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W zwiazku z zapisami art. 53 ustawy 0 dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 .
poz. 2190 z pbzn. zmianami), obligujgcymi  Szpital w Wotominie do sporzadzenia
i przekazania podmiotowi tworzacemu — Powiatowi Wotominskiemu raportu o sytuacji
ekonomiczno — finansowej, przedstawiamy niniejszy raport, stworzony na bazie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do stworzenia analizy i prognozy sytuacii
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
( Dz.U..2017 poz.832).

Raport sktada sie z czterech czesci:
1. Wprowadzenie
2. Analiza sytuaciji ekonomiczno-finansowej za rok 2019
3. Prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen
4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore maja wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Szpitala

1. Wprowadzenie

Szpital Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wolominie jest najwieksza instytucja
$wiadczacg ustugi z zakresu dziatalnosci leczniczej w powiecie wotominskim.
W 2019 roku Szpital realizowat swoje cele statutowe, przede wszystkim na
podstawie umow zawartych z Mazowieckim Oddziatem Wojewoddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia w nastepujacych rodzajach :

1) Lecznictwo szpitalne, w zakresach:
s Szpitalny oddziat ratunkowy,
s Choroby wewnetrzne (w tym nefrologia),
e Neurologia,
s Anestezjologia i intensywna terapia,
e Pediatria,
+ Neonatologia,
s Potoznictwo i ginekologia,
e Chirurgia ogolna,
e Chirurgia urazowo — ortopedyczna,
s Okulistyka;
2) Specjalistka (poradnie specjalistyczne), w zakresach:
s Alergologia dla dzieci,
» Diabetologia,
¢ Kardiologia,
o Nefrologia,
» Dermatologia,
e Neurologia,
o Reumatologia,



e Potoznictwo i ginekologia,
e Chirurgia Ogdina,

e Chirurgia Dziecieca,

e Ortopedia,

o Okulistyka,

e Okulistyka dla dzieci,

e Otolaryngologia,

e Logopedia,
e Urologia,
¢ Pediatria,

¢ Choroby wewnetrzne;

3) procedury endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia);

4) dializoterapia w zakresie hemodializ i dializ otrzewnowych;

5) fizjoterapia ambulatoryjna;

6) programy lekowe;

7) podstawowa opieka zdrowotna — swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki
zdrowotnej.

W powiecie wotominskim obserwowany jest dynamiczny przyrost liczby
mieszkancow. W slad za ta tendencja. w ostatnich latach Szpital notuje coraz wyzszy
popyt na ustugi lecznicze. Niestety za wzrostem popytu nie podaza adekwatny
wzrost wartosci kontraktdw na $wiadczenia medyczne, €O skutkuje przepetnieniem
oddziatow. kolejkami do specjalistow. W zwigzku z wprowadzeniem systemu
ryczattowego w ostatnim okresie sprawozdawczym nie odnotowano nadwykonan
ustug, ktére to nie zostatyby sfinansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Obserwujemy natomiast nasilajace sie niedobory pracownikow, szczegolnie lekarzy
wielu specjalnosci, (braki kadrowe na rynku), oraz pielegniarek,(wprowadzenie norm
zatrudnienia pielegniarek w zaleznosci od Oddziatu szpitalnego), a takze niezwykie
siing presje ptacowg. Wynika to przede wszystkim z niedostatecznego, zanizonego w
stosunku do potrzeb poziomu finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
~whaszcza w obliczu nasilajacej sie presji ptacowej. Zbyt niskie wyceny procedur
medycznych $wiadczonych przez Szpital powodujg ponoszenie strat na dziataino$ci.
Narazaja tez Szpital na ponoszenie kosztow, ktore nie znajdujg dostatecznego
odzwierciedlenia w przychodach z tytutu $wiadczen medycznych ( w ostatnim czasie
zbyt niskie ceny jednostkowe). Rosnace koszty $wiadczonych ustug medycznych
i brak ich pokrycia w przychodach ze swiadczonych ustug medycznych powoduje
negatywne wyniki finansowe w postaci straty, a takze powoduje narastajgce zatory
ptatnicze zwiazane z brakiem ptynnosci finansowej, biorgc pod uwage wysokie
zobowigzania wymagalne z lat poprzednich, jak i ostatniego roku obrotowego.



2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Wotominie
za rok 2019

2.1. Wskazniki zyskownosci

» Podobnie jak w latach poprzednich, w 2019 roku Szpital w Wotominie
zanotowat strate netto. W zwigzku z tym wspotczynnik zyskownosci netto
przyjat wartos¢ ujemna. Wskaznik ten obrazuje jaka czes¢ przychodow
stanowi odnotowany wynik finansowy. Im wyzsza wartosé, tym lepiej.

Wskaznik zyskownos$ci netto:
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownos$ci netto Szpitala = -0,60%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2019, wynik finansowy netto stanowit 0,60% catkowitych
przychodéw jednostki.

Na kazde 100 zt przychodu catkowitego przypadato 60 groszy straty.
Wskaznik ten spadt w stosunku do roku ubiegtego 0 0,15 pp.

¢ Zyskownos$¢ dziatalnosci operacyjne; pokazuje, jaka cze$¢ przychodow
z dziataino$ci operacyjnej stanowi odnotowany zysk na tej dziatainosci.
Analogicznie do wskaznika zyskownosci netto, im wyzsza wartosc wskaznika,
tym lepiej.

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjne;j:
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Szpitala = 0,04%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2019, zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 0,04%
catkowitej warto$ci przychodéw z dziatainosci operacyjnej.

Na kazde 100z przychodéw operacyjnych przypadato 5 groszy zysku
z dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik ten spadt w stosunku do roku ubiegtego o 0,98 pp.



» ZyskownosC aktywow obrazuje, jaka cze$¢ wyniku finansowego netto
przypada na jednostke aktywow Szpitala. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym
lepiegj.

Wskaznik zyskownosci aktywow:
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

Wskaznik zyskownos$ci aktywow Szpitala = -0,99%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2019, strata wyniosta 0,99% $redniego stanu aktywow.
Na kazde 100 zt aktywow szpitala przypadato 99 groszy straty.

Wskaznik ten spadt w stosunku do roku ubiegtego o 0,28 pp.

2.2. Wskazniki ptynnos$ci finansowej

» Biezgca ptynno$¢ oznacza zdolno$¢ Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Co do zasady, im wyzsza
warto$¢, tym lepiej (bezpieczniej).

Wskaznik biezgcej ptynnosci:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spraty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krdtkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesigecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci Szpitala = 0,46

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2019, najbardziej ptynne aktywa obrotowe (zapasy i $rodki
na rachunkach bankowych) wystarczyty na pokrycie 46 % zobowigzan
krotkoterminowych o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy, powiekszonych
0 rezerwy na takie zobowigzania.

Wskaznik ten zmniejszyt sie o 0,05 w stosunku do zanotowanego w roku
ubiegtym.



» Szybka ptynno$¢ oznacza zdolno$¢ Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych z posiadanych inwestycji
krotkoterminowych ($rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych).
Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym bezpieczniej.

Wskaznik szybkiej ptynnosci:

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Z{)bbwiqzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci Szpitala = 0,40

interpretacja:

Za pomocg zgromadzonych na 31 grudnia 2019 roku $rodkéw na rachunkach
bankowych Szpital jest w stanie pokry¢ 40% faktycznych i potencjalnych
zobowigzan do zaptaty na dzien bilansowy.

Warto$¢ wskaznika jest nizsza od zesztorocznego (réznica o 5 pp).

2.3. Wskazniki efektywnosci

» Rotacja naleznosci wyznacza, ile $rednio dni Szpital oczekuje na zaptate za
swoje ustugi. Specyfika rozliczen z gtdwnym pifatnikiem jakim jest NFZ
powoduje, ze nadwykonania, nawet dotyczace $wiadczen zrealizowanych w
ciagu roku, nie mogg by¢ zafakturowane (a w $lad za tym nie jest wykazana
naleznos¢) wczesniej, niz na koniec roku. W efekcie, naleznosci z tytutu
nadwykonan wchodzg do wskaznika rotacji naleznosci dopiero na koniec roku.
Im mniejsza warto$¢, tym lepie;j.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach):
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznosci Szpitala = 41 dni

Interpretacja:

Szpital oczekuje $rednio na zaptate naleznosci 41 dni (nie dotyczy
nadwykonan).

Wskaznik ten zwiekszyt sie o 8 dni w stosunku do zanotowanego w roku
ubiegtym.



¢ Rotacja zobowigzan wskazuje, w jakim okresie $rednio Szpital reguluje swoje
zobowigzania krétkoterminowe. Wskazane jest, by okres rotacii zobowigzan
byt nie krotszy, niz naleznoséci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala = 64 dni

Interpretacja:
Szpital srednio reguluje swoje zobowigzania po 64 dniach od ich powstania.
Wskaznik ten wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 11 dni.

2.4.Wskazniki zadtuzenia

» Zadtuzenie aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Im jest nizszy, tym bezpieczniej dla podmiotu.
Wskaznik zadtuzenia aktywow:
(Zobowiazania dtugoterminowe + krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)x 100%
Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala = 62,76%

Interpretacja:

W roku 2019, ponad 62% warto$ci aktywow finansowane byto w Szpitalu
zobowigzaniami faktycznymi i potencjalnymi.

Wskaznik zadtuzenia spadt w porownaniu do roku poprzedniego o ok. 2 pp.

» Wyptacainos¢ to wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Z uwagi na ujemne kapitaty Szpitala, wskaznik przyjmuje
warto$¢ ujemng. Im blizej 0 (zera), tym lepiej.

Wskaznik wyptacalnosci:
Zobowigzania dtugoterminowe + krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci Szpitala = -9,76

Wskaznik ten, dla ujemnych kapitatow, w zasadzie nie ma sensu
ekonomicznego i nie poddaje sie interpretacii.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
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Ocena Szpitala, w poréwnaniu do oceny z roku ubiegtego, spadta w zakresie
wskaznikoéw efektywnosci. Przyczyng jest zwigkszenie wskaznika rotacji zobowizzan

ponad 60 dni.

Wskazniki zyskownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia zgromadzity tyle samo punkiow,

co w roku poprzednim.



3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem zatozen

Rok 2019 byt drugim petnym rokiem obowigzywania nowych regut finansowania
systemu ochrony zdrowia w Polsce. Z zatozenia miaty one w sposob zasadniczy
zmieni¢ sposoby kontraktowania i rozliczania ustug zdrowotnych $wiadczonych przez
szpitale. Szpital Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wotominie zakwalifikowany
zostat do Il poziomu Powszechnego Systemu Zabezpieczenia Szpitalnego.

Szpital w Wotominie w stosunku do potrzeb od lat otrzymywat kontrakt

- znaczaco zanizony w stosunku do mozliwosci jednostki, ale przede wszystkim

w stosunku do potrzeb licznej i dynamicznie rosngcej spotecznosci powiatu
wotominskiego. W efekcie, w szczegdlnosci w zakresie $wiadczen ratujgcych zycie,
po wyczerpaniu wartosci z kontraktu Szpital generowat tzw. nadwykonania, tylko
czesciowo i zwykle z duzym opdznieniem regulowane przez Mazowiecki Oddziat
Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia (czesciowa zaptata za nadwykonania
roku 2013 uregulowana przez NFZ w roku 2019). Cierpiata na tym ptynnosé
finansowa Szpitala oraz jego kondycja ekonomiczna. Kluczowym elementem zmian
systemowych byta zmiana wartosci kontraktow, skalkulowana na bazie wykonania
catkowitego z roku 2015. W efekcie czego, kontrakt szpitala wzrdst o kilka milionow
ziotych. Przy tym wynagrodzenie jest ptacone w regularnych miesiecznych ratach, co
sprzyja tatwiejszemu planowaniu wydatkow szpitala. Wiekszo$¢ $wiadczen
szpitainych, zaréwno z zakresu hospitalizacji jak i specjalistycznych $wiadczen
ambulatoryjnych, rozliczana jest w formie ryczattu. Dodatkowo analogicznie do iat
poprzednich, w ramach zmniejszenia kolejek oczekujgcych na operacje zaém
( endoprotezoplastyki  Szpital podpisat dodatkowe umowy gwarantujgce
podwyzszenie limitow kontraktowych na te Swiadczenia.

Niestety, przyjeta ryczattowa forma rozliczania $wiadczen medycznych
w wyniku zbyt niskiej wyceny procedur medycznych powoduje brak pokrycia kosztow
swiadczonych ustug przychodami co oddziatuje niekorzystnie na kondycje finansowa
szpitali, w tym Szpitala w Wotominie.

Wprowadzone zmiany systemowe, bazujgc w wolumenie przychodow z roku
2015 nie uwzgledniajg istotnych tendencji na rynku $wiadczen medycznych. Do
najwazniejszych z nich nalezy alarmujgcy brak lekarzy praktycznie wszystkich
specjalnosci (w szczegélnosci lekarzy SOR, anestezjologdéw, czy neonatologow),
pielegniarek i pozostato personelu. W $lad za niedoborem kadr oraz ogoing sytuacja
na rynku pracy idzie silna presja ptacowa. Wzmogly je znaczne podwyzki
wynagrodzen przyznane przez Ministra Zdrowia lekarzom rezydentom, lekarzom
specjalistom zatrudnionym wytacznie w jednym podmiocie leczniczym, czy tez
ustawowe podnoszenie wynagrodzenia zasadniczego pracownikom podmiotdw
medycznych, a takze bardzo wysoki wzrost wynagrodzenia minimalnego, kiore
dotyczy przede wszystkim personelu pomocniczego.



Ponadto wdrazanie nowoczesnych metod leczenia powoduje nacisk na zakup
nowoczesnego, zwykle drogiego sprzetu medycznego. Wobec znaczacego
wyeksploatowania majatku szpitala, zakup nowego sprzetu jest w najblizszych latach
koniecznoscig. W zakupach sprzetowych, a takze modernizacyjnych oddziatéw
szpitainych istotny udziat ma Powiat. Jednakze mozliwosci Powiatu bedag
ograniczone szczegolnie w kontekécie zamierzonego finansowania wydatkow
inwestycyjnych zwigzanych z planami rozbudowy Szpitala.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacii ekonomiczno-finansowej
prognozowanej na lata 2020-2022
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Rachunek zyskow i strat

PROGNOZA

Wyszczegolnienie 2020 2021 2022
; 1 % e 3
A. |[Przychedy ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 102 728 079,34| 103 808 280,63| 106 736 917,47
___j-od jednostek powigzanych ) ) )
I {Przychody ze sprzedazy produktéw = 102 751 309.34| 103 833 280.63| 106 762 417.47
I Zmigng starju produk’t(?w _(zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, 23 230.00 25 000.00 25 500.00
zZmniejszenie - warto$¢ ujemna) )
. [Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki
V. |Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 103 815 893,18 106 930 369,98/ 110 138 281,07
. Amortyzacja 4 247 111,04 4 374 524,37 4 505 760,10
Il |Zuzycie materialow i energii 16 969 200,22| 17 467 976.23| 17 992 015,51
Il {Ustugi obce 27 718 642,93| 28550 202,22| 29 406 708,28
IV.  [Podatki i optaty, w tym: 510 500,00 525 815,00 541 589,45
- podatek akcyzowy
V. (Wynagrodzenia 44 212 549,37 45 538 925,85 46 905 093,63
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 9 421 554,87 9 704 201,52 9 995 327,56
- emerytalne 4075 142,68 4197 396,96 4 323 318,87
VIl. |Pozostate koszty rodzajowe 746 334,75 768 724,79 791 786,54
VIl [Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow )
C. |Zysk/Strata ze sprzedazy /A-B/ -1 087 813,84 -3 122 089,35 -3 401 363,60
D. |Pozostate przychody operacyjne ) ) 3 454 390,59 5410 715,72 5671 251,51
L 1Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych )
_ll. |Dotacje 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Il IAktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
|| V. Tinne przychody operacyjne 3254390,59] 5210715.72] 5471 251,51
E. |Pozostate koszty operacyjne 1 018 454,40 1 059 192,58 1101 560,28
l.__|Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych ) )
Il _|Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Hi. linne koszty operacyjne 1018 454,40 1059 192,58 1101 560,28
F. |ZyskiStrata na dzialalnosci operacyjnej /C+D-E/ 1348 122,35 1229 433,80 1168 327,63
G. |Przychody finansowe ] 7 212 161,56 214 283,18 216 426,01
l.__|Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: )
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
il [Odsetki, w tym: 212 161,56 214 28318 216 426,01
- od jednostek powigzanych
lll.1Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostek powigzanych
V.  [Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
V. |inne
H. |Koszty finansowe 1129 076,18 978 641,41 899 222,55
l. Odsetki, w tym: 1129 076,18 978 641,41 899 222,55
- dla jednostek powiazanych
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych
lll. JAktualizacja warto$ci aktywow finansowych
V. linne
1. |ZyskiStrata brutto /[F+G-H/ 431 207,73 4865 075,57 485 531,09
J. [Podatek dochodowy 160 000,00 175 000,00 180 000,00
K. |Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. |[ZyskiStrata netto /I-J-K/ 271 207,73 290 075,57 295 531,09




BILANS PROGNOZA
AKTYWA 2020 2021 2022
; 4 1 2 3
A. |[AKTYWA TRWALE 56 616 421,75 80 933 730,42 96 518 089,53
I. |Wartosci niematerialne i prawne 1696 119,70 954 536,53 983 172,63
1. |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. |Wartosc firmy
3. |inne wartosci niematerialne i prawne 1696 119,70 954 536,53 983 172,63
4. |Zaliczki na wartosci prawne
il. |Rzeczowe aktywa trwate 54 920 302,05/ 79 979 193,89 95 534 916,90
1. [Srodki trwate 51850 865,18] 53 501 009.93| 54 866 040,23
a) grunty (w tym prawo uZytkoWénia wieczystego gruntu) 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
b) budynki, lokale i obiekty inzyniérii ladowej i wodnej 37 523 933,02| 38 197 856,53 39 343 792.22
C) urzadzenia techniczne i maszyny 1945 311,08 2 628 769,50 2 707 632,58
d) srodki transportu 1402,13 = 6 198.95 6 384,92
e) inne srodki trwate ) 4 380 218,95 4 668 184,96 4 808 230,51
2. |Srodki trwate w budowie 3 069 436,87| 26478 183,95| 40 668 376 67
3. |Zaliczki na $rodki trwate w budowie - 3
ifl. |Naleznosci dlugoterminowe
1. |QOd jednostek powiazanych
2. 1Od pozostatych jednostek
V. linwestycje diugoterminowe
1. [Nieruchomosci
2. |Wartosci niematerialne i prawne
3. |Diugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- Inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. |Inne inwestycje diugoterminowe
V. |Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 Q.00 i 0.00
1. [Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. linne rozliczenia miedzr)/okres'orwe
B. |AKTYWA OBROTOWE 15 610 206,75 16 759 504,75 17 262 939,89
i. {Zapasy 1766 362,52 1 819 353,40 1 873 934,00
1. Materia&y 1766 362,52 1 819 353,40 1 873 934,00
2 |Poiprodukty | produkty w toku i ]
3 |Produkty gotowe S e—
4. |Towary
5 |Zaliczki na dostawy
il. [Naieznosci krétkoterminowe 11 512 118,39| 12 542 554,07 12 818 830,70
1. {Naleznosci od jednostek powigazanych 0,00 0.00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy ] o
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. [Naleznosci od pozostatych jednostek 11512 118,39] 12 542 554 07| 12 918 830,70
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 10 497 595,58 11 497 595,58 11 842 523,45
~do 12 miesiecy ) 10 497 595,58 11 497 595,58 11 842 523 45
- powyzej 12 miesiecy ]
b) z tytutu podatkqw, dota’cu,_ cet, ut?ezpleczen spotecznych i 0.00 0.00 0.00
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) inne 1014 522,81 1 044 958,49 1 076 307,25
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
lil. {inwestycje krotkoterminowe 2 186 987,65 2 252 597,28 2320 175,20
1. |Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 186 987,65 2 252 597,28 2320 175,20
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 " 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje B ) =
- inne papiery wartosciowe T
- udzielone pozyczki B
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe:
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 186 987,65 2 252 597,28 2 320 175,20
~Srodki pieniezne w kasie | na rachunkach 2186 987,65] 2 252 597.28| 2 320 175.20
- inne Srodki pierﬁeZne B
- inne aktywa pieniezne
2. linne inwestycje Krétkoterminowe. )
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 144 738,19 145 000,00 150 000,00

AKTYWA RAZEM

72 226 628,50

97 693 235,17

113 781 029,42
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BILANS PROGNOZA
b 2020 2021 2022
1 7 3
A |KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -3 906 619,22 -3 616 543,65 -3 321 012,56

I. |Fundusz zatozycielski

39 776 086,68

39 776 086,68

39 776 086,68

Il |Nalezne wkiady na kapital podstawowy (wielkosé ujemna)

iil. |Udzialy (akcje) wiasne (wielko$é ujemna)

V. |Fundusz zakiadu

V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

ViL. |Zysk (strata) z lat ubieglych

-43 953 913,63

-43 682 705,90

-43 392 630,33

VIIi. |Zysk (strata) netto

271 207,73

290 075,57

295 531,09

IX. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wartosé ujemna)

B.| ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

76 133 247,71

101 309 778,82

117 102 041,99

I. |Rezerwy na zobowiazania 5470 345,91 5470 345,91 5 470 345,91
1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego )
2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 4213 113,00 4213 113,00 4213 113,00
- dhugoterminowa ] 3659 786,00 3659786,00] 3659 786,00
- krétkoterminowa 553 327,00 553 327.00 553 327,00
"3 |Pozostate rezerwy 1257 232 91 1257 232.91| 1257 232,91
- diugoterminowe
~krétkoterminowe 1257 232,91] 1257 232.91| 1257 232,91
li. |Zobowigzania diugoterminowe 12 220 948,80 11 071 564,20 8 547 179,60
1 Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek 12 220 948 80} 11071 564,20 8 547 179,60
a) kredyty | pozyczki 12 220 948.80[ 11 071 564,20 8 547 179.60
b) z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych
C) inne zobowigzania finansowe 0.00 0,00 0,00
d) inne
Ill. |Zobowiazania krotkote rminowe 21812 776,09] 21 317 048,75 21 192 048,75
. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0.00 0,00
a) z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0.00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00[ 0.00 0,00

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. |Wobec pozostatych jednostek

" 21 465 284,17

20 969 556,83

20 844 556,83

a) kredyty i pozyczki 1 149 384,60 1149 384,60 2 524 384,60
b) z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych
C) inne zobowigzania finansowe 0.00 0,00 0,00

d) z tytuiu dostaw i ustug. o okresie wymagainosci-

11 832 511,02

10 832 511.02

9 332 511,02

- do 12 miesiecy

711832 511,02

10 832 511,02}

9 332 511,02

- powyzej 12 miesiecy

€) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 3088 496,197 3088 496,13]7 3 088 496 19|
n) z tytutu wynagrodzen 2 696 808,96 2 696 808,96 2 696 308,96
i) inne 2 698 083,40 3202 356.06] 3 202 356,06
3. |Fundusze specjalne 347 491,93[ 347 491,93 347 491,93

IV. [Rozliczenia miedzyokresowe

36 629 176,91

63 450 819,96

81 892 467,72

1. |Ujemna wartosc firmy

2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 36 629 176,91 63 450 819,96 81 892 467,72
- diugoterminowe 35265 271,32 62 086 914.37| 80 528 562,13
- krotkoterminowe 1 363 905,59 1 363 905,59 1 363 905,59

PASYWA RAZEM

72 226 628,50

97 693 235,17

113 781 029,42
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4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na

w

sytuacje  ekonomiczno-finansowa Szpitala Matki Bozej
Nieustajacej Pomocy w Wotominie.

. Szpital Matki Bozej Nieustajacej Pomocy nieustannie rozwija system informacji

zarzgdczej. Stata skuteczna kontrola kosztow, a takze szybsza i dokiadniejsza
informacja finansowa w postaci raportow finansowych w odniesieniu do
zatozonego planu ekonomiczno — finansowego pozwala na optymalizacje decyaz;ji
zarzadczych i efektywniejsze kierowanie cato$cig organizacji, a takze
konsekwentne usprawnianie jego poszczegdlinych czesci.

Wazne dla sytuacji finansowo — ekonomicznej Szpitala sg zmiany polityki
panstwa wzgledem systemu ochrony zdrowia (tzw. reforma stuzby zdrowia), jak
i polityka pfatnika NFZ podlegaja nieustajgcym zmianom, w szczegolnosci
polityka dotyczaca zmiany sposobu wynagradzania poszczegdinych grup
zawodowych, a mianowicie pielegniarek i potoznych, ratownikow medycznych
W znaczacy sposob utrudnia dtugofalowe zarzadzanie i naraza Szpital na szereg
problemow zwiekszajgc ryzyko dziatalnosci. Linia zmian i ich zakres nie sg tez
klarowne. Szybko rosngce koszty, zbyt niskie wyceny procedur medycznych nie
znajdujg pokrycia w przychodach. Powoduje to ponoszenie strat przez
poszczegblne komorki organizacyjne (oddziaty szpitala).

Ogdinopolskie protesty zatrudnionych w szpitalach grup zawodowych maija
podioze gtdwnie ptacowe. Ostatnio dotycza one miedzy innymi fizjoterapeutow
i diagnostow laboratoryjnych .Podejmowane decyzje na szczeblu centralnym
odnosnie wzrostu wynagrodzen pielegniarek i potoznych czy tez ratownikow
medycznych powodujg sytuacje konfliktowe innych grup zawodowych, ktdrych
wzrost wynagrodzen nie obejmuje w podmiotach medycznych. Budzety szpitali sa
napiete do granic wytrzymatosci i nie pozwalajg ich Dyrektorom znalez¢ rezerw
finansowych na dokonanie podwyzek ptacowych wszystkim grupom zawodowym.
Bez odpowiedniego ekwiwalentu w postaci wzrostu wyceny $wiadczen tych grup
pracownikow, Szpitala Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy w Wotominie nie staé na
dodatkowe koszty z tego tytutu.

Szpital nasz w analizowanym okresie sprawozdawczym wdrozyt proces
kompleksowej informatyzacji cze$ci medycznej. Powigzanie  systemu
medycznego z finansowo — ksiegowym pozwala na czerpanie wielu informacji
pozwalajgcych na skuteczne podejmowanie decyzji zarzadczych. Wielomilionowa
inwestycja w tym zakresie, wsparta $rodkami unijnymi realizowanz byta
od 2017 roku. Mimo zakoriczonego procesu wdrozenia system ten wymagac
bedzie w dalszym ciggu pewnych ulepszen i zmian dostosowawczych.



5. Szpital kontynuuje inwestycje obejmujgcg rozbudowe Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego i Przychodni Specjalistyczne;. Towarzyszy¢ ma temu rozbudowa
i modernizacja bloku operacyjnego, centrainej sterylizacji szpitalnej, zakiadu
diagnostyki obrazowej, oddziatu intensywnej opieki medycznej. Planowana
rozbudowa Szpitala nie tylko zwiekszy mozliwosci $wiadczenia ustug ale takze
podniesie komfort leczenia pacjentow. Aktualnie prowadzone sg procedury
przetargowe zwigzane z wytonieniem firmy do realizacji zadania, a takze kwestie
pozyskania srodkéw pienieznych.

8. W roku 2019 w Szpitalu matki Bozej Nieustajgcej Pomocy w Wotominie zostaty
dokonane konieczne inwestycje polegajgce na modernizacji klatek schodowych,
wymiany dzwigéw osobowych, dostosowania parteru budynku gféwnego pod
potrzeby Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

7. Bardzo istotng kwestia w zakresie polityki finansowej byto przyjecie programu
naprawczego pozwalajgcego na udzielenie przez Powiat pozyczki na sptate
zalegtych zobowigzan wymagalnych narastajgcych od kilku lat.

8. Obok biezacych probleméw finansowych zwigzanych z nieadekwatnosciag
poziomu przychodéw do poziomu kosztdéw dziatalnosci narasta kryzys w dostepie
do personelu medycznego. Niedobér kadr, zwtaszcza lekarskich i pielegniarskich
jawi sie w najblizszych latach jako podstawowe zagrozenie dia funkcjonowania
wszystkich szpitali w Polsce. Problem w naszym szpitalu sg takze niedobory
kadrowe ws$rod specjalistow w zakresie réznych specjainosci pracownikow
administracji.
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