Wschodnioeuropejska Akademia
3 Nauk Stosowanych w Bialymstoku

Strategia rozwoj —‘r"
WANrS w :3i::1yzmwstjouku }Q,WAN\

na lata 2021-2030

I. MOTTO

Scientiae, educationi et progressioni at gloriam! (Na chwale nauki, edukacji i rozwoju)

II. PREAMBULA

Strategia Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku to odpowiedz
na wyzwania wspolczesnego $wiata, rozumianego jako tygiel procesow rozwojowych i obszar ciaglej
transformacji. Stanowi ona wyraz troski o harmonijny rozwdj spoteczenstwa i gospodarki oraz
zachowanie dziedzictwa ze szczeg6lnym uwzglednieniem potnocno-wschodniej Polski.

Jako uczelnia niepubliczna, WANS w Biatymstoku jest i pozostanie przestrzenig otwartg
na uniwersalne wartos$ci takie jak: wolno$¢ nauki, prawda, tolerancja oraz rzetelno$¢ prowadzo-
nych dziatan edukacyjnych i badawczych.

Na uczelni nie ograniczamy si¢ jedynie do pielegnacji drzewa wiedzy, lecz zmierzamy do efektyw-
nego wykorzystania jego owocoéw w praktyce. Tym samym budujemy model ksztalcenia Liderow
Przysztosci, ktorzy swoimi kompetencjami ksztattujg konkurencyjnos¢ regionu i kraju, a takze
tworza rozwigzania stuzgce zrdwnowazonemu rozwojowi.

Nasza wiodaca specjalizacja jest rozwijanie wiedzy o gospodarczym potencjale regionu,
by w rezultacie jako Uczelnia osiggnac¢ status nowoczesnego centrum kompetencji biznesowych.

III. MISJA UCZELNI

Ksztalcenie Liderow Przysziosci, odpowiedzialnych za harmonijny i zréwnowazony rozwdj
regionu, kraju i $wiata, w nowoczesnej 1 praktycznej Uczelni, silnej kompetencjami swoich
pracownikoéw, studentéw i absolwentow.




IV. WIZJA UCZELNI
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Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku w 2030 roku to najbardziej
rozpoznawalna uczelnia niepubliczna w pdéinocno-wschodniej Polsce, o nowoczesnej infrastrukturze,
skupiajaca ambitne $rodowisko studenckie, odgrywajaca kluczowa role w zakresie praktycznego
ksztatcenia kadr na potrzeby regionu i kraju, animujaca migdzysrodowiskowa 1 miedzynarodowa
wspoélprace na réznych poziomach, w tym w ramach szeroko rozumianego europejskiego obszaru
edukacji, ksztaltujagca miedzynarodowe, interdyscyplinarne i migdzykulturowe doswiadczenia.

Silnie osadzona w spoteczno-gospodarczej tkance regionu, zatrudniajgca ekspertow dziedzinowych,
Uczelnia realnie oddzialywuje na jego rozwoj, tworzac kluczowe przewagi konkurencyjne na poziomie
zasobow ludzkich, a takze sposobu ich zagospodarowania przez pracodawcdéw w regionie. Stworzony
wokot niej ekosystem stanowi forum dyskusji 1 przestrzen kreatywnego tworzenia uzytecznych
rozwigzan wobec wyzwan przysztosci.

Synergicznie wykorzystujac potencjal lokalny Uczelnia odpowiada na dynamicznie zmieniajace
si¢ warunki transformacji cyfrowej oraz modeluje postawy wobec istotnych, globalnych trendow.
W poszanowaniu wartosci akademickich ksztaltuje wiedzg, umiejetnosci oraz postawy miodych
ludzi zdolnych do realizacji ambitnych wyzwan i zmieniajacych $wiat.

Dziatania realizowane we Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku
beda zgodne z ponizszymi procesami rozwoju wspotczesnego swiata:

Zrownowazony rozwoj

Priorytety okreslone w 17 Celach Zréwnowazonego Rozwoju oraz zapisy Raportu World
Commission Environomental Development ,,Nasza wspdlna przyszto$¢”

S% zrodtem wartos$ci studentow i Bracownikéw.

Zielony Lad
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Zbior inicjatyw prawnych i gospodarczych ukierunkowanych na osiggnigcie neutralnosci
klimatycznej w Europie do roku 2050 jest kierunkowym wskazaniem do badan i aktywnos$ci
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Industry 4.0
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Koncepcja unowoczesniania gospodarki poprzez robotyzacje i cyfryzacje procesow
produkcyjnych stanowi dedykowany wszystkim studentom wazny obszar dydaktyki.

Quintuple Helix
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Wspolpraca z innymi podmiotami i innymi sektorami realizowana w oparciu o model
Quintuple Helix, czyli powiazania sieciowe nauki, biznesu, samorzadéw spotecznosci

lokalnzch oraz $rodowiska naturalne%o.

Generation Z
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Pokolenie Internetu, mediow spoteczno$ciowych oraz technologii mobilnych okresla nowe
potrzeby edukacyjne, w tym takze kompetencje Liderow Przysztosci.




V. WARTOSCI AKADEMICKIE
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W obliczu znaczacych przemian cywilizacyjnych i technologicznych, jakie dokonaty sie
na przetomie XX 1 XXI wieku, dotychczasowe wartos$ci akademickie Wschodnioeuropejskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku pozostajg niezmienne. To one ksztattujg standardy
edukacji, wzorce absolwenta i nauczyciela. Sa §wiadectwem kultury organizacyjnej naszej Uczelni.
Okreslajg przy tym hierarchie tego, co jest wazne i co jest niezbywalne.

Wartosci WANS w Biatymstoku sg zbiorem naszych przekonan, ale tez i kapitatem gwarantujacym
nasza wiarygodno$¢ jako os$rodka nauki i1 edukacji. Sg naszym wyrdznikiem dla studentow
1 zobowigzaniem dla nas samych. Uznajemy je za obszar doskonalacego nas dialogu. Ksztattuja
nasze postawy etyczne, naszg Swiadomos¢ 1 wiezi zawodowe.
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Wolnos¢ Jest zrodtem energii do pracy, gwarancja ksztalcenia studentow jako ludzi wolnych

nauki 1 odwaznych.
Pozwala na odkrywanie nowego i formutowanie sadow. Jest droga
Prawda do poszukiwania rozwigzan. Pozwala na krytyczne spojrzenie i na odwage
w tworzeniu referencyjnych wskazan.

To aprobata prawa do odmiennych pogladow naukowych 1 wyrazania wtasnych
przekonan. Sprzyja akceptacji zachowan innych oséb w powiazaniu z wymogiem
wzajemnego poszanowania drugiej osoby. Tworzy pole do integracji i transferu
wartosci ogolnoludzkich.

Tolerancja

. Jest gwarancja posiadania i stosowania poprawnego warsztatu naukowego
Odpowie- i dydaktycznego. Jest czescia metodyki wychowania studentow i budowania relacji
dzialnos¢ z pracownikami. Sprzyja partycypacji w tworzeniu i realizacji programow 1 planow

doskonalajacych rozwdj uczelni.
Wspiera znaczenie wiedzy merytorycznej oraz ksztaltuje biegtos¢ metodologiczna.
Rzetelno$¢ Jest gwarancja procesu badawczego opartego na faktach, praktycznych przyktadach
z zastosowaniem aktualnych zrodet.




VI. WARTOSCI UTYLITARNE
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Wartos$ci utylitarne sg dla nas najwazniejszymi kryteriami, ktorymi kierujemy si¢ realizujac swoja
misj¢ 1 wizje. W jezyku wspoélczesnej praktyki spolecznej ,,wartosci utylitarne” to wartosci prag-

matyczne, instrumentalne, wartosci tego, co pozyteczne i korzystne. To one decyduja o naszym
sposobie dzialania.

Kompasem naszych dziatan sg wartosci, ktore okreslamy jako SP (Podmiotowos¢, Proaktywnos¢,
Pasja, Praktyka, Przywodztwo dla przysziosci).

Jestesmy powiernikiem europejskiej tradycji humanistycznej, wypehiajac
Podmio- swe powotanie uwzglednia prawo naszych studentéw do wyrazania swojej tozsamosci,
towos¢ indywidualnosci, hierarchii wartosci oraz do rzeczywistego wspotdecydowania zarowno
o celach edukacji, tresciach czy metodach nauczania.
Wspieramy w naszych studentach, absolwentach, pracownikach postawe
Pro- przejmowania inicjatywy w kreowaniu rzeczywistosci 1 podejmowanych przez

aktywnos¢ nich wyzwaniach, poprzez m.in dostarczenie narzedzi utatwiajacych adaptacje
do zmian.

Stawiamy w centrum predyspozycje studentow i rozwdj ich kariery
ze szczegOlnym uwzglednieniem potrzeb absolwentow.

Przygotowujemy studentéw zarowno pod katem teorii jak i praktyki, naszym
imperatywem jest kreowanie postaw 1 dziatan przedsigbiorczych oraz
innowacyjnych. W ramach tej wartosci, kreowana jest polityka aktywnej

1 pogtebionej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Jestesmy nowoczesng uczelnig ksztatcaca liderow zmian, opiniotworcza i doradcza, trwale
Levalliv/u (Ol reprezentuje region, kraj oraz migdzynarodowa przestrzen. W calym cyklu ksztatcenia,
PR vary sl  Wspieramy naszych studentow w kreowaniu kompetencji liderskich. Cechy te takze pielggnujemy
wsrod kadry WANS w Bialymstoku.
/




VII. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU WANS
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Nauka
1 badania
naukowe

Potencjal
kadrowy

Relacje
Z otoczeniem

1. KSZTALCENIE

Budowa atrakcyjnej oferty edukacyjnej i realizacja innowacyjnych metod ksztatcenia studentow,
ktorzy jako Liderzy Przyszto$ci wykorzystaja zdobyte kompetencje do kierowania procesami rozwoju
spotecznego i gospodarczego.

2. NAUKA I BADANIA NAUKOWE

Tworzenie nowych idei i systemowe prowadzenie analiz procesow rozwoju spotecznego i gospo-
darczego powigzanych z upowszechnieniem i implementacja ich wynikow do praktyki gospodarcze;.

3. POTENCJAL KADROWY

Wzmocnienie potencjatu kadrowego poprzez wparcie kompetencyjne juz zatrudnionych pracownikoéw
oraz pozyskanie do wspotpracy wysokiej klasy menedzeréw - praktykdw z firm i instytucji
o roznym profilu.

4. RELACJE Z OTOCZENIEM

Zbudowanie systemu trwatych powiazan z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktore zapewnia
wsparcie kadrowe dla proceséw dydaktycznych i realizacji badan naukowych.

5. INFRASTRUKTURA

State doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej uczelni poprzez modernizacje techniczng
obiektow oraz cyfryzacje procesow wspomagajacych ksztatcenie, obstuge studentéw i dziatania
promocyjne.




1. KSZTALCENIE
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Modernizacja oferty
ksztatcenia

Wsparcie
Praktyki i staze KSZTALCENIE informatyczne
(procesu ksztatcenia |

N

Doskonalenie
systemu jakosci
ksztatcenia

MODERNIZACJA OFERTY KSZTALCENIA

a) tworzenie ambitnej, interdyscyplinarnej oferty edukacyjnej, z nastawieniem na ksztalcenie
praktyczne, IT, jezyki obce oraz kompetencje przysztosci, w tym kompetencje miedzykulturowe,

b) uruchamianie nowych kierunkéw studiow uwzgledniajacych potrzeby otoczenia spotecznego
1 gospodarczego,

c) ksztattowanie oferty umozliwiajacej realizacj¢ potrzeby edukacji przez cate zycie z uwzglednie-
niem studiow podyplomowych (w tym MBA) zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy,

d) tworzenie programow studiow prowadzonych wspdlnie z partnerami zagranicznymi i dgzenie
do uczestnictwa w sieciach migdzynarodowych.

DOSKONALENIE SYSTEMU JAKOSCI KSZTALCENIA
a) systemowy pomiar jakosci procesu ksztatcenia,
b) standaryzacja procesow ksztatcenia,

c) standardy obstugi interesariuszy.

WSPARCIE INFORMATYCZNE PROCESU KSZTALCENIA
a) wykorzystywanie nowoczesnych technologii wspomagajacych prowadzenie zajec,
b) wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi do zdalnego nauczania (e-learning, on-line),
¢) nauczanie korzystania z nowoczesnych programow i aplikacji niezbednych badz przydatnych
w pracy zawodowej studentow i absolwentow.

PRAKTYKI I STAZE

a) wspieranie studentow i absolwentow w wejsciu na rynek pracy,

b) rozwqj potencjatu kadry,

c) mobilnos¢ studentdw, absolwentow i pracownikow na catym §wiecie poprzez pozyskiwanie
nowych partnerow 1 wzmacnianie wspolpracy z uczelniami i organizacjami zagranicznymi.




2. NAUKA I BADANIA NAUKOWE
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Idee i obszary
badan naukowych

NAUKA
I BADANIA
NAUKOWE
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Projekty ‘ Internacjonalizacja
badawcze badan

IDEE I OBSZARY BADAN NAUKOWYCH
a) prowadzenie badan uwzgledniajacych idee zrbwnowazonego rozwoju, ktora zaktada harmonijny
rozwdj obecnych i przysztych pokolen w sferze: spotecznej, ekonomicznej 1 sSrodowiskowe;,
b) wypracowanie priorytetowych dziedzin badan taczacych potencjat kadrowy w ramach
kierunkéw ksztalcenia,

c) prowadzenie badan naukowych uwzgledniajacych najnowsze trendy §wiatowe.

INTERNACJONALIZACJA BADAN

a) prowadzenie badan naukowych przy wspotpracy z partnerami zagranicznymi,
b) upowszechnianie i promocja badan poprzez publikacje ich efektow oraz udziat w semi-

nariach 1 konferencjach naukowych,
c) organizacja migdzynarodowych seminariow i konferencji naukowych.

PROJEKTY BADAWCZE

a) inicjowanie analiz i badan naukowych na potrzeby przedsigbiorstw, otoczenia biznesowego
1 administracji publicznej,

b) podejmowanie badan w ramach projektow instytucji krajowych i zagranicznych,
c) angazowanie studentow, absolwentow i pracownikéw w procesy badawcze.




3. POTENCJAL KADROWY
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Wspieranie kultury organizacyjnej Sracymsiot
uczelni poprzez doskonalenie ‘
standardow pracy 1 wzmacnianie

relacji migdzyludzkich opartych
na warto$ciach akademickich

Podniesienie jakosci pracy

ci techn 5 pracownikéw naukowych,
| SPrawnoscl feeamiezney - POTENCJAL dydaktycznych i administracyjnych
infrastruktury informatycznej KADROWY T e

w celu sprostania oczekiwaniom sprawnosci merytorycznej

studentow i stuchaczy : ; N .
. 1 organizacyjn zelni
\3 studidéw podyplomowych org cyjnej ucze

pracownikow oraz zapewnienie

Zabezpieczenie sprawnego
funkcjonowania uczelni poprzez
stabilizacje ilosciowa
1 rozwoj kompetencyjny

zatrudnionej kadry

WSPIERANIE KULTURY ORGANIZACYJNEJ UCZELNI POPRZEZ DOSKONALENIE
STANDARDOW PRACY I WZMACNIANIE RELACII MIEDZYLUDZKICH OPARTYCH
NA WARTOSCIACH AKADEMICKICH
a) promowanie wysokich standardow etycznych i organizacyjnych podnoszacych jakos$¢ pracy
1 poziom identyfikacji pracownika z uczelnia,

b) opracowanie i wdrozenie Kodeksu Etycznego Pracownika Uczelni oraz jego promowanie
na stronach internetowych uczelni,

¢) rozwijanie systemu tutorskiego jako sposobu ksztattowania kadr naukowych, dydaktycznych
1 administracyjnych.

PODNIESIENIE JAKOSCI PRACY PRACOWNIKOW NAUKOWYCH, DYDAKTYCZNYCH
I ADMINISTRACYJNYCH W CELU OSIAGNIECIA WYSOKIEJ SPRAWNOSCI MERYTORYCZNEJ
I ORGANIZACYJNEJ UCZELNI

a) prowadzenie systemowych dziatan kompetencyjnych skierowanych do wszystkich grup

pracownikéw uczelni w formule warsztatdow grupowych i spotkan indywidualnych oraz
udostepnianie wiedzy z wykorzystaniem narze¢dzi cyfrowych,

b) wzmocnienie systemu doskonalenia pracownikéw w zakresie metodyki prowadzenia zajgé
oraz kompetencji merytorycznych,

c) wspieranie rozwoju pracownikow poprzez zapewnienie warunkow do zdobywania stopni
naukowych, realizacj¢ dziatan motywacyjnych, transparentny proces awansowy, wyjazdy
studialne i1 stazowe oraz programy coachingowe.




ZABEZPIECZENIE SPRAWNEGO FUNKCJONOWANIA UCZELNI POPRZEZ
STABILIZACJE ILOSCIOWA 1 ROZWOJ KOMPETENCYJINY ZATRUDNIONE]
KADRY

a) realizacja monitoringu kadr naukowych w regionie 1 w kraju w celu zabezpieczeniwaf’iﬁfééoéosu
dydaktycznego i naukowego uczelni zar6wno w formule ksztatcenia stacjonarnego, jak réwniez
w formule on-line,

b) stworzenie zespotu ekspertow z przedsiebiorstw i instytucji, ktoérzy jako wyktadowcy beda
realizowac proces dydaktyczny na uczelni w oparciu o rozwigzania praktyczne,

c) przygotowanie i wdrozenie mechanizmu kadrowego, ktorego celem jest zatrudnienie na sta-
nowiskach dydaktycznych 1 naukowych najbardziej zdolnych absolwentéw studidw stacjonar-
nych, niestacjonarnych i podyplomowych,

d) rozwijanie modelu prowadzenia zajg¢ przez wykladowcow i ekspertéw z krajowych i zagra-
nicznych o$rodkow naukowych, a takze z podmiotow gospodarczych i administracji publiczne;.

DOSKONALENIE INFORMATYCZNE PRACOWNIKOW ORAZ ZAPEWNIENIE SPRAWNOSCI
TECHNICZNEJ INFRASTRUKTURY INFORMATYCZNEJ W CELU SPROSTANIA
OCZEKIWANIOM STUDENTOW I SLUCHACZY STUDIOW PODYPLOMOWYCH

a) zapewnienie dostepu pracownikow do najnowszych rozwigzan technologii cyfrowych
w obszarze dydaktyki 1 do naukowych baz danych,
b) zwigkszenie kompetencji informatycznych pracownikéw naukowych, dydaktycznych i admi-

nistracyjnych poprzez system szkolen i doradztwa technicznego,
c) rozwijanie modelu funkcjonowania uczelni w sferze ksztalcenia on-line.

4. RELACJE Z OTOCZENIEM

Umacnianie prestizu
i marki WANS jako partnera
w Srodowisku

§ Spofeczno-gospodarczym

RELACJE Optymalizacja wspotpracy

Wzmacnianie integracji 7

spoteczno$ci WANS z regionalnym

OTOCZENIEM srodowiskiem biznesowym

\ 3

Optymalizacja wspotpracy
z samorzadem regionalnym
1 instytucjami publicznymi
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UMACNIANIE PRESTIZU I MARKI WANS JAKO PARTNERA
W SRODOWISKU SPOLECZNO-GOSPODARCZYM
a) wzmacnianie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni oraz doskonalenie standar-".
doéw komunikacji 1 wspoOtpracy z otoczeniem,
b) zwigkszanie rozpoznawalno$ci marki uczelni w srodowisku spoteczno-gospodarczym,
c) pozycjonowanie marki z uwzglednieniem trendéw spotecznych 1 procesOw innowacyjnych.

<
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OPTYMALIZACJA WSPOLPRACY Z REGIONALNYM SRODOWISKIEM BIZNESOWYM
a) rozwijanie kompetencji pracownikoéw uczelni jako srodowiska eksperckiego,
b) stworzenie zintegrowanego systemu kontaktow 1 obstugi biznesu oraz transferu wiedzy,
c) tworzenie i wprowadzenie nowych form wspolpracy z instytucjami otoczenia biznesu,
d) opracowanie i wdrozenie oferty ustug specjalistycznych (szkolenia i doradztwo),
e) rozwijanie badan ukierunkowanych na potrzeby rynku i komercjalizacja ich wynikow.

OPTYMALIZACJA WSPOLPRACY Z SAMORZADEM REGIONALNYM I INSTYTUCJAMI
PUBLICZNYMI
a) rozwijanie kompetencji uczelni jako srodowiska eksperckiego,
b) stworzenie zintegrowanego systemu kontaktu i obstugi instytucji sektora publicznego,
c) doskonalenie form wspotpracy i oferty ustug specjalistycznych (szkolenia 1 doradztwo),
d) rozwdj badan ukierunkowanych na potrzeby regionu i komercjalizacja ich wynikow,
e) wzmocnienie dziatan w zakresie transferu wiedzy w srodowisku samorzadowym,
f) wspotpraca w ramach wspdlnych inicjatyw regionalnych i sektorowych.

WZMACNIANIE INTEGRACJI SPOLECZNOSCI WANS

a) rozwijanie zintegrowanego systemu komunikacji pomigdzy absolwentami, studentami i1 kadra
akademicka,

b) aktywizowanie pracownikow w rozwoj uczelni poprzez wspotprace w zespotach zadaniowych,

c) doskonalenie funkcjonowania Biura Karier,

d) poglebianie wigzi z absolwentami i opracowywanie mechanizmow ich synergicznej wspotpracy
ze studentami 1 kadrg akademicka.




5. INFRASTRUKTURA
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Potencjat
infrastrukturalny

INFRASTRUKTURA

Pozadydaktyczne
formy wykorzystania
infrastruktury
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Projekty wspierajace
procesy dydaktyczne

POTENCJAL INFRASTRUKTURALNY
a) ciagle doskonalenie bazy materialnej uczelni,
b) unowoczesnianie infrastruktury informatyczno-technicznej,
c) rozwdj infrastruktury zgodnie z trendami proekologicznymi,
d) zwigkszanie dostepnosci uczelni dla 0oséb z niepelnosprawnosciami.

PROJEKTY WSPIERAJACE PROCESY DYDAKTYCZNE
a) wykorzystanie laboratoriéw wspomagajacych prace badawcze studentow i pracownikow,
b) zapewnienie zaplecza lokalowo-technicznego zgodnie z potrzebami organizacji studenckich
(kota naukowe, samorzad studencki) oraz absolwenckich,
¢) unowoczesnienie studia telewizyjnego.

POZADYDAKTYCZNE FORMY WYKORZYSTANIA INFRASTRUKTURY
a) przygotowanie i wykorzystanie infrastruktury do celéw komercyjnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem Centrum Kongresowego WANS,
b) intensyfikowanie dziatan na rzecz spotecznos$ci lokalnej w ramach ,,III Misji Uczelni”.




VIII. MONITORING I EWALUACJA
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Monitoring realizacji Strategii Rozwoju WANS w Bialymstoku na lata 2021-2030 stanowi
integralng cze$¢ dokumentu. Okresowe monitorowanie osiggania celéw 1 realizacji Strategii jest
wspomagane prowadzeniem oceny funkcjonowania uczelni w uktadzie dziatan biezacych.

Metodyka monitoringu realizacji Strategii Rozwoju WANS w Bialymstoku opiera si¢ na opraco-
wanej liScie kryteriow wykorzystujacej wskazniki PKA oraz dane ilosciowe 1 jakoSciowe zatwier-
dzone przez Rektora uczelni.

Proces monitoringu 1 ewaluacji jest realizowany z zachowaniem transparentnosci i z bezposrednim

udziatem kierownikéw jednostek organizacyjnych uczelni.




