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Zarzadzenie nr RK.021.30.2020
Rektora Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku
z dnia 1 czerwca 2020r.

w sprawie wprowadzenia Instrukcji finansowej dla Stuchaczy
studiéw podyplomowych Wyzszej Szkoly Finansoéw i Zarzadzania w
Bialymstoku oraz wysokosci oplat za studia podyplomowe, studia MBA
i inne formy ksztalcenia na rok akademicki 2020/2021

Na podstawie art. 80 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 85 z p6zn. zm.), § 20 ust. 3 pkt 16 i ust. 5
Statutu Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku oraz uchwal nr
5/2020-03-27 oraz 6/2020-03-27 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw
Wschodnioeuropejskiego Instytutu Gospodarki w Bialymstoku z dnia 27 marca 2020
r., zarzadza sie co nastepuje:

§1.
W Wyzszej Szkole Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku wprowadza sie:

1) Instrukcje finansowa na rok akademicki 2020/2021 dla Shichaczy studiow
podyplomowych Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku,
stanowigca zalgeznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia;

2) Tabele oplat za studia podyplomowe, studia MBA i inne formy ksztalcenia,
stanowigce zalgcznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§2.
Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania i obowiazuje w roku akademickim
2020/2021 oraz podczas rekrutacji na rok akademicki 2020/2021.

Doc. dr Edward Hosdilowicz



Zalgeznik nr 1 do Zarzadzenia nr RK.021.30.2020 Rektora Wyiszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku

z dnia 1 czerwea 2020 1. w sprawie wprowadzenia Instrukeji finansowej dla Sluchaczy

studiéw podyplomowych Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku oraz wysokoéci oplat za studia podyplomowe,
studia MBA i inne formy ksztaleenia na rok akademicki 2020/2021

Instrukcja finansowa na rok akademicki 2020/2021
dla Stuchaczy studiéw podyplomowych Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania
w Bialymstoku

Rozdzial I — Postanowienia ogolne

§1.

1. Instrukecja finansowa, zwana dalej ,Instrukeja”, dla sluchaczy studiéw podyplomowych
Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzgdzania w Bialymstoku, zwanej dalej ,Uczelnia”, okresla
warunki oplat za studia podyplomowe na dany rok akademicki, okolicznosci wymagajace
tych oplat, zasady i terminy ich wnoszenia, a takze zasady rozpatrywania podan Stuchaczy
w kwestiach finansowych.

2. Instrukcja ma odpowiednie zastosowanie takze do sluchaczy studiéw Master of Business
Administration, w zakresie nieuregulowanym w Umowie o warunkach odplatno$ci na
studiach Master of Business Administration (MBA) oraz do uczestnikow innych form
ksztalcenia.

§ 2.
1. Studia podyplomowe w Uczelni sa studiami odplatnymi.

2. Na oplaty, o ktérych mowa w ust. 1 skladaja sie oplata za studia podyplomowe, zwana dalej
~czesnym” oraz oplaty zwigzane z tokiem studiéw podyplomowych.

3. Oplaty okreSlone w umowie o warunkach odplatnoéci na studiach podyplomowych
Uczelnia moze pobierac nie wezesniej niz po jej zawarciu.

4. Czesne, wnoszone jest z gory w terminach okre$lonych w § 11.
Na oplaty zwigzane z tokiem studiéw skladaja sie:
1) wpisowe, o ktorym mowa w § 8, wplacane jednorazowo;
2) oplata reaktywacyjna, o ktorej mowa w § 9;

3) inne oplaty zwigzane z tokiem studiéw, okreslone w rozdziale V niniejszej Instrukeji.

Rozdzial 11 — Zasady wnoszenia oplat za studia

§3.
1. Czesne i oplaty wynikajace z toku studiéw wnoszone jest przez Shichaczy przelewem
bankowym na konto bankowe Uczelni:

Bank PEKAO S.A.
19 1240 5211 1111 0000 4929 0899

2. W wyjatkowych przypadkach Slichacz moze wplacaé drobne kwoty do kasy Uczelni.
Kasjerka ma prawo odmoéwié przyjecia wplaty za czesne i poleci¢ jej realizacje za
posrednictwem banku.



3. W tytule polecenia przelewu nalezy czytelnie wpisaé: imie i nazwisko Stuchacza, tytul
wplaty, nazwe studiéw podyplomowych oraz numer albumu. Wplaty bez podania tytulu
platnosci beda zaliczane na poczet czesnego.

4. Uczelnia nie ponosi odpowiedzialnosci za bledne ksiggowanie wplat opisanych nieczytelnie
i bez podania danych, o ktérych mowa w ust. 3.

§4.

Wszystkie oplaty, o ktérych mowa w § 2 ust. 1, powinny by¢ wnoszone w wysokos$ciach i w
terminach zgodnych z niniejszg Instrukcja. Za dzien dokonania wplaty uznaje sie dzien wplywu
érodkéw na konto bankowe Uczelni lub do kasy Uczelni. Jezeli termin przypada na dzien
ustawowo wolny od pracy, obowigzek zaplaty przesuwa sie na dziefi nastepny po dniu lub
dniach wolnych od pracy.

§ 5.
Whplaty Sluchacza sa ksiggowane zgodnie z podanym tytulem wplaty.

§ 6.

W przypadku powstania zaleglo$ci finansowych Stuchacza wobec Uczelni, Uczelnia ma prawo
wezwaé Shuchacza do ich uregulowania, powiadamiajac Stuchacza o wysokosci zobowigzan i
wyznaczajac 14-dniowy termin ostateczny do ich uregulowania wraz z odsetkami ustawowymi.

§ 7.

Rozwigzanie umowy o warunkach odplatnoéci na studiach podyplomowych, nie zwalnia
Shuchacza z obowiazku rozliczenia sie z zaleglosci finansowych wobec Uczelni.

Rozdzial III — Wpisowe i oplata reaktywacyjna

§8.
1. Kandydat na studia podyplomowe wnosi wpisowe w wysokosci:

1) na 2i3-semestralne - 200 zl,
2) na 4- semestralne -350 zl.

2. Wpisowe wnoszone jest bezpoérednio po zawarciu umowy o warunkach odplatnosci na
studiach podyplomowych, nie p6zniej jednak niz w ciggu 7 dni od dnia jej zawarcia.

3. Wpisowe nie podlega zwrotowi, z zastrzezeniem ust. 4.

4. Wpisowe podlega zwrotowi, w przypadku rozwiazania umowy o warunkach odplatnosci na

studiach podyplomowych z powodu nieuruchomienia przez Uczelni¢ kierunku studiow
podyplomowych, na ktére kandydat wnidst oplate wpisowego.

§9.

Shluchacz, z ktérym rozwigzano umowe o warunkach odplatnosei na studiach podyplomowych,
a ktory wznawia 2 i 3-semestralne studia podyplomowe, zobowiazany jest do wniesienia oplaty
reaktywacyjnej w wysokoéci - 200 z}, a w przypadku 4- semestralnych studiéw podyplomowych
w wysokosci - 350 zl



o

§ 10.
Kandydatowi na studia podyplomowe przystuguja ulgi we wpisowym:
1) 50% wpisowego dla studentow i absolwentow Uczelni (studia I stopnia i II stopnia);

2) absolwenci studiéw podyplomowych Uczelni przy podjeciu nastepnych studiow
podyplomowych zwolnieni sa z oplaty wpisowego.

Podstawa przyznania ulg, o ktérych mowa w ust. 1 jest zlozenie podania do Prorektora oraz
przedstawienie przez kandydata na studia podyplomowe odpowiednich dokumentéw,
potwierdzajacych nabycie prawa do ulgi.

Rozdzial IV — Czesne
8 11.

. Podstawowa forma platnoéci za studia podyplomowe jest oplata czesnego za rok studiow

platna w 4 ratach.

2. Oplaty czesnego w czterech réownych ratach powinny byé wniesione do:
W odniesieniu do Sluchaczy W odniesieniu do Sluchaczy rozpoczynajacych
rozpoczynajacych nauke w semestrze nauke w semestrze letnim (studia
zimowym przemienne)
I rata do - 30 wrze$nia I rata do - 28 lutego
11 rata do - 30 listopada II rata do - 30 kwietnia
I11 rata do - 28 lutego I11 rata do - 30 wrze$nia
IV rata do - 30 kwietnia IV rata do - 30 listopada

S
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. Sluchacz moze oplacaé czesne za rok nauki. Oplaty roczne za studia wnoszone s3 w terminie
do 30 wrzeénia, a w odniesieniu do sluchaczy rozpoczynajacych nauke w semestrze letnim
(studia przemienne) do 28 lutego.

. Sluchacz podpisujac umowe o warunkach odplatnoscei na studiach podyplomowych sklada
oéwiadczenie o wyborze sposobu platnoéci za studia podyplomowe.

. Sluchacze, dla ktérych obowigzek wniesienia czesnego powstal po 30 wrzesnia, a w
odniesieniu do Stluchaczy rozpoczynajacych nauke w semestrze letnim, po 28 lutym, wnosza
oplate w ciggu 7 dni od daty podpisania umowy.

. Oplaty czesnego dla stuchaczy, ktérzy wybiora forme platnoéci, o ktérych mowa w ust. 3,
wnoszone s3 na zasadach ogélnych, jednak w wysoko$ci obnizonej o 3% - w stosunku do
kwot ustalonych dla podstawowe]j formy platnosci czesnego, o ktérej mowa w § 11 ust. 11
okreslonych w poszezegdlnych tabelach wysokosci czesnego platnego w czterech ratach. W
przypadku, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim przepis ust. 5 stosuje si¢ odpowiednio.

. W uzasadnionych przypadkach, na wniosek Stluchacza, Prorektor moze wyrazi¢ zgode na
indywidualne warunki i terminy wnoszenia oplat wynikajacych z toku studiéw. Podanie
dotyczace indywidualnych warunkéw i terminéw wnoszenia oplat wynikajacych z toku
studiéw podyplomowych nalezy skladaé przed uptywem terminu, ktérego dotycza. Warunki
platnoéci dla termindéw, ktére uplynely, moga by¢ zmienione jedynie w wyjatkowych
przypadkach.

§12.

Stuchacze studiéw podyplomowych moga ubiega¢ sie o obnizenie wysokosci oplat
czesnego:

1) Shuchacze bedacy absolwentami Uczelni - 0 10% ;

2) Shuchacze bedacy pracownikami Uczelni, posiadajacymi staz pracy:




a) od 1roku do 3 lat — 10%,
b) od 3 lat do 5lat — o0 20%,
¢) od 5-7 lat — 0 30%,
d) powyzej 7 lat — 0 40%;
3) Shuchacze bedacy dzieémi pracownikéw Uczelni, korzystaja z ulg okreslonych w pkt
25

4) Sluchacze, ktorych czlonkowie najblizszej rodziny: malzonek, zstepni, wstepni oraz
rodzenstwo, bedacy we wspolnym gospodarstwie domowym, jednoczesnie studiuja w
Uczelni, moga ubiega¢ si¢ o obnizenie wysokosci oplat czesnego o 10 %. Dokumentem
potwierdzajacym stopien pokrewienstwa jest akt urodzenia lub akt malzenstwa oraz
inne odpowiednie dokumenty urzedowe;

5) Shluchacze studiéw podyplomowych bedacy z tego samego zakladu pracy otrzymuja
ulge w czesnym wynoszaca 10%.

Decyzje o przyznaniu ulgi na biezacy rok podejmuje Prorektor, po spelnieniu warunkéw
okreslonych w ust. 1 pkt 1-5 i po przedstawieniu odpowiednich dokumentéw
potwierdzajacych prawo do przyznania ulgi.

Podanie o ulge nalezy skladaé¢, najpdzniej w dniu wymaganej platnosci za rok nauki lub
pierwszej raty tej platnoéci. Po uplywie terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim,
ulga w danym semestrze nie przystuguje.

W przypadku nieterminowego regulowania wplat czesnego Rektor ma prawo do cofnigcia
ulgi.

Ulgi w czesnym proponowane przez Uczelnig, o ktérych mowa w ust. 1, nie kumulujg si¢.

§13.

W szczegoblnie uzasadnionych przypadkach Rektor moze podjaé decyzje o obnizeniu wysokosci
czesnego za studia podyplomowe na danym kierunku studiow.
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§ 14.

W przypadku skreslenia Sluchacza z listy stuchaczy, zgodnie z Regulaminem Studiéw,
podczas trwania roku akademickiego, Sluchacz zobowiazany jest do zaplaty czesnego w
wysokoéci proporcjonalnej do czasu trwania zaje¢ dydaktycznych, w ktérych uczestniczyl.
Za dzien, do ktérego Stuchacz uczestniczyl w zajeciach uwaza sie dzien uprawomocnienia
sie decyzji o skredleniu Shluchacza z listy stuchaczy. W przypadku, gdy Stuchacz wplacil
wyzsza kwote czesnego niz wynika to z powyzszego ustalenia, roéznica podlega zwrotowi.

W przypadku skreslenia Shuchacza z listy stuchaczy z powodu zlozenia przez Sluchacza
pisemnego o$wiadczenia o rezygnacji ze studiéw, za date skreélenia z listy Sluchaczy,
przyjmuje sie dzien zlozenia przez Stuchacza pisemnego wniosku o skreslenie z listy
Stuchaczy, badz dzieni okre$lony w tym wniosku, jezeli jest to data pozniejsza niz dzien
zlozenia przedmiotowego wniosku.

Czeéé, w jakiej czesne bedzie zwrocone, ustala Prorektor na podstawie aktualnej Instrukeji
finansowej, proporcjonalnie do czasu trwania zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim,
liczonego w tygodniach. Zwrot kwoty nadplaconego czesnego nastgpi przelewem bankowym
lub w kasie Uczelni.

Uregulowanie rozliczen finansowych Stuchacza z Uczelnia powinno nastgpi¢ w ciggu 14 dni
od dnia uprawomocnienia sie decyzji o skresleniu Stuchacza z listy Stuchaczy.



§ 15.

Stuchacze, ktorzy wznawiajg studia w trakeie roku akademickiego, wnosz czesne na zasadach
ogolnych, jednakze z uwzglednieniem § 16.

-
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Rozdzial V — Inne oplaty wynikajace z toku studiéw podyplomowych

§ 16.

W przypadku powtarzania zajeé¢ z powodu niezadowalajacych wynikéw w nauce Stuchacz
wnosi oplaty za powtarzanie tych zajec.

Oplata za powtarzanie przedmiotu/przedmiotéw dla Sluchaczy studiéw podyplomowych,
bez wzgledu na rodzaj studiéw, w zwigzku z wpisem warunkowym na nastepny rok
akademicki, stanowi sume punktéw ECTS za powtarzany/powtarzane przedmioty
pomnozong przez 90 PLN za 1 punkt ECTS. Oplata za jeden przedmiot nie moze by¢ wyzsza
niz 4 punkty ECTS. Podstawe do ustalenia sumy punktéw ECTS za powtarzany/powtarzane
przedmioty stanowi program ksztalcenia i plan studiow.

. Stuchacz przed zlozeniem podania o uzyskanie wpisu warunkowego zobowigzany jest

uregulowa¢ wszystkie zalegloéci finansowe wobec Uczelni.

. Wplaty za wpis warunkowy nalezy dokona¢ w terminie 14 dni od dokonania wpisu

warunkowego decyzja Prorektora.

§17.

W przypadku koniecznosci uzupelnienia przez Sluchacza zaje¢ (réznice programowe),
Stuchacz wnosi oplate za roznice programowe.

Obowigzek wniesienia oplaty za roznice programowe powstaje:
1) przy wznowieniu studiéow przez Sluchacza;
2) przy powtarzaniu przez Shuchacza semestru badz roku studiow.

Oplata za uzupelnienie réznicy programowej powstala z przyczyn okredlonych w ust. 2
obliczana jest wedlug zasad okre$§lonych w § 16 ust. 2.

Wplaty za uzupelnienie réznic programowych nalezy dokonaé w terminie 14 dni od
doreczenia Stuchaczowi decyzji Prorektora, okreslajacej réznice programowe.

§ 18.

. Oplaty za wydanie dokumentéw zwigzanych z przebiegiem studiéw wynosza:

1) za wydanie $wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych - 40 zl;
2) za wydanie duplikatu $wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych — 50 zi;
3) za wydanie dyplomu ukonczenia studibw MBA w jezyku polskim - 30 zl

4) za wydanie dyplomu ukonczenia studiow MBA w jezyku angielskim - 40 z1. Dyplom w
jezyku angielskim wydawany jest na wniosek Stuchacza;

5) za wydanie dyplomu ukonczenia studiow MBA na specjalnym podkladzie — 150 zl.
Dyplom na podkladzie specjalnym wydawany jest na wniosek Sluchacza.

Oplaty za wydanie innych dokumentéw, wynosza:

1) za wydanie po$wiadczenia oraz zaswiadczenia pobierana jest oplata w wysokosci 10 zl
za kazdy egzemplarz;




2) za wystawienie duplikatu karty okresowych osiagnieé¢ stuchacza pobierana jest oplata
w wysokosci 10 z} za kazdy egzemplarz.

3. Za archiwizowanie dokumentacji przebiegu studiow, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa przez okres 50 lat, pobierana jest jednorazowa oplata w wysokosci 150 zl.

4. Oplaty za wydanie dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1-2 uiszcza si¢ przed sporzadzeniem
i wydaniem dokumentu. Oplate, o ktérej mowa w ust. 3 uiszcza si¢ na ostatnim semestrze
studiéw, najdalej do dnia poprzedzajacego dzien zlozenia we wlasciwym dziekanacie ,karty
obiegowej”. Oplaty te nie podlegaja zwrotowi ani rozlozeniu na raty.

5. Za uwierzytelnianie dokumentu wydanego w zwiazku z przebiegiem lub ukonczeniem
studiébw podyplomowych, przeznaczonego do obrotu prawnego z zagranica, pobiera sig
oplate w wysokosci 26 zl.

Rozdzial VI — Zasady rozpatrywania podan w kwestiach finansowych

§ 19.
1. Podania Sluchaczy w sprawach finansowych rozpatrywane s przez Prorektora.
2. Prorektor podejmuje decyzje w zakresie podan Sluchaczy dotyczacych:
1) przesuniecia terminu platnosci raty czesnego;
2) rozlozenia zaleglosci w czesnym i innych oplatach za studia na raty;
3) przyznania ulg, o ktérych mowa w § 101 12;
4) zwrotu nadplaconej kwoty.

3. Decyzje, o ktérych mowa w ust. 2 Prorektor podejmuje w terminie 14 dni od dnia wniesienia
podania przez Sluchacza.

4. W przypadku niemoznosci podjecia decyzji z zachowaniem terminu, o ktérym mowa w ust.
3, Prorektor informuje na piémie Shuchacza o przyczynach nierozpatrzenia sprawy w
terminie i wskazuje nowy termin do jej rozpatrzenia, przy czym nie moze by¢ on dluzszy niz
30 dni od dnia wniesienia podania przez Stuchacza.

5. Prorektor niezwlocznie informuje Kwesture o podjetych decyzjach.

6. Od decyzji Prorektora Stuchaczowi przystuguje odwolanie do Rektora, w terminie 14 dni od
dnia doreczenia decyzji.

7. Podania Shuchaczy w innych kwestiach finansowych niz wymienione w ust. 2 powinny by¢
opisane, zaopiniowane przez Prorektora i skierowane do decyzji Rektora.

8. Podania, o ktérych mowa w ust. 7 powinny by¢ przekazane do decyzji Rektora w terminie
14 dni od dnia ich wniesienia przez Stuchacza.

9. Decyzje w sprawach, o ktérych mowa w ust. 8 Rektor podejmuje w terminie 14 dni od dnia
przekazania podania przez Prorektora. Decyzja Rektora jest ostateczna.

10. Rektor moze upowazni¢ Prorektora do podejmowania decyzji, o ktéorych mowa w ust. 7.

Rozdzial VII — Przepisy koncowe
§ 20.

Instrukeja finansowa na rok akademicki 2020/2021 dla Shuchaczy studiéw podyplomowych
Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku wchodzi w zZycie z dnigm ogloszenia i

2020/2021.

oc. dr Edward Hoscitgwicz



Zalaeznik nr 2 do Zarzadzenia nr RK.021.30.2020 Rektora Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku

z dnia 1 czerwea 2020 r. w sprawie wprowadzenia Instrukeji finansowej dla Sluchaczy

studiéw podyplomowych Wyiszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku oraz wysokoéci oplat za studia podyplomowe,
studia MBA i inne formy ksztalcenia na rok akademicki 2020/2021

I. Tabele oplat za studia podyplomowe, studia MBA i inne formy ksztalcenia w Centrum
Ksztalcenia Podyplomowego Wyizszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku,

na rok akademicki 2020/2021

A. Centrum Ksztalcenia Podyplomowego WSFIZ w Bialymstoku:

Lp. | Kierunek studiéw podyplomowych ‘Raty | Rata czesnego | Czesne razem
E : £ ) (W@ i ot ljlw,ﬂ:l e S|
I, Analiza i planowanie finansowe 4 960 3 840
2. | Animacja kultury 4 985 3940
3. | Arteterapia i terapia zajeciowa — organizacja i prowadzenie | 6 1250 7500
4. | Finanse przedsigbiorstw dla menedzerow 4 960 3 840
5. | Kadry i place — praktyka stosowania -+ 960 3 840
6. | Menedzer kultury + 1125 4500
7. | Organizacja i zarzadzanie oSwiatg B 960 3 840
8. | Skuteczny Menedzer & 960 3 840
9. Rachunkowos¢ i finanse przedsigbiorstw Bl 960 3 840
10. | Zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy 4 910 3 640
11. | Zarzadzanie sprzedaza - 1035 4140
12. | Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego -+ 960 3 840
13. | Zarzadzanie zasobami lokalnymi 4 985 3940
14. | Inne studia podyplomowe nie mniej niz
3 000
B. Tabela oplat za studia Master of Business Administration w Wyiszej Szkole Finansow
i Zarzadzania w Bialymstoku na rok akademicki 2020/2021

Lp. | Rodzaj oplaty Sl e | Wysokosé oplat

I Czesne za caly tok studiéw MBA (oplata roczna — 5 800,00 zl) 11 600,00 zt

2, Wpisowe 350,00 zt

2 Opfata archiwizacyjna 150,00 zt

C. Tabela oplat za inne formy ksztalcenia i doradztwo

Uruchomienie innych form ksztalcenia, czy tez doradztwa nastgpuje po akceptacji kosztow przez
Rektora. J

doc. dr Edward Hoscilzgvicz




Zalacznik nr 2 do Zarzadzenia nr RK.021.30.2020 Rektora Wyzszej Szkoly Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku

z dnia 1 czerwea 2020 r. w sprawie wprowadzenia Instrukeji finansowej dla Sluchaczy

studiéw podyplomowych Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku oraz wysokosci oplat za studia podyplomowe,
studia MBA i inne formy ksztalcenia na rok akademicki 2020/2021

Tabela oplat za studia podyplomowe w Centrum Studiéw Podyplomowych
Wyiszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku, Filia w Elku
na rok akademicki 2020/2021

Czesne platne w 4 ratach (w zl)
rata razem 4 raty
1. | Administracja publiczna 800 3200
2. | Audyt, kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem 900 3600
3. | Coaching i akademia trenera biznesu 900 3600
4 Inkubacja biznesu i nowoczesne zarzadzanie 900 3600
firma
5. | Handel i zarzadzanie sprzedaza 900 3600
6. | Kadry i place 800 3200
7. | Negocjacje i mediacje 900 3600
8. | Ochrona danych osobowych 900 3600
9. Rachunkowo$¢ finansowa i podatki — praktyka 200 3200
stosowana
10. | Skuteczny menedzer 900 3600
11. | Zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy 800 3200
12, Zarz.qdzame kryzysowe 1 bezpieczenstwo 800 3200
publiczne
13. | Zarzadzanie w ochronie zdrowia 900 3600
14, Zarzay_:lzame zasobami ludzkimi z elementami 900 3600
coachingu
15. | Inne studia podyplomowe Nie mniej niz 3000




