Zalacznik Nr 4

do Uchwaty Nr 2 Senatu Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku z dnia 19 marca 2021 r. w sprawie wprowadzenia zmian w obowigzujacych od roku akademickiego 2020/2021
programach studiow, w tym efektow uczenia si¢ na poszczegdlnych kierunkach, poziomach oraz profilach studiow prowadzonych przez Wyzsza Szkote Finansoéw i Zarzadzania w Biatymstoku
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pieczatka Uczelni

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU
ZARZADZANIE

Poziom studiow: drugiego stopnia

Profil studiow: praktyczny

obowiazujacy od roku akademickiego 2021/2022
ustalone Uchwalg Senatu Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku Nr 2 z dnia 19 marca 2021

Kod skladnika Symbol
opisu 7 PRK) Opis charakterystyki I stopnia efelftu . Opis zakladanych efektow uczenia si¢
uczenia sie
WIEDZA — absolwent zna i rozumie

P7S WG w poglebionym stopniu — wybrane KZ7S WGI1 | Znairozumie w stopniu poglebionym terminologi¢ nauk o
fakty, obiekty i zjawiska oraz zarzadzaniu 1 jako$ci jako elemencie nauk spolecznych
dotyczace ich metody i teorie KZ7S WQG2 | Znairozumie w stopniu poglgbionym istote, budowe i
wyjasniajgce ztozone zaleznosci funkcjonowanie strategii rozwoju organizacji z uwzglednieniem
mig¢dzy nimi, stanowigce zewnetrznych 1 wewngtrznych uwarunkowan
zaawansowang wiedz¢ og6lng z KZ7S WG3 | Znairozumie w stopniu pogltgbionym wybrane koncepcje i
zakresu dyscyplin naukowych lub metody analizy diagnostycznej stosowane w naukach o
artystycznych tworzacych podstawy zarzadzaniu 1 jakosci
teoretyczne, uporzadkowang i KZ7S WG4 | Zna i rozumie w stopniu poglebionym wybrane systemy, normy
podbudowang teoretycznie wiedze oraz inne uwarunkowania wptywajace na funkcjonowanie
obejmujaca kluczowe zagadnienia organizacji
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oraz wybrane zagadnienia z zakresu
zaawansowanej wiedzy szczegolowej
— wlasciwe dla programu studiow, a w
przypadku studiow o profilu
praktycznym — réwniez zastosowania
praktyczne tej wiedzy w dziatalno$ci
zawodowej zwigzanej z ich
kierunkiem

KZ7S _WG5

Zna i rozumie w stopniu poglebionym terminologie, kluczowe
zasady 1 instytucje wybranych gatezi prawa, w szczegolnosci
prawa cywilnego i handlowego

KZ7S_WG6

Zna i rozumie w stopniu pogtgbionym metodologi¢ i metodyke
badan w naukach spotecznych, w szczegdlnosci naukach o
zarzadzaniu 1 jakoS$ci

KZ7S WG7

Zna i rozumie w poglebionym stopniu strategie i metody
negocjacyjne i mediacyjne

KZ7S_WGS

Zna i rozumie w stopniu poglgbionym istot¢ koncepcji zarzadzania
1 warunki ich efektywnego zastosowania

KZ7S_WG9

Zna i rozumie w stopniu poglebionym metody i narzgdzia
pozyskiwania danych, ich analizy 1 wykorzystywania w naukach o
zarzadzaniu 1 jakoS$ci

KZ7S WGI10

Zna i rozumie w poglebionym stopniu istot¢ 1 funkcjonowanie
kluczowych i pomocniczych proceséw w organizacji

P7S_WK

fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji

KZ7S WK1

Zna i rozumie rol¢ proceséw cywilizacyjnych w przemianach
wspoiczesnych organizacji

KZ7S WK2

Zna i rozumie cechy i role cztowieka jako podmiotu
konstytuujacego i dziatajacego w organizacjach

KZ7S_WK3

Zna i rozumie zrodta i mechanizmy innowacyjnosci w skali mikro
1 makroekonomicznej

KZ7S_WK4

Zna i rozumie procesy zmian zachodzace w dziatalnosci
organizacji

KZ7S_WK5

Zna i rozumie trendy cywilizacyjne, w tym uwarunkowania
globalizacyjne, ekologiczne 1 migdzykulturowe, wptywajace na
funkcjonowanie i rozwdj wspodtczesnych organizacji

KZ7S _WK6

Zna i rozumie europejski i miedzynarodowy kontekst
funkcjonowania gospodarki

KZ7S_WK7

Zna i rozumie zagadnienia zwigzane z wptywem rozwoju narzedzi
informatycznych na funkcjonowanie spoteczenstw, organizacji i
ludzi
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ekonomiczne, prawne, etyczne i inne KZ7S WKS8 | Zna i rozumie uwarunkowania prawne i etyczne dzialalnosci w
uwarunkowania réznych rodzajow biznesie

dziatalnosci zawodowej zwiazanej z KZ7S WK9 | Zna i rozumie mechanizmy regulujace zachowania uczestnikéw
kierunkiem studidow, w tym zasady negocjacji

ochrony wiasno$ci przemystowe; i KZ7S WKI10 | Zna i rozumie pojgcia i zasady z zakresu ochrony whasnosci
prawa autorskiego przemystowej i prawa autorskiego

podstawowe zasady tworzenia i KZ7S WKI11 | Zna i rozumie ogoélne zasady tworzenia i rozwoju réznych form

rozwoju roznych form
przedsigbiorczo$ci

przedsigbiorczosci, wykorzystujac wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk pokrewnych

UMIEJETNOSCI — absolwent potrafi

P7S_UW

wykorzystywa¢ posiadang wiedze —
formulowac i rozwigzywac ztozone i
nietypowe problemy oraz
innowacyjnie wykonywa¢ zadania w
nieprzewidywalnych warunkach
przez:

— wlasciwy dobor zrodet 1 informacji
z nich pochodzacych, dokonywanie
oceny, krytycznej analizy, syntezy,
tworczej interpretacji i prezentacji
tych informacji,

— dobor oraz stosowanie wlasciwych
metod i narz¢dzi, w tym
zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych,

— przystosowanie istniejgcych lub
opracowanie nowych metod i narzgdzi

KZ7S UW1

Posiada poglebione umiejetnosci praktycznego postugiwania sie
systemami normatywnymi oraz normami 1 regutami w celu
rozwigzywania wybranych probleméw z zakresu zarzadzania i
jako$ci oraz nauk pokrewnych

KZ7S UW2

Potrafi prognozowa¢ wybrane procesy gospodarcze oraz ocenia¢ ich
skutki z wykorzystaniem metod wlasciwych dla nauk o zarzadzaniu

KZ7S UW3

Posiada poglebione umiejetnosci komunikacji 1 negocjacji
biznesowych i potrafi wykorzysta¢ te umiejetnosci w dziatalnosci
praktycznej

KZ7S UW4

Rozumie praktyczne aspekty zarzadzania logistycznego w
przedsigbiorstwie 1 potrafi je wykorzysta¢ w dziatalnosci
praktycznej

KZ7S_UW5

Potrafi okresli¢ wizj¢, misj¢ oraz strategiczne i operacyjne cele
organizacji i1 potrafi wykorzysta¢ te umiejetnosci w dziatalnos$ci
praktycznej

KZ7S UW6

Posiada umiej¢tnos¢ dokonywania podstawowych czynno$ci
prawnych wtasciwych dla obszaru zarzadzania

KZ7S UW7

Posiada umiejetnosci zarzadzania procesem restrukturyzacji i
kontrolowania jego wynikow i potrafi wykorzysta¢ te umiejetnosci
w dziatalnosci praktycznej
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KZ7S UWS8 | Posiada  poglgbiong  umiejetnos¢  rozrozniania  kategorii
ekonomicznych oraz potrafi okresli¢ ich wplyw na nauki o
zarzadzaniu i jako$ci oraz nauki pokrewne
KZ7S UW9 | Posiada poglebiong umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi 1
informatycznych systemow zarzadzania 1 potrafi wykorzystac te
umiejetnosci w dziatalno$ci praktycznej
wykorzystywac¢ posiadang wiedze KZ7S UWI10 | Potrafi prawidlowo interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska zachodzace
— formulowac i rozwigzywac w organizacjach oraz okresla¢ 1 analizowa¢ wzajemne relacje
problemy oraz wykonywac¢ zadania zachodzace migdzy nimi, wykorzystujac wiedz¢ z zakresu nauk o
typowe dla dziatalnos$ci zawodowej zarzadzaniu 1 jako$ci oraz nauk pokrewnych
zwigzanej z kierunkiem studiow — w KZ7S UWI11 | Posiada umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania wybranych
przypadku studiow o profilu problemow z zakresu zarzadzania
praktycznym KZ7S UW12 | Posiada poglebiong umiejetno§¢ wykorzystania informacji
zarzadczych w jednostkach gospodarczych
KZ7S UW13 | Posiada poglebiong umiejetnos¢ rozwigzywania dylematow w
obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 1 wykorzystywac je
w zarzadzaniu organizacjami
KZ7S UW14 | Posiada poglebiong umiejetno$¢ opisu i interpretacji zagadnien z
zakresu informatycznych systemow zarzadzania 1 potrafi
wykorzysta¢ te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej
formulowac i testowac hipotezy KZ7S UW15 | Posiada poglgbiong umiejetno$¢ opisu i interpretacji zjawisk, w tym
zwigzane z prostymi problemami formutowania 1 testowania hipotez typowych dla nauk o
wdrozeniowymi — w przypadku zarzadzaniu 1 jako$ci oraz nauk pokrewnych
studiow o profilu praktycznym
P7S UK komunikowac si¢ na tematy KZ7S UKI1 | Potrafi komunikowac si¢ z interesariuszami i przedstawia¢ wilasne
specjalistyczne ze zroznicowanymi opinie z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk
kregami odbiorcow pokrewnych
KZ7S UK2 | Potrafi przygotowaé wystgpienia ustne w zakresie zarzadzania i

jakosci oraz nauk pokrewnych z wykorzystaniem réoznych metod
oraz zrodet
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prowadzi¢ debate KZ7S UK3 | Potrafi formutowac poglady 1 uczestniczy¢ w debatach
dotyczacych aktualnych probleméw z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz nauk pokrewnych

postugiwac si¢ jezykiem obcym na KZ7S UK4 | Potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz KZ7S UKS | Potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym z wykorzystaniem
specjalistyczng terminologia stownictwa specjalistycznego z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci
P7S UO kierowa¢ pracg zespotu KZ7S UO1 | Posiada umiejetnos¢ wspotdziatania w ramach prac grupowych, w
tym rowniez kierowania pracg zespotu
wspotdziala¢ z innymi osobami w KZ7S UO2 | Potrafi pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rézne role, w tym
ramach prac zespotowych 1 wspolnie realizujac projekty spoteczne, w szczegdlnosci
podejmowac wiodaca role w gospodarcze, uwzgledniajac aspekty prawne i ekonomiczne
zespotach
P7S UU samodzielnie planowac i realizowac KZ7S UUl | Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé proces wlasnego
wlasne uczenie si¢ przez cate zycie i uczenia si¢ oraz ukierunkowywac innych w tym zakresie
ukierunkowywac innych w tym KZ7S UU2 | Rozumie potrzebg uczenia si¢ przez cate zycie oraz wykazuje
zakresie gotowos$¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych

KOMPETENCJE SPOLECZNE — absolwent jest gotow do

P7S KK krytycznej oceny posiadanej wiedzyi | KZ7S KK1 | Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci

odbieranych tresci oraz podjecia dziatan w kierunku dalszego doksztatcania si¢ 1 jest
$wiadomy konieczno$ci uczenia si¢ przez cate zycie

uznawania znaczenia wiedzy w KZ7S KK2 | Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
rozwigzywaniu problemow probleméw dotyczacych opracowywania, wdrazania, analizy i
poznawczych 1 praktycznych oraz oceny rozwigzan zwigzanych z zarzadzaniem i jakos$cig oraz do
zasi¢gania opinii ekspertow w zasiggania w tym zakresie opinii ekspertow, w tym interesariuszy
przypadku trudno$ci z samodzielnym zewngtrznych, rowniez zagranicznych w przypadku trudnosci z
rozwigzaniem problemu samodzielnym rozwigzywaniem problemu

P7S KO wypelniania zobowigzanh spotecznych, | KZ7S KO1 | Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych, inspirowania

inspirowania i organizowania 1 organizowania dziatalnosci na rzecz otoczenia i przekazywania
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dziatalno$ci na rzecz srodowiska otoczeniu najnowszej wiedzy 1 opinii dotyczacych osiggnie¢ w
spotecznego obszarze nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk pokrewnych
KZ7S KO2 | Jest gotow pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rdzne role, w
tym wspolnie realizujac projekty na rzecz srodowiska spotecznego

inicjowania dziatan na rzecz interesu KZ7S KO3 | Jest gotow do inicjowania dziatah na rzecz interesu publicznego,
publicznego wykorzystujac wspotczesne metody i techniki zarzadzania
mys$lenia i dzialania w sposob KZ7S KO4 | Jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy,
przedsigbiorczy wykazywania si¢ samodzielno$cig w podejmowaniu decyzji

zawodowych, prawidlowego identyfikowania i rozstrzygania
dylematow zwigzanych z aktywno$cig w otoczeniu, w tym w
sferze podmiotow zarzadzajacych.

KZ7S KOS5 | Jest gotow do elastycznego reagowania i proaktywnej adaptacji do

zmian

P7S KR odpowiedzialnego pelnienia rol KZ7S KR1 | Jest gotow do odpowiedzialnego petienia r6l zawodowych z
zawodowych, z uwzglednieniem uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych poprzez
zmieniajacych si¢ potrzeb przestrzeganie zasad etyki zawodowej 1 wymaganie tego od
spotecznych, w tym: innych, dbatosci o dorobek i tradycje zawodu, w tym przez
— rozwijania dorobku zawodu, wspotudziat w rozwoju organizacji i stowarzyszen branzowych
— podtrzymywania etosu zawodu, KZ7S KR2 | Jest gotow do dzielenia si¢ swoja wiedza i do§wiadczeniem z
— przestrzegania 1 rozwijania zasad innymi osobami zarOwno w miejscu pracy, jak i poza nim

etyki zawodowej oraz dziatania na
rzecz przestrzegania tych zasad

Piecze¢c i podpis Rektora

Objasnienia

Symbol efektu tworza:

— litera K - dla wyrdznienia, ze chodzi o efekty kierunkowe. Po literze K nalezy doda¢ symbol kierunku studiow: Administracja — A, Finanse i rachunkowos¢ — FiR, Zarzadzanie — Z. Przyktadowo
symbol kierunkowego efektu ksztatcenia dla kierunku Zarzadzanie nalezy zapisaé¢: KZ W01,
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— znak _ (podkre$lnik),
— jedna z liter W, U lub K - dla oznaczenia kategorii efektow (W - wiedza, U - umiej¢tnosci, K - kompetencje spoteczne),
— numer efektu w obrebie danej kategorii, zapisany w postaci dwoch cyfr (numery od 1 do 9 nalezy poprzedzi¢ cyfra 0).

W kolumnie odniesienia do charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia si¢ nalezy wskaza¢ kody sktadnikow opisu efektow uczenia si¢ zaczerpnigte z opisu efektow uczenia sig, zgodnie z
Ustawq o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz Rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji z dnia 14 listopada 2018 r. (t,j. Dz. U. z 2020 r., poz. 226). Wystepujace w charakterystykach kody sktadnika opisu sa ztozone z nastgpujacych elementow:
— jedna litera P — dla oznaczenia stowa poziom;

— jedna z cyfr 6, 7 — dla oznaczenia numeru poziomu (6 — szosty, 7 — siodmy);

— jedna litera S — dla oznaczenia stowa studia;

— znak _ (podkre$lnik),

— jedna z liter W, U Iub K - dla oznaczenia kategorii efektow (W - wiedza, U - umiejetnosci, K - kompetencje spoteczne),

— jedna z liter:

G — wystegpujaca w kategorii wiedza, ktora okresla zakres i glebie/kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci,

K — wystgpujaca w kategorii wiedza, ktora okresla kontekst/uwarunkowania, skutki,

W — wystepujaca w kategorii umiejetnosci, ktora okresla wykorzystanie wiedzy/rozwigzywane problemy i wykonywane zadania,

K — wystepujaca w kategorii umiejgtnosci, ktora okresla komunikowanie si¢/ odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w srodowisku naukowym i postugiwanie
si¢ jezykiem obcym,

O — wystgpujaca w kategorii umiejetnoscei, ktora okresla organizacj¢ pracy/planowanie i pracg zespotowa,

U — wystepujaca w kategorii umiejgtnosci, ktora okresla uczenie si¢/ planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych osob,

K — wystepujaca w kategorii kompetencje spoleczne, ktora okresla oceny/krytyczne podejscie,

O — wystepujaca w kategorii kompetencje spoleczne, ktora okresla odpowiedzialnos¢/wypetnianie zobowigzan spotecznych i dziatanie na rzecz interesu spotecznego,

R — wystepujaca w kategorii kompetencje spoteczne, ktora okresla role zawodowa/niezaleznosc¢ i rozwoj etosu.




