Zatgcznik Nr1.1.1

do Uchwaty Nr 1 Senatu Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku z dnia 18 marca 2022 r. w sprawie uchwalenia programu studiéw dla kierunku ,,Zarzadzanie”, na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia o profilu praktycznym, na Wydziale Zarzgdzania Wyzszej Szkoty Finansdw i Zarzgdzania w Biatymstoku, Filia w Etku, obowigzujacy od roku

pieczatka

akademickiego 2022/2023

SZCZEGOLOWE INFORMACIE O KIERUNKU STUDIOW - ZARZADZANIE

1 | Ogdlne informacje o kierunku

Profil ksztatcenia: praktyczny

Poziom ksztatcenia: +stepnia/ll stopnia*

Forma ksztatcenia: stacjonarne/niestacjonarne

2 | Opis kompetencji oczekiwanych od
kandydata ubiegajacego sie o
przyjecie na studia

Rekrutacja na studia w WSFiZ w Biatymstoku nastepuje zgodnie z postanowieniami aktualnie obowigzujgcej
uchwaty Senatu WSFiZ w Biatymstoku. Zasady rekrutacji kandydatéw na studia na rok akademicki 2022/2023
okresla uchwata nr 3 z dnia 19 marca 2021 roku w sprawie warunkdw, trybu, terminu rozpoczecia i
zakonczenia oraz sposobu przeprowadzenia rekrutacji na pierwszy rok studiow w Wyzszej szkole Finanséw i
Zarzadzania w Biatymstoku na rok akademicki 2022/2023, dostepna na stronie internetowej Uczelni
www.wsfiz.edu.pl i w Biuletynie Informacji Publiczne;.

Zgodnie z postanowieniami uchwaty Senatu, przyjecie kandydatéw na studia nastepuje na podstawie
postepowania rekrutacyjnego, ktdre jest prowadzone na poszczegdlne kierunki, stopnie i formy studiow.
Kandydat na studia drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie musi spetni¢ warunki rekrutacyjne okreslone w
uchwale Senatu WSFiZ w Biatymstoku, w tym powinien legitymowac sie swiadectwem dojrzatosci oraz
dyplomem ukonczenia studidow pierwszego stopnia.

Kandydat ubiegajacy sie o przyjecie na studia powinien takze posiada¢ dobrze rozwiniete umiejetnosci
logicznego i analitycznego myslenia oraz zdolno$¢ do pamieciowego opanowania stosunkowo rozlegtych tresci
teoretycznych. Mile widziana jest takze wiedza na temat mechanizmdw dziatania proceséw spotecznych i
gospodarczych, uzyskana podczas dotychczasowej nauki lub pracy zawodowej. Kandydata ubiegajgcego sie o
przyjecie na studia, powinna takze cechowad swiadomos¢ rangi procesu uczenia sie przez cate zycie. Kandydat
na studia powinien rowniez wykazywac takie predyspozycje, jak komunikatywnos¢ i rzetelno$é oraz
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zainteresowanie problematyka przedsiebiorczosci, ekonomii czy informatyki (co bedzie weryfikowane podczas
rozmowy kwalifikacyjnej przeprowadzanej przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng).

Uzasadnienie utworzenia studiéw na
okres$lonym kierunku, poziomie i
profilu

Poszerzanie oferty dydaktycznej przez etckg filie Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzagdzania w Biatymstoku
stanowi jeden z kluczowych elementdw realizacji dtugofalowego planu dziatania, okreslajgcego gtéwne cele i
kierunki rozwoju Uczelni zawarte w Misji i Strategii Rozwoju WSFiZ w Biatymstoku.

Ideg powotania do zycia w 1993 roku Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku, byto stworzenie
nowoczesnej Uczelni, ktdra daje mozliwosé ksztatcenia oraz szanse na zawodowg aktywnos¢ niezamoznej
mtodziezy i dorostym z Biategostoku oraz innych miejscowosci potozonych w regionie, ktdrzy czesto ze
wzgledu na sytuacje rodzinng, osobistg czy materialng nie mogli wyjechac na studia do wiekszych osrodkéw
akademickich.

Podobna koncepcja przyswiecata utworzeniu przez WSFiZ w Biatymstoku najpierw wydziatu zamiejscowego w
Etku (w 1999 roku), ktéry nastepnie zostat przeksztatcony w Filie w Etku (w 2001 roku). Dwadziescia dziewie¢
lat funkcjonowania Uczelni oraz dwadziescia jeden lat Filii w Etku potwierdzito, ze jednostki te spetniajg
oczekiwania mieszkancéw obu regiondw, spoteczno-gospodarczym potrzebom regiondw, a takze
zmieniajgcym sie preferencjom lokalnych pracodawcéw.

Co warto podkresli¢, od wielu lat wiekszo$¢ absolwentéw (okoto 60%) studidw pierwszego stopnia na
kierunku Zarzgdzanie w etckiej filii WSFiZ w Biatymstoku kontynuuje proces ksztatcenia rekrutujac sie na
studia uzupetniajgce magisterskie w gtéwnej siedzibie Uczelni w Biatymstoku. Z ankiety przeprowadzonej
wsrdd studentow studidw pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie w etckiej filii WSFiZ w okresie listopad-
grudzien 2021 wynika, ze zaineresowanych studiami drugiego stopnia realizowanymi w Etku jest jeszcze
wieksze grono studentéw, wynoszace az 88%.

Jest to wymierny dowdd zadowolenia z jakosci ksztatcenia realizowanego w Filii w Etku na tym kierunku oraz
wysokiej wewnetrznej motywacji absolwentéw, ktérzy po uzyskaniu tytutu zawodowego licencjata nie koricza
swojej edukacji. Utworzenie studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie ma stanowi¢ naturalne
przedtuzenie procesu ksztatcenia dla oséb konczacych w Etku studia pierwszego stopnia na tym samym
kierunku, ale takze studia na kierunku Bezpieczeristwo paristwa, ktdre sg prowadzone w filii od 2021 roku.

Studia drugiego stopnia na wnioskowanym kierunku pozwalajg na poszerzenie kompetencji absolwentow
studidw pierwszego stopnia. Program studidow na kierunku Zarzgdzanie zaktada bowiem realizacje innych grup
zajec specjalizacyjnych niz na studiach pierwszego stopnia. Warto dodac, ze oferta ksztatcenia w tym zakresie
(grupy zaje¢ do wyboru) byta opracowywana na bazie analizy preferencji obecnych studentéw kierunku
Zarzgdzanie (I stopnia). W tym celu przeprowadzono badanie ankietowe, ktérego wyniki pozwolity
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doprecyzowac obecny ksztatt oferty edukacyjnej na wnioskowanym kierunku studiow.

Ponadto, nalezy zaznaczy¢, ze w regionie potnocno-wschodniej Polski studia dajgce mozliwos¢ uzyskania
tytutu magistra na kierunku Zarzgdzanie oferowane sg jedynie przez uczelnie w: tomzy, Olsztynie i
Biatymstoku. Na obszarze Mazur i Suwalszczyzny taka oferta edukacyjna aktualnie nie istnieje. Oznacza to, ze
wszystkie osoby z powyzszego regionu, zainteresowane zdobyciem tytutu magistra w obszarze zarzgdzania s3
obecnie zmuszone do zdobywania wyksztatcenia z dala od miejsca zamieszkania. Istniejgca sytuacja ogranicza
zatem potencjat rozwojowy tego regionu.

Dlatego tez studia na wnioskowanym kierunku sg adresowane gtéwnie do mieszkarncdw z powiatéw: etckiego,
gizyckiego, gotdapskiego, oleckiego, piskiego, wegorzewskiego, augustowskiego, suwalskiego i sejnenskiego.
Obszar wptywu efckiej filii WSFiZ w Biatymstoku to zatem region liczacy ponad 300 tys. mieszkancow.

Warto réwniez dodac, ze studia na kierunku Zarzgdzanie caty czas cieszg sie duzg popularnoscig wsréd
naszego spofeczenstwa. Z ostatniego raportu Ministerstwa Edukacji i Nauki na temat wynikéw rekrutacji na
studia na rok akademicki 2021/2022 wynika, ze kierunek Zarzadzanie zajmuje trzecie miejsce pod wzgledem
zainteresowania (29272 kandydatéw) sposrdd wszystkich kierunkdw oferowanych przez polskie uczelnie.

Whioskowany kierunek studiéw stwarza dodatkowe mozliwosci rozwoju w obszarze zarzgdzania poprzez
wysokg jakosé ksztatcenia, wykorzystanie aktualnej wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci praktycznych i
kompetencji wysokiej klasy specjalistow (praktykow) proponowanych do prowadzenia zaje¢ na tym kierunku.
Znakomita wiekszos¢ proponowanej kadry dydaktycznej to osoby z bogatym doswiadczeniem zawodowym w
zakresie zarzadzania. Sprzyja to prawidtowe] realizacji praktycznego profilu ksztatcenia, z wykorzystaniem
aktywizujgcych form zaje¢, czyli: éwiczen, konwersatoridéw, laboratoriéw oraz praktyki zawodowej.

Uruchomienie studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie w filii w Etku jest rowniez istotnym krokiem
na drodze rozwoju catej Uczelni. Stanowi swoiste dopetnienie aktualnej oferty ksztatcenia, co podniesie range
i prestiz WSFiZ w Biatymstoku.

Zwigzek z misjg i strategia rozwoju
uczelni:

Koncepcja i cele ksztatcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie sg zgodne ze Strategiq
rozwoju WSFiZ w Biatymstoku na lata 2021-2030, ktéra postawita sobie cel by¢ Uczelnig nowoczesng,
praktyczng, silng kompetencjami swoich pracownikdw, studentéow i absolwentéw, ksztatcacg Liderow
Przysztosci odpowiedzialnych za harmonijny, zréwnowazony rozwéj regionu, kraju i Swiata (uchwata nr 4
Senatu WSFiZ w Biatymstoku z 28 stycznia 2022). Tak postawiony cel determinuje wiodgce wartosci
akademickie Uczelni, ktdrymi s3: wolnos¢ nauki, prawda, tolerancja, odpowiedzialnos$é, rzetelnosé.

Kierunek studiéw Zarzqdzanie zostat przyporzgdkowany do obszaru ksztatcenia w dziedzinie nauk
spotecznych, co réwniez jest zgodne ze strategig rozwoju Uczelni, ktéra powinna dazy¢ do modernizacji oferty
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ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez tworzenie ambitnej, interdyscyplinarnej oferty edukacyjnej, z
nastawieniem na ksztatcenie praktyczne, IT, jezyki obce oraz kompetencje przysztosci oraz uruchamianie
nowych kierunkéw studiéw dla studentow krajowych i zagranicznych uwzgledniajgcych potrzeby otoczenia
spotecznego i gospodarczego (I strategiczny kierunek rozwoju WSFiZ).

Dokument, jakim jest Strategia rozwoju WSFiZ w Biatymstoku na lata 2021-2030, zawiera takze okreslenie
wartosci utylitarnych, stanowigcych najwazniejsze kryteria, ktérymi uczelnia kieruje sie realizujac swojg wizje i
misje. Wsrdd pieciu wartosci utylitarnych nalezy wyrdznic:

=  Proaktywnosc — ,Wspieramy w naszych studentach, absolwentach, pracownikach postawe przejmowania
inicjatywy w kreowaniu rzeczywistosci i podejmowanych przez nich wyzwaniach, poprzez m.in
dostarczenie narzedzi utatwiajgcych adaptacje do zmian”.

=  Praktyke —,Przygotowujemy studentéw zaréwno pod katem teorii jak i praktyki, naszym imperatywem
jest kreowanie postaw i dziatan przedsiebiorczych oraz innowacyjnych. W ramach tej wartosci, kreowana
jest polityka aktywnej i pogtebionej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym”.

=  Przywddztwo dla przysztosci — ,JesteSmy nowoczesng uczelnig ksztatcgcy lideréw zmian, opiniotwodrczg i
doradczg, trwale reprezentuje region, kraj oraz miedzynarodowg przestrzen. W catym cyklu ksztatcenia,
wspieramy naszych studentow w kreowaniu kompetenc;ji liderskich. Cechy te takze pielegnujemy wséréd
kadry WSFiZ w Biatymstoku”.

Z tresci powyzszych wartosci wynika koniecznosc¢ ksztattowania w studentach postaw przedsiebiorczych oraz
umiejetnosci zwigzanych z przejmowaniem inicjatywy, podejmowaniem dziatan innowacyjnych, wdrazaniem
zmian, a takze rozwijaniu kompetencji liderskich. Wszystkie te zagadnienia sg ujete w koncepcji programu
studidow dla wnioskowanego kierunku i wyrazajg sie m.in. poprzez realizacje takich zajeé, jak: zarzgdzanie
innowacjami, negocjacje, restrukturyzacja i zarzgdzanie zmiang, coaching w biznesie, akademia kompetencji
przysztosci czy nowoczesne modele biznesowe.

Nie bez znaczenia dla ukazania zwigzku wnioskowanego kierunku studiéw z misjg uczelni i strategig jej
rozwoju jest okreslenie strategicznych celéw szczegétowych w obszarze wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wskazujg one, ze wspotpraca pomiedzy Uczelnig a otoczeniem spoteczno-gospodarczym
powinna by¢ oparta na partnerskich relacjach, i ktérej podstawg powinno by¢ identyfikowanie wspdlnych
celéw i mozliwosci uzyskiwania efektu synergii. Realizacja tego celu nastepuje poprzez: umacnianie prestizu i
marki Uczelni jako partnera w srodowisku spoteczno-gospodarczym; optymalizacje wspdtpracy z regionalnym
Srodowiskiem biznesowym; optymalizacje wspdtpracy z samorzadem regionalnym i instytucjami publicznymi;
wzmachianie integracji spotecznosci Uczelni (IV strategiczny kierunek rozwoju WSFiZ).
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Nalezy zwrdcié takze uwage, ze w ramach procesu doskonalenia programu studiéw na kierunku Zarzgdzanie
zmodyfikowano zasady organizacji zajec z jezyka obcego, ktdry realizowany jest przez trzy z czterech
semestréw. Poczgtkowo w ramach ,jezyka obcego specjalistycznego” (w ciggu 1 i 2 semestru), nastepnie w
ramach ,Practical English Course lub Prakticheskij Kurs Russkogo Jazyka” (na 4 semestrze). Pozwala to
absolwentowi naby¢ umiejetnosci jezykowe odpowiednie dla specyfiki studiowanego kierunku, co w
przysztosci utatwi mu nawigzywanie kontaktéw zawodowych z przedsiebiorstwami i instytucjami
zagranicznymi. Rozwigzanie to jest takze zgodnie ze strategig rozwoju Uczelni, ktéra zaktada ksztatcenie
praktyczne w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym (I strategiczny kierunek rozwoju WSFiZ, cel nr 1a).

Przyjety praktyczny profil studiéw oraz spdjny z nim program studiéw, stuzy¢ majg realizacji podstawowego
zatozenia wizji Uczelni, ktéra stanowi, ze ,Wyzsza Szkota Finansdw i Zarzgdzania w Biatymstoku w 2030 roku
to najbardziej rozpoznawalna uczelnia niepubliczna w pdétnocno-wschodniej Polsce, o nowoczesnej
infrastrukturze, skupiajgca ambitne srodowisko studenckie, odgrywajgca kluczowa role w zakresie
praktycznego ksztatcenia kadr na potrzeby regionu i kraju, animujgca miedzysrodowiskowg wspdtprace takze
na poziomie miedzynarodowym”. Ksztatcenie ma dawac absolwentom niezbedng wiedze z zakresu dziatania
roznorodnych podmiotdw funkcjonujgcych w warunkach gospodarki rynkowej w wymiarze krajowym i
miedzynarodowym oraz uwarunkowan, w ktérych realizujg one swoje zadania. Stad tez na te kompetencje
zostat w programie studiow potozony szczegdlny nacisk. Stuzy¢ temu ma zaréwno sposdb prowadzenia zajeé
(przyjete formy zajeé, nastawione na praktyczne przygotowanie zawodowe absolwenta), jak i wyodrebnienie
w programie studidw zajec¢ o charakterze praktycznym, tj.: praktyk zawodowych; zaje¢ prowadzonych przez
praktykow biznesu i administracji; ¢wiczen, laboratoriow i konwersatoriéw; grupe zajec - Funkcjonowanie i
rozwoj organizacji lub Akademia kompetencji przysztosci (wyktady prowadzone przez praktykéw).

Nabyte podczas zajec¢ o charakterze praktycznym wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zostang
wykorzystane przez studentow takze w przygotowywanych pracach dyplomowych, ktére zgodnie z
obowigzujgcymi w WSFiZ w Biatymstoku zasadami muszg zwiera¢ aspekty praktyczne zwigzane z
realizowanym kierunkiem studiéw.

Praktycznos¢ kierunku Zarzadzanie zapewnia takze kadra dydaktyczna zaangazowana w proces ksztatcenia.
Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia posiada kompetencje i doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza szkolnictwem wyzszym, m.in. w podmiotach gospodarczych, jednostkach
administracji publicznej i innych organizacjach.

Rozszerzenie oferty ksztatcenia uczelni o studia drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
Zarzgdzanie w filii w Etku nastepuje zatem zgodnie ze Strategiq rozwoju WSFiZ w Biatymstoku na lata 2021-
2030.
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Wskazanie potrzeb spoteczno-
gospodarczych utworzenia studiow
oraz zgodnosci tych potrzeb z
efektami uczenia sie:

Rynek pracy pétnocno-wschodniej Polski od wielu lat boryka sie z niedostatkiem wyksztatconej kadry,
posiadajgcej wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne z zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Utworzenie studidow pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie w etckiej filii WSFiZ w Biatymstoku w 1999
roku byto swoistg odpowiedzig na wymagania regionalnego spoteczenstwa i rynku pracy. Uruchomienie
studidw drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie ma by¢ naturalng kontynuacjg procesu ksztatcenia dla
absolwentéw studiéw licencjackich, jak rdwniez stanowié urozmaicenie oferty edukacyjnej na poziomie
szkolnictwa wyzszego w regionie. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze w catej pétnocno-wschodniej Polsce studia
dajace mozliwos¢ uzyskania tytutu magistra na kierunku Zarzadzanie oferowane sg jedynie przez uczelnie w:
tomzy, Olsztynie i Biatymstoku. W regionie Mazur i Suwalszczyzny taka oferta na chwile obecng nie
wystepuje.

Studia drugiego stopnia na wnioskowanym kierunku sg zatem adresowane gtéwnie do mieszkarcéw z
subregionu etckiego, obejmujacego obszar powiatow: efckiego, gizyckiego, gotdapskiego, oleckiego, piskiego,
wegorzewskiego. Obszar wptywu efckiej filii WSFiZ w Biatymstoku, oprécz subregionu etckiego liczgcego okoto
200 tys. mieszkancow, obejmuje réwniez miasta powiatowe takie, jak: Augustéw, Pisz, Gizycko, Grajewo,
Suwatki i Sejny. Tak duzy teren administracyjny z istniejacg liczbg szkdt wszystkich typéw, obrazuje
zapotrzebowanie na specjalistow w przedmiotowej dziedzinie. Odbiorcy oferty ksztatcenia kierunku
Zarzadzanie reprezentujg zatem rejon wojewddztwa warminsko-mazurskiego i wojewddztwa podlaskiego.

Zatozone w programie studiéw kierunku Zarzadzanie efekty uczenia sg zgodnie z potrzebami rynku pracy, co
wynika z analiz dokumentdw zrédtowych oraz opinii przedstawicieli pracodawcéw, ktérzy uczestniczyli w
konsultacjach zwigzanych z konstruowaniem programu studiow, w tym efektéw uczenia sie.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego do 2030
roku

Koncepcja ksztatcenia przyjeta dla kierunku Zarzadzanie wpisuje sie w cel strategiczny ,,kompetencje
przysztosci”, ktory sprowadza sie do rozwijania wsrdd spoteczenstwa kwalifikacji przydatnych w zakresie
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, Swiadomego ksztattowania wtasnych Sciezek rozwoju i uczenia sie
przez cate zycie. W szczegdlnosci dotyczy

to ksztattowania umiejetnosci ,,miekkich”, takich jak: zdolnos¢ wspdtpracy i dzielenia sie wiedzg oraz
kreatywnego i krytycznego myslenia. Rola etckiej filii WSFiZ jest zas szczegdlnie uwzgledniona w odniesieniu
trzeciego Obszaru Strategicznej Interwencji, jakim jest Miejski Obszar Funkcjonalny Etku. W zakresie
ksztattowania kompetencji przysztosci zwraca sie bowiem uwage na konieczno$¢ dalszego rozwijania funkcji
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edukacyjnych subregionu, ktdre miatyby zapobiega¢ migracji mieszkancow z wojewddztwa dzieki
konkurencyjnej ofercie edukacyjnej.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Osrodka Subregionalnego Etku do roku 2025

Zasadnos¢ ksztatcenia w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci jest zgodna z celem strategicznym nr 1 (priorytet
1) — ,Innowacyjna gospodarka i konkurencyjne przedsiebiorstwa”. W tej czesci opracowania zwraca sie uwage

na relatywnie niski poziom konkurencyjnosci regionalnej gospodarki, co determinuje koniecznos¢ podniesienia
innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw. Jednym z kluczowych sposobéw oddziatywania na ten niekorzystny

stan ma by¢ inwestowanie w rozwdj szkolnictwa wyzszego w subregionie i pobudzanie przedsiebiorczosci.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Efckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025

Wskazany dokument planistyczny obejmuje identyfikacje barier rozwojowych regionu, ktére okreslono
mianem , obszaréw interwencji”. Wsrdd nich wskazano m.in. na: niski poziom przedsiebiorczosci wsréd
mieszkancow, niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy czy niski poziom
innowacyjnosci firm. Drugim celem strategicznym rozwoju EOF jest z kolei wzrost konkurencyjnosci
gospodarki bazujgcej na lokalnych potencjatach. W dokumencie zwraca sie uwage, ze ,,Waznym elementem
realizacji tego celu bedzie takze edukacja lokalnej spotecznosci w zakresie przedsiebiorczosci i
samozatrudnienia, obejmujgca mieszkancow reprezentujgcych rézne kategorie wiekowe”. W zwigzku z
powyzszym powinno sie realizowac¢ wszelkie dziatania zmierzajgce do ksztatcenia specjalistow w obszarze
ksztattowania strategii marketingowych, zarzadzania strategicznego, zarzadzania zmiang czy zarzadzania
innowacjami, co bedzie realizowane wtasnie na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2030 roku

Program studiéw dla kierunku Zarzqgdzanie wpisuje sie takze w wizje rozwoju wojewddztwa podlaskiego do
2030 roku, zgodnie z ktérg wojewddztwo podlaskie, jego mieszkancy, instytucje i organizacje majg by¢
kojarzone z przedsiebiorczoscia. Bedzie to przedsiebiorczos¢ rozumiana, jako umiejetnosc radzenia sobie z
wyzwaniami, problemami i zagrozeniami w sposdb innowacyjny. W warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie
otoczenia przedsiebiorczos$é bedzie nie tylko kluczowa cechg podmiotéw gospodarczych, ale takze
samorzadéw, instytucji i mieszkaricéw. Mtodziez ma by¢ wychowywana w duchu przedsiebiorczosci, by
posiadac zdolno$¢ dostosowywania sie do ciggtych zmian, a przedsiebiorczy, kreatywni pracownicy bedg
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najwazniejszym zasobem organizacji. Z tym obszarze nalezy uwzglednic efekty uczenia sie i zajecia odnoszgce
sie do przedsiebiorczosci i kreowania sylwetki przedsiebiorcy, ktére ujete sg w programie studiow. Wizja ta
ma by¢ realizowana m.in. zgodnie z celem operacyjnym 2.1. Kompetentni mieszkancy.

Odniesienie Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego

Zaktadane efekty uczenia sie wpisujg sie w cele Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego. Zostaty dostosowane
do dynamicznych zmian zachodzgcych na rynku pracy, co jest priorytetowym zadaniem dla poprawy sytuacji
na tym rynku oraz wptywa na zwiekszenie potencjatu adaptacyjnego pracownikéw. Program studiow,
zardwno w zakresie wiedzy, umiejetnosci, jak i kompetencji spotecznych przyczynia sie do poprawy
wskaznikéw wzrostu kapitatu spotecznego opartego na umiejetnosci wspétpracy réznych podmiotéw
gospodarki rynkowej.

Sylwetka absolwenta (do wpisania do
suplementu)

Absolwent kierunku Zarzgdzanie, studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym, posiada wszechstronng,
pogtebiong i interdyscyplinarng wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw wraz z
umiejetnosciami wdrozenia w pracy zawodowej bogatego zbioru metod i technik zarzadczych, ktére znajduja
zastosowanie we wszelkiego typu przedsiebiorstwach, jak rdwniez jednostkach typu non-profit.

Absolwent wie nie tylko jak funkcjonujg réznego typu organizacje, ale tez zna i rozumie ich otoczenie oraz
uwarunkowania prawno-organizacyjne, ekonomiczne, etyczne czy kulturowe. Posiada wiadomosci
szczegbdtowe niezbedne do praktycznego funkcjonowania w zyciu zawodowym. Absolwent, otrzymujgcy tytut
zawodowy magistra, uczestniczgc aktywnie w procesie dydaktycznym, wykazuje sie pogtebiong wiedzg m.in.
w zakresie: regut prawnych, norm i standardéw funkcjonowania organizacji; narzedzi niezbednych do
zarzadzania strategicznego z uwzglednieniem podejscia proinnowacyjnego; nowoczesnych strategii
marketingowych niezbednych do realizacji celéw biznesowych (w tym w zakresie marketingu
miedzynarodowego); strategii i metod negocjacji wykorzystywanych w biznesie; zasad zarzadzania
procesowego; systemow informatycznych uzytecznych w procesie zarzgdzania organizacjg; ogdlnych zasad
tworzenia przedsiebiorstw i rozwoju przedsiebiorczosci oraz stownictwa z wybranego jezyka obcego
charakterystycznego dla nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Absolwent posiada zatem kompetencje, ktdre umozliwiajg mu prace w komdrkach organizacyjnych
zajmujgcych sie: sprzedazg i obstugg klienta, administrowaniem, analizg finansowg, rachunkowoscia,
marketingiem.

Osoba konczaca studia drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie nabywa réwniez umiejetnosci jezykowe
zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
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Ponadto absolwent jest gotéw do podjecia studidow podyplomowych oraz kontynuacji ksztatcenia przez cate
zycie w celu dostosowania sie do zmieniajgcego sie otoczenia i wymagan rynku pracy.

Niemniej istotne w realizacji programu studiow jest wyksztatcenie w absolwencie umiejetnosci pozwalajgcych
na wykorzystanie posiadanej wiedzy do prawidtowego wykonywania czynnosci zwigzanych z charakterem
pracy, a wiec rozwigzywania problemdw praktycznych. Nalezg do nich m.in. takie umiejetnosci, jak: wtasciwe
analizowanie i interpretowanie przyczyn oraz przebiegu proceséw i zjawisk gospodarczych specyficznych dla
nauk o zarzadzaniu i jakosci; zarzadzanie procesem restrukturyzacji i zarzgdzanie zmiang; ocena dziatalnosci
gospodarczej jednostki w oparciu o réznego rodzaju dane finansowe; wykorzystanie narzedzi i systeméw
informatycznych do wspomagania zarzgdzania organizacjami; rozwigzywanie dylematéw praktycznych w
obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu; racjonalnego organizowania i planowania pracy z
uwzglednieniem ograniczonych zasobdw w gospodarce rynkowej.

Absolwenta kierunku Zarzadzanie charakteryzujg takze takie cechy, jak: umiejetnos¢ samodzielnego
formutowania opinii i wnioskdw, w szczegdlnosci na temat kluczowych zagadnien z zakresu zarzadzania i
jakosci oraz nauk pokrewnych; identyfikowania i rozwigzywania problemdéw merytorycznych. Waznymi i
pozgdanymi umiejetnosciami sg réwniez: wtasciwa organizacja pracy, planowanie i praca zespotowa,
umiejetnos¢ komunikowania sie w srodowisku zawodowym (réwniez miedzynarodowym) z uzyciem
specjalistycznej terminologii. Umiejetnos¢ porozumiewania sie jednym z nowozytnych jezykéw obcych na
poziomie B2 pozwala absolwentowi na swobodne poruszanie sie w obszarze miedzynarodowych relacji
gospodarczych.

Wsrdad kompetencji spotecznych absolwent rozwija postawy niezbedne do prawidtowego wykonywania
czynnosci zwigzanych ze specyfikg pracy. W sytuacji stale zmieniajgcych sie uwarunkowan funkcjonowania
organizacji réznego typu, ich otoczenia, niezwykle cennymi kompetencjami wyksztatconymi u absolwentow sg
umiejetnos¢ adaptacji do pojawiajgcych sie wyzwan i zagrozen, a takze do dziatania w nowych
okolicznosciach, w tym zwigzanych z wdrazaniem zmian czy pracy pod wptywem stresu. Jest to rownie istotne
w kontekscie oczekiwan pracodawcow, jak i potrzeb absolwenta w dazeniu do samorealizacji i rozwoju
osobistego. Przede wszystkim, absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, jej
dezaktualizacji w zmieniajgcej sie rzeczywistosci, a co z tego wynika Swiadomy potrzeby uzupetniania wiedzy i
umiejetnosci, w drodze samoksztatcenia bgdz kontynuowania edukacji na studiach podyplomowych.

Uksztattowana w toku studiéw postawa absolwenta, pozwala mu na podejmowanie dziatan o charakterze
spotecznym, w tym na rzecz interesu publicznego. Potrafi on mysleé i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy,
wykazywac sie samodzielnosciag w podejmowaniu decyzji zawodowych, postepowac zgodnie z zasadami etyki
zawodowej i wymagac tego od innych.
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Absolwenci posiadajg szerokie mozliwosci zatrudnienia, ktére obejmujg wszelkie przedsiebiorstwa ustugowe i
produkcyjne z réznorodnych branz i sektorow gospodarki, jednostki administracji publicznej oraz inne
organizacje non-profit. Studia, poprzez ich uniwersalny charakter dajg szanse zatrudnienia nie tylko w
regionie, ale takze na terenie catej Polski.

Koncepcja ksztatcenia oparta na opcji wyboru przez studenta jednej z trzech sciezek specjalizacyjnych (tzw.
grup zajec do wyboru) daje mozliwosc istotnego pogtebienia wiedzy i nabycia praktycznych umiejetnosci w
obszarze: nowoczesnego zarzqdzania organizacjq lub zarzqdzania kryzysowego i bezpieczeristwa publicznego
lub zarzgdzania w jednostkach administracji publicznej lub rachunkowosci i finanséw w zarzgdzaniu. W
zaleznosci od decyzji studenta, jego profil jako absolwenta, bedzie réznit sie o dodatkowe kompetencje
odpowiadajgce jednemu z powyzszych obszaréw ksztatcenia.

Opis dziatan na rzecz doskonalenia
programu studiéw oraz zapewnienia
jakosci ksztatcenia

W trosce o zapewnienie wysokiej jakosci procesu dydaktycznego w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w
Biatymstoku od lat funkcjonuje wewnetrzny system doskonalenia programoéw studiéw oraz zapewniania
jakosci ksztatcenia.

Obecnie system ten ksztattujg: uchwata nr 1 Senatu Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku z
dnia z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie okreslenia Wytycznych w zakresie programéw studiéw dla studiow
pierwszego i drugiego stopnia oraz w zakresie wykonywania podstawowych zadan uczelni od roku
akademickiego 2019/2020 (zwana dalej ,,Uchwatg w sprawie Wytycznych”) oraz uchwata nr 8 Senatu Wyzszej
Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku z dnia 20 wrzesnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia w Wyzszej
Szkole Finansow i Zarzgdzania w Biatymstoku Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia (USZiDJK), oraz wydane na jej podstawie zarzgdzenia Rektora i inne akty wewnetrzne.

Doskonalenie programu studiow i jakosci ksztatcenia jest niekonczgcym sie procesem, nad ktérym, pod
wzgledem merytorycznym, czuwa Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, ktdra zostata powotana w 2013
roku. Komisja funkcjonuje w zmiennym sktadzie, opierajac sie na Wydziatowym Systemie Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Opisywany proces ma charakter ustawiczny i jest realizowany z udziatem
interesariuszy zewnetrznych (przedsiebiorcéw, absolwentéw oraz przedstawicieli: instytucji
okotobiznesowych, administracji publicznej, jednostek samorzgdowych) i wewnetrznych (pracownikéw i
studentow).

Proces doskonalenia USZiDJK oparty jest na powtarzalnym cyklu dziatan, obejmujgcym: planowanie zadan w
zakresie doskonalenia procesu ksztatcenia; realizacje przyjetych zamierzen; weryfikacje uzyskanych efektéow
oraz okreslenie i wdrozenie zmian do USZiDJK, w oparciu o wyniki przeprowadzonej weryfikacji uzyskanych
efektéw realizowanych zadan. Doskonalenie USZiDJK realizowane jest w szczegdlnosci poprzez:
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1) korekte celow i zadan oraz procedur i narzedzi niezbednych do wtasciwego funkcjonowania Systemu na
poziomie Uczelni i w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych na podstawie ich okresowego
przegladu;

2) tworzenie corocznych harmonograméw zawierajgcych wykaz zadan do realizacji w zakresie doskonalenia
jakosci ksztatcenia wraz z oznaczeniem oséb odpowiedzialnych oraz terminem ich realizacji;

3) realizacje zadan wynikajgcych z przyjetych harmonograméw oraz biezgco rozwigzywanych problemoéw
zwigzanych z jakoscig procesu ksztatcenia;

4) okreslenie i wdrozenie zalecen oraz wytycznych do zmian przygotowanych na podstawie wynikéw analiz i
ocen z realizacji podjetych zadan w poszczegélnych obszarach procesu ksztatcenia, a takze w oparciu o
wyniki samooceny jednostki organizacyjnej Uczelni.

Elementem struktury USZiDJK na poziomie Wydziatéw sg Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
(WKdsJK), ktore powotywane sg przez Rektora. Obecny sktad WKdsJK okreslito Zarzgdzenie nr RK.021.45.2021
Rektora WSFiZ w sprawie powotania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztafcenia na Wydziale Zarzqdzania w
Wyzszej Szkole Finansdw i Zarzqdzania w Biafymstoku Filia w Etku z dnia 29.10.2021. Na mocy powyzszego
zarzadzenia w sktad Wydziatowej Komisji Wydziatu Zarzgdzania wchodzi trzynastu cztonkéw, w tym: dziekan
wydziatu (jako przewodniczacy), nauczyciele akademiccy, interesariusze zewnetrzni oraz przedstawiciel
studentdéw. Jednym z podstawowych zadan WKdsJK jest opracowanie i ciggte doskonalenie sposobu
weryfikacji efektdw uczenia sie.

Do zadan WKdsJK nalezy w szczegdlnosci: wspotuczestniczenie w tworzeniu i doskonaleniu USZiDJK;
opiniowanie nowo projektowanych programoéw studidow; opiniowanie zmian w programach studidow; analiza i
ocena zasad obsady kadrowej poszczegdlnych kierunkow studidw; analiza, ocena i przedktadanie Uczelnianej
Komisji opinii i wnioskdw na podstawie analizy: opinii pracodawcdw, uzyskanych na podstawie informacji z
rynku pracy oraz opinii absolwentéw o przydatnosci nabytych, jak i brakujgcych elementéw z zakresu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych w danym programie studiéw, uzyskanych na podstawie
przeprowadzanych ankiet; analiza wynikéw ankiet studenckich dotyczacych w szczegdlnosci oceny dziatalnosci
dydaktycznej nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia w danym semestrze oraz oceny prowadzonych
przedmiotdow; ocena stosowanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie; ocena programéw studiéw pod
katem catkowitego naktadu pracy studenta oraz osiggania zatozonych efektéw uczenia sie; analiza i ocena
odbywania przez studentéw praktyk zawodowych, w tym pod kgtem osiggania zatozonych efektdw uczenia
sie; analiza i ocena procesu dyplomowania; wdrazanie decyzji podjetych przez Uczelniang Komisje;
inicjowanie dziatan naprawczych zwigzanych z podnoszeniem jakosci ksztatcenia.
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System obejmuje:

1) monitorowanie i doskonalenie procesu ksztatcenia, w szczegdlnosci programu studiow (w tym efektow
uczenia sie);

2) ocene jakoscii warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;

3) ocene dostepnosci informacji na temat ksztatcenia;

4) analize mobilnosci studentéw;

5) ocene infrastruktury uczelni i warunkéw socjalnych;

6) formutowanie wnioskéw w zakresie loséw i karier zawodowych absolwentow;

7) badanie opinii interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w zakresie efektéw ksztatcenia i programu
studiow;

8) analize sposobdw weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia osigganych przez studenta.

Po zakonczeniu kazdego roku akademickiego, z prac komisji sktadany jest raport, z ktérego wnioski stanowig

podstawe
do ewentualnej modyfikacji dziatan wptywajgcych na jakosc¢ ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie.

Wymiar oraz sposéb realizacji praktyk

Liczba godzin: 360

Czas trwania: 3 miesigce

Punkty ECTS: 12

Sposdb realizacji: zgodnie z Regulaminem odbywania praktyk zawodowych w WSFiZ w Biatymstoku

Gtéwnym celem praktyk zawodowych na kierunku Zarzadzanie Il stopnia jest umozliwienie studentom
zdobycia umiejetnosci i kwalifikacji pozwalajgcych na samodzielne diagnozowanie problemédw
funkcjonowania organizacji oraz utatwienie studentom nawigzania kontaktow z przedsiebiorstwami oraz
instytucjami spoteczno-gospodarczymi. Praktyka ma za zadanie gromadzenie materiatéw, wiedzy i
doswiadczenia niezbednego przy pisaniu pracy magisterskiej. Praktyka ma réwniez umozliwi¢ poznanie
specyfiki pracy na réznych stanowiskach merytorycznie zwigzanych z kierunkiem zarzadzania, a w
szczegdlnosci na stanowiskach zgodnych z dang grupg zajec do wyboru, jak rowniez analize wtasnych
mozliwosci na rynku pracy i nawigzanie kontaktéw zawodowych.

Czas odbywania praktyki zawodowej jest rozliczany w ujeciu godzinowym, przy zatozeniu, ze dzien pracy
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praktykanta wynosi minimum 6 godzin zajec.

Student ma prawo do samodzielnego wyboru instytucji, w ktérej bedzie odbywat praktyke, pod warunkiem, ze
profil jej dziatania umozliwi studentowi zrealizowanie celdw praktyki. W zaleznosci od zainteresowan studenta
praktyka moze odbywac sie w dziatach: produkcji, kadr, finansowo-ksiegowym, marketingu, zarzadzania

jakoscia, kontroli itp. Przedmiot praktyki powinien by¢ zbiezny z programem studiéw na kierunku Zarzadzanie.

Warunkiem zaliczenia praktyki jest wywigzanie sie z zadan sformutowanych w programie praktyk oraz
terminowe przedfozenie przez studenta stosownej dokumentacji potwierdzajgcej osiggniecie wszystkich
zaktadanych efektow uczenia sie. Ramowy program praktyki zawodowej stanowi zatgcznik do niniejszego
punktu.

Studenci aktywni zawodowo, pracujacy na stanowiskach, na ktdrych zakres czynnosci jest zgodny z efektami
uczenia sie zatozonymi dla praktyki zawodowej i okreslonymi w programie studiéw dla kierunku Zarzgdzanie
moga ubiegac sie

o zaliczenie tych zaje¢ w trybie potwierdzenia efektéw uczenia sie.

9 | Infrastruktura zapewniajaca X sale dydaktyczne ze sprzetem multimedialnym — 8 (320 miejsc)
prawidtowq realizacje efektéw . .
le laborat t list -0
uczenia sie sale laboratoryjne ze sprzetem specjalistycznym
pracownie komputerowe — 2 (44 stanowiska)
sale wyktadowe ze sprzetem multimedialnym — 7 (862 miejsca)
sale dydaktyczne bez sprzetu multimedialnego — 4 (116 miejsc)
sale gimnastyczne — 1
10 | Mozliwosc¢ korzystania z zasobdéw zasoby wiedzy elektronicznej w sieci uczelnianej;

bibliotecznych obejmujacych
literature zalecang na tym kierunku
studiéw oraz z elektronicznych
zasobow wiedzy

N

X

X

X

X

X inne, jakie: sitownia, pokoje goscinne

X

X  zasoby wiedzy elektronicznej w sieci zewnetrznej
[0  oddziat wolnego dostepu

X  czytelnia czasopism

[0 czytelnia zbiorow specjalnych
X

wypozyczalnia miedzybiblioteczna
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inne, jakie: czytelnia wirtualna

11

Dziatania majace na celu ocene i
doskonalenie programu ksztatcenia

wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi,

opinia studentow,

weryfikacja i modyfikacja efektdw uczenia sie w porozumieniu z interesariuszami zewnetrznymi,

X

X

X

X sugestie przedsiebiorcéw z regionu,

X

X weryfikacja i modyfikacja planéw studidw,
N

inne, jakie: opisane w punkcie 7

12

Przewidywana liczba studentéw w
catym cyklu ksztatcenia

tacznie: 60
Studia stacjonarne: 30

Studia niestacjonarne: 30

13

Wykaz nauczycieli akademickich oraz
innych osdéb, proponowanych do
prowadzenia zajec

Zgodnie z zatacznikiem Nr 1.4

14

Liczba godzin zajec realizowanych
przez nauczycieli akademickich dla
ktorych WSFiZ bedzie stanowic
podstawowe miejsce pracy

Studia stacjonarne:

| rok — liczba godzin 590, co stanowi 74% godzin na tym roku
Il rok — liczba godzin 329, co stanowi 82% godzin na tym roku
Studia niestacjonarne:

| rok — liczba godzin 312, co stanowi 73% godzin na tym roku

Il rok — liczba godzin 166, co stanowi 78% godzin na tym roku

data i podpis
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Zatgcznik do pkt 8
Wymiar oraz sposob realizacji praktyk

RAMOWY PROGRAM PRAKTYKI ZAWODOWEJ
STUDENTOW WYDZIAtU ZARZADZANIA
WYZSZEJ SZKOLY FINANSOW i ZARZADZANIA w BIALYMSTOKU
FILIA w ELKU

Kierunek: Zarzadzanie, Poziom: studia Il stopnia, Profil: praktyczny

Praktyki studentéw kierunku Zarzadzanie Il stopnia sg integralng czescig programu studidw oraz
podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu. Czas trwania praktyki i przypisang jej liczbe punktéw ECTS
okresla program ksztatcenia.

Cel praktyki zawodowej

Gtéwnym celem praktyk zawodowych na kierunku Zarzadzanie |l stopnia jest umozliwienie
studentom zdobycia umiejetnosci i kwalifikacji pozwalajgcych na samodzielne diagnozowanie
probleméw funkcjonowania organizacji oraz utatwienie studentom nawigzania kontaktéw z
przedsiebiorstwami oraz instytucjami spoteczno-gospodarczymi. Praktyka ma za zadanie
gromadzenie materiatdw, wiedzy i doswiadczenia niezbednego przy pisaniu pracy magisterskiej.
Praktyka ma réwniez umozliwi¢ poznanie specyfiki pracy na réznych stanowiskach merytorycznie
zwigzanych z kierunkiem zarzgdzania, a w szczegdlnosci na stanowiskach zgodnych z dang grupg zajec
do wyboru, jak réwniez analize wtasnych mozliwosci na rynku pracy i nawigzanie kontaktéw
zawodowych.

Cele szczegotowe praktyki zawodowej:

1) weryfikacja wiedzy teoretycznej i umiejetnosci nabytych podczas nauki, w tym wyksztatcenie
zdolnosci praktycznego zastosowania wiedzy nabytej w toku studiéw (integracja wiedzy
teoretycznej i praktycznej),

2) poznanie warunkéw i specyfiki pracy w réznorodnych podmiotach,

3) doskonalenie zdolnosci planowania czasu pracy, skutecznej komunikacji we wspdtdziataniu z
zespotem pracownikow,

4) ksztattowanie spostrzegawczosci oraz zdolnosci samodzielnego i krytycznego myslenia,
5) poznanie sSrodowiska zawodowego przez obserwacje i nasladowanie zachowan pracownikéw,

6) ocena rynku pracy, poznanie oczekiwan pracodawcow wzgledem przysztych pracownikéw w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw, w tym podstaw etycznych,

7) nawigzanie kontaktéw zawodowych umozliwiajgcych ich pdzZniejsze wykorzystanie, np. w
momencie poszukiwania pracy lub podmiotu do badan prowadzonych w ramach realizowanych
prac kontrolnych, zaliczeniowych.

Wykorzystanie doswiadczen nabytych podczas praktyki zawodowej stuzy¢é ma takze do pozyskania
informacji oraz materiatéw niezbednych do przygotowania pracy dyplomowe;.

Czas trwania praktyki i punkty ECTS:

Czas trwania praktyki i przypisang jej liczbe punktéw ECTS okresSla program studidw
i harmonogram realizacji programu studiéw na kierunku Zarzgdzanie.

Na kierunku Zarzadzanie, studia drugiego stopnia o profilu praktycznym w Wyzszej Szkole Finanséw i
Zarzadzania w Biatymstoku praktyka zawodowa jest realizowana w jednym etapie, w wymiarze 3
miesiecy w tgcznym wymiarze 360 godzin, w trakcie 3 semestru studidw. Praktyce zawodowej zostato
przypisanych tgcznie 12 punktow ECTS.



Miejsca odbywania praktyki zawodowej

Student ma prawo do samodzielnego wyboru instytucji, w ktorej bedzie odbywat praktyke, pod
warunkiem, ze profil jej dziatania umozliwi studentowi zrealizowanie celdw praktyki.

Zalecane miejsce odbywania praktyki zawodowej przez studentéw kierunku Zarzgdzanie
Il stopnia to:

= przedsiebiorstwo produkcyjne, ustugowe lub handlowe;

= biuro ksiegowo-podatkowe;

= jednostka administracji samorzgdowej lub rzagdowej;

= bankiinna instytucja z sektora finansow;

= zaktad ubezpieczeniowy;

= instytucja wymiaru sprawiedliwosci;

= osrodek naukowo-badawczy, uczelnia, instytucja oswiaty i kultury;
= organizacja pozytku publicznego;

= fundacja lub stowarzyszenie;

=  organizacja zawodowa,

a takze inne, wybrane przez studenta, miejsce pracy (za zgodg wydziatowego opiekuna praktyk
zawodowych).

Praktyka zawodowa moze by¢ realizowania w ramach programu Erasmus+, a ponadto
w instytucjach Unii Europejskiej i instytucjach zagranicznych, jezeli charakter prowadzonej przez nie
dziatalnosci i odbywanej przez studenta praktyki jest zgodny z profilem kierunku studiow.

W szczegdlnosci zaleca sie odbywad praktyke zawodowa w podmiotach, z ktérymi uczelnia ma
podpisane porozumienia w tym zakresie.

Program praktyki zawodowej

Do podstawowych obowigzkéw studenta odbywajgcego praktyke zawodowg nalezy zapoznanie sie ze
strukturami, mechanizmami funkcjonowania i organizacjg podmiotu, w ktéorym odbywana jest
praktyka, w tym:

1. Zapoznanie sie ze statutem jednostki, regulaminem organizacyjnym i innymi wewnetrznymi
zrédtami prawa, a w tym np.: zapoznanie sie z aktami prawnymi ustanawiajgcymi kompetencije; z
przepisami BHP, Kodeksem Pracy, regulaminem pracy, zasadami dotyczacymi przestrzegania
tajemnicy prawnie chronionej.

2. Obserwacja pracy doswiadczonych pracownikéw zatrudnionych w organizacji, w ktérej student
odbywa praktyke, zadawanie pytan, zapisywanie waznych informacji, ktére postuza studentowi
do rozwoju wtasnych kompetenciji.

3. Zapoznanie sie ze strukturg organizacyjng jednostki i funkcjonowaniem jej podstawowych
komorek.

4. Zapoznanie sie z zadaniami i merytoryczng dziatalnoscig danej jednostki organizacyjnej.

5. Zapoznanie sie z podziatem kompetencji miedzy poszczegélne komdrki w strukturze
organizacyjnej podmiotu.

6. Zapoznanie sie z zasadami prowadzenia dokumentacji, jej obiegiem i archiwizacja.

7. Zapoznanie sie z organizacjg i zasadami wspétpracy jednostki z podmiotami zewnetrznymi, w tym
z klientami, kontrahentami, bankami, instytucjami publiczno-prawnymi i innymi podmiotami.

8. Pomoc w obstudze klientéw i interesariuszy zewnetrznych.
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9. Zapoznanie sie z systemami komputerowymi oraz oprogramowaniem wykorzystywanym w danej
jednostce.

10. Zapoznanie sie ze specyfikg jednostek nadzorowanych i podlegtych.

11. Zapoznanie sie z obiegiem dokumentéw i procedurami obowigzujgcymi w danej komorce
organizacyjnej.

12. Dokonywanie segregacji dokumentacji ze wzgledu na merytoryczny zakres sprawy.
13. Podejmowanie czynnosci zwigzanych z archiwizacjg dokumentow.

14. Zapoznanie sie z planem finansowym w celu potgczenia wiedzy o wykonywanych zadaniach z
informacjg dotyczgca srodkdw finansowych przeznaczonych na ich realizacje.

15. Zapoznanie sie z zasadami wykonywania kontroli wewnetrznej.
16. Przygotowywanie projektow pism (umow).
17. Samodzielna obstuga urzadzen biurowych i wybranych programéw komputerowych.

18. Wykonywanie innych zadan merytoryczne uznanych przez osoby bezposrednio nadzorujgce
przebieg praktyki za istotne z punktu widzenia specyfiki dziatalnosci podmiotu, w ktdrej student
odbywa praktyke zawodowa.

Ponadto, w zaleznosci od specyfiki jednostki organizacyjnej, w ktérej realizowana jest praktyka
zawodowa oraz wybranej $ciezki ksztatcenia student powinien pozna¢:

1) w zakresie grupy zajeé: nowoczesne zarzqdzanie organizacjami: zadania i czynnosci wykonywane
przez poszczegélne dziaty, dokumentacje i jej obieg, stosowane przez jednostke metody
zarzadzania marka, modele biznesowe, narzedzia planowania finansowego, kwestie zwigzane z
zachowaniem bezpieczenstwa w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

2) w zakresie grupy zajeC: zarzgdzanie kryzysowe i bezpieczeristwo publiczne: zasady naboru
pracownikédw w jednostkach odpowiedzialnych za zarzgdzanie kryzysowe i bezpieczenstwo
publiczne,  wykorzystywane metody zarzadzania  kryzysowego, specyfike plandw
antykryzysowych, zrédta zagrozen bezpieczenstwa.

3) w zakresie grupy zajec: rachunkowosc i finanse w zarzgdzaniu: zrédta finansowania dziatalnosci
biezgcej oraz inwestycji, metody oceny ryzyka w zarzadzaniu organizacjg, zasady naliczania
sktadek ubezpieczeniowych i podatkéw od wynagrodzen, narzedzia planowania finansowego.

4) w zakresie grupy zajec: zarzqdzanie w jednostkach administracji publicznej: zasady prowadzenia
dokumentacji oraz jej segregacji, obiegu, archiwizacji i likwidacji, obowigzujgce standardy obstugi
klientéw i interesantéw danej instytucji, zasady przeprowadzania kontroli wewnetrznej, etyczne
aspekty pracy urzednika, specyfike zarzadzania pracownikami w administracji.

Zaliczenie praktyk

Warunkiem zaliczenia praktyki jest wywigzanie sie z zadan sformutowanych w programie praktyk
oraz terminowe przedtozenie przez studenta stosownej dokumentacji potwierdzajgcej osiggniecie
wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie.

Student zobowigzany jest do przedstawienia wydzialowemu opiekunowi praktyk wyznaczonemu
przez wtadze Uczelni dokumentacji potwierdzajacej odbycie praktyki:

= prawidlowo wypetnionego i opieczetowanego Dziennika Praktyk wraz ze sprawozdaniem z
przebiegu praktyki zawodowej oraz opinig i oceng wystawiong przez zaktadowego opiekuna
praktyk;

= zaswiadczenia o odbyciu praktyki zawodowej, wystawionego przez jednostke organizacyjng, na
terenie, ktérej realizowana byta praktyka.

Dziennik praktyk powinien zawiera¢ opis zrealizowanych podczas praktyki zadan wynikajgcych z
Ramowego programu praktyk wraz z wnioskami i spostrzezeniami studenta wraz ze Sprawozdaniem z
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przebiegu praktyk bedgcym podsumowaniem, autoanalizg i autorefleksjg studenta po zrealizowanych
praktykach zawodowych.

Zaswiadczenie powinno zawiera¢ wykaz zadan wykonywanych lub wykonanych przez studenta na
danym stanowisku pracy oraz potwierdzac osiggniecie efektéw uczenia sie zawartych w programie
praktyki obowigzujgcej na profilu praktycznym na studiach Il stopnia na kierunku Zarzadzanie.

Weryfikacji dokumentacji praktyki zawodowej dokonuje wydziatowy opiekun praktyk zawodowych.
W razie watpliwosci co do osiggniecia efektow uczenia sie przez studenta podczas praktyki Dziekan
lub wydziatowy opiekun praktyk zawodowych moze: odby¢ rozmowe weryfikujgca ze studentem,
skontaktowa¢ sie bezposrednio z jednostka/instytucjg, w ktérej student odbywat praktyki, zazgdac
dodatkowych dokumentoéw. Zaliczenia praktyki dokonuje wydziatowy opiekun praktyk.

18



