Zatacznik Nr 1.1.1
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SZCZEGOLOWE INFORMACJE O KIERUNKU STUDIOW
ZARZADZANIE
studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym

1 | Ogolne informacje o kierunku

Profil ksztalcenia: praktyczny

Poziom ksztalcenia: I stopnia

Forma ksztalcenia: stacjonarne/niestacjonarne

Opis kompetencji oczekiwanych od
2 | kandydata ubiegajacego si¢ o
przyjecie na studia

Rekrutacja na studia w WANS w Biatymstoku nastepuje zgodnie z postanowieniami aktualnie obowigzujgcej uchwaty Senatu
WANS w Biatymstoku, dostepna na stronie internetowej Uczelni www.wsfiz.edu.pl i w Biuletynie Informacji Publiczne;.

Z uwagi na przyjete w koncepcji ksztatcenia rozwigzania dotyczace nauczania w zakresie jezyka obcego (j. angielskiego lub j.
rosyjskiego), podstawg przyjecia na studia jest takze znajomosé jednego z tych jezykow, potwierdzona stosownym dokumentem
(np.: $wiadectwem dojrzatosci, certyfikatem) tak, aby w procesie ksztatcenia student mogt osiagnac znajomos¢ wybranego jezyka
obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia powinien posiada¢ dobrze rozwinigte umiejetnosci logicznego 1 analitycznego
myslenia oraz zdolno$¢ do pamigciowego opanowania stosunkowo rozlegtych tresci teoretycznych. Mile widziana jest takze
wiedza na temat mechanizmow dziatania procesow spotecznych i gospodarczych, uzyskana podczas dotychczasowej nauki lub
pracy zawodowej. Kandydata ubiegajacego si¢ o przyjecie na studia, powinna takze cechowaé §wiadomos¢ rangi procesu uczenia
si¢ przez cale zycie. Kandydat na studia powinien rowniez wykazywac takie predyspozycje, jak komunikatywnosc¢
i rzetelno$¢ oraz zainteresowanie problematyka przedsiebiorczosci, ekonomii, czy informatyki.

Uzasadnienie utworzenia studiow na
3 | okreslonym kierunku, poziomie i
profilu

3.1. Kierunek studiow istniejacy

Kierunek Zarzadzanie zostal utworzony ponad 20 lat temu. Zasadno$¢ tej decyzji potwierdza stale utrzymujace si¢
zainteresowanie kierunkiem ze strony kandydatow na studia oraz che¢¢ zatrudniania absolwentow ze strony lokalnych i
regionalnych pracodawcow.

3.2. Modernizacja programu studiow

Ostania modernizacja programu studiéw polegala na:
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1) dostosowaniu kierunkowych efektéw uczenia si¢ do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Zostata ona wprowadzona: Uchwalag nr 5 Senatu WSFiZ z dnia 21 maja 2019 r. w sprawie
okreslenia/zatwierdzenia efektow uczenia sie dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia
prowadzonych w Wyzszej Szkole Finansow i Zarzqdzania w Bialtymstoku,

2) przyporzgdkowaniu kierunku studiow do dyscyplin naukowych, co nastgpito Uchwata nr 2 Senatu WSFIZ w Biatymstoku
z dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie przyporzqdkowania kierunkow studiow prowadzonych w Wyzszej Szkole Finansow
i Zarzgdzania w Bialymstoku do dyscyplin naukowych;

3) dostosowaniu programoéw studiow do wymagan okreslonych w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz Ustawie z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, zatwierdzonych uchwatg nr 4/2019 Rady Wydzialu Zarzadzania z dnia 21 czerwca 2019 r. oraz przyjetych uchwata nr
3 Senatu Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzenia w Biatymstoku z dnia 28 czerwca 2019 w sprawie dostosowania
programow studiow na kierunkach prowadzonych przez Wyzszq Szkole Finansow i Zarzgdzania w Bialymstoku, na
okreslonych poziomach i profilach.

3.3. Uzasadnienie zmian w programie studiow

Ostatnia modyfikacja programu studiow na kierunku Zarzadzanie obejmowala: przeniesieniec przedmiotu
wybieralnego Autoprezentacja i ksztaltowanie wizerunku z semestru 1 na semestr II. Wéréd przedmiotéw wybieralnych
zastgpiono przedmiot Negocjacje przedmiotem Zarzqdzanie w sytuacji kryzysowej. Dokonano rowniez drobnych zmian w
zakresie zajg¢ konczacych si¢ egzaminem lub zaliczeniem. Powyzsze zmiany nastapity gldwnie na wniosek interesariuszy
wewnetrznych — wykladowcow oraz studentow.

3.4. Charakterystyka koncepcji i celow ksztatcenia

Koncepcja 1 cele ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie w Filii w Elku stanowig swoista odpowiedz
na potrzeby spoleczno-gospodarcze regionu i wymagania lokalnego rynku pracy, ktory od wielu lat boryka si¢ z niedostatkiem
wyksztatconej kadry, posiadajacej wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne w zakresie zarzadzania, co zostato potwierdzone
na podstawie opinii i wnioskdéw interesariuszy zewngtrznych — pracodawcow.

Gléwnym celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest przygotowanie wykwalifikowanych pracownikow wyposazonych
w wiedze, umieje¢tnosci i kompetencje niezbgdne do pracy na stanowiskach kierowniczych w przedsigbiorstwach roznych branz,
jednostkach administracji publicznej oraz innych organizacjach nienastawionych na zysk, badz tez do prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Istotnym celem ksztatcenia na kierunku studiow Zarzadzanie jest takze wyposazenie absolwentow w
niezbgdng wiedz¢ z zakresu zarzadzania organizacjami, a przede wszystkim w umiej¢tnosci praktyczne z tym zwigzane. Stad tez
w programie studidéw na kompetencje z tego obszaru zostal polozony nacisk szczegdlny. Stuzy¢ temu majg m.in.: praktyki
zawodowe oraz sposob prowadzenia zajeé (przyjete formy zaje¢ nastawione na praktyczne przygotowanie zawodowe
absolwenta), a takze wymogi dotyczace przygotowywania prac dyplomowych okreslajace, ze musza one zawiera¢ analize
problemow praktycznych z obszaru zarzgdzania. Dodatkowo, do procesu ksztatcenia zostaly zaangazowane osoby majace bogate
do$wiadczenie praktyczne.
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Efekty uczenia si¢ dla kierunku Zarzadzanie sg spojne z koncepcja i celami ksztalcenia oraz z Polska Ramg Kwalifikacji.
Wszystkie efekty uczenia si¢ przewidziane dla kierunku Zarzadzanie sg mozliwe do osiagnigcia, sformulowane w sposob
zrozumialy i dajgcy mozliwos¢ ich weryfikacji. Sg takze zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniem w zakresie nauk
o zarzadzaniu i jako$ci, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz rynku pracy wlasciwych
dla analizowanego kierunku.

Podstawowg dziedzing ksztatcenia realizowanego na kierunku Zarzadzanie sg nauki spoteczne. Z uwagi na kierunek studiow
sg to przede wszystkim nauki mieszczace si¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. W programie studiow stanowig one
obszar wiedzy szczegolnie poglebiony. Jego istotnym uzupelnieniem sg niezbedne w aktualnych warunkach dziatania podmiotow
gospodarczych, administracji publicznej i innych organizacji, wiedza z zakresu ekonomii i finansow, prawa, psychologii oraz
nauk socjologicznych.

Program studiow zostat opracowany w ten sposob, aby uczelni¢ opuszczali absolwenci o wszechstronnej, interdyscyplinarnej
wiedzy z zakresu zarzadzania wraz z umiej¢tnosciami zastosowania w pracy zawodowej bogatego zbioru metod i technik:
organizatorskich, finansowych, marketingowych, kadrowych, logistycznych i innych, w zalezno$ci od wybranej przez siebie
specjalnosci. Absolwent kierunku Zarzadzanie jest przygotowany do wykorzystywania swojej wiedzy w pracy zawodowej
z zachowaniem zasad prawnych i etycznych, jak rowniez do podjecia nauki na studiach drugiego stopnia, a takze na studiach
podyplomowych.

Zwiazek z misjq 1 strategig rozwoju
uczelni

Koncepcja i cele ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie sa zgodne ze Strategiq rozwoju WANS w
Biatymstoku na lata 2021-2030, ktora postawita sobie cel by¢ Uczelnig nowoczesng, praktyczna, silng kompetencjami swoich
pracownikow, studentéow i absolwentow, ksztalcaca Liderow Przysziosci odpowiedzialnych za harmonijny, zréwnowazony
rozwoj regionu, kraju i §wiata (uchwata nr 4 Senatu WSFiZ w Bialymstoku z 28 stycznia 2022). Tak postawiony cel determinuje
wiodace warto$ci akademickie Uczelni, ktorymi sg: wolnos¢ nauki, prawda, tolerancja, odpowiedzialnos$c¢, rzetelnosc.

Kierunek studiow Zarzgdzanie zostat przyporzadkowany do obszaru ksztatcenia w dziedzinie nauk spotecznych, co rowniez jest

zgodne ze strategia rozwoju Uczelni, ktéra powinna dazy¢ do modernizacji oferty ksztatcenia, w szczegdlnoSci poprzez tworzenie

ambitnej, interdyscyplinarnej oferty edukacyjnej, z nastawieniem na ksztalcenie praktyczne, IT, jezyki obce oraz kompetencje
przysztosci oraz uruchamianie nowych kierunkow studiéw dla studentow krajowych i zagranicznych uwzglgdniajacych potrzeby
otoczenia spotecznego i gospodarczego (I strategiczny kierunek rozwoju WSFiZ).

Dokument, jakim jest Strategia rozwoju WANS w Biatymstoku na lata 2021-2030, zawiera takze okreslenie wartosci utylitarnych,

stanowigcych najwazniejsze kryteria, ktorymi uczelnia kieruje si¢ realizujac swoja wizje i misje. Wérod pieciu wartosci

utylitarnych nalezy wyr6zni¢:

*  Proaktywno$¢ — ,,Wspieramy w naszych studentach, absolwentach, pracownikach postaw¢ przejmowania inicjatywy w
kreowaniu rzeczywistosci i podejmowanych przez nich wyzwaniach, poprzez m.in dostarczenie narzedzi ulatwiajacych
adaptacje do zmian”.

= Praktyke¢ — ,,Przygotowujemy studentow zaréwno pod katem teorii jak i praktyki, naszym imperatywem jest kreowanie
postaw 1 dzialan przedsigbiorczych oraz innowacyjnych. W ramach tej wartosci, kreowana jest polityka aktywnej i
poglebionej wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym”.
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»  Przywddztwo dla przysztosci — ,,Jestesmy nowoczesng uczelnig ksztalcgcg lideréw zmian, opiniotwdrczg i doradcza, trwale
reprezentuje region, kraj oraz mi¢dzynarodowa przestrzen. W catym cyklu ksztalcenia, wspieramy naszych studentow w
kreowaniu kompetencji liderskich. Cechy te takze pielggnujemy wsrod kadry WANS w Bialymstoku”.

Z tresci powyzszych wartosci wynika koniecznos$¢ ksztattowania w studentach postaw przedsigbiorczych oraz umiejetnosci
zwigzanych z przejmowaniem inicjatywy, podejmowaniem dziatan innowacyjnych, wdrazaniem zmian, a takze rozwijaniu
kompetencji liderskich. Wszystkie te zagadnienia sg ujgte w koncepcji programu studiow dla kierunku i wyrazajg si¢ m.in.
poprzez realizacje¢ takich zajeé, jak: przedsigbiorczo$¢, biznes plan, planowanie kariery, negocjacje, coaching, ocena projektow
inwestycyjnych, akademia kompetencji przysztosci.
Nie bez znaczenia dla ukazania zwigzku opisywanego kierunku studidw z misjg uczelni i strategig jej rozwoju jest okreslenie
strategicznych celow szczegdtowych w obszarze wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wskazujg one, ze
wspotpraca pomigdzy Uczelnig a otoczeniem spoteczno-gospodarczym powinna by¢ oparta na partnerskich relacjach, i ktorej
podstawa powinno by¢ identyfikowanie wspolnych celow i mozliwosci uzyskiwania efektu synergii. Realizacja tego celu
nastgpuje poprzez: umacnianie prestizu i marki Uczelni jako partnera w $rodowisku spoleczno-gospodarczym; optymalizacje
wspolpracy z regionalnym $rodowiskiem biznesowym; optymalizacj¢ wspotpracy z samorzadem regionalnym i instytucjami
publicznymi; wzmacnianie integracji spotecznosci Uczelni (IV strategiczny kierunek rozwoju WANS).

Nalezy zwroci¢ takze uwage, ze w ramach procesu doskonalenia programu studiéw na kierunku Zarzgdzanie zmodyfikowano

zasady organizacji zaj¢C z jezyka obcego, ktory realizowany jest przez trzy z czterech semestrow. Poczatkowo w ramach ,,jezyka

obcego specjalistycznego” (w ciggu 1 1 2 semestru), nastepnie w ramach ,,Practical English Course lub Prakticheskij Kurs

Russkogo Jazyka” (na 4 semestrze). Pozwala to absolwentowi naby¢ umiej¢tnosci jezykowe odpowiednie dla specyfiki

studiowanego kierunku, co w przysztosci utatwi mu nawigzywanie kontaktow zawodowych z przedsigbiorstwami i instytucjami

zagranicznymi. Rozwigzanie to jest takze zgodnie ze strategig rozwoju Uczelni, ktora zaktada ksztatcenie praktyczne w zakresie
postugiwania si¢ jezykiem obcym (I strategiczny kierunek rozwoju WANS, cel nr 1a).

Przyjety praktyczny profil studiéw oraz spojny z nim program studiow, stuzy¢ majg realizacji podstawowego zalozenia wizji

Uczelni, ktora stanowi, ze WANS w Bialymstoku ,,w 2030 roku to najbardziej rozpoznawalna uczelnia niepubliczna w poétnocno-

wschodniej Polsce, o nowoczesnej infrastrukturze, skupiajgca ambitne $rodowisko studenckie, odgrywajaca kluczowg role w

zakresie praktycznego ksztalcenia kadr na potrzeby regionu i kraju, animujagca migdzysrodowiskowag wspoélprace takze na

poziomie migdzynarodowym”. Ksztalcenie ma dawac¢ absolwentom niezbgdna wiedzg z zakresu dzialania réznorodnych
podmiotéow funkcjonujgcych w warunkach gospodarki rynkowej w wymiarze krajowym i mi¢dzynarodowym oraz uwarunkowan,

w ktorych realizujg one swoje zadania. Stad tez na te kompetencje zostal w programie studiow potozony szczegdlny nacisk.

Stuzy¢ temu ma zardwno sposob prowadzenia zaje¢ (przyjete formy zajec, nastawione na praktyczne przygotowanie zawodowe

absolwenta), jak i wyodr¢bnienie w programie studidow zaje¢ o charakterze praktycznym, tj.: praktyk zawodowych; zajec

prowadzonych przez praktykow biznesu i administracji; ¢wiczen, laboratoridow 1 konwersatoriow; grupe zaje¢ - Funkcjonowanie

1 rozw0j organizacji lub Akademia kompetencji przysztosci (wyktady prowadzone przez praktykow).

Nabyte podczas zaje¢ o charakterze praktycznym wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zostang wykorzystane przez
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studentow takze w przygotowywanych pracach dyplomowych, ktére zgodnie z obowigzujacymi w WANS w Biatymstoku
zasadami muszg zwiera¢ aspekty praktyczne zwigzane z realizowanym kierunkiem studiow.

Praktycznos¢ kierunku Zarzadzanie zapewnia takze kadra dydaktyczna zaangazowana w proces ksztalcenia. Wigkszosé
nauczycieli akademickich i innych os6b prowadzacych zajecia posiada kompetencje i doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
szkolnictwem wyzszym, m.in. w podmiotach gospodarczych, jednostkach administracji publicznej i innych organizacjach.

Wskazanie potrzeb spoleczno-
gospodarczych utworzenia studiow
oraz zgodnosci tych potrzeb z
efektami uczenia si¢

Rynek pracy potnocno-wschodniej Polski od wielu lat boryka si¢ z niedostatkiem wyksztatconej kadry, posiadajacej wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoleczne z zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Utworzenie i prowadzenia kierunku Zarzgdzanie
w elckiej filiit WANS w Biatymstoku bylo swoistg odpowiedzig na wymagania regionalnego spoteczenstwa i rynku pracy.
Zalozone w programie studiow kierunku Zarzadzanie efekty uczenia sg zgodnie z potrzebami rynku pracy, co wynika z analiz
dokumentéw zroédlowych oraz opinii przedstawicieli pracodawcow, ktorzy uczestniczyli w konsultacjach zwigzanych
z konstruowaniem programu studiéw, w tym efektow uczenia si¢.

Oferta edukacyjna wydzialu dotyczgca ksztalcenia w obszarze zarzadzania skierowana jest gtownie do absolwentow szkot
srednich, posiadajgcych swiadectwo dojrzatosci uprawniajace do ubiegania si¢ o przyjecie na studia wyzsze, a takze osob
czynnych zawodowo z subregionu elckiego, obejmujacego obszar powiatow: elckiego, gizyckiego, gotdapskiego, oleckiego,
piskiego, wegorzewskiego. Obszar wptywu etckiej filii WANS w Bialymstoku, oprocz subregionu etckiego liczacego okoto 200
tys. mieszkancow, obejmuje rowniez miasta powiatowe takie, jak: Augustow, Suwatki, Grajewo 1 Mikotajki. Tak duzy teren
administracyjny z istniejaca liczbg szkot wszystkich typow, obrazuje zapotrzebowanie na specjalistow w przedmiotowe;j
dziedzinie.

Odbiorcy oferty ksztalcenia kierunku Zarzadzanie reprezentujg zatem rejon wojewodztwa warminsko-mazurskiego
i wojewodztwa podlaskiego.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do 2030 roku

Koncepcja ksztalcenia przyjeta dla kierunku Zarzadzanie wpisuje si¢ w cel strategiczny ,.kompetencje przysztosci’, ktory
sprowadza si¢ do rozwijania w$rod spoteczenstwa kwalifikacji przydatnych w zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;j,
swiadomego ksztattowania wlasnych $ciezek rozwoju 1 uczenia si¢ przez cale zycie. W szczegoélnosci dotyczy
to ksztaltowania umiejetnosci ,,migkkich”, takich jak: zdolno§¢ wspolpracy i1 dzielenia si¢ wiedzg oraz kreatywnego
1 krytycznego myslenia.

Rola elckiej filii WANS jest za$ szczegdlnie uwzglgdniona w odniesieniu trzeciego Obszaru Strategicznej Interwencji, jakim jest
Miegjski Obszar Funkcjonalny Etku. W zakresie ksztaltowania kompetencji przysztosci zwraca si¢ bowiem uwagg
na konieczno$¢ dalszego rozwijania funkcji edukacyjnych subregionu, ktére mialyby zapobiega¢ migracji mieszkancow
z wojewodztwa dzigki konkurencyjnej ofercie edukacyjne;j.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Osrodka Subregionalnego Etku do roku 2025

Zasadno$¢ ksztalcenia w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci jest zgodna z celem strategicznym nr 1 (priorytet 1) —,,Innowacyjna
gospodarka i konkurencyjne przedsicbiorstwa”. W tej czeSci opracowania zwraca si¢ uwage na relatywnie niski poziom
konkurencyjnosci regionalnej gospodarki, co determinuje konieczno§¢ podniesienia innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw.
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Jednym z kluczowych sposobow oddziatywania na ten niekorzystny stan ma by¢ inwestowanie w rozwoj szkolnictwa wyzszego
w subregionie i pobudzanie przedsi¢gbiorczosci.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Efckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025

Wskazany dokument planistyczny obejmuje identyfikacje¢ barier rozwojowych regionu, ktore okreslono mianem ,,0bszaréw
interwencji”. Wsérod nich wskazano m.in. na: niski poziom przedsigbiorczosci wérod mieszkancow, niedostosowanie kierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy czy niski poziom innowacyjnos$ci firm. Drugim celem strategicznym rozwoju EOF jest z kolei
wzrost konkurencyjnosci gospodarki bazujqcej na lokalnych potencjatach. W dokumencie zwraca si¢ uwage, ze ,,Waznym
elementem realizacji tego celu bedzie takze edukacja lokalnej spotecznosci w zakresie przedsigbiorczosci i samozatrudnienia,
obejmujgca mieszkancow reprezentujgcych rézne kategorie wiekowe”. W zwigzku z powyzszym powinno si¢ realizowac
wszelkie dziatania zmierzajgce do ksztalcenia specjalistow w obszarze ksztattowania strategii marketingowych, zarzgdzania
strategicznego, zarzadzania zmiang czy zarzgdzania innowacjami, co bedzie realizowane wlasnie na studiach drugiego stopnia na
kierunku Zarzgdzanie.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do 2030 roku

Program studiow dla kierunku Zarzadzanie wpisuje si¢ takze w wizj¢ rozwoju wojewodztwa podlaskiego do 2030 roku, zgodnie z
ktorg wojewddztwo podlaskie, jego mieszkancy, instytucje i organizacje majg by¢ kojarzone z przedsigbiorczoscig. Bedzie
to przedsigbiorczo$¢ rozumiana, jako umiej¢tno$¢ radzenia sobie z wyzwaniami, problemami i zagrozeniami w sposob
innowacyjny. W warunkach dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia przedsigbiorczos¢ bedzie nie tylko kluczows cecha
podmiotow gospodarczych, ale takze samorzaddéw, instytucji i mieszkancéw. Mlodziez ma by¢ wychowywana w duchu
przedsigbiorczosci, by posiada¢ zdolno$¢ dostosowywania si¢ do ciaglych zmian, a przedsiebiorczy, kreatywni pracownicy beda
najwazniejszym zasobem organizacji. Z tym obszarze nalezy uwzgledni¢ efekty uczenia si¢ i zajecia odnoszace si¢ do
przedsigbiorczos$ci i kreowania sylwetki przedsigbiorcy, ktore ujete sag w programie studidw. Wizja ta ma by¢ realizowana m.in.
zgodnie z celem operacyjnym 2.1. Kompetentni mieszkancy.

Odniesienie Strategii Rozwoju Kapitatu Spolecznego

Zaktadane efekty uczenia si¢ wpisujg si¢ w cele Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego. Zostaty dostosowane do dynamicznych
zmian zachodzacych na rynku pracy, co jest priorytetowym zadaniem dla poprawy sytuacji na tym rynku oraz wplywa na
zwigkszenie potencjalu adaptacyjnego pracownikoéw. Program studiow, zaré6wno w zakresie wiedzy, umiejetnosci, jak i
kompetencji spotecznych przyczynia si¢ do poprawy wskaznikow wzrostu kapitalu spolecznego opartego na umiejetnosci
wspotpracy réznych podmiotéw gospodarki rynkowe;.

Sylwetka absolwenta

Absolwent posiada wszechstronna, interdyscyplinarng wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw
wraz z umiej¢tnosciami wdrozenia w pracy zawodowej bogatego zbioru metod i technik zarzadczych, ktoére znajduja
zastosowanie we wszelkiego typu przedsigbiorstwach, jak rowniez jednostkach typu non-profit. Absolwent posiada kompetencje,
ktére umozliwiaja mu prace w komorkach organizacyjnych zajmujacych si¢: sprzedaza i obstuga klienta, politykg kadrowa,
administrowaniem, analiza finansowa, rachunkowos$cig, marketingiem. Absolwent jest przygotowany do zalozenia
i prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Osoba konczgca studia na kierunku Zarzadzanie nabywa rowniez umiejg¢tnosci
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jezykowe zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Ponadto
absolwent jest gotow do podjecia studiow drugiego stopnia oraz kontynuacji ksztalcenia przez cate zycie w celu dostosowania
si¢ do zmieniajgcego si¢ otoczenia i wymagan rynku pracy.

Absolwent wie nie tylko jak funkcjonujg réoznego typu organizacje, ale tez zna i rozumie ich otoczenie oraz uwarunkowania
prawno-organizacyjne, ekonomiczne, etyczne czy kulturowe. Posiada wiadomosci szczegoétowe niezbedne do praktycznego
funkcjonowania w zyciu zawodowym. Absolwent studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie otrzymujacy tytut
zawodowy licencjata, uczestniczagc w procesie dydaktycznym, realizowanym za pomocg innowacyjnych metod ksztalcenia,
wykazuje si¢ wiedzg m.in. w zakresie: norm, zasad i standardow funkcjonowania organizacji; funkcjonowania modeli
biznesowych i ich praktycznego zastosowania; narz¢dzi niezb¢dnych do kreowania wizerunku i planowania kariery; narz¢dzi
marketingowych niezbednych do realizacji celow biznesowych; zasad zarzgdzania majatkiem w przedsigbiorstwie i innych
organizacjach; stownictwa z wybranego jezyka obcego charakterystycznego dla nauk o zarzadzaniu i jakos$ci; fundamentalnych
praw i teorii ekonomii odnosnie funkcjonowania rynku i gospodarowania w warunkach ograniczonych zasobow; podstawowych
metod i narzedzi w zakresie prezentacji i analizy danych ekonomicznych, w skali makro i mikro; zasad zarzadzania projektami i
ich przygotowywania oraz zasad dotyczacych organizacji czasu pracy; zrodet finansowania dziatalnosci organizacji, sposobow
ich pozyskiwania oraz kryteriow ich wyboru; og6lnych zasad tworzenia przedsigbiorstw
1 rozwoju przedsigbiorczos$ci.

Niemniej istotne w realizacji programu studiow jest wyksztalcenie w absolwencie umiejetno$ci pozwalajgcych
na wykorzystanie posiadanej wiedzy do prawidtowego wykonywania czynno$ci zwigzanych z charakterem pracy, a wiec
rozwigzywania pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej probleméw praktycznych. Nalezg do nich m.in. takie umieje¢tnosci, jak:
wykorzystanie parametrow ekonomicznych do zarzadzania organizacjami; wtasciwego analizowania i interpretowania przyczyn
oraz przebiegu procesow i zjawisk gospodarczych specyficznych dla nauk o zarzadzaniu i jakosci; oceny dziatalnosci
gospodarczej jednostki w oparciu o réznego rodzaju dane finansowe; analizowania decyzji zarzadczych; identyfikowania
1 rozwigzywania problemow zwigzanych z zarzadzaniem finansami przy uzyciu odpowiednich do tego narzedzi; wykorzystania
narzedzi informatycznych do wspomagania zarzadzania organizacjami, w tym bieglego postugiwania si¢ oraz wykorzystywania
w praktyce programéw pakietu MS Office, ze szczegdlnym uwzglednieniem programu Excel i programow do przygotowania
prezentacji multimedialnych; racjonalnego organizowania i planowania pracy z uwzglednieniem ograniczonych zasobow
w gospodarce rynkowe;.

Absolwenta kierunku Zarzadzanie charakteryzuja takze takie cechy, jak: umiejetno$¢ samodzielnego formutowania opinii
i wnioskow, w szczego6lno$ci na temat kluczowych zagadnien z zakresu zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych;
identyfikowania i rozwigzywania probleméw merytorycznych. Niemniej waznymi i pozadanymi umiejetnosciami sg: wlasciwa
organizacja pracy, planowanie i praca zespotowa, umiejetnos¢ komunikowania si¢ w Srodowisku zawodowym (rowniez
mig¢dzynarodowym), w tym z uzyciem specjalistycznej terminologii, w réznych sytuacjach, i z uzyciem roéznych metod
i narzedzi (w tym IT). Umiejetno$¢ porozumiewania si¢ jednym z nowozytnych jezykdéw obcych na poziomie B2 pozwala
absolwentowi na swobodne poruszanie si¢ w obszarze migdzynarodowych relacji gospodarczych.
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Wsrod kompetencji spotecznych absolwent rozwija postawy niezbedne do prawidtowego wykonywania czynnosci zwigzanych
ze specyfika pracy. W sytuacji stale zmieniajacych si¢ uwarunkowan funkcjonowania organizacji réznego typu, ich otoczenia,
niezwykle cennymi kompetencjami wyksztalconymi u absolwentow sg umiejetnos¢ adaptacji do pojawiajacych si¢ wyzwan
1 zagrozen, a takze do dziatania w nowych okolicznosciach, w tym zwigzanych z wdrazaniem zmian czy pracy pod wptywem
stresu. Jest to rownie istotne w kontekscie oczekiwan pracodawcow, jak i potrzeb absolwenta w dazeniu do samorealizacji
1 rozwoju osobistego. Przede wszystkim, absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadane] wiedzy, $wiadomy jej
dezaktualizacji w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, a co z tego wynika $wiadomy potrzeby uzupeliania wiedzy
i umiej¢tno$ci, w drodze samoksztalcenia badz kontynuowania studiow na poziomie drugiego stopnia lub studiach
podyplomowych.

Uksztattowana w toku studidow postawa absolwenta, pozwala mu na podejmowanie dziatan o charakterze spotecznym, w tym
na rzecz interesu publicznego. Potrafi on mysle¢ i dziataé w sposob przedsigbiorczy, wykazywac si¢ samodzielnos$cig
w podejmowaniu decyzji zawodowych, postepowac zgodnie z zasadami etyki zawodowej i wymagac tego od innych.
Absolwenci posiadajg szerokie mozliwosci zatrudnienia, ktore obejmuja wszelkie przedsiebiorstwa ustugowe i produkcyjne
z réznorodnych branz i sektorow gospodarki, jednostki administracji publicznej oraz inne organizacje non-profit. Absolwenci
posiadajg wiedzg¢ i umieje¢tnosci, ktore umozliwiaja im prace w dziatach: sprzedazy, kadr, finanséw i rachunkowosci, marketingu
oraz prowadzenie whasnej dziatalnosci gospodarczej. Studia, poprzez ich uniwersalny charakter dajg absolwentom mozliwos¢
zatrudnienia nie tylko w regionie ale takze na terenie catej Polski.

Opis dziatan na rzecz doskonalenia
programu studidw oraz zapewnienia
jakosci ksztatcenia

W trosce o zapewnienie wysokiej jakosci procesu dydaktycznego w WANS w Biatymstoku od lat funkcjonuje wewnetrzny

system doskonalenia programow studidow oraz zapewniania jakosci ksztalcenia.

Doskonalenie programu studidow i jakosci ksztalcenia jest niekonczacym si¢ procesem, nad ktoérym, pod wzgledem

merytorycznym, czuwa Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatceni. Komisja funkcjonuje w zmiennym sktadzie, opierajac si¢

na Wydziatlowym Systemie Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia. Opisywany proces ma charakter ustawiczny i jest

realizowany z udzialem interesariuszy zewnetrznych (przedsigbiorcoOw, absolwentow oraz przedstawicieli: instytucji

okotobiznesowych, administracji publicznej, jednostek samorzgdowych) i wewnetrznych (pracownikow i studentow).

Proces doskonalenia USZiDJK oparty jest na powtarzalnym cyklu dziatan, obejmujagcym: planowanie zadan w zakresie

doskonalenia procesu ksztatcenia; realizacj¢ przyjetych zamierzen; weryfikacje uzyskanych efektow oraz okreslenie i wdrozenie

zmian do USZiDJK, w oparciu o wyniki przeprowadzonej weryfikacji uzyskanych efektow realizowanych zadan. Doskonalenie

USZiDJK realizowane jest w szczeg6lnosci poprzez:

1) korekte celow i zadan oraz procedur i narzedzi niezbednych do wtasciwego funkcjonowania Systemu na poziomie Uczelni i
w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych na podstawie ich okresowego przegladu;

2) tworzenie corocznych harmonogramow zawierajgcych wykaz zadan do realizacji w zakresie doskonalenia jakosci ksztalcenia
wraz z oznaczeniem 0s6b odpowiedzialnych oraz terminem ich realizacji;
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3) realizacj¢ zadan wynikajagcych z przyjetych harmonogramoéw oraz biezgco rozwigzywanych probleméw zwigzanych z
jakoscig procesu ksztalcenia;

4) okreslenie i wdrozenie zalecen oraz wytycznych do zmian przygotowanych na podstawie wynikow analiz i ocen z realizacji
podjetych zadan w poszczegdlnych obszarach procesu ksztalcenia, a takze w oparciu o wyniki samooceny jednostki
organizacyjnej Uczelni.

Elementem struktury USZiDJK na poziomie Wydzialéw sa Wydzialowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia (WKdsJK), ktore

powolywane sg przez Rektora. W sktad Wydziatowej Komisji Wydzialu Zarzadzania wchodzi siedmiu cztonkow, w tym: dziekan

wydzialu (jako przewodniczacy), nauczyciele akademiccy oraz przedstawiciel studentow. Jednym z podstawowych zadan

WKdsJK jest opracowanie i ciggle doskonalenie sposobu weryfikacji efektow uczenia sig.

Do zadan WKdsJK nalezy w szczegolnosci: wspotuczestniczenie w tworzeniu i doskonaleniu USZiDJK; opiniowanie nowo

projektowanych programéw studiow; opiniowanie zmian w programach studidow; analiza i ocena zasad obsady kadrowej

poszczegdlnych kierunkoéw studidw; analiza, ocena i przedktadanie Uczelnianej Komisji opinii i wnioskéw na podstawie analizy:

opinii pracodawcow, uzyskanych na podstawie informacji z rynku pracy oraz opinii absolwentow o przydatnosci nabytych, jak i

brakujacych elementéw z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w danym programie studiow, uzyskanych na

podstawie przeprowadzanych ankiet; analiza wynikéw ankiet studenckich dotyczacych w szczegoélnosci oceny dziatalno$ci
dydaktycznej nauczycieli akademickich realizujacych zajgcia w danym semestrze oraz oceny prowadzonych przedmiotow; ocena
stosowanych metod weryfikacji efektow uczenia si¢; ocena programow studiow pod katem catkowitego naktadu pracy studenta
oraz osiggania zatozonych efektow uczenia si¢; analiza i ocena odbywania przez studentéw praktyk zawodowych, w tym pod
katem osiagania zatozonych efektow uczenia si¢; analiza i ocena procesu dyplomowania; wdrazanie decyzji podjetych przez

Uczelniang Komisje¢; inicjowanie dziatan naprawczych zwigzanych z podnoszeniem jakosci ksztalcenia.

System obejmuje:

1) monitorowanie i doskonalenie procesu ksztalcenia, w szczegdInos$ci programu studiow (w tym efektow uczenia sig);

2) oceng jakosci i warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;

3) oceng dostgpnosci informacji na temat ksztatcenia;

4) analiz¢ mobilnosci studentow;

5) oceng infrastruktury uczelni i warunkow socjalnych;

6) formutowanie wnioskow w zakresie loséw i karier zawodowych absolwentow;

7) badanie opinii interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych w zakresie efektow ksztatcenia i programu studiow;

8) analize sposobow weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia osigganych przez studenta.

Po zakonczeniu kazdego roku akademickiego, z prac komisji sktadany jest raport, z ktérego wnioski stanowig podstawe

do ewentualnej modyfikacji dziatan wptywajacych na jakos$¢ ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie.

Wymiar oraz sposob realizacji
praktyk

Liczba godzin: 720

Czas trwania: 6 miesigcy

Punkty ECTS: 24

Sposob realizacji: zgodnie z Regulaminem odbywania praktyk zawodowych w WANS w Bialymstoku
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Wymiar praktyk i punkty ECTS w poszczegolnych etapach przedstawiajg si¢ nastepujaco:

= 2 miesigce — 240 godzin, 8 punktow ECTS — podczas 3 semestru studiow;

= 2 miesigce — 240 godzin, 8 punktow ECTS — podczas 4 semestru studiow;

= 2 miesigce — 240 godzin, 8 punktow ECTS — podczas 5 semestru studiow.

Czas odbywania praktyki zawodowej jest rozliczany w ujeciu godzinowym, przy zatozeniu, ze dzien pracy praktykanta wynosi
minimum 6 godzin zaj¢c¢.

Student ma prawo do samodzielnego wyboru instytucji, w ktorej bedzie odbywat praktyke, pod warunkiem, ze profil jej dziatania
umozliwi studentowi zrealizowanie celdow praktyki. W zaleznosci od zainteresowan studenta praktyka moze odbywac si¢ w
dziatach: produkcji, kadr, finansowo-ksiggowym, marketingu, zarzadzania jako$cia, kontroli itp. Przedmiot praktyki powinien
by¢ zbiezny z programem studiéw na kierunku Zarzadzanie.

Warunkiem zaliczenia praktyki jest wywigzanie si¢ z zadan sformutowanych w programie praktyk oraz terminowe przedtozenie
przez studenta stosownej dokumentacji potwierdzajacej osiggniecie wszystkich zaktadanych efektow uczenia sig.

Studenci aktywni zawodowo, pracujacy na stanowiskach, na ktorych zakres czynnosci jest zgodny z efektami uczenia
si¢ zatozonymi dla praktyki zawodowej i okreslonymi w programie studiow dla kierunku Zarzadzanie mogg ubiegaé si¢
o zaliczenie tych zaje¢ w trybie potwierdzenia efektow uczenia sig.

sale dydaktyczne ze sprzgtem multimedialnym — 8 (320 miejsc)
sale laboratoryjne ze sprzetem specjalistycznym — 0
Infrastruktura zapewniajaca pracownie komputerowe — 2 (44 stanowiska)
9 | prawidtowg realizacje¢ efektow sale wyktadowe ze sprzetem multimedialnym — 7 (862 miejsca)
uczenia si¢ sale dydaktyczne bez sprzetu multimedialnego — 4 (116 miejsc)
sale gimnastyczne — 1
inne, jakie: sitownia, pokoje go$cinne
zasoby wiedzy elektronicznej w sieci uczelnianej;
Mozliwo$¢ korzystania z zasobow zasoby wiedzy elektronicznej w sieci zewngtrznej
bibliotecznych obejmujacych oddziat wolnego dostepu
10 | literature zalecang na tym kierunku czytelnia czasopism

studiow oraz z elektronicznych
zasobow wiedzy

czytelnia zbioréw specjalnych
wypozyczalnia mi¢dzybiblioteczna
inne, jakie: czytelnia wirtualna

11

Dziatania majace na celu oceng i
doskonalenie programu ksztatcenia

wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi,

opinia studentow,

sugestie przedsigbiorcdéw z regionu,

weryfikacja i modyfikacja efektow uczenia si¢ w porozumieniu z interesariuszami zewnetrznymi,
weryfikacja i modyfikacja planow studiow,

inne, jakie: opisane w punkcie 7

N e R e R R R NI A R e i i i R
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Przewidywana liczba studentow w

Lacznie: 50

12 catym cyklu ksztatcenia Studia stacjonarne: 0
Studia niestacjonarne: 50
Wykaz nauczycieli akademickich oraz
13 | innych osob, proponowanych do Zgodnie z zatgcznikiem Nr 1.7
prowadzenia zajec¢
Studia stacjonarne:
I rok — liczba godzin 666, co stanowi 63% godzin na tym roku
Liczba godzin zajec¢ realizowanych II rok — liczba godzin 616, co stanowi 56% godzin na tym roku
14 | PrZez nauczycieli akademickich dla I rok — liczba godzin 1061, co stanowi 76% godzin na tym roku

ktorych WANS bedzie stanowic
podstawowe miejsce pracy

Studia niestacjonarne:

I rok — liczba godzin 392, co stanowi 60% godzin na tym roku
II rok — liczba godzin 358, co stanowi 50% godzin na tym roku
11T rok — liczba godzin 564, co stanowi 71% godzin na tym roku
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