Zatacznik Nr 1.1.1
do Uchwaty Nr 11 Senatu Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku z dnia 12 czerwca 2026 r. w sprawie okreslenia programu studiéw dla kierunku finanse i rachunkowo$¢ na studiach pierwszego stopnia o
profilu praktycznym we Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku, poczawszy od cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie od roku akademickiego 2026/2027 i latach nastepnych

Program studiow
kierunek: Zarzadzanie
studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym
(stacjonarne i niestacjonarne)
od roku akademickiego 2026/2027

Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku



pieczatka

Zatacznik Nr 1.1.1
do Uchwaty nr 2/2026 Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Nauk Ekonomicznych we Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku z dnia 29.04.2026

SZCZEGOtOWE INFORMACIJE O KIERUNKU STUDIOW
ZARZADZANIE
studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym

1 | Ogdlne informacje o
kierunku

Profil ksztatcenia: praktyczny

Poziom ksztatcenia: | stopnia

Forma ksztatcenia: stacjonarne/niestacjonarne

2 | Opis kompetencji
oczekiwanych od
kandydata ubiegajacego
sie o przyjecie na studia

Rekrutacja na studia w WANS w Biatymstoku nastepuje zgodnie z postanowieniami aktualnej na dany rok akademicki uchwaty Senatu
Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku w sprawie warunkdw, trybu, terminu rozpoczecia i zakornczenia oraz
sposobu przeprowadzenia rekrutacji na pierwszy rok studiow we Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku,
dostepnej w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni.

Zgodnie z postanowieniami uchwaty przyjecie kandydatdw na studia nastepuje na podstawie postepowania rekrutacyjnego, ktére jest
prowadzone na poszczegdlne kierunki, stopnie i formy studiéw. Kandydat na studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie musi spetnic
warunki rekrutacyjne okreslone w uchwale Senatu Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku, w tym powinien
legitymowa¢ sie swiadectwem dojrzatosci. Powinien on takze wykazywac takie predyspozycje jak komunikatywnos¢ i rzetelnos$¢ oraz
zainteresowanie problematyka wspétczesnych spoteczenstw.

3 Uzasadnienie utworzenia
studiéw na okreslonym
kierunku, poziomie i
profilu

Kierunek studiow istniejacy

Ideg powotania do zycia w 1993 roku Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku (obecnie Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Biatymstoku) byto stworzenie nowoczesnej Uczelni, ktéra daje mozliwosé ksztatcenia — gtdéwnie na kierunkach studiow z
obszaru nauk spotecznych (w tym pierwotnie na kierunku Zarzgdzanie i marketing) — oraz szanse na zawodowg aktywnos$¢ niezamoznej
mtodziezy i dorostym z Biategostoku oraz potozonych w regionie miejscowosci, ktorzy czesto ze wzgledu na sytuacje rodzinng, osobistg czy

materialng nie mogli wyjechaé na studia do wiekszych osrodkow.




Ponad 30 lat funkcjonowania Uczelni potwierdzito, ze spetnia ona oczekiwania zaréwno mieszkancow regionu oraz aktualnej sytuacji na
rynku pracy. Zdecydowana wiekszos$¢ absolwentéw i studentéw Uczelni, to osoby pochodzgce badz zwigzane z regionem. Absolwenci
studidw pierwszego stopnia, w zdecydowanej wiekszosci kontynuujg nauke na studiach drugiego stopnia, a absolwenci studiéw drugiego
stopnia, w poréwnaniu do absolwentdow innych biatostockich uczelni wyzszych, stosunkowo szybko podejmujg zatrudnienie na korzystnych
warunkach (wedtug danych Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych oraz ankiet
absolwentow).

Uzasadnienie zmian w programie studiow

Aktualna modernizacja programu studidw na kierunku Zarzgdzanie, studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym, studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych wynika przede wszystkim ze zmian dotyczgcych struktury podziatu liczby godzin pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami zajec
dydaktycznych, tj. wyktadami oraz innymi formami zaje¢ (¢wiczenia; konwersatoria, laboratoria/projekty), co uwzglednia wnioski nauczycieli
akademickich oraz studentow.

Charakterystyka koncepcji i celow ksztatcenia

Ksztatcenie na kierunku Zarzgdzanie studiach pierwszego stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych o profilu praktycznym — zostato Scisle
podporzadkowane wytycznym ksztatcenia okreslonym w Polskiej Ramie Kwalifikacji.

Podstawowg dziedzing ksztatcenia realizowanego na kierunku Zarzqdzanie, studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym sg nauki
spoteczne. Z uwagi na kierunek studidéw sg to przede wszystkim nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse.

Obszarem wiedzy szczegdlnie pogtebionym sg nauki o zarzadzaniu i jakosci. Jego istotnym uzupetnieniem jest wiedza z zakresu: ekonomii i
finanséw, prawa, psychologii czy technologii informacyjnych, ktéra jest niezbedna w aktualnych warunkach dziatania przedsiebiorstw
réznych branz, jednostek administracji publicznej oraz innych organizacji nienastawionych na zysk.

Uzyskanie przez absolwenta kwalifikacji petnej na poziomie széstym Polskiej Ramy Kwalifikacji jest takze uzaleznione od zdobycia
kompetencji w innych dziedzinach, takich jak umiejetnosci jezykowe na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
w tym w zakresie wyzej wymienionych dyscyplin. Ponadto, przygotowanie przez studenta pracy dyplomowej bedzie wymagato posiadania
podstawowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych z zakresu metodologii badan spotecznych.

Wskazane obszary ksztatcenia, niezbedne dla uzyskania kwalifikacji pierwszego i drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, uwzglednione
sg adekwatnie do zaktadanych w programie studiow efektéw uczenia sie.




Podstawowym, a zarazem ogdlnym celem ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie jest przygotowanie wykwalifikowanych pracownikéw
wyposazonych w wiedze, umiejetnosci zawodowe i kompetencje spoteczne niezbedne do pracy na stanowiskach samodzielnych w
przedsiebiorstwach réznych branz, jednostkach administracji publicznej oraz innych organizacjach nienastawionych na zysk, badz tez do
prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Absolwent studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym posiada wiedze niezbedng do wykonywania rdéznorodnych zadan
zawodowych. Wie, jak funkcjonujg organizacje, zna i rozumie ich otoczenie oraz uwarunkowania prawno-organizacyjne, ekonomiczne,
etyczne czy kulturowe. Efektem ksztatcenia jest nie tylko zdobycie przez absolwenta wiedzy na odpowiednim poziomie, ale przede wszystkim
umiejetnosci niezbednych do prawidtowego wykonywania czynnosci zwigzanych z charakterem pracy.

Nabyte umiejetnosci pozwalajg absolwentowi wykorzystac¢ posiadang wiedze teoretyczng do rozwigzywania pojawiajacych sie probleméw,
ktore dotyczg sfery organizacyjnej, finansowej, prawnej, czy spotecznej funkcjonowania przedsiebiorstw i innych organizacji, z zachowaniem
zasad etycznych. Pozwalajg takze na wtasciwe komunikowanie sie w srodowisku zawodowym, w tym z uzyciem specjalistycznej terminologii,
w réznych sytuacjach, i z uzyciem réznych metod i narzedzi, w tym informatycznych. Umiejetnos¢ porozumiewania sie w jednym z
nowozytnych jezykow obcych na poziomie B2 pozwala absolwentowi na poruszanie sie w miedzynarodowych relacjach zawodowych.

Program studiéw, w tym zakfadane efekty uczenia sie, ma wyksztatci¢ u absolwenta takie cechy, jak: samodzielne formutowanie opinii i
whioskow, w szczegdlnosci na temat kluczowych zagadnien z zakresu funkcjonowania szeroko rozumianych organizacji, identyfikowania i
rozwigzywania problemdéw merytorycznych. Nie mniej waznymi i pozgdanymi umiejetnosciami, sg: wtasciwa organizacja pracy, planowanie
i praca zespotowa.

W zmieniajgcych sie warunkach funkcjonowania przedsiebiorstw i innych organizacji, a gtéwnie w dobie rewolucji cyfrowej i postepu
technologicznego, absolwent powinien takze naby¢ umiejetno$¢ adaptacji do pojawiajgcych sie nowych wyzwan i dziatania w nowych
okolicznosciach i sytuacjach, w tym zwigzanych z wdrazaniem zmian lub w pracy pod wptywem stresu.

Uzyskane kwalifikacje obejmujg takze kompetencje spoteczne, ktdre sg rownie istotne zarowno w kontekscie oczekiwan pracodawcéw, jak
i dgzenia absolwentéw do samorealizacji. Przede wszystkim absolwent ma swiadomosc i jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i ma potrzebe kontynuowania procesu ksztatcenia w drodze samoksztatcenia badz kontynuowania studidéw na poziomie drugiego stopnia.
Uksztattowana w toku studiéw postawa absolwenta, pozwala mu na podejmowanie dziatan o charakterze spotecznym, w tym na rzecz
interesu publicznego. Potrafi on takze myslec i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy, wykazywac sie samodzielnoscig w podejmowaniu decyzji
zawodowych. Postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowej i wymaga tego od innych.




Posiadane przez absolwenta kwalifikacje o charakterze ogdlnym i szczegétowym ulokowane sg w trzech powigzanych ze sobg obszarach:
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Efekty uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie sg spdjne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz z Polskg Ramg Kwalifikacji. Wszystkie efekty
uczenia sie przewidziane dla kierunku Zarzadzanie s mozliwe do osiggniecia, sformutowane w sposdb zrozumiaty i dajgcy mozliwosc¢ ich
weryfikacji. Sg takze zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniem w zakresie nauk o zarzgdzaniu i jakosci, a takze stanem praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowej/ gospodarczej oraz rynku pracy witasciwych dla kierunku Zarzgdzanie.

Zgodnie z dokumentacjg Uczelni zajecia realizowane sg w nastepujacych formach: wyktady, éwiczenia, konwersatoria, laboratoria,
seminarium oraz praktyka.

Wyktady stanowig forme zaje¢ definiowang jako zajecia stuzgce do przekazania wiedzy teoretycznej. Pozostate formy zajec¢ traktowane sg
jako formy stuzgce nabyciu umiejetnosci praktycznych i/lub pogtebieniu wiedzy.

Z uwagi na przyjety w koncepcji ksztatcenia kierunku Zarzgdzanie praktyczny profil ksztatcenia przyjeto, ze wszystkie zajecia, poza wyktadami,
stuzg nabyciu umiejetnosci praktycznych. Dotyczy to zaréwno zajeé¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego, jak i zajec
realizowanych w ramach pracy wtasnej studenta, w szczegdlnosci zwigzanej z wykonywaniem przez studenta wszelkich zadan/ prac
domowych/ projektéw itp., ktére stuzg temu celowi. Prace te bedg podlegaty sprawdzeniu przez prowadzacego zajecia i ocenie stopnia
osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie.

Tresci programowe:

W proponowanym programie studidw przyjeto, ze proces ksztatcenia studentéw bedzie realizowany w nastepujacych grupach zaje¢:
e grupie zajec z obszaréw nauk humanistycznych lub spotecznych oraz jezyka obcego;

e grupie zaje¢ podstawowych;

e grupie zaje¢ kierunkowych;

e grupie zaje¢ do wyboru ograniczonego;

e grupie zaje¢ do wyboru swobodnego;

e grupie zajec o charakterze praktycznym.




Grupy zajec z obszaréw nauk humanistycznych lub spotecznych oraz jezyka obcego, zaje¢ podstawowych oraz zaje¢ kierunkowych majg
charakter obowigzkowy dla wszystkich studentéw, bez wzgledu na wybrang Sciezke zaje¢ do wyboru ograniczonego.

W ramach grupy zaje¢ z obszaréw nauk humanistycznych lub spotecznych, podstawowych oraz kierunkowych student nabedzie
wszechstronng, interdyscyplinarng wiedze z zakresu: nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw oraz nauk pokrewnych, w tym prawa
oraz psychologii. Nabedzie ona takze umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami
ludzkimi, rzeczowymi i finansowymi. Bedzie potrafit skutecznie komunikowac sie, negocjowaé, myslec twdrczo i krytycznie oraz pracowacé w
zespole.

Grupa zajeé¢ z obszaréw nauk humanistycznych lub spotecznych to przedmioty, w ramach ktérych zawarte s nastepujace tresci
programowe:

Etyka biznesu — Definicja i przedmiot etyki; Etyka praktyczna; Etyka biznesu — miedzy wymaganiami moralnymi a interesem strategicznym;
Korzysci i szkody w kontekscie transakcji gospodarczych; Etyka obowigzku; Spdétka jako podmiot moralny; Odpowiedzialnos¢ moralna w
biznesie; Konkurencja ekonomiczna a etyka; Etyka reklamy; Etyka pracy; Partycypacja pracownicza w zarzgdzaniu; Patologia zycia
gospodarczego a etyka biznesu; Etyka w zarzadzaniu przedsiebiorstwem; Dobra praktyka w biznesie; Kontrola etycznosci i szkolenia etyczne;
Etos cztowieka biznesu; Kodeksy etyczne zawoddw ekonomicznych.

Psychologia spoteczna - Psychologia spoteczna jako dziedzina wiedzy teoretycznej i praktycznej (przedmiot badan, podstawowe pojecia
psychologii spotecznej); Metody badawcze w psychologii spotecznej; Rozumienie siebie i tozsamos¢ spoteczna; Socjalizacja a rozwaj;
przypadki oséb zyjacych poza spoteczernstwem; Poznanie spoteczne i elementy psychologii poznawczej; Postawy i wartosci (pomocniczos¢ i
prospotecznosé); Ksztattowanie i zmiana postaw; Wptyw spoteczny; Motywacja spoteczna; Kompetencje spoteczne; Procesy grupowe;
Uprzedzenia, stereotypy, dyskryminacja (spostrzeganie spoteczne); Atrakcyjnosé interpersonalna i zwigzki uczuciowe; Lek spoteczny; Agresja
i zachowania prospoteczne.

Jezyk obcy jest realizowany w réznych formach zaje¢, w tym jako: ,Jezyk obcy” (w semestrach od 1 do 4), co umozliwia osiggniecie przez
studenta umiejetnosci jezykowych na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, co bedzie weryfikowane podczas
egzaminu, oraz jako ,Jezyk obcy specjalistyczny” (semestr 5), co umozliwi studentowi nabycie umiejetnosci komunikacji w jezyku obcym w
Srodowisku zawodowym z uzyciem specjalistycznej terminologii.

W koncepcji i celach ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie zatozono ze w ramach nauczania jezyka obcego, oraz jezyka obcego
specjalistycznego, studenci bedg mieli do wybdr sposréd dwdch jezykdw: jezyka angielskiego oraz jezyka rosyjskiego. Obecnie jezyk angielski




stanowi jezyk powszechnej komunikacji w miedzynarodowym $rodowisku zawodowym, co uzasadnia jego nauczanie w toku studiéw. Wybér
jezyka rosyjskiego podyktowany byt gtdwnie zapotrzebowaniem rynku pracy. Z uwagi na geograficzne i administracyjne potozenie
wojewoddztwa podlaskiego, bezposrednio graniczgcego z Republikg Biatorusi oraz z uwagi na bliskie potozenie Federacji Rosyjskiej (Obwadd
Kaliningradzki), jak i z uwagi na wynikajgce z tego potozenia relacje Polski z tymi krajami (w szczegdlnosci relacje ekonomiczne i gospodarcze,
wymiane handlowg itp.) przyszta kadra zarzadzajgca powinna znaé zardwno jezyk rosyjski, jak i kulture krajéw przedsiebiorstw (i innych
organizacji) z ktérymi wspétpracuje.

Nabycie przez studenta kwalifikacji w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w zakresie jezyka obcego i jezyka obcego
specjalistycznego bedzie takze stanowito podstawe do realizacji jednego z przedmiotéw obowigzkowych realizowanego w jezyku obcym
(jezyku angielskim i jezyku rosyjskim), tj. Practical English Course/Prakticheskij Kurs Russkogo Jazyka, zaplanowanego w harmonogramie
realizacji programu studiéw w semestrze 6 (ostatnim) toku studiéw. W tym ostatnim przypadku zatozono, ze zaliczenie zaje¢ bedzie miato
miejsce takze w jezyku obcym.

Grupa zajec podstawowych to przedmioty, w ramach ktérych zawarte sg nastepujgce tresci programowe:

Mikroekonomia - Wprowadzenie do mikroekonomii. Podstawowe pojecia i modele; Kapitat i relacje kapitatowe; Konkurencja — rodzaje,
formy monopolizacji rynku; Popyt, podaz, rynek. Elastycznosci popytu i podazy; Zachowanie konsumenta na rynku; Bank i kredyt. Systemy
bankowe. Kreacja pienigdz; Kurs walutowy; Koszty produkcji.

Makroekonomia — Wprowadzenie do Makroekonomii; Globalny popyt i globalna podaz; Réwnowaga gospodarcza; Podstawowe kategorie
dochodu narodowego; Wzrost gospodarczy; Rynek pracy i bezrobocie; Inflacja; Polityka fiskalna i budzet panstwa; Polityka pieniezna; Cykle
koniunkturalne.

Ochrona wtasnosci intelektualnej — Wprowadzenie do ochrony wtasnosci intelektualnej. Podstawy prawne. Terminologia. Uwarunkowania
powstania oraz rozwdj historyczny ochrony praw wtasnosci intelektualnej na swiecie; Utwor jako przedmiot prawa autorskiego - pojecie,
przestanki uznania wytworu niematerialnego za utwor, katalog utworéw w sSwietle prawa autorskiego, wytgczenia ustawowe, twodrca jako
podmiot ochrony praw autorskich; Rodzaje utwordw - utwory wspdtautorskie, potgczone, zbiorowe, pracownicze, zalezne; Autorskie prawa
osobiste i majgtkowe; Pojecie i zasady dozwolonego uzytku prywatnego i publicznego z utworu; Ochrona wizerunku; Postacie naruszenia
autorskich praw osobistych i majatkowych - pojecie plagiatu, piractwa, bazy danych. Rola organizacji zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi; Cywilne i karne zasady odpowiedzialnosci za naruszenie praw wiasnosci intelektualnej; Prawo witasnosci przemystowej
(wynalazki, znaki towarowe, wzory przemystowe, wzory uzytkowe, oznaczenia geograficzne, topografie uktadéw scalonych); Postepowanie
w zakresie uzyskania ochrony w rozumieniu ustawy prawo wtasnosci przemystowej; Zwalczanie nieuczciwej konkurenciji.




Technologia informacyjna — Edytor tekstu MS Word; Podstawowe operacje w edytorze tekstu MS Word (fORMATOWANIE TEKSTU,
WSTAWIANIE OBIEKTU CLIPART, TABELE, LISTY, NAGEOWEK | STOPKA, ROWNANIA); Korespondencja seryjna w MS Word; Tworzenie
obiektéw w MS Word; WYKRESY W MS WORD; Arkusz kalkulacyjny MS Excel; Analiza danych w arkuszu kalkulacyjnym — MS Excel; Wybrane
funkcje arkusza kalkulacyjnego — MS Excel; Baza danych w arkuszu kalkulacyjnym — MS Excel; Prezentacje multimedialne MS PowerPoint;
Tworzenie nowej, pustej prezentacji; Tworzenie slajddw i opracowywanie slajddw; Szablony; Tworzenie i modyfikacja figur; Operacje
wykonywane na wstawionym obrazie Clipart; Wstawianie i formatowanie tabel; Wstawianie i formatowanie wykreséw; Wstawianie i
formatowanie schematéw; Animowanie slajdow; Wykorzystanie sieci Internet.

Statystyka i elementy prognozowania — Statystyka — zagadnienia wstepne; Prognozowanie — zagadnienia wstepne; Przeglad metod
prognozowania (metody jakosciowe, metody iloéciowe); Zrédta informacji statystycznych: definicja, podziat i przyktady; Statystyka w
praktyce gospodarczej; Miary statystyczne i ich interpretacja (klasyfikacja miar statystycznych, Miary tendencji centralnej, Miary
zréznicowania/rozproszenia, Miary zaleznosci miedzy zmiennymi); Sposoby prezentacji danych statystycznych (Wykresy, Tablice i tabele,
Schematy, Rysunki, Mapy, Opis); Ankiety w badaniu statystycznym (Cel, istota i definicja ankiety, Klasyfikacja ankiet, Struktura
kwestionariusza, Rodzaje pytan ankietowych, Zasady uktadania pytan, Efekt ankieterski).

Marketing — Pojecie i ewolucja marketingu — jego miejsce w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Elementy i znaczenie otoczenia bliskiego i
globalnego przedsiebiorstwa. Rodzaje marketingu: marketing débr konsumpcyjnych, ustug, przemystowy, non profit. Zachowania nabywcow
w Srodowisku konkurencyjnym. Potrzeby i zachowania nabywcdw, proces zakupowy. System informacji marketingowej, badania i analizy
rynku. Segmentacja rynku, wybdr rynku docelowego. Marketing-mix jako koncepcja oddziatywania na rynek. Oddziatywanie na rynek za
posrednictwem produktu, dystrybucji, cen i promocji. Organizacja i proces zarzadzania marketingowego. Najnowsze tendencje w
marketingu.

Prawo — Pojecie prawa i prawoznawstwa. Podziat nauk prawnych. Prawo w relacji ze spoteczefistwem i paristwem. Prawo a moralnosé.
Koncepcje filozoficzno-prawne XIX i XX w. Jezyk prawa. Rodzaje wypowiedzi. Jezyk prawny i jezyk prawniczy. Norma prawna, przepis prawny,
zasady prawa: istota normy prawnej oraz jej cechy; budowa normy prawnej m.in. wg koncepcji tréjelementowej oraz norm sprzezonych;
klasyfikacje (w tym podziaty) norm prawnych; definiowanie pojecia , przepis prawa” — przepis prawa a norma prawna; zasady prawa i ich
rodzaje; instytucje prawne. Obowigzywanie prawa. Pojecie obowigzywania prawa. Obowigzywanie prawa w przestrzeni; obowigzywanie
prawa co do osdb; obowiazywanie prawa w czasie. System prawa. Pojecie systemu prawa. Cechy systemu prawa (hierarchicznosé,
niesprzeczno$é, zupetnosé). Reguty kolizyjne | i Il stopnia. Luki w prawie. Kryteria podziatu prawa na gatezie. Tworzenie prawa. Pojecie zrédet
prawa. Stanowienie prawa; pojecie ustawodawcy; konstytucja jako ustawa zasadnicza; ustawa w systemie zrodet prawa; rodzaje aktéw




wykonawczych. Formalna budowa aktu normatywnego. Przeksztatcanie zwyczajow (obyczajéow) w prawo. Ksztattowanie prawa na
podstawie opinii uczonych. Precedensowe orzecznictwo sgdowe. Zawieranie uméw o charakterze prawotwdrczym. Recepcja prawa.
Wyktadnia prawa. Teorie i rodzaje wyktadni. Przestrzeganie i stosowanie prawa. Proces stosowania prawa i jego etapy. Stosunek prawny:
pojecie i rodzaje stosunku prawnego; przedmiot stosunku prawnego; strony/podmioty stosunku prawnego (ich rodzaje i charakterystyka);
zdolnos¢ prawna i zdolnos¢ do czynnosci prawnych; fakty prawne. Fakty prawne. Istota faktow prawnych. Klasyfikacja faktéw prawnych
Zdarzenia prawne, zachowania prawne —ich istota i rodzaje. Odpowiedzialno$¢ prawna: pojecie odpowiedzialnosci oraz jej rodzaje — rdznice;
konstrukcja odpowiedzialnosci; rodzaje sankcji oraz sposoby ich realizacji (egzekwowania). Charakterystyka wybranych gatezi prawa —
zagadnienia podstawowe. Norma prawna: budowa normy prawnej, rodzaje norm prawnych — przyktady oraz éwiczenia praktyczne. Przepis
prawa: budowa przepisu prawa, rodzaje przepisow prawa - przyktady oraz ¢wiczenia praktyczne. Akt normatywny: pojecie aktu
normatywnego, rodzaje aktow normatywnych, budowa aktu normatywnego, praktyczna analiza wybranych aktéw normatywnych — cechy
charakterystyczne na przyktadach. Domniemania prawne: prawda materialna i prawda formalna, fakty niewymagajgce dowodu;
domniemania faktyczne i prawne; elementy przepisu ustanawiajgcego domniemanie; wzruszalno$¢ domnieman. System prawa i jego cechy:
praktyczne stosowanie regut kolizyjnych (na wybranych przepisach). Informacja prawna i dostep do niej: publiczne bazy aktéw prawnych;
bazy orzeczen, w tym orzeczen sadédw administracyjnych; materiaty legislacyjne i przebieg procesu legislacyjnego — ¢wiczenia praktyczne.
Wybrane zagadnienia podstawowych gatezi prawa.

Finanse — Finanse i zjawiska finansowe — wprowadzenie. System i struktura finanséw publicznych. System i struktura systemu bankowego.
Bank centralny i polityka pieniezna. Pozostate przedsiebiorstwa bankowe. Rynek finansowy i instrumenty. Struktura systemu
ubezpieczeniowego. System emerytalny. Finanse pozostatych podmiotéw gospodarczych.

Rachunkowos¢ — System rachunkowosci -jego istota i funkcje; Prawne aspekty systemu rachunkowosci w przedsiebiorstwie; Bilansowanie
majatku i Zrédet jego finansowania oraz krazenie srodkdw pienieznych; Zasady i techniki rachunkowosci; Plan kont, reguta podwdjnego
zapisu oraz ewidencja syntetyczna i analityczna; Ewidencja operacji gospodarczych na kontach bilansowych; Ewidencja operacji
gospodarczych na kontach wynikowych; Ewidencja i wycena zuzycia srodkdow trwatych; Ewidencja i kalkulacja kosztow wytworzenia
produktéw gotowych; Metody ustalenia wyniku finansowego oraz prezentacja kosztéw, przychoddw i wynikdw w rachunku zyskéw i strat;
Bilans — jako podstawowy element sprawozdania finansowego- przyktady z praktyki; Zasady dziatania kont ksiegowych (bilansowych i
wynikowych), ewidencja analityczna i syntetyczna oraz zasada podwdjnego zapisu- przyktady liczbowe; Ewidencja na kontach bilansowych
— przyktady z praktyki; Podstawowe metody naliczania umorzenia i amortyzacji oraz ewidencja — zuzycia Srodkéw trwatych i WNiP- przyktady
z praktyki; Ewidencja kosztow, kalkulacja kosztow i wycena produktow gotowych — przyktady z praktyki ; Ewidencja przychodéw, kosztow




oraz ustalenie wyniku finansowego — przyktady z praktyki; Prezentacja kosztéw, przychoddw i wynikow dziatalnosci w rachunku zyskow i
strat- przyktady praktyczne.

Podstawy nauki o przedsiebiorstwie — Przedmiot i ewolucja nauki o przedsiebiorstwie; Przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorca.; Podstawy
tworzenia, funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw; Formy organizacyjno — prawne przedsiebiorstw; Cele przedsiebiorstwa i jego
interesariuszy; Model biznesowy przedsiebiorstwa, plan biznesowy; Efektywnos¢ gospodarowania zasobami; Finanse w rozwoju
przedsiebiorstwa; Kierunki zmian w funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Cykl zycia przedsiebiorstwa; Sytuacje kryzysowe w przedsiebiorstwie,
restrukturyzacja, upadtosc.

Podstawy zarzadzania — Istota zarzadzania, kierowanie, modele, czesci sktadowe, proces, zasoby, funkcje, podstawowe zaleznosci. Ewolucja
nauki o zarzadzaniu. Proces planowania i podejmowania decyzji. Technika ZPC. Proces organizowania. Struktury organizacyjne. Zarzadzanie
w kontekscie zmian. Kontrola w procesie zarzgdzania. Istota zarzadzania i procesu zarzgdzania. Role, umiejetnosci i style kierowania. Proces
planowania w organizacji. Organizowanie jako funkcja zarzgdzania. Uktad wtadzy w organizacji. Delegowanie uprawnien. Przewodzenie jako
funkcja zarzadzania.

Planowanie kariery — Pojecia i préba uporzadkowania wiedzy na temat zarzgdzania wtasng kariera. Internet narzedziem poszukiwania pracy
(LinkedIn). Kompetencje i predyspozycje zawodowe zgodnie z testem FRIS. Pisanie CV i listu motywacyjnego. Radzenie sobie ze stresem na
rozmowie rekrutacyjnej i budowanie odpornosci psychicznej. Rekrutacja i selekcja - jak sie przygotowac. Rozmowa kwalifikacyjna z
pracodawcg. Networking — sztuka tworzenia kontaktdw. Assessment Center.

Grupa zajec kierunkowych to przedmioty, w ramach ktérych zawarte sg nastepujgce tresci programowe:

Finanse przedsiebiorstwa — Wprowadzenie do finanséw przedsiebiorstwa. Decyzje finansowe i ich uwarunkowania. Wartosc¢ pienigdza w
czasie. Zrédta kapitatu w przedsiebiorstwie — pojecie i systematyka. Charakterystyka wiasnych zZrédet finansowania. Charakterystyka obcych
zrédet finansowania. Ksztattowanie struktury kapitatu — teorie struktury kapitatu, ryzyko a koszt kapitatu. Strategie finansowania majatku —
kapitat obrotowy netto, zarzadzanie srodkami pienieznymi, naleznosciami, zapasami a krotkoterminowe Zrédta finansowania. Decyzje
inwestycyjne i pomiar ich efektywnos$ci. Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorstwa — operacyjne, finansowe i walutowe.

Analiza finansowa — Zrédfa informacji finansowej o przedsiebiorstwie. Przygotowanie informacji do analizy i forma prezentacji wynikéw.
Wstepna analiza sytuacji majatkowej i kapitatowej przedsiebiorstwa. Analiza majgtkowo-kapitalowa oraz wyniku finansowego
przedsiebiorstwa. Prog rentownosci - sposoby jego wyznaczania, interpretacja i analiza. Analiza przeptywdw pienieznych. Ocena kondycji
finansowej za pomocg analizy wskaznikowe;j.




Globalizacja i integracja europejska — Powstanie, rozwdj, podmioty gospodarki $wiatowej. Klasyczne i neoklasyczne teorie handlu
miedzynarodowego. Czynniki wytwdrcze podstawg handlu miedzynarodowego. Alternatywne teorie handlu miedzynarodowego.
Miedzynarodowe przeptywy czynnikéw produkcji. Polityka handlowa — pojecie i mechanizmy cfa, narzedzia pozataryfowe, wolny handel a
protekcjonizm. Miedzynarodowa polityka handlowa — mechanizmy kartelu miedzynarodowego i integracji ekonomicznej. Liberalizacja
handlu miedzynarodowego. Korporacje transnarodowe. Miedzynarodowe stosunki finansowe — bilans pfatniczy, kurs walutowy, rynek
walutowy. Czynniki okreslajagce poziom kursu walutowego. Automatyczny mechanizm dostosowawczy - cenowy, dochodowy i monetarny.
Polityka dostosowawcza - narzedzia i ograniczenia. Miedzynarodowy system walutowy — przestanki istnienia, system waluty ztotej, system
z Bretton Woods, wspdtczesny system walutowy. Globalizacja miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych — zagrozenia i korzysci.
Swiatowa Organizacja Handlu .Integracja rynkowa — modele unii celnej i wspdlnego rynku. Integracja polityk gospodarczych. Teoria
optymalnego obszaru walutowego. Etapy integracji europejskiej — proces pogtebiania i poszerzania integracji. Jednolity rynek europejski.
Unia Gospodarcza i Walutowa. Koordynacja polityk ekonomicznych w Unii Europejskiej. Finanse Unii Europejskiej.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim — Pojecie i rodzaje kapitatu ludzkiego; Tworzenie kapitatu ludzkiego; Modele i miary kapitatu ludzkiego.
Wspdtczesny rynek pracy; Zarzadzanie zasobami pracy w zaktadzie pracy; Proces rekrutacji (zatrudniania) pracownikéw; Normowanie i
wartosciowanie pracy; Ocena wydajnosci i efektywnosci pracy; Systemy i instrumenty ptacowe; Czas pracy, konflikty, dyscyplina; Proces
szkolenia pracownikéw, coaching; Kierowanie karierg pracownikéw, wiek a kariera; Systemy ocen pracownikéw; Motywowanie i
wynagradzanie pracownikéw; Koszty pracy.

Badania marketingowe — Dane i informacje marketingowe. Zapotrzebowanie na informacje w podejmowaniu decyzji marketingowych.
Zakres przedmiotowy i funkcje badan marketingowych. Etapy procesu badawczego. Planowanie badania marketingowego. Badania
marketingowe wtdrne i pierwotne. Zrédta i analiza danych w badaniach wtérnych. Metody gromadzenia danych w badaniach pierwotnych
— rodzaje, charakterystyka i zasady stosowania. Badania reprezentacji — metody doboru préby w badaniach marketingowych. Analiza i
interpretacja danych. Opracowanie raportu z badan. Organizacja badan marketingowych. Badania marketingowe a system informacji
marketingowych.

Zarzadzanie jakoscia — Wprowadzenie — istota jakos$ci. Zarzgdzanie jakoscig— zakres, koncepcje i znaczenie w przedsiebiorstwie.
Kompleksowe zarzgdzanie jako$cig TQM. Podejscie systemowe do zarzgdzania jakoscig — normy ISO i podejscia branzowe. Zasady, metody i
narzedzia zarzadzania jakosScig. Analiza kosztow - efektow zarzadzania jakoscig. Metody kreowania pomystéw i planowania. Metody
wykorzystywane na etapie wdrazania. Metody stuzgce do sprawdzania i kontroli. Metody wykorzystywane na etapie oceny dziatan.

Zarzadzanie projektami — Wprowadzenie do zarzadzania projektami: Istota projektéw; Miejsce i rola projektéw w zarzadzaniu; Podstawowe
parametry projektéw; Rodzaje projektdw; Cykl zycia projektow. Zasoby ludzkie w zarzgdzaniu projektami: Otoczenie projektu; Interesariusze




(stakeholders) grupy interesdow (groups of interests); Realizacja projektéw w organizacji: struktura organizacyjna; Budowanie zespotu
projektowego (Team Building). Metodyki zarzagdzania projektami: Przedstawienie metodyki PRINCE2; Przedstawienie gtdwnych elementéw
metodyki PMI; Poréwnanie elementéw przedstawionych metodyk. Przygotowanie projektu: Podprocesy i produkty przygotowania projektu;
Studium wykonalnosci; Uzasadnienie Biznesowe; Formuta realizacji projektu; Plan inicjowania projektu. Inicjowanie projektu: Tworzenie i
rola Project Initiation Dokument; Organizacja projektu; Opis projektu - Karta projektu; Kick-Off Meeting - rozpoczecie projektu. Planowanie
projektu: Planowanie w catym cyklu zycia projektu; Projektowanie planu; Planowanie oparte o produkty (PBP); Definiowanie i analizowanie
produktow; Okreslanie dziatan i zaleznosci; Tworzenie Diagraméw Struktury Produktow oraz Diagramdéw Nastepstwa Produktéw. Realizacja
etapu projektu wraz z zarzgdzaniem jakos$cig w projekcie: Realizacja etapu projektu; Sterowanie Etapem - rola, podstawowe podprocesy,
produkty sterowania etapem; Zarzadzanie zmianami - metody zarzadzania zmianami, zagadnienia projektowe; Wykonanie produktéw -
podziat zarzadzania projektem i zarzgdzania wytwarzaniem produktow; Zarzadzanie jakoscig - droga do jakosci w projekcie, elementy
zapewnienia jakosci w projekcie. Zamykanie projektu: Rola fazy zamykania. Mozliwe scenariusze i powody zamkniecia projektu; Elementy
procesu zamykania projektu - analiza projektu, audyt; Dokumentacja fazy zamkniecia projektu - formalne zamykanie projektu. Narzedzia
planowania projektu: Wykres Gantta i wykres paskowy; Opisy produktdéw na poziomie projektu; Metody Sieciowe planowania dziatan na
poziomie projektu; Tolerancje na poziomie projektu. Analiza cyklu zycia projektu na przyktadzie wybranych projektéw (studium przypadku):
Zapoznanie z przyktadami realizacji projektéw. Przeanalizowanie praktycznych realizacji projektow pod wzgledem elementéw zarzadzania
projektami omawianymi na wykfadzie. Systemy informatyczne wspomagajgce zarzadzanie projektami.

Informatyka w zarzadzaniu - Relacyjna baza danych MS ACCESS - wprowadzenie; Projektowanie tabel w MS ACCESS; Projektowanie kwerend
w MS ACCESS; Formularze w MS Access; Projektowanie raportow w MS ACCESS; Baza danych w arkuszu Excel. Bankowos$¢ internetowa.
Systemy inteligentne (chaos deterministyczny)

Podstawy logistyki — Logistyka a zarzadzanie wspétczesng organizacjg; System logistyczny. Procesy logistyczne; Logistyczna obstuga klienta.
Koszty logistyczne; Logistyka procesdw zaopatrzenia; Logistyka produkcji; Logistyka dystrybucji.

Przedsiebiorczo$¢ - Wprowadzenie do przedsiebiorczosci akademickiej — podstawowe pojecia i zagadnienia dotyczace aspektéw
przedsiebiorczosci, istoty oraz rodzaju zjawisk przedsiebiorczosci. Kreowanie pomystéw biznesowych — omdwienie Zrddet inspiracji
biznesowych, technik tworzenia nowego pomystu biznesowego, wady/zalety, szanse/zagrozenia obrania danej $ciezki rozwoju projektu,
dobdr odpowiedniej strategii marketingowej, form reklamy. Prowadzenie dziatalno$¢ gospodarczej — podstawowe pojecia, problemy
zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej. Biznesplan i jego rola w rozwoju pomystdw biznesowych — omdéwienie
poszczegdlnych elementéw biznesplanu.




Grupa zaje¢ do wyboru sktada sie z zaje¢ do wyboru swobodnego (fakultatywnego) oraz zaje¢ do wyboru ograniczonego. Grupa zaje¢ do
wyboru swobodnego zostata uksztattowana w oparciu o zatozenie, ze student musi zaliczy¢ przedmioty fakultatywne sposréd oferowanych
w danym roku i semestrze studidow, wspélnych dla wszystkich sciezek studiowania, tj.:

1) w semestrze letnim | roku studidw - Autoprezentacja i ksztattowanie wizerunku lub Komunikacja interpersonalna;

Autoprezentacja i ksztattowanie wizerunku - wptyw relacji na komunikacje interpersonalng; btedy w komunikacji; aktywne stuchanie;
informacja zwrotna; komunikacja werbalna i niewerbalna; komunikacja interpersonalna i asertywna; komunikacja jednostronna a
komunikacja dwustronna/aktywna; sztuka wystgpien publicznych; wptyw osobowosci na komunikacje; pisanie perswazyjnych tekstow
przeméwien; skuteczna autoprezentacja.

Komunikacja interpersonalna - Potrzeby realizowane przez porozumiewanie sie; Model porozumiewania sie; Tre$¢ i aspekt relacyjny
wiadomosci; llosciowa i jakosciowa definicja porozumiewania sie; Kompetencja w porozumiewaniu sie; Reguty jezykowe; Jezyk a
postrzeganie Swiata; Jezyk grup i idiolekt; Jezyk a postrzeganie innych; Akomodacja mowy; Pojecie komunikacji niewerbalnej;
Komunikacja niewerbalna a kultura; Uniwersalnos¢ komunikacji niewerbalnej; Funkcje komunikacji niewerbalnej; Typy komunikacji
niewerbalnej; Bariery w komunikacji.

2) w semestrach od 1 do 5 (od | do Ill roku studiéw) - Funkcjonowanie i rozwdj organizacji lub Akademia kompetencji przysztosci — po
kazdym semestrze, tj. po 1,2,3,4 i 5, student musi uzyskac zaliczenie zaje¢ na ocene.

Ponadto, poczawszy od Il roku studidw, student ma obowigzek zaliczy¢ wszystkie przedmioty z wybranej $ciezki w ramach grupy zaje¢ do
wyboru ograniczonego (specjalnosci):

Grupa A: Zarzadzanie w przedsiebiorstwie:

Grupa zajec¢ pozwala naby¢ specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu: systemdéw kierowania pracownikami, zarzgdzania zespotami

miedzykulturowymi, diagnostyki przedsiebiorstwa oraz relacji z klientami i technikami sprzedazy. Modut ten umozliwia zdobycie aktualnej
wiedzy z obszaréw funkcjonowania przedsiebiorstw oraz metod i sposdb zarzgdzania organizacjami.

Grupa B: Marketing i zarzagdzanie sprzedaza:

Grupa zaje¢ pozwala naby¢ specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu: relacji z klientami i techniki sprzedazy, zarzadzania
przedsiebiorstwem handlowym, narzedzi promocji w biznesie i administracji, diagnostyki przedsiebiorstwa. Celem grupy zajec jest
wyksztatcenie specjalistow, ktérzy posiadajg szerokg wiedze na temat marketingu i zarzadzania sprzedaza a takze sg przygotowani do




wykorzystania jej w praktyce. Studenci konczac ten modut potrafig wykorzystywaé w swojej pracy zaréwno social media jak i systemy
informatyczne niezbedne w marketingu.

Grupa C: Zarzadzanie w administracji:

Grupa zajec pozwala naby¢ specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu: ustroju i zadan samorzadu terytorialnego, narzedzi promocji w
biznesie i administracji, zarzadzania regionalnego i lokalnego, zarzadzania projektami a administracji publicznej. Celem grupy zajec¢ jest
wyksztatcenie specjalistéw, ktérzy posiadajg szerokg wiedze na temat zarzagdzania w administracji a takze sg przygotowani do wykorzystania
jej w praktyce. Studenci koriczac ten modut zajeé potrafig zarzagdzac projektami specyficznymi dla administracji publicznej oraz majg wiedze
na temat gospodarki przestrzennej i marketingu terytorialnego.

Grupa D: Digital marketing:

Grupa zaje¢ pozwala naby¢ specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu: platform aukcyjnych i stron internetowych, reklamy w mediach
cyfrowych, komunikacji marketingowej. Celem grupy zaje¢ jest wyksztatcenie specjalistdw, ktdrzy posiadajg szeroka wiedze na temat
marketingu cyfrowego a takze sg przygotowani do wykorzystania jej w praktyce. Studenci konczac ten modut zaje¢ potrafig realizowac
projekty marketingowe, w szczegdlnosci z wykorzystaniem specjalistycznych narzedzi marketingu cyfrowego.

Grupa E: Reklama i social media

Grupa zaje¢ pozwala naby¢ specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu: Internetu i mediow spotecznosciowych w reklamie, analityki i
kontroli w reklamie, content marketingu. Celem grupy zajec jest wyksztatcenie specjalistow, ktérzy posiadajg szerokg wiedze na temat social
mediéw a takze sg przygotowani do wykorzystania jej w praktyce. Studenci koriczac ten modut zaje¢ potrafig projektowaé reklamy w social
mediach.

Grupa F: Zarzadzanie miedzynarodowe

Grupa zaje¢ pozwala naby¢ specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu: marketingu miedzynarodowego, zarzadzania zespotami
miedzykulturowymi, logistyki miedzynarodowej oraz globalizacji i integracji UE. Celem grupy zajec jest wyksztatcenie specjalistow, ktdrzy
posiadajg szeroka wiedze na temat zarzadzania w warunkach globalnej gospodarki a takze sg przygotowani do wykorzystania jej w praktyce.

Grupa G: Zielona gospodarka




Grupa zaje¢ pozwala naby¢ specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu: ochrony srodowiska i OZE, prawnych regulacji w ochronie
srodowiska, zielonych finanséw (SGR) oraz globalizacji i integracji UE. Celem grupy zaje¢ jest wyksztatcenie specjalistow, ktérzy posiadaja
szerokg wiedze na temat funkcjonowania gospodarki w aspektach ekologicznych a takze sg przygotowani do wykorzystania jej w praktyce.

Dodatkowo w ramach programu studiéw student wybiera 4 przedmioty. Grupa zaje¢ do wyboru to przedmioty, w ramach ktérych zawarte
sg nastepujace tresci programowe:

- Social media - Wprowadzenie do przedmiotu: lejek marketingowy, honeycomb, Social Media w raportach (raport Social Media IAB Polska,
raport Digital), Swiadoma nieobecnos¢ marki w social media; Platforma Facebook (omdwienie), Platformy jako systemy dystrybucji tresci:
mechanizmy algorytmiczne (discovery vs siec vs search),Platforma YouTube (omdwienie), Intencja uzytkownika i dopasowanie komunikatu:
intencja uzytkownika (rozrywka / wiedza / relacja / status / zakup), dopasowanie tonu i formatu; Platforma Instagram (omdwienie),
Kreowanie strategii komunikacyjnej w SM: cele w SM (awareness vs zaufanie vs sprzedaz), segmentacja i persona, archetyp, pozycjonowanie
komunikacyjne; Platforma TikTok (omdwienie), Zasady opracowania i publikacji materiatéw: copywriting w SM (Al), hook i retencja uwagi,
CTA, format vs kontekst platformy, spéjnos¢ wizualna i tonalna; Platforma X (omdwienie), Dziatania organiczne vs ptatne: zasieg organiczny,
paid social - cele kampanii, rola retargetingu, integracja organic + paid, prezentacja Meta Business Suite; Platforma LinkedIn (omdwienie),
Podstawy mierzenia skutecznosci: KPI dla réznych etapdw lejka, vanity metrics vs metrics that matter, analiza przyktadowego raportu z
kampanii firmy prowadzonej w Social Media

- Excel dla zaawansowanych — Lista ptac z wykorzystaniem zaawansowanych funkcji MS Excel; Tabele przestawne w arkuszu kalkulacyjnym
MS Excel; Wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego do tworzenia i obstugi bazy danych w firmie; Funkcje statystyczne w arkuszu kalkulacyjnym
MS Excel; Funkcje finansowe w arkuszu kalkulacyjnym MS Excel; Funkcje ,,Szukaj Wyniku” i “’Solver”.

- Empatia ekologiczna - Wprowadzenie do empatii ekologicznej; Podstawy funkcjonowania srodowiska, struktura i funkcjonowanie
ekosystemow, bioréznorodnosé i jej znaczenie, wptyw dziatalnosci cztowieka na srodowisko; Cztowiek a srodowisko, Slad ekologiczny,
konsumpcjonizm i jego skutki, zmiany klimatu i ich konsekwencje; Psychologiczne aspekty relacji z naturg, wiez z naturg (nature
connectedness), stres srodowiskowy i ,eco-anxiety”, mechanizmy zaprzeczania problemom ekologicznym; Etyka i odpowiedzialnosé,
odpowiedzialnos¢ jednostki i zbiorowosci, sprawiedliwo$¢ klimatyczna, prawa zwierzat i przysztych pokolen; Edukacja i dziatania
proekologiczne, style zycia przyjazne sSrodowisku, aktywizm ekologiczny, edukacja ekologiczna w praktyce.

- Coaching - Wprowadzenie do coachingu, Istota, definicje i geneza coachingu, Rozwdj coachingu jako metody wspierania rozwoju

osobistego i zawodowego, Rodzaje coachingu i obszary zastosowan, Coaching a mentoring, doradztwo, szkolenie i psychoterapia, podstawy
teoretyczne coachingu, kompetencje i rola coacha, proces coachingowi, komunikacja w coachingu, narzedzia i techniki coachingowe,
Coaching w organizacji, etyczne i prawne aspekty coachingu.




- E-administracja - podstawy prawne cyfryzacji administracji publicznej; Ustawa o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych
zadania publiczne oraz kluczowe zatozenia Ustawy o doreczeniach elektronicznych (e-Doreczenia); Kwalifikowane i niekwalifikowane ustugi
zaufania w praktyce; Podpis elektroniczny (kwalifikowany), profil zaufany, podpis osobisty (e-dowdd) oraz pieczec¢ elektroniczna — praktyczne
zastosowanie i rdznice prawne; Portal Gov.pl i aplikacja mObywatel jako centralne platformy ustug administracji publicznej; Przejscie z
platformy ePUAP na zintegrowany ekosystem gov.pl. Katalog ustug publicznych, logowanie przez Login.gov.pl (Wezet Krajowy) oraz
zatatwianie spraw urzedowych online.; Regionalne i lokalne portale ustug cyfrowych; Nowoczesne e-ustugi dla obywateli i biznesu na
przyktadzie platform regionalnych zintegrowanych z centralnymi rejestrami panstwowymi. Systemy Elektronicznego Zarzgdzania
Dokumentacjg (EZD); Omdwienie zatozen jednolitego systemu EZD RP (Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacjg) jako standardu w
nowoczesnym urzedzie. Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych cyfrowych w administracji; Bezpieczenstwo stacji roboczych, ochrona
danych osobowych (RODO), przeciwdziatanie phishingowi oraz zasady bezpiecznego przetwarzania informacji w chmurze i systemach
lokalnych.

- Zarzadzanie funduszami emerytalnymi - Istota i rola funduszy emerytalnych, Geneza i rozwéj systemdw emerytalnych,

Cele funkcjonowania funduszy emerytalnych, Znaczenie funduszy emerytalnych dla bezpieczenstwa spotecznego i rynku finansowego,
Modele systemdéw emerytalnych na swiecie, System emerytalny w Polsce, Struktura systemu emerytalnego, Charakterystyka filaréw
emerytalnych, Rola Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, otwartych funduszy emerytalnych oraz pracowniczych programéw emerytalnych,
Organizacja i funkcjonowanie funduszy emerytalnych, Polityka inwestycyjna funduszy emerytalnych, Instrumenty finansowe
wykorzystywane przez fundusze emerytalne, Ocena efektywnosci funduszy emerytalnych, Aspekty demograficzne i ekonomiczne systemow
emerytalnych

- Technologia informacyjna w finansach - Wprowadzenie do zagadnien systemdéw finansowo-ksiegowych; Zaktadanie nowej firmy w
systemie SYMFONIA; Podstawowe funkcje systemu finansowo ksiegowego SYMFONIA; Wprowadzanie i edycja podstawowych kartotek i
stownikéw systemu SYMFONIA; Przygotowanie i wprowadzenie zaktadowego planu kont w systemie SYMFONIA; Podtgczanie kont do uktadu
bilansu oraz uktadu rachunku zyskéw i strat; Rejestracja zdarzen dotyczgcych dokumentéw magazynowych w systemie SYMFONIA;
Rejestrowanie zdarzen gospodarczych zwigzanych z handlem w systemie SYMFONIA; Rejestrowanie operacji kasowych i bankowych w
systemie SYMFONIA

- Rynek bankowo-ubezpieczeniowy — System bankowy w Polsce; Funkcje banku centralnego; Cele polityki pienieznej Instrumenty polityki
pienieznej; Rynek depozytowy i kredytowy; Definicja, historia i rodzaje ubezpieczen; Posrednictwo ubezpieczeniowe; Definicja i istota
posrednictwa ubezpieczeniowego; Uprawnienia agenta ubezpieczeniowego; Petnomocnictwo; Akty prawne regulujgce dziatalnos$¢ agentéw
ubezpieczeniowych; Czynnosci wykonywane przez agenta; Warunki jakie musi spetni¢ kandydat na agenta; Odpowiedzialnos$¢ cywilna agenta
ubezpieczeniowego; Ryzyko i reasekuracja; Nadzor nad sektorem bankowym i rynkiem ubezpieczen; Podstawy prawne KNF; Pozostate
instytucje kontrolno-ochronne na rynku bankowo-ubezpieczeniowym.

- E-commerce - Pojecie, historia i podstawowe zatozenia e-commerce; Rodzaje bizneséw e-commerce (kategorie wg. podmiotéw i
produktéw lub ustug); Gtdwne narzedzia e-commerce — kategorie.; Platformy e-commerce; Plusy i minusy e-commerce (dla sprzedawcéw i




klientow); Proces zakupowy w e-commerce; E-commerce w dobie pandemii i kierunki rozwoju handlu elektronicznego w Polsce i na
Swiecie; Internet i e-commerce a globalizacja.

- Zarzadzanie sprzedazg - Rola i znaczenie zarzadzania sprzedazga; Funkcja sprzedazy w organizacji, sprzedaz jako proces i system, integracja
sprzedazy z marketingiem i obstugg klienta, znaczenie danych i technologii; Zarzadzanie procesem sprzedazy i $ciezkg klienta
Etapy procesu sprzedazy (sales funnel), zarzadzanie leadami, customer journey, sprzedaz wielokanatowa (omnichannel); Zarzadzanie
zespotem sprzedazowym, Style zarzadzania, motywowanie i systemy wynagrodzen, KPI i kontrola efektywnosci, coaching i rozwdj
kompetencji handlowcow; Planowanie i prognozowanie sprzedazy; Metody prognozowania popytu, analiza danych sprzedazowych,
wskazniki efektywnosci, budzetowanie sprzedazy; Zarzadzanie relacjami z klientami (CRM), Budowanie i utrzymanie relacji z klientami,
zarzadzanie doswiadczeniem klienta (CX), obstuga posprzedazowa, wykorzystanie systeméw CRM; Organizacja pracy i efektywnosé
handlowca, Zarzadzanie czasem, planowanie dziatan sprzedazowych, automatyzacja procesdéw, wykorzystanie narzedzi cyfrowych;
Nowoczesne modele i trendy w sprzedazy, E-commerce, e-marketing, social selling, sprzedaz oparta na danych, personalizacja, rola sztucznej
inteligencji w sprzedazy.

- Gospodarka przestrzenna - Przestrzen, jej rodzaje, cechy i struktura; Pojecie, istota i systemy gospodarki przestrzennej; Uwarunkowania
prawne polityki i gospodarki przestrzennej; Planowanie przestrzenne a zagospodarowanie przestrzenne; Teorie lokalizacji w gospodarce
przestrzennej a system rozmieszczenia produkcji i ustug; Osadnictwo izagadnienia ludnosciowe w gospodarce przestrzennej; Infrastruktura
techniczna i spoteczna w gospodarce przestrzennej; Rozwadj zréwnowazony w gospodarce przestrzennej; Ochrona sSrodowiska w gospodarce
przestrzennej; Polityka przestrzenna a polityka regionalna UE; Gospodarka przestrzenna wybranych krajow UE.

- Systemy informatyczne w marketingu - Wprowadzenie do zagadnien projektowania stron www i grafiki komputerowej
Wybrane edytory graficzne; Projektowanie stron www z wykorzystaniem wybranych technologii.

Istotnym elementem programu studiéw sg szesciomiesieczne praktyki zawodowe. Praktyka realizowana bedzie na mocy porozumien
zawartych pomiedzy uprawniong do tego jednostkg organizacyjng uczelni a:

e przedsiebiorstwem produkcyjnym, ustugowym lub handlowym;
e biurem ksiegowo-podatkowym;

¢ jednostkg administracji samorzagdowej lub rzadowej;

e bankiem iinng instytucja z sektora finanséw;

¢ zaktadem ubezpieczeniowym;

e instytucjg wymiaru sprawiedliwosci;




e osrodkiem naukowo-badawczym, uczelnig, instytucjg oswiaty i kultury;

e organizacjg pozytku publicznego;

¢ fundacjg lub stowarzyszeniem;

e organizacjg zawodowa,

e inng jednostka pod warunkiem, ze profil jej dziatania umozliwi studentowi zrealizowanie celéw praktyki i osiggniecie zaktadach dla
praktyki zawodowej efektow uczenia sie.

Dodatkowo, wybdr miejsca odbywania praktyki przez studenta, profil dziatalnosci jednostki / komérki organizacyjnej, w ktorej ma by¢ ona
realizowana musi by¢ zgodny z realizowang przez studenta sciezkg ksztatcenia w ramach grupy zaje¢ do wyboru (ograniczonego), co bedzie
weryfikowane przez wydziatowego opiekuna praktyk zawodowych.

Realizacja praktyki zawodowej oraz jej wymiar pozwoli wyksztatci¢ przysztym pracodawcom kandydatéw do pracy w szeroko rozumianych
podmiotach zarzadzajacych.

W celu zapewnienia wysokiej efektywnosci praktyk przyjeto, ze odbywac sie one bedg w cyklu ciggtym, przez okres dwdch miesiecy, w
trakcie semestru: Ill, IV i V w tgcznym wymiarze 720 godzin zegarowych (24 pkt ECTS). Zasady odbywania studenckich praktyk zawodowych
reguluje (aktualny na dzien opracowania programu stadidw na kierunku Zarzqdzanie, studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym)
Regulamin praktyk zawodowych.

Harmonogram realizacji programu studiéw; Punkty ECTS do Harmonogramu realizacji programu studiéw; Wykaz zaje¢ stanowigcych taczng
liczbe punktow ECTS uzyskanych w ramach zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne; Sposéb weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
osiggnietych przez studenta w trakcie cyklu ksztatcenia oraz szczegdétowe wskazniki iloSciowe na kierunku Zarzgdzanie, studia pierwszego
stopnia o profilu praktycznym, na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych stanowig odpowiednie zatgczniki do programu studiow.

Oferta edukacyjna odpowiada aktualnym (wspdtczesnym) uwarunkowaniom rynku pracy. Zatozone w programie studiow efekty uczenia sie
dla wszystkich grup zaje¢ sg mozliwe do osiggniecia, a sposéb ich weryfikacji opisany jest w Opisie zaje¢ lub grupy zaje¢, programu nauczania
oraz sposobow weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie (sylabusach).

Absolwenci studiéw pierwszego stopnia, bedg przygotowani do wejscia na rynek pracy. Ze wzgledu na uniwersalny charakter studiéw,
absolwenci bedg mogli podejmowac zatrudnienie nie tylko w regionie ale takze na terenie catej Polski - zaréwno w przedsiebiorstwach
przemystowych réznych branz (w tym miedzynarodowych), firmach ustugowych (réwniez miedzynarodowych), administracji panstwowej,
instytucjach samorzadowych, wtasnej firmie. Wsrdd potencjalnych stanowisk pracy po pierwszym stopniu studidow znajdujg sie: analityk,




specjalista, starszy specjalista itd. Dobre przygotowanie z zakresu nauk o zarzadzaniu stanowi podstawe do osiggania awansu zawodowego,
ktéry wymaga nie tylko doswiadczenia zawodowego, lecz takze kontynuacji nauki na studiach drugiego stopnia, studiach podyplomowych
czy specjalistycznych kursach.

Zwigzek z misjq i
strategiag rozwoju uczelni:

Program studidéw pierwszego stopnia kierunku Zarzgdzanie jest spdjny z Misjq i Strategig Rozwoju WANS w Biatymstoku na lata 2021-2030
uchwalonymi przez Senat Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku. Przyjety praktyczny profil studidw oraz
spdjny z nim program studidw, stuzyé majg realizacji podstawowego zatozenia Misji i Strategii Rozwoju Uczelni, ktdrym jest ksztatcenie
praktyczne. Ksztatcenie ma dawacé absolwentom niezbedng wiedze z zakresu zarzadzania organizacjami (w wymiarze krajowym i
miedzynarodowym) oraz uwarunkowan, w ktérych szeroko rozumiane podmioty zarzadzajace realizujg one swoje zadania, ale przede
wszystkim —umiejetnosci praktyczne. Stad tez w programie studiow na kompetencje z tego obszaru zostat potozony nacisk szczegdlny. Stuzy¢
temu majg m.in.: praktyki zawodowe oraz sposdb prowadzenia zaje¢ (przyjete formy zajeé, nastawione na praktyczne przygotowanie
zawodowe absolwenta).

Nabyte podczas zaje¢ o charakterze praktycznym wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zostang wykorzystane przez studentéw
takze w przygotowywanych pracach dyplomowych, ktére zgodnie z obowigzujgcymi w WANS w Biatymstoku zasadami muszg zwieraé
aspekty praktyczne zwigzane z realizowanym kierunkiem studiéw (w przypadku kierunku Zarzadzanie - analize problemoéw praktycznych z
obszaru zarzadzania). Dodatkowo, wiekszo$¢ proponowanej kadry dydaktycznej posiada kompetencje i doswiadczenie zawodowe zdobyte
poza szkolnictwem wyzszym (zaréwno nauczyciele akademiccy, jak i inne niz nauczyciele akademiccy osoby), co gwarantuje prawidtowg
realizacje zaje¢ o charakterze praktycznym.

Zakres umiejetnosci praktycznych konsultowany byt z interesariuszami zewnetrznymi, gtdwnie reprezentujgcymi przedsiebiorstwa
prywatne, podmioty administracji publicznej oraz inne organizacje. Praktyczny profil ksztatcenia osiggany jest takze poprzez weryfikacje
efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiow.

Konstrukcja programu studiéw i cele ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w zakresie nauczania jezykdw obcych (wyksztatcenia umiejetnosci
jezykowych odpowiednich dla specyfiki studiowanego kierunku), ma pozwoli¢ absolwentom nawigzywanie kontaktéw zawodowych z
przedsiebiorstwami i instytucjami zagranicznymi.

Kompetencje spoteczne nabyte przez studentdow i absolwentéw kierunku Zarzgdzanie charakteryzujg sie promowaniem odpowiednich, to
znaczy zgodnych z normami prawnymi i etycznymi postaw obywatelskich, promowaniem postaw opartych na tolerancji oraz przekazywaniu
przez studentéw i absolwentéw posiadanej wiedzy na tematy spoteczne, polityczne, gospodarcze i kulturowe.




Program studiow na kierunku Zarzqdzanie jest zgodny z oczekiwaniami rynku pracy, z nastawieniem na ksztatcenie praktyczne, IT, jezyki
obce oraz kompetencje przysztosci.

Wskazane cele ksztatcenia sg zgodne z misjg WANS w Biatymstoku, ktdra postawita sobie cel aby by¢ Uczelnig nowoczesnq, osadzong w
regionie, silng kompetencjami swoich pracownikoéw, studentow i absolwentow.

Zgodne z misjg i strategig rozwoju Uczelni proces ksztatcenia ma na celu wykreowanie wsréd studentéw i absolwentéw kierunku studidow
Zarzgdzanie postaw opisanych w efektach uczenia sie.

Nie bez znaczenia dla ukazania zwigzku kierunku studidow Zarzgdzanie z misjg Uczelni i strategig jej rozwoju jest okreslenie strategicznych celéw
szczegdtowych w obszarze wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wskazujg one, ze wspétpraca pomiedzy Uczelnig a
otoczeniem spoteczno-gospodarczym powinna byé oparta na partnerskich relacjach, i ktorej podstawg ,, powinno by¢ identyfikowanie
wspadlnych celéw i mozliwosci uzyskiwania efektu synergii”.

Nauczanie studentéw jezykdw obcych (poczatkowo w ramach zajec ,,Jezyka obcy” (przez 4 semestr), nastepnie w ramach zajeé ,,Jezyk obcy
specjalistyczny” (na 5 semestrze), a finalnie w ramach zaje¢ ,,Practical English Course/Prakticheskij Kurs Russkogo Jazyka”, jest takze zgodne
ze strategig rozwoju Uczelnia — ,rozwijanie programow prowadzonych w jezykach obcych”.

Wskazanie potrzeb
spoteczno-gospodarczych
utworzenia studidw oraz
zgodnosci tych potrzeb z
efektami uczenia sie:

Rynek pracy pétnocno-wschodniej Polski od wielu lat boryka sie z niedostatkiem wyksztatconej kadry, posiadajacej wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne z zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Utworzenie i prowadzenie kierunku Zarzgdzanie we Wschodnioeuropejskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku byto swoistg odpowiedzig na wymagania regionalnego spoteczenstwa i rynku pracy.

Zatozone w programie studidw kierunku Zarzgdzanie efekty uczenia sg zgodnie z potrzebami rynku pracy, co wynika z analiz dokumentéw
zrédtowych oraz opinii przedstawicieli pracodawcéw, ktorzy uczestniczyli w konsultacjach zwigzanych z konstruowaniem programu studiow,
w tym efektéw uczenia sie.

Odniesienie do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2030 roku

Zaktadane efekty uczenia sie dla kierunku Zarzgdzanie wpisujg sie takze w wizje rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2030 roku, zgodnie z
ktorg w 2030 roku wojewddztwo podlaskie, jego mieszkancy, instytucje i organizacje tworzgce region bedg kojarzy¢ sie z przedsiebiorczoscia.
Bedzie to przedsiebiorczos¢ rozumiana, jako: umiejetnosé radzenia sobie z wyzwaniami, problemami i zagrozeniami w sposéb innowacyjny.
W warunkach niezwykle dynamicznego, gwattownie zmieniajgcego sie otoczenia przedsiebiorczos¢ bedzie nie tylko kluczowa cecha
podmiotéw gospodarczych, ale takze samorzgddw, instytucji i mieszkancéw. Miodziez bedzie wychowywana w duchu przedsiebiorczosci,




by posiadac zdolnos$¢ dostosowywania sie do ciggtych zmian. Przedsiebiorczy, kreatywni pracownicy bedg najwazniejszym zasobem instytucji
i przedsiebiorstw. Samorzady i instytucje beda wdraza¢ innowacje spoteczne zdolne sprosta¢ juz oczekiwanym, ale i nowym
niespodziewanym wyzwaniom. W sferze gospodarczej nastawienie firm na wykorzystywanie szans i ciggta ekspansje przyniesie sukcesy na
skale miedzynarodowg a regionowi dobry poziom rozwoju ekonomicznego. Przedsiebiorcze wojewddztwo podlaskie, to region, w ktorym
konkurencyjne firmy, duze i mate, krajowe i zagraniczne, budujg swojg silng pozycje miedzynarodowa w oparciu o wiedze i zasoby regionu.
Wizja ta ma by¢ realizowana m.in. zgodnie z celem operacyjnym 2.1. Kompetentni mieszkancy.

Waznym kierunkiem dziatarn w ramach celu bedzie wspieranie proceséw dostosowania sie mieszkarncow regionu (w tym imigrantow) do
ciggtych zmian, w tym na przyktad ciggtego podnoszenia kompetencji czy przekwalifikowywania sie.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego wspierane bedg dziatania pozwalajace uczelniom wojewddztwa podlaskiego wigczac sie w budowanie
silnej i konkurencyjnej specjalizacji poprzez nowoczesne ksztatcenie studentow na kierunkach dajgcych duze szanse zatrudnienia i wsparcia
firm potrzebujgcych odpowiednio przygotowanych kadr. Ponadto szkoty wyisze bedg wigczaty sie we wspodtprace z samorzadem i
przedsiebiorcami w rozwaj ksztatcenia sie przez cate zycie.

Odniesienie Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego

Zaktadane efekty uczenia sie wpisujg sie w cele Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego - zostaty dostosowane do dynamicznych zmian
zachodzacych na rynku pracy w procesach produkcyjnych i wytwarzania ustug, co jest priorytetowym zadaniem dla poprawy sytuacji na
rynku pracy oraz wptywa na zwiekszenie potencjatu adaptacyjnego pracownikéw firm. Ponadto zaktadane efekty uczenia sie wptyng na
wieksze umiedzynarodowienie podmiotéw gospodarki rynkowej. Zaktadane efekty uczenia sie zaréwno w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych przyczynig sie do poprawy wskaznikdw wzrostu kapitatu spotecznego opartego na umiejetnosci wspodtpracy
réznych podmiotow gospodarki rynkowe;j.

Zatozone w programie studidow kierunku Zarzgdzanie efekty uczenia s takze zgodnie z potrzebami rynku pracy, co wynika z analiz
dokumentow Zrddtowych oraz opinii przedstawicieli pracodawcéw, ktdérzy uczestniczyli w konsultacjach zwigzanych z konstruowaniem
programu studiow, w tym efektéw uczenia sie.

Sylwetka absolwenta (do
wpisania do suplementu)

Absolwent studiéw pierwszego stopnia na kierunku zarzqgdzanie posiada wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz nauk pokrewnych dotyczacg funkcjonowania organizacji. Posiada umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania
probleméw gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi i finansowymi. Potrafi skutecznie komunikowaé sie, negocjowac, myslec




twérczo i krytycznie oraz pracowacé w zespole. Zna jezyk obcy na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady
Europy oraz postuguje sie stownictwem specjalistycznym z zakresu zarzadzania.

Absolwent jest przygotowany do wejscia na rynek pracy. Ze wzgledu na uniwersalny charakter studidw, absolwent moze podejmowadé
zatrudnienie nie tylko w regionie ale takze na terenie catej Polski - zaréwno w przedsiebiorstwach przemystowych réznych branz (w tym
miedzynarodowych), firmach ustugowych (réwniez miedzynarodowych), administracji paiistwowej, instytucjach samorzadowych, witasnej
firmie. Wéréd potencjalnych stanowisk pracy po pierwszym stopniu studiéw znajdujg sie: analityk, specjalista, starszy specjalista itd. Dobre
przygotowanie z zakresu nauk o zarzgdzaniu stanowi podstawe do osiggania awansu zawodowego, ktéry wymaga nie tylko doswiadczenia
zawodowego, lecz takze kontynuacji nauki na studiach drugiego stopnia, studiach podyplomowych czy specjalistycznych kursach.

Opis dziatan na rzecz
doskonalenia programu
studiow oraz
zapewnienia jakosci
ksztatcenia

Potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz potrzeby rynku pracy ulegajg zmianom. W procesie doskonalenia koncepcji i celéw
ksztatcenia oraz programu studiow na Wydziale Nauk Ekonomicznych biorg udziat interesariusze zaréwno wewnetrzni (studenci
reprezentowani przez samorzad oraz pracownicy), jak i zewnetrzni (absolwenci oraz przedstawiciele rynku pracy). Uwagi interesariuszy
zewnetrznych dotyczgce dotychczasowych programow studidw oraz propozycje kierunkéw zmian zbierane sg za pomocg badan iloSciowych
oraz poprzez analize ocen praktyk zawodowych. Interesariusze wewnetrzni zgtaszajg swoje propozycje i uwagi do Dziekana Wydziatu oraz
podczas prac Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Dziatania na rzecz doskonalenia programu studidéw oraz zapewnienia jakosSci ksztatcenia podejmowane sg zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz wewnetrznymi aktami prawnymi Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Biatymstoku, w szczegdlnosci dotyczacymi wewnetrznego systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia (wfasciwe uchwaty
Senatu oraz zarzadzenia Rektora).

Biezgcej kontroli i weryfikacji jakosci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie dokonujg w szczegdlnosci Dziekan Wydziatu, Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia Wydziatu Nauk Ekonomicznych oraz Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

W ramach elementow i procedur Uczelnianego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia podejmowane bedg nastepujace
dziafania:

1) Analiza programu studiéw przy wspodtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w zakresie weryfikacji i modyfikacji
efektéw uczenia sieg;

2) Okresowy przeglad programow studiow, w tym tresci ksztatcenia (sylabuséw);




3) Czerpanie z krajowych i zagranicznych wzorcow uczelni krajowych i zagranicznych ksztatcgcych studentéw na kierunku studiow
Zarzadzanie;

4) Zapewnienie jakosci kadry dydaktycznej poprzez wspieranie rozwoju kadry dydaktycznej i badawczej w zakresie prowadzenia badan w
szczegblnosci w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosSci oraz ekonomii i finanséw, a takze rozwoju ich kompetencji (w tym poprzez
miedzynarodowg wymiane kadry uczelnianej) oraz okresowe oceny pracownikdéw;

5) Organizowanie krajowych i miedzynarodowych konferencji naukowych w obszarze nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz ekonomii i finansow,
z uwzglednieniem interdyscyplinarnosci badan;

6) Monitorowanie zasobéw do nauki w tym bazy dydaktycznej oraz srodkdw wsparcia dla studentéw;

7) Zawieranie porozumien w sprawie wspierania procesu ksztatcenia studentéw kierunku Zarzadzanie (w tym realizacji praktyk
zawodowych) z przedstawicielami przedsiebiorstw, szerokorozumianej administracji (panstwowej, samorzagdowej i prywatnej) oraz
innych organizacji nie nastawionych na zysk;

8) Przeprowadzanie badan ankietowych wsrdd studentéw;
9) Przeprowadzanie hospitacji zajec i kontroli terminowosci odbywania zaje¢ oraz konsultacji;

10) Badanie losow absolwentéw kierunku Zarzgdzanie oraz monitorowanie opinii absolwentéw o efektach i przydatnosci ksztatcenia, a
takze zbieranie opinii pracodawcéw o poziomie zatrudnianych absolwentéw;

11) Analiza jakosci procesu dyplomowania oraz obowigzujgcych procedur w zakresie zatwierdzania tematéw prac dyplomowych oraz
zapobiegania plagiatom;

12) Monitorowanie mobilnosci studentéw i pracownikow;

13) Monitoring procesu obstugi studentéow, analiza wynikdw monitoringu oraz planowanie i wdrazanie dziatan naprawczych i
doskonalacych.

Wymiar oraz sposéb
realizacji praktyk

Liczba godzin: 720 godzin zegarowych
Czas trwania: 6 miesiecy

Punkty ECTS: 24

Sposab realizacji:




Zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane w programie studiow dla kierunku o profilu praktycznym, sg

prowadzone:

e w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej,

e w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow,

e przez osoby, z ktérych wiekszos¢ posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia odpowiadajace zakresowi prowadzonych
zajec.

Praktyki studentéw kierunku Zarzadzanie | stopnia sg integralng czescig programu studidow oraz podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu. Czas

trwania praktyki i przypisang jej liczbe punktéw ECTS okresla program ksztatcenia.

Cel praktyki zawodowej

Gtéwnym celem praktyk zawodowych na kierunku Zarzadzanie | stopnia jest zapoznanie sie studenta z dziatalnoscig przedsiebiorstwa (lub
innej organizacji), ze szczegélnym uwzglednieniem funkcjonowania wybranej jednostki organizacyjnej. Praktyka zawodowa ma pomac
studentowi w praktycznym zastosowaniu wiedzy oraz w zdobyciu nowych umiejetnosci przydatnych w przysztej pracy zawodowej. Praktyka
ma rowniez umozliwi¢ poznanie specyfiki pracy na réinych stanowiskach merytorycznie zwigzanych z kierunkiem zarzadzania, a w
szczegodlnosci na stanowiskach zgodnych z dang grupa zajec do wyboru, jak réwniez analize wtasnych mozliwosci na rynku pracy i nawigzanie
kontaktéw zawodowych.

Cele szczegotowe praktyki zawodowej:

1) weryfikacja wiedzy teoretycznej i umiejetnosci nabytych podczas nauki, w tym wyksztatcenie zdolnosci praktycznego zastosowania
wiedzy nabytej w toku studidw (integracja wiedzy teoretycznej i praktycznej),

2) poznanie warunkéw i specyfiki pracy w réznorodnych podmiotach,

3) doskonalenie zdolnosci planowania czasu pracy, skutecznej komunikacji we wspétdziataniu z zespotem pracownikow,
4) ksztattowanie spostrzegawczosci oraz zdolnosci samodzielnego i krytycznego myslenia,

5) poznanie Srodowiska zawodowego przez obserwacje i nasladowanie zachowan pracownikow,

6) ocena rynku pracy, poznanie oczekiwan pracodawcow wzgledem przysztych pracownikdw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw, w
tym podstaw etycznych,




7) nawigzanie kontaktéw zawodowych umozliwiajgcych ich pdzniejsze wykorzystanie, np. w momencie poszukiwania pracy lub podmiotu
do badan prowadzonych w ramach realizowanych prac kontrolnych, zaliczeniowych.

Wykorzystanie doswiadczen nabytych podczas praktyki zawodowej stuzyé ma takze do pozyskania informacji oraz materiatéw niezbednych
do przygotowania pracy dyplomowe;.

Czas trwania praktyki i punkty ECTS:

Czas trwania praktyki i przypisang jej liczbe punktéw ECTS okresla program studidow i harmonogram realizacji programu studidow na kierunku
Zarzadzanie.

Na kierunku Zarzadzanie we Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku praktyka zawodowa jest realizowana w
wymiarze 6 miesiecy w tgcznym wymiarze 720 godzin zegarowych, w trzech etapach: podczas 3, 4i 5 semestru studiéow. Praktyce zawodowej
zostato przypisanych tgcznie 24 punktéw ECTS.

Wymiar praktyk i punkty ECTS w poszczegdlnych etapach przedstawiajg sie nastepujgco:

e Etap | —2 miesigce — 240 godzin, 8 punktéw ECTS — podczas 3 semestru studiow;

e Etap Il — 2 miesigce — 240 godzin, 8 punktéw ECTS — podczas 4 semestru studidow;

e Etap lll — 2 miesigce — 240 godzin, 8 punktdw ECTS — podczas 5 semestru studiow.

Czas odbywania praktyki zawodowej jest rozliczany w ujeciu godzinowym, przy zatozeniu, ze dzien pracy praktykanta wynosi minimum 6
godzin zajec.

Miejsca odbywania praktyki zawodowej

Student ma prawo do samodzielnego wyboru instytucji, w ktdorej bedzie odbywat praktyke, pod warunkiem, ze profil jej dziatania umozliwi
studentowi zrealizowanie celow praktyki.

Zalecane miejsce odbywania praktyki zawodowej przez studentdéw kierunku Zarzadzanie to:

przedsiebiorstwo produkcyjne, ustugowe lub handlowe;

biuro ksiegowo-podatkowe;

¢ jednostka administracji samorzgdowej lub rzagdowej;
¢ bankiinna instytucja z sektora finansow;

e zaktad ubezpieczeniowy;

e instytucja wymiaru sprawiedliwosci;




osrodek naukowo-badawczy, uczelnia, instytucja oswiaty i kultury;
organizacja pozytku publicznego;

fundacja lub stowarzyszenie;

organizacja zawodowa,

a takze inne, wybrane przez studenta, miejsce pracy (za zgodg wydziatowego opiekuna praktyk zawodowych).

Praktyka moze by¢ realizowania w ramach programu Erasmus+, a ponadto w instytucjach Unii Europejskiej i instytucjach zagranicznych,

jezeli charakter prowadzonej przez nie dziatalnosci i odbywanej przez studenta praktyki jest zgodny z profilem kierunku studiow.

W szczegdlnosci zaleca sie odbywacé praktyke zawodowg w podmiotach, z ktérymi Uczelnia ma podpisane porozumienia w tym zakresie.

Program praktyki zawodowej

Do podstawowych obowigzkéw studenta odbywajacego praktyke zawodowg nalezy zapoznanie sie ze strukturami, mechanizmami

funkcjonowania i organizacjg podmiotu, w ktérym odbywana jest praktyka, w tym:

Etap | - podczas 3 semestru:

1.

Zapoznanie sie ze statutem jednostki, regulaminem organizacyjnym i innymi wewnetrznymi zrédtami prawa, a w tym np.: zapoznanie
sie z aktami prawnymi ustanawiajgcymi kompetencje; z przepisami BHP, Kodeksem Pracy, regulaminem pracy, zasadami dotyczacymi
przestrzegania tajemnicy prawnie chronione;.

Obserwacja pracy doswiadczonych pracownikéw zatrudnionych w organizacji, w ktérej student odbywa praktyke, zadawanie pytan,
zapisywanie waznych informacji, ktére postuzg studentowi do rozwoju wtasnych kompetencji.

Zapoznanie sie ze strukturg organizacyjng jednostki i funkcjonowaniem jej podstawowych komaérek.
Zapoznanie sie z zadaniami i merytoryczng dziatalnoscig danej jednostki organizacyjnej.

Zapoznanie sie z podziatem kompetencji miedzy poszczegdline komadrki w strukturze organizacyjnej podmiotu.
Zapoznanie sie z zasadami prowadzenia dokumentacji, jej obiegiem i archiwizacja.

Zapoznanie sie z zasadami organizacji wybranych stanowisk pracy.

Samodzielna organizacja wtasnego stanowiska pracy.




9.

Zapoznanie sie z organizacjg i zasadami wspotpracy jednostki z podmiotami zewnetrznymi, w tym z klientami, kontrahentami, bankami,
instytucjami publiczno-prawnymi i innymi podmiotami.

10. Pomoc w obstudze klientéw i interesariuszy zewnetrznych.

11. Zapoznanie sie z systemami komputerowymi oraz oprogramowaniem wykorzystywanym w danej jednostce.

Etap Il - podczas 4 semestru:

1.

2N ok WD

Wykorzystanie wiedzy i pogtebianie umiejetnosci nabytych w poprzednim etapie praktyk.

Realizowanie zadan objetych programem poprzedniego etapu praktyk.

Przygotowywanie podstawowej dokumentacji w jednostce w ktdrej student realizuje praktyke
Przygotowywanie podstawowych dokumentéw biurowych, jezeli wymaga tego specyfika pracy podmiotu.
Zapoznanie sie ze specyfikg jednostek nadzorowanych i podlegtych.

Zapoznanie sie z obiegiem dokumentoéw i procedurami obowigzujgcymi w danej komdrce organizacyjne;j.
Dokonywanie segregacji dokumentacji ze wzgledu na merytoryczny zakres sprawy.

Podejmowanie czynnosci zwigzanych z archiwizacjg dokumentéw.

Zapoznanie sie z planem finansowym w celu potaczenia wiedzy o wykonywanych zadaniach z informacja dotyczaca srodkéw finansowych
przeznaczonych na ich realizacje.

10. Zapoznanie sie z zasadami wykonywania kontroli wewnetrznej.

Etap lll - podczas 5 semestru:

1.
2.

Wykorzystanie wiedzy i pogtebianie umiejetnosci nabytych w poprzednim etapie praktyk.
Realizowanie zadan objetych programem poprzedniego etapu praktyk.
Przygotowywanie projektéw pism (umodw).

Samodzielne ewidencjonowanie i archiwizowanie dokumentow.




Samodzielne sporzadzanie protokotéw.
Samodzielna obstuga urzadzen biurowych i wybranych programoéw komputerowych.

Wykonywanie innych zadan merytoryczne uznanych przez osoby bezposrednio nadzorujgce przebieg praktyki za istotne z punktu
widzenia specyfiki dziatalno$ci podmiotu, w ktérej student odbywa praktyke zawodowa.

Zdobycie umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem pracy zawodowej w obszarze zarzadzania m.in. pracy w zespole, obstugi klienta,
Swiadomosci odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje, etycznych aspektéw wykonywanego zawodu.

Ponadto, w zaleznosci od specyfiki jednostki organizacyjnej, w ktdrej realizowana jest praktyka zawodowa oraz wybranej Sciezki ksztatcenia

student powinien poznac:

1)

2)

3)

w zakresie marketingu i zarzgdzania sprzedazq: organizacje i funkcjonowanie marketingu, zadania i dziatania marketingowe, stosunki
jednostki z otoczeniem, oprogramowanie wspomagajace realizacje dziatan reklamowych.

w zakresie zarzqdzania w przedsiebiorstwie: organizacje i funkcjonowanie przedsiebiorstwa, w tym: zadania i czynnosci wykonywane
przez poszczegdlne dziaty, dokumentacje i jej obieg, stosowane przez jednostke metody analizy sytuacji ekonomicznej i analizy obcigzen
podatkowych przedsiebiorstwa, planowanie w przedsiebiorstwie, oprogramowanie komputerowe stosowane przez komoérki pionu
ekonomicznego.

w zakresie zarzqdzania w administracji: organizacje i funkcjonowanie jednostek wewnetrznych administracji publicznej lub prywatnej.

Zaliczenie praktyk:

Zaliczenie praktyki: zgodnie z Regulaminem praktyk zawodowych we Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku.

Infrastruktura
zapewniajaca
prawidtowq realizacje
efektdw uczenia sie

sale dydaktyczne ze sprzetem multimedialnym — liczba 12;

sale laboratoryjne ze sprzetem specjalistycznym — liczba 1 - laboratorium jezykowe wyposazone w sprzet multimedialny do
odtwarzania obrazu i dZzwieku, stuchawki i mikrofon dla kazdego studenta, w tym sprzet dla oséb niedostyszacych;

pracownie komputerowe — liczba 2 - wyposazone w stanowiska komputerowe z monitorami LCD. Na komputerach zainstalowane jest
nastepujgce oprogramowanie: system operacyjny: MS Windows 10, MS Office 2019/365, Ptatnik, Symfonia.

sale wyktadowe ze sprzetem multimedialnym — liczba 8

sale dydaktyczne bez sprzetu multimedialnego — liczba (nie dotyczy)




sale gimnastyczne — liczba 1
inne, jakie: aule ze sprzetem multimedialnym: 2

10 | Mozliwosc¢ korzystania z zasoby wiedzy elektronicznej w sieci uczelnianej - TAK

zasobow bibliotecznych zasoby wiedzy elektronicznej w sieci zewnetrznej -TAK

obejmujacych literature oddziat wolnego dostepu - TAK

zalec_?na na tym kierunku czytelnia czasopism - TAK

studiéw oraz z o, )

elektronicznych zasob6w czytelnia zbioréw specjalnych - TAK

wiedzy wypozyczalnia miedzybiblioteczna - TAK
czytelnia zbiorow specjalnych — TAK
inne, jakie: Biblioteka WANS zapewnia dostep online do Baz Wirtualnej Biblioteki Nauki - Elsevier, Springer i Wiley. Na zasadzie licencji
krajowych dostepne sg takze czasopisma Science i Nature, platforma Ebsco, IBUK Libra (publikacji online). Obok licencji krajowych w
ramach WBN dofinansowywane sg licencje konsorcyjne na dostep do miedzynarodowych kolekcji czasopism. Istnieje réwniez mozliwos¢
korzystania z Bazy ePNP (e-Publikacje Nauki Polskiej), czyli zbioru publikacji naukowych z réznych dziedzin, wydawanych przez polskie
uczelnie, instytuty naukowe, towarzystwa i stowarzyszenia naukowe oraz muzea. Na stronie internetowej mozna znalez¢ linki do
wydawnictw elektronicznych (ebook) - Wydawnictwa Instytutu Ekonomiki Rolnictwa, Zeszytéw BRE Banku — CASE, kilkudziesieciu tysiecy
czasopism Open Access. Na miejscu skorzysta¢ mozna z cyfrowej wypozyczalni miedzybibliotecznej ksigzek i czasopism naukowych —
Academica, Systemu Informacji Prawnej LEX. Licencje sg sukcesywnie przedtuzane. Peten wykaz Zrédet elektronicznych, m.in.
stowniki/encyklopedie, miedzynarodowe strony informacyjne, linki do bibliotek cyfrowych znajduje sie na stronie internetowe;j
https://wans.edu.pl/uczelnia/biblioteka/. Poprzez przegladarke internetowg istnieje rowniez mozliwo$¢ zapoznania sie z katalogiem
biblioteki MAK www.
W czytelni multimedialnej uzytkownicy majg do dyspozycji 5 stanowisk komputerowych z pakietem Microsoft Office, z dostepem do
Internetu i mozliwoscig wykonywania wydrukow.
Biblioteka WANS w Biatymstoku posiada réwniez czytelnie z wolnym dostepem, do tzw. pracy cichej (30 miejsc) wyposazong w zestaw
komputerowy, rzutnik, tablice.

11 | Dziatania majgce na celu

ocene i doskonalenie
programu ksztafcenia

wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi,

opinia studentow,

sugestie i opinie przedsiebiorcéw z regionu,

weryfikacja i modyfikacja efektdw uczenia sie w porozumieniu z interesariuszami zewnetrznymi,




¢ weryfikacja i modyfikacja plandw studiow,
e inne: opisane w pkt. 7.

12 | Przewidywana liczba | tacznie: 90

studentow w catym cyklu | studia stacjonarne: 30

ksztatcenia Studia niestacjonarne: 60

13 | Wykaz nauczycieli
akademickich oraz innych
0s0b, proponowanych do
prowadzenia zajec

Zgodnie z zatacznikiem Nr 1.4

14 | Liczba godzin zajec Liczba godzin (bez pracy wtasnej):
realizowanych przez Studia stacjonarne | stopnia (2445 godz.):
nauczycieli akademickich
dla ktérych WANS bedzie
stanowi¢ podstawowe
miejsce pracy

| rok — liczba godzin 620 co stanowi 73,11% godzin na tym roku
Il rok — liczba godzin 525, co stanowi 67,05% godzin na tym roku
[l rok — liczba godzin 710, co stanowi 59,81% godzin na tym roku

Studia niestacjonarne | stopnia (1646 godz.):
| rok — liczba godzin 298, co stanowi 63,4% godzin na tym roku
Il rok — liczba godzin 264, co stanowi 62,86% godzin na tym roku

[l rok — liczba godzin 384, co stanowi 60,95% godzin na tym roku

Objasnienia
1.  Skresli¢ niepotrzebne i pozostawic¢ wtasciwe.
Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata na studia — mozna zrobi¢ odniesienie do Uchwaty Rekrutacyjnej.
Uzasadni¢ potrzebe uruchomienia kierunku studiéw na okreslonym poziomie i profilu, np.: kontynuacja studiéw na kierunku na Il stopniu, rozwéj dyscypliny naukowej stwarzajacy baze do prowadzenia kierunku, itp.
Nalezy odnies$é do misji i strategii rozwoju WANS.
Wskazanie potrzeb spoteczno-gospodarczych utworzenia studiéw oraz zgodnosci tych potrzeb z efektami uczenia sie — okresli¢ np. na podstawie diagnozy rynku pracy, opinii interesariuszy zewnetrznych
(w szczegdlnosci pracodawcdw) i wewnetrznych (w tym studentdw, absolwentow).
Wohisac informacje o kwalifikacjach, uprawnieniach i umiejetnosciach absolwentdéw, o ktérych informacja zostanie umieszczona w suplemencie.
Nalezy odniesé sie m.in. do sprawozdan Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.
Dotyczy studidw o profilu praktycznym.
Nalezy poda¢ odpowiednie informacje na temat infrastruktury, ktérg dysponuje podstawowa jednostka organizacyjna uczelni, oznaczajac krzyzykiem posiadane zasoby.
W przypadku jednostek, ubiegajacych sie o zgode Ministerstwa na uruchomienie kierunku, informacje nalezy uzupetnic o szczegétowy opis sal dydaktycznych, laboratoridw, pracowni, sprzetu i wyposazenia.
10. Nalezy krzyzykiem zaznaczy¢ mozliwosci korzystania z podanych zasobdw.
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11. Nalezy krzyzykiem zaznaczy¢ podejmowane dziatania.



