Zatacznik Nr 1.3.
do Uchwaty Nr 11 Senatu Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku z dnia 12 czerwca 2026 r. w sprawie okreslenia programu studiow dla

kierunku finanse i rachunkowos¢ na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym we Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku, poczawszy
od cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie od roku akademickiego 2026/2027 i latach nastepnych

pieczatka Uczelni

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU ZARZADZANIE
Poziom studiow: | stopien
Profil studidw: praktyczny

obowigzujacy od roku akademickiego 2026/2027

Kod sktadnika Symbol
opisu (poziom | Opis charakterystyki | stopnia efektu Opis zaktadanych efektéw uczenia sie
6 PRK) uczenia sie

WIEDZA - absolwent zna i rozumie

P6S_WG W zaawansowanym stopniu — KZ6S_WG1 | Znairozumie w zaawansowanym stopniu terminologie z zakresu
wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych
dotyczace ich metody i teorie KZ6S_WG2 | Znairozumie w zaawansowanym stopniu miejsce nauk o

wyjasniajgce ztozone zaleznosci zarzadzaniu w systemie nauk oraz ich zastosowania praktyczne




miedzy nimi, stanowigce podstawowa
wiedze ogdlng z zakresu dyscyplin
naukowych lub artystycznych
tworzacych podstawy teoretyczne
oraz wybrane zagadnienia z zakresu
wiedzy szczegotowej — witasciwe dla
programu studiéw, a w przypadku
studiéw o profilu praktycznym —
réwniez zastosowania praktyczne tej
wiedzy w dziatalnosci zawodowej
zwigzanej z ich kierunkiem

KZ6S_WG3

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu funkcjonowanie modeli
biznesowych i ich praktyczne zastosowanie

KZ6S_WG4

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia, w
tym zrédta informacji i mozliwosci ich wykorzystania, wtasciwe dla
nauk o zarzadzaniu i jakosci

KZ6S_WG5

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu normy, zasady i
standardy funkcjonowania organizacji

KZ6S_WG6

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy kierowania
ludzmi i konsekwencje tych procesow

KZ6S_WG7

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia dotyczace
prawnych i etycznych zasad odnoszgcych sie do funkcjonowania
organizacji

KZ65_WGS

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedzia niezbedne do
kreowania wizerunku i planowania kariery

KZ6S_WG9

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu narzedzia
marketingowe niezbedne do realizacji celéw biznesowych

KZ6S_WG10

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady zarzgdzania
majatkiem w przedsiebiorstwie i innych organizacjach

KZ6S_WG11

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu stownictwo z
wybranego jezyka obcego charakterystyczne dla nauk o
zarzadzaniu i jakosci

KZ6S_WG12

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fundamentalne prawa i
teorie ekonomii dotyczgce funkcjonowania rynku i
gospodarowania w warunkach ograniczonych zasobéw

KZ6S_WG13

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i narzedzia w
zakresie prezentacji i analizy danych ekonomicznych, w skali
makro i mikro

P6S_WK

fundamentalne dylematy
wspodtczesnej cywilizacji

Kz6S_WK1

Zna i rozumie rodzaje, uwarunkowania i zaleznosci spoteczne
odpowiednie dla dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakoSci




KZ6S_WK2 | Zna i rozumie wptyw zmian cywilizacyjnych na cztowieka jako
podmiotu funkcjonujgcego w organizacjach
KZ6S_WK3 | Zna i rozumie zasady zarzgdzania projektamiiich
przygotowywania oraz zasady dotyczgce organizacji czasu pracy
KZ6S_WK4 | Zna i rozumie relacje miedzy interesariuszami organizacji w skali
krajowej i miedzynarodowej
KZ6S_WK5 | Zna i rozumie trendy cywilizacyjne, w tym uwarunkowania
globalizacyjne, ekologiczne i miedzykulturowe, wptywajace na
funkcjonowanie i rozwdj gospodarki
KZ6S_WK6 | Zna i rozumie ponadpanstwowy aspekt funkcjonowania
organizacji
podstawowe ekonomiczne, prawne, KZ6S_WK7 | Znairozumie pojecia z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i
etyczne i inne uwarunkowania prawa autorskiego w szczegdlnosci w powigzaniu z naukami o
roznych rodzajow dziatalnosci zarzadzaniu i jakosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem KZ6S_WKS8 | Zna i rozumie zasady finansowania dziatalnosci organizacji, zrodta,
studiéw, w tym podstawowe pojecia i sposoby ich pozyskiwania oraz kryteria ich wyboru
zasady z zakresu ochrony wtasnosci KZ6S_WK9 | Zna i rozumie pojecia dotyczace zastosowania systemow
przemystowej i prawa autorskiego informatycznych w zarzadzaniu
KZ6S_WK10 | Znairozumie uwarunkowania determinujgce zachowania
odbiorcow
podstawowe zasady tworzenia i KZ6S_WK11 | Znairozumie ogdlne zasady tworzenia przedsiebiorstw i rozwoju

rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci

przedsiebiorczosci, wykorzystujgc wiedze z dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych

UMIEJETNOSCI — absolwent potrafi

P6S_UW

wykorzystywac posiadang wiedze —
formutowac i rozwigzywac ztozone i
nietypowe problemy oraz wykonywac
zadania w warunkach nie w petni
przewidywalnych przez:

KZ6S_UW1

Potrafi wtasciwe dobrac informacje z réznych Zrédet (literatura,
bazy danych i inne) w jezyku polskim i obcym, dokonywa¢ oceny,
krytycznej analizy i syntezy tych informacji w celu sformutowania i
rozwigzania ztozonych i nietypowych probleméw z zakresu
zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych




- wiasciwy dobdr zrodet i informaciji z Kz6S_UW?2 | Potrafi wtasciwie analizowac i interpretowac przyczyny oraz
nich pochodzacych, dokonywanie przebieg proceséw i zjawisk gospodarczych specyficznych dla nauk
oceny, krytycznej analizy i syntezy 0 zarzadzaniu i jakosci oraz proponowac w tym zakresie
tych informaciji, odpowiednie rozstrzygniecia
- dobdr oraz stosowanie wtasciwych Kz6S_UWS3 | Potrafi dobrac oraz wykorzysta¢ wtasciwe metody i narzedzia, w
metod i narzedzi, w tym tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne w celu
zaawansowanych technik sformutowania i rozwigzania ztozonych i nietypowych probleméw
informacyjno-komunikacyjnych i zjawisk specyficznych dla zarzadzania i jakosSci oraz nauk
pokrewnych
KZ6S_UW4 | Potrafi prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regutami (prawnymi, zawodowymi,
moralnymi) w celu rozwigzania konkretnego zadania z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci
KZ6S_UWS5 | Potrafi wykorzysta¢ narzedzia zarzgdzania marketingowego w
zarzadzaniu organizacjami oraz rozumie istote i uzytecznos$é
marketingu w organizacjach réznego typu
KZ6S_UWG6 | Potrafi wykorzysta¢ parametry ekonomiczne do zarzadzania
organizacjami
Kz6S_UW?7 | Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w celu prognozowania
procesow i zjawisk ekonomicznych, wykorzystujgc standardowe
metody i narzedzia (w tym ICT)
wykorzystywaé posiadang wiedze Kz6S_UWS8 | Potrafi oceni¢ dziatalno$¢ gospodarcza organizacji w oparciu o
— formutowac i rozwigzywac réznego rodzaju dane finansowe
problemy oraz wykonywac zadania KZ6S_UW9 | Posiada umiejetnos¢ analizowania decyzji zarzadczych
typowe dla dziatalnosci zawodowej KZ6S_UW10 | Posiada umiejetnoéci identyfikacji i rozwigzywania probleméw
zwigzanej z kierunkiem studiow —w zwigzanych z zarzadzaniem finansami przy wykorzystaniu
przypadku studiow o profilu uzytecznych narzedzi do podejmowania decyzji finansowych
praktycznym Kz6S_UW11 | Potrafi analizowac zjawiska gospodarcze w skali

mikroekonomicznej i okresli¢ ich wptyw na zarzadzanie




KZ6S_UW12

Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze z zakresu zarzadzania i
jakosci oraz nauk pokrewnych w celu formutowania i
rozwigzywania problemoéw oraz wykonywania zadan typowych dla
dziatalnosci zawodowej

KZ65_UW13

Potrafi prognozowaé procesy i zjawiska gospodarcze, w tym w
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci

KZ6S_UW14

Potrafi analizowac i przewidywac zachowania podmiotow
gospodarczych oraz ich spoteczno-ekonomiczne konsekwencje

P6S_UK

komunikowac sie z otoczeniem z
uzyciem specjalistycznej terminologii

KZ6S_UK1

Potrafi porozumiewac sie w srodowisku zawodowym oraz innych
sSrodowiskach, wykorzystujgc odpowiednie narzedzie wtasciwe dla
nauk o zarzadzaniu i jakosci, uzywajgc odpowiedniej terminologii

KZ6S_UK2

Potrafi wykorzysta¢ narzedzia informatyczne do wspomagania
zarzgdzania organizacjami, w tym umie biegle postugiwac sie oraz
wykorzystywaé w praktyce programy pakietu MS Office, ze
szczegblnym uwzglednieniem programu Excel i programéw do
przygotowania prezentacji multimedialnych

KZ6S_UK3

Potrafi ksztattowac i przedstawiaé wtasne opinie z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych w réznych formach
wypowiedzi

KZ6S_UK4

Potrafi przygotowac wystgpienia ustne w zakresie zarzgdzania i
jakosci oraz nauk pokrewnych z wykorzystaniem réznych metod
oraz zrédet

brac¢ udziat w debacie — przedstawiac i
oceniac rdzne opinie i stanowiska
oraz dyskutowad o nich

KZ6S_UK5

Potrafi przygotowac opracowanie okreslonego zagadnienia z
zakresu zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych, odnoszac sie
do istniejgcych opinii i stanowisk, zaprezentowad je oraz wzigc
udziat w dyskusji jego dotyczacej

KZ6S_UK6

Potrafi formutowaé poglady dotyczgce aktualnych problemow z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych

KZ6S_UK7

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego




postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego

KZ6S_UKS

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym z wykorzystaniem
sfownictwa specjalistycznego z zakresu zarzadzania i jakosci

P6S_UO

planowac i organizowac prace
indywidualng oraz w zespole

Kz6S_UO1

Potrafi planowac i organizowac prace wtasng oraz zespotu,
okreslajgc priorytety stuzgce realizacji zadania, bedgc swiadomym
obowigzkdw z tego ptyngcych oraz krytycznie ocenié stopien
zaawansowania prac

KZ6S_U02

Potrafi planowa¢ i organizowaé proces przygotowania prac
pisemnych dotyczacych zagadnien szczegobtowych z
wykorzystaniem réznych metod oraz zrédet

Kz6S_UO3

Potrafi racjonalnie organizowa¢ i planowa¢ prace z
uwzglednieniem ograniczonych zasobéw w gospodarce rynkowej

wspotdziataé z innymi osobami w
ramach prac zespotowych (takze o
charakterze interdyscyplinarnym)

Kz6S_UO4

Potrafi wspotdziatac w ramach prac zespotowych, w tym
interdyscyplinarnych, komunikowac sie z innymi osobami, oceniac
predyspozycje witasne i pozostatych cztonkdow zespotu do
wykonywania poszczegdlnych prac, przyjmowaé, a takze
delegowacd rézne role i zadania

P6S_UU

samodzielnie planowac i realizowac
wiasne uczenie sie przez cate zycie

KZ6S_UU1

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac wfasne uczenie sie
przez cate zycie, bedac sSwiadomym dynamicznego rozwoju
otoczenia i dezaktualizowania sie nabytej wiedzy i posiadanych
umiejetnosci

KZ6S_UU2

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ powierzone mu
zadania w trakcie praktyki zawodowej i jest Swiadomy znaczenia
tej umiejetnosci w przysztej pracy zawodowej

KOMPETENCIE S

POLECZNE

P6S_KK

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci

KZ6S_KK1

Jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci i
podejmowania dziatan w kierunku dalszego doksztatcania sig; zna
mozliwosci w tym zakresie; jest Swiadomy koniecznosci uczenia

sie przez cate zycie




uznawania znaczenia wiedzy w KZ6S_KK2 Jest gotédw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
rozwigzywaniu probleméw problemdw zwigzanych z procesami zarzadzania i jakos$ci w
poznawczych i praktycznych oraz réznego rodzaju organizacjach oraz do zasiegania w tym zakresie
zasiegania opinii ekspertéw w opinii ekspertéw, w tym interesariuszy zewnetrznych w przypadku
przypadku trudnosci z samodzielnym trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemu
rozwigzaniem problemu
P6S_KO wypetniania zobowigzan spotecznych, Kz6S_KO1 Jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych,
wspotorganizowania dziatalnosci na formutowania i przekazywania otoczeniu opinii dotyczgcych
rzecz srodowiska spotecznego osiggnie¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk
pokrewnych
Kz6S_KO2 Jest gotdw pracowac w grupie, przyjmujgc w niej rézne role, w
tym wspalnie realizujgc projekty spoteczne uwzgledniajgc aspekty
gospodarcze i prawne
inicjowania dziatan na rzecz interesu Kz6S_KO3 Jest gotdw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego,
publicznego bedac swiadomym znaczenia wspotczesnych metod i technik
zarzadzania dla rozwoju spoteczenstw i organizacji
myslenia i dziatania w sposdb KZ6S_KO4 | Jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, w
przedsiebiorczy szczegoblnosci wykazujac sie postawg tworczg i kreatywng
P6S_KR odpowiedzialnego petnienia rél KZ6S_KR1 Jest gotdéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
zawodowych, w tym: poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymaganie tego
- przestrzegania zasad etyki od innych oraz do dbatosci o dorobek i tradycje zawodu
zawodowej i wymagania tego od KZ6S_KR2 Jest gotéw do przekazywania swojej wiedzy i doswiadczenia

innych,
- dbatosci o dorobek i tradycje
zawodu

innym osobom zaréwno w miejscu pracy, jak i poza nim

data i podpis



