Zatacznik Nr 1.3.1

do Uchwaty Nr 12 Senatu Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku z dnia 12 czerwca 2026 r. w sprawie okreslenia programu studiéw dla kierunku zarzadzanie na studiach drugiego stopnia o profilu
praktycznym we Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku, poczawszy od cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie od roku akademickiego 2026/2027 i latach nastepnych

pieczatka

TABELA POKRYCIA KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE Z PRZEDMIOTOWYMI EFEKTAMI UCZENIA SIE
MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE - od roku 2026/2027

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej prowadzacej kierunek studidw: Wydziat Nauk Ekonomicznych

Nazwa kierunku studiéw: Zarzgdzanie

Poziom ksztatcenia: studia Il stopnia

Profil ksztatcenia: praktyczny
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Wiedza — Absolwent zna i rozumie:
1 |KZ7S_WG1 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym terminologie nauk o X X X
zarzadzaniu i jakosci jako elemencie nauk spotecznych
2 [KZ7S_WG2 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote, budowe i X X
funkcjonowanie strategii rozwoju organizacji z
uwzglednieniem zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowan




KZ7S_WG3

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym wybrane koncepcje i
metody analizy diagnostycznej stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci

KZ75_WG4

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym wybrane systemy,
normy oraz inne uwarunkowania wptywajace na
funkcjonowanie organizacji

KZ7S_WG5

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym terminologie,
kluczowe zasady i instytucje wybranych gatezi prawa, w
szczegblnosci prawa cywilnego i handlowego

KZ7S_WG6

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym metodologie i
metodyke badan w naukach spotecznych, w szczegdlnosci
naukach o zarzadzaniu i jakosci

KZ7S_WG7

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu strategie i metody
negocjacyjne i mediacyjne

KZ7S_WGS

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote koncepcji
zarzadzania i warunki ich efektywnego zastosowania

KZ75_WG9

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym metody i narzedzia
pozyskiwania danych, ich analizy i wykorzystywania w
naukach o zarzadzaniu i jakosci

10

KZ75_WG10

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote i
funkcjonowanie kluczowych i pomocniczych proceséw w
organizacji

11

KZ75_WK1

Zna i rozumie role proceséw cywilizacyjnych w
przemianach wspétczesnych organizacji

12

KZ75_WK2

Zna i rozumie cechy i role cztowieka jako podmiotu
konstytuujgcego i dziatajgcego w organizacjach

13

KZ75_WK3

Zna i rozumie Zrodta i mechanizmy innowacyjnosci w skali
mikro i makroekonomicznej

14

KZ7S_WK4

Zna i rozumie procesy zmian zachodzgce w dziatalnosci
organizacji

15

KZ75_WK5

Zna i rozumie trendy cywilizacyjne, w tym uwarunkowania
globalizacyjne, ekologiczne i miedzykulturowe, wptywajace
na funkcjonowanie i rozwoj wspétczesnych organizacji

16

KZ7S_WK6

Zna i rozumie europejski i miedzynarodowy kontekst
funkcjonowania gospodarki

17

KZ7S_WK7

Zna i rozumie zagadnienia zwigzane z wptywem rozwoju
narzedzi informatycznych na funkcjonowanie
spoteczenstw, organizacji i ludzi




18

KZ7S_WK8

Zna i rozumie uwarunkowania prawne i etyczne
dziatalnosci w biznesie

19

KZ75_WK9

Zna i rozumie mechanizmy regulujace zachowania
uczestnikdw negocjacji

20

KZ7S_WK10

Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

21

KZ75_WK11

Zna i rozumie ogdlne zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci, wykorzystujac wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk pokrewnych

Umiejetnosci — Absolwent pot

rafi:

22

Kz75_Uw1

Posiada pogtebione umiejetnosci praktycznego

postugiwania sie systemami normatywnymi oraz normami i

regutami w celu rozwigzywania wybranych problemoéw z
zakresu zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych

X

23

KZ75_UwW2

Potrafi prognozowaé wybrane procesy gospodarcze oraz
oceniac ich skutki z wykorzystaniem metod wtasciwych dla
nauk o zarzadzaniu

24

KzZ75_UW3

Posiada pogtebione umiejetnosci komunikacji i negocjacji
biznesowych i potrafi wykorzystac te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

25

KZ75_Uw4

Posiada umiejetnosci wykorzystania praktycznych
aspektdw zarzadzania w przedsiebiorstwie

26

KZ7S_UWS5

Potrafi okresli¢ wizje, misje oraz strategiczne i operacyjne
cele organizacji i potrafi wykorzystac¢ te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

27

KZ7S_UW6

Potrafi dokonywaé podstawowych czynnosci prawnych
wiasciwych dla obszaru zarzadzania

28

KZ75_UW7

Posiada umiejetnosci zarzadzania procesem
restrukturyzacji i kontrolowania jego wynikéw i potrafi
wykorzystac te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej

29

Kz7S_UWS8

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ rozrdzniania kategorii
ekonomicznych oraz potrafi okresli¢ ich wptyw na nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauki pokrewne

30

KZ7S_UW9

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi i
informatycznych systemoéw zarzadzania i potrafi
wykorzystaé te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej




31

KZ7S_UW10

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska
zachodzgce w organizacjach oraz okreslac i analizowac
wzajemne relacje zachodzgce miedzy nimi, wykorzystujgc
wiedze z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz nauk
pokrewnych

32

KzZ75_UWwW11

Posiada umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania
wybranych probleméw z zakresu zarzadzania

33

Kz7S_UW12

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania informac;ji
zarzagdczych w jednostkach gospodarczych

34

KzZ75_UWwW13

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ rozwigzywania dylematéw
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wykorzystywac je w zarzgdzaniu organizacjami

35

KZ75_UwW14

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ opisu i interpretacji
zagadnien z zakresu informatycznych systemow
zarzadzania i potrafi wykorzystac te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

36

KzZ75_UW15

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ opisu i interpretacji
zjawisk, w tym formutowania i testowania hipotez
typowych dla nauk o zarzadzaniu i jakosSci oraz nauk
nokrewnvch

37

KZ7S_UK1

Potrafi komunikowac sie z interesariuszami i przedstawiaé
wtasne opinie z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci oraz
nauk pokrewnych

38

KZ7S_UK2

Potrafi przygotowac wystapienia ustne w zakresie
zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych z
wykorzystaniem réznych metod oraz zrédet

39

KZ75_UK3

Potrafi formutowad poglady i uczestniczy¢ w debatach
dotyczacych aktualnych problemoéw z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych

40

KZ7S_UK4

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

41

KZ75_UK5

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym z wykorzystaniem
stownictwa specjalistycznego z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci

42

Kz7S_UO1

Posiada umiejetnosc¢ wspodtdziatania w ramach prac
lgrupowych, w tym réwniez kierowania praca zespotu

43

Kz75_U02

Potrafi pracowac w grupie, przyjmujac w niej rozne role, w
tym wspdlnie realizujgc projekty spoteczne, w szczegdlnosci
gospodarcze, uwzgledniajac aspekty prawne i ekonomiczne




44

Kz7S_UU1

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces
wtasnego uczenia sie oraz ukierunkowywac innych w tym
zakresie

45

Kz7S_UU2

Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie oraz
wykazuje gotowos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Kompetencje

spoteczne — Absolwent jest gotow do:

46

KZ75_KK1

Jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
umiejetnosci oraz podjecia dziatan w kierunku dalszego
doksztatcania sie i jest Swiadomy koniecznosci uczenia sie
nrzez cate 7vcie

X

47

KZ7S_KK2

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemow dotyczacych opracowywania,
wdrazania, analizy i oceny rozwigzan zwigzanych z
zarzgdzaniem i jako$cig oraz do zasiegania w tym zakresie
opinii ekspertow, w tym interesariuszy zewnetrznych,
rowniez zagranicznych w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzywaniem problemu

48

Kz7S_KO1

Jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
otoczenia, przekazywania najnowszej wiedzy i opinii
dotyczacych osiggnie¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz nauk pokrewnych

49

Kz75_KO2

Jest gotdéw pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne
role, w tym wspdlnie realizujac projekty na rzecz
Srodowiska spotecznego

50

Kz75_KO3

Jest gotdéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego, wykorzystujgc wspotczesne metody i techniki
zarzadzania

51

Kz7S_KO4

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb
przedsiebiorczy, wykazywania sie samodzielnoscig w
podejmowaniu decyzji zawodowych, prawidtowego
identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
aktywnoscig w otoczeniu, w tym w sferze podmiotéw
zarzadzajacych.

52

KZ75_KO5

Jest gotdéw do elastycznego reagowania i proaktywnej
adaptacji do zmian




53

KZ7S_KR1

Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
z uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb spotecznych
poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i
wymaganie tego od innych, dbatosci o dorobek i tradycje
zawodu, w tym przez wspoétudziat w rozwoju organizacji i
stowarzvszen branzowvch

54

KZ75_KR2

Jest gotdéw do dzielenia sie swojg wiedza i doswiadczeniem
z innymi osobami zaréwno w miejscu pracy, jak i poza nim




MATRYCA EFEKTOW UCZENIA SIE (cze$é 2)
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Wiedza — Absolwent zna i rozumie:
KZ7S_WG1 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym terminologie nauk o X
zarzadzaniu i jakosci jako elemencie nauk spotecznych
KZ7S_WG2 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote, budowe i X X
funkcjonowanie strategii rozwoju organizacji z
uwzglednieniem zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowan
KZ7S_WG3 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym wybrane koncepcje i X X
metody analizy diagnostycznej stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci
KZ7S_WG4 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym wybrane systemy, X X X
normy oraz inne uwarunkowania wptywajace na
funkcjonowanie organizacji
KZ75_WG5 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym terminologie,
kluczowe zasady i instytucje wybranych gatezi prawa, w
szczegdlnosci prawa cywilnego i handlowego
KZ7S_WG6 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym metodologie i
metodyke badan w naukach spotecznych, w szczegdlnosci
naukach o zarzadzaniu i jakosci
KZ7S_WG7 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu strategie i metody X X
negocjacyjne i mediacyijne
KZ7S_WG8 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote koncepcji X
zarzadzania i warunki ich efektywnego zastosowania




KZ7S_WG9

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym metody i narzedzia
pozyskiwania danych, ich analizy i wykorzystywania w
naukach o zarzadzaniu i jakosci

10

KZ75_WG10

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote i
funkcjonowanie kluczowych i pomocniczych proceséw w
organizacji

11

KZ7S_WK1

Zna i rozumie role proceséw cywilizacyjnych w
przemianach wspétczesnych organizacji

12

KZ75_WK2

Zna i rozumie cechy i role cztowieka jako podmiotu
konstytuujgcego i dziatajgcego w organizacjach

13

KZ75_WK3

Zna i rozumie Zrodta i mechanizmy innowacyjnosci w skali
mikro i makroekonomicznej

14

KZ75_WK4

Zna i rozumie procesy zmian zachodzace w dziatalnosci
organizacji

15

KZ75_WK5

Zna i rozumie trendy cywilizacyjne, w tym uwarunkowania
globalizacyjne, ekologiczne i miedzykulturowe, wptywajgce
na funkcjonowanie i rozwoj wspétczesnych organizacji

16

KZ75_WK6

Zna i rozumie europejski i miedzynarodowy kontekst
funkcjonowania gospodarki

17

KZ7S_WK7

Zna i rozumie zagadnienia zwigzane z wptywem rozwoju
narzedzi informatycznych na funkcjonowanie
spoteczenstw, organizacji i ludzi

18

KZ7S_WK8

Zna i rozumie uwarunkowania prawne i etyczne
dziatalnosci w biznesie

19

KZ7S_WK9

Zna i rozumie mechanizmy regulujace zachowania
uczestnikdw negocjacji

20

KZ75_WK10

Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

21

KZ75_WK11

Zna i rozumie ogdlne zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci, wykorzystujac wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych

Umiejetnosci — Absolwent pot

rafi:

22

Kz7S_Uuw1

Posiada pogtebione umiejetnosci praktycznego
postugiwania sie systemami normatywnymi oraz normami i
regutami w celu rozwigzywania wybranych problemoéw z
zakresu zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych

23

KZ75_UwW2

Potrafi prognozowaé wybrane procesy gospodarcze oraz
oceniac ich skutki z wykorzystaniem metod wtasciwych dla
nauk o zarzadzaniu




24

KZ7S_UW3

Posiada pogtebione umiejetnosci komunikacji i negocjacji
biznesowych i potrafi wykorzystac te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

25

Kz7S_Uw4

Posiada umiejetnosci wykorzystania praktycznych
aspektdw zarzadzania w przedsiebiorstwie

26

KZ75_UWS5

Potrafi okresli¢ wizje, misje oraz strategiczne i operacyjne
cele organizacji i potrafi wykorzystaé te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

27

KZ75_UW6

Potrafi dokonywaé podstawowych czynnosci prawnych
wtasdciwych dla obszaru zarzadzania

28

KZ75_UW7

Posiada umiejetnosci zarzadzania procesem
restrukturyzacji i kontrolowania jego wynikéw i potrafi
wykorzystac¢ te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej

29

Kz7S_UWS8

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ rozrdzniania kategorii
ekonomicznych oraz potrafi okresli¢ ich wptyw na nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauki pokrewne

30

KZ75_UW9

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi i
informatycznych systemoéw zarzadzania i potrafi
wykorzystac¢ te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej

31

KZ7S_UW10

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska
zachodzgce w organizacjach oraz okreslac i analizowa¢
wzajemne relacje zachodzgce miedzy nimi, wykorzystujgc
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk
pokrewnych

32

KzZ75_Uw11

Posiada umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania
wybranych probleméw z zakresu zarzadzania

33

Kz7S_UW12

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania informac;ji
zarzagdczych w jednostkach gospodarczych

34

Kz7S_UW13

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ rozwigzywania dylematow
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wykorzystywacd je w zarzadzaniu organizacjami

35

KZ75_UwW14

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ opisu i interpretacji
zagadnien z zakresu informatycznych systemow
zarzadzania i potrafi wykorzystac te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

36

KzZ75_UW15

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ opisu i interpretacji
zjawisk, w tym formutowania i testowania hipotez
typowych dla nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk

nokrewnvch




37

Kz7S_UK1

Potrafi komunikowac sie z interesariuszami i przedstawiac X X
wtasne opinie z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci oraz
nauk pokrewnych

38

KZ7S_UK2

Potrafi przygotowac wystapienia ustne w zakresie X
zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych z
wykorzystaniem réznych metod oraz zrédet

39

Kz7S_UK3

Potrafi formutowac poglady i uczestniczy¢ w debatach X
dotyczacych aktualnych problemoéw z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych

40

KZ75_UK4

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

41

KZ7S_UK5

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym z wykorzystaniem
stownictwa specjalistycznego z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci

42

Kz75_UO1

Posiada umiejetnos¢ wspotdziatania w ramach prac X
lgrupowych, w tym réwniez kierowania praca zespotu

43

Kz7S_U02

Potrafi pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role, w X
tym wspodlnie realizujac projekty spoteczne, w szczegdlnosci
gospodarcze, uwzgledniajac aspekty prawne i ekonomiczne

44

Kz7S_UU1

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces X
wtasnego uczenia sie oraz ukierunkowywacd innych w tym
zakresie

45

Kz7S_UU2

Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie oraz X
wykazuje gotowos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Kompetencje spoteczne — Absolwent jest gotéw do:

46

KZ7S_KK1

Jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i X X X
umiejetnosci oraz podjecia dziatan w kierunku dalszego
doksztatcania sie i jest Swiadomy koniecznosci uczenia sie
nrzez cate 7vcie

47

KZ75_KK2

Jest gotdéw do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemow dotyczacych opracowywania,
wdrazania, analizy i oceny rozwigzan zwigzanych z
zarzgdzaniem i jako$cig oraz do zasiegania w tym zakresie
opinii ekspertow, w tym interesariuszy zewnetrznych,
rowniez zagranicznych w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzywaniem problemu




48

Kz7S_KO1

Jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
otoczenia, przekazywania najnowszej wiedzy i opinii
dotyczacych osiggnie¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu i
ljakosci oraz nauk pokrewnych

49

Kz7S_KO2

Jest gotdw pracowad w grupie, przyjmujac w niej rozne
role, w tym wspolnie realizujgc projekty na rzecz
Srodowiska spotecznego

50

Kz7S_KO3

Jest gotdéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego, wykorzystujgc wspotczesne metody i techniki
zarzadzania

51

KZ75_KO4

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy, wykazywania sie samodzielnoscig w
podejmowaniu decyzji zawodowych, prawidtowego
identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
aktywnoscig w otoczeniu, w tym w sferze podmiotow
zarzadzajacych.

52

Kz75_KO5

Jest gotdéw do elastycznego reagowania i proaktywnej
adaptacji do zmian

53

KZ75_KR1

Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych
poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i
wymaganie tego od innych, dbatosci o dorobek i tradycje
zawodu, w tym przez wspdtudziat w rozwoju organizacji i
stowarzyszen branzowych

54

KZ7S_KR2

Jest gotéw do dzielenia sie swojg wiedzg i doswiadczeniem

z innymi osobami zardowno w miejscu pracy, jak i poza nim
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Wiedza — Absolwent zna i rozumie:
1 |KZ7S_WG1 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym terminologie nauk o X X
zarzadzaniu i jakosci jako elemencie nauk spotecznych
2 |KZ7S_WG2 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote, budowe i X X
funkcjonowanie strategii rozwoju organizacji z
uwzglednieniem zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowan
3 |KZ7S_WG3 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym wybrane koncepcje i X X X
metody analizy diagnostycznej stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci
4 |KZ7S_WG4 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym wybrane systemy, X X X X X X X X
normy oraz inne uwarunkowania wptywajace na
funkcjonowanie organizacji
5 [KZ7S_WG5 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym terminologie, X X
kluczowe zasady i instytucje wybranych gatezi prawa, w
szczegblnosci prawa cywilnego i handlowego
6 |KZ7S_WG6 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym metodologie i
metodyke badan w naukach spotecznych, w szczegdlnosci
naukach o zarzadzaniu i jakosci
7 |KZ7S_WG7 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu strategie i metody
negocjacyjne i mediacyjne
8 |KZ7S_WG8 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote koncepcji
zarzadzania i warunki ich efektywnego zastosowania




KZ7S_WG9

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym metody i narzedzia
pozyskiwania danych, ich analizy i wykorzystywania w
naukach o zarzadzaniu i jakosci

10

KZ75_WG10

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote i
funkcjonowanie kluczowych i pomocniczych proceséw w
organizacji

11

KZ7S_WK1

Zna i rozumie role proceséw cywilizacyjnych w
przemianach wspédtczesnych organizacji

12

KZ75_WK2

Zna i rozumie cechy i role cztowieka jako podmiotu
konstytuujgcego i dziatajgcego w organizacjach

13

KZ7S_WK3

Zna i rozumie zrédta i mechanizmy innowacyjnosci w skali
mikro i makroekonomicznej

14

KZ75_WK4

Zna i rozumie procesy zmian zachodzace w dziatalnosci
organizacji

15

KZ75_WK5

Zna i rozumie trendy cywilizacyjne, w tym uwarunkowania
globalizacyjne, ekologiczne i miedzykulturowe, wptywajace
na funkcjonowanie i rozwoj wspétczesnych organizacji

16

KZ7S_WK6

Zna i rozumie europejski i miedzynarodowy kontekst
funkcjonowania gospodarki

17

KZ75_WK7

Zna i rozumie zagadnienia zwigzane z wptywem rozwoju
narzedzi informatycznych na funkcjonowanie
spoteczenstw, organizacji i ludzi

18

KZ7S_WK8

Zna i rozumie uwarunkowania prawne i etyczne
dziatalnosci w biznesie

19

KZ7S_WK9

Zna i rozumie mechanizmy regulujace zachowania
uczestnikdw negocjacji

20

KZ7S_WK10

Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

21

KZ75_WK11

Zna i rozumie ogdlne zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci, wykorzystujgc wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk pokrewnych

Um

iejetnosci — Absolwent pot

rafi:

22

Kz7S_Uuw1

Posiada pogtebione umiejetnosci praktycznego
postugiwania sie systemami normatywnymi oraz normami i
regutami w celu rozwigzywania wybranych problemoéw z
zakresu zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych

X

X

X

23

KZ75_UwW2

Potrafi prognozowaé wybrane procesy gospodarcze oraz
oceniac ich skutki z wykorzystaniem metod wtasciwych dla
nauk o zarzadzaniu




24

KZ7S_UW3

Posiada pogtebione umiejetnosci komunikacji i negocjacji
biznesowych i potrafi wykorzystac te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

25

Kz7S_Uw4

Posiada umiejetnosci wykorzystania praktycznych
aspektow zarzgdzania w przedsiebiorstwie

26

KZ75_UWS5

Potrafi okresli¢ wizje, misje oraz strategiczne i operacyjne
cele organizacji i potrafi wykorzystaé te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

27

KZ75_UW6

Potrafi dokonywaé podstawowych czynnosci prawnych
wtasciwych dla obszaru zarzadzania

28

KZ75_UW7

Posiada umiejetnosci zarzadzania procesem
restrukturyzacji i kontrolowania jego wynikéw i potrafi
wykorzystac¢ te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej

29

Kz7S_UWS8

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ rozrdzniania kategorii
ekonomicznych oraz potrafi okresli¢ ich wptyw na nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauki pokrewne

30

KZ75_UW9

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi i
informatycznych systemoéw zarzadzania i potrafi
wykorzystac¢ te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej

31

KZ7S_UW10

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska
zachodzgce w organizacjach oraz okreslac i analizowa¢
wzajemne relacje zachodzgce miedzy nimi, wykorzystujgc
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk
pokrewnych

32

KzZ75_Uw11

Posiada umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania
wybranych probleméw z zakresu zarzadzania

33

Kz7S_UW12

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania informac;ji
zarzagdczych w jednostkach gospodarczych

34

Kz7S_UW13

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ rozwigzywania dylematow
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wykorzystywacd je w zarzadzaniu organizacjami

35

KZ75_UwW14

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ opisu i interpretacji
zagadnien z zakresu informatycznych systemow
zarzadzania i potrafi wykorzystac te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

36

KzZ75_UW15

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ opisu i interpretacji
zjawisk, w tym formutowania i testowania hipotez
typowych dla nauk o zarzadzaniu i jakosSci oraz nauk

nokrewnvch




37

Kz7S_UK1

Potrafi komunikowac sie z interesariuszami i przedstawiaé
wtasne opinie z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci oraz
nauk pokrewnych

38

KZ7S_UK2

Potrafi przygotowac wystapienia ustne w zakresie
zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych z
wykorzystaniem réznych metod oraz zrédet

39

Kz7S_UK3

Potrafi formutowac poglady i uczestniczy¢ w debatach
dotyczacych aktualnych problemoéw z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych

40

KZ75_UK4

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

41

KZ7S_UK5

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym z wykorzystaniem
stownictwa specjalistycznego z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci

42

Kz75_UO1

Posiada umiejetnos¢ wspotdziatania w ramach prac
lgrupowych, w tym réwniez kierowania praca zespotu

43

Kz7S_U02

Potrafi pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role, w
tym wspodlnie realizujac projekty spoteczne, w szczegdlnosci
gospodarcze, uwzgledniajac aspekty prawne i ekonomiczne

44

Kz7S_UU1

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces
wtasnego uczenia sie oraz ukierunkowywacd innych w tym
zakresie

45

Kz7S_UU2

Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie oraz
wykazuje gotowos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Kompetenc;j

e spoteczne — Absolwent jest gotow do:

46

KZ7S_KK1

Jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
umiejetnosci oraz podjecia dziatan w kierunku dalszego
doksztatcania sie i jest Swiadomy koniecznosci uczenia sie
nrzez cate 7vcie

X

X

47

KZ75_KK2

Jest gotdéw do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemow dotyczacych opracowywania,
wdrazania, analizy i oceny rozwigzan zwigzanych z
zarzgdzaniem i jako$cig oraz do zasiegania w tym zakresie
opinii ekspertow, w tym interesariuszy zewnetrznych,
rowniez zagranicznych w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzywaniem problemu




48

Kz7S_KO1

Jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
otoczenia, przekazywania najnowszej wiedzy i opinii
dotyczacych osiggnie¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu i
ljakosci oraz nauk pokrewnych

49

Kz75_KO2

Jest gotdéw pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne
role, w tym wspdlnie realizujac projekty na rzecz
Srodowiska spotecznego

50

Kz7S_KO3

Jest gotdéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego, wykorzystujgc wspotczesne metody i techniki
zarzadzania

51

KZ75_KO4

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy, wykazywania sie samodzielnoscig w
podejmowaniu decyzji zawodowych, prawidtowego
identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
aktywnoscig w otoczeniu, w tym w sferze podmiotéw
zarzadzajacych

52

Kz75_KO5

Jest gotdéw do elastycznego reagowania i proaktywnej
adaptacji do zmian

53

Kz7S_KR1

Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych
poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i
wymaganie tego od innych, dbatosci o dorobek i tradycje
zawodu, w tym przez wspdtudziat w rozwoju organizacji i
stowarzyszen branzowych

54

KZ7S_KR2

Jest gotéw do dzielenia sie swojg wiedzg i doswiadczeniem
z innymi osobami zaréwno w miejscu pracy, jak i poza nim
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Wiedza — Absolwent zna i rozumie:
1 |KZ7S_WG1 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym terminologie nauk o X X X
zarzadzaniu i jakosci jako elemencie nauk spotecznych
2 |KZ7S_WG2 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote, budowe i
funkcjonowanie strategii rozwoju organizacji z
uwzglednieniem zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowan
3 |KZ7S_WG3 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym wybrane koncepcje i
metody analizy diagnostycznej stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci
4 |KZ7S_WG4 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym wybrane systemy, X
normy oraz inne uwarunkowania wptywajace na
funkcjonowanie organizacji
5 [KZ7S_WG5 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym terminologie, X
kluczowe zasady i instytucje wybranych gatezi prawa, w
szczegblnosci prawa cywilnego i handlowego
6 |KZ7S_WG6 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym metodologie i
metodyke badan w naukach spotecznych, w szczegdlnosci
naukach o zarzadzaniu i jakosci
7 |KZ7S_WG7 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu strategie i metody
negocjacyjne i mediacyjne
8 [KZ7S_WGS8 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote koncepcji
zarzadzania i warunki ich efektywnego zastosowania




KZ7S_WG9

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym metody i narzedzia
pozyskiwania danych, ich analizy i wykorzystywania w
naukach o zarzadzaniu i jakosci

10

KZ7S_WG10

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote i
funkcjonowanie kluczowych i pomocniczych proceséw w
organizacji

11

KZ75_WK1

Zna i rozumie role proceséw cywilizacyjnych w
przemianach wspétczesnych organizacji

12

KZ7S_WK2

Zna i rozumie cechy i role cztowieka jako podmiotu
konstytuujgcego i dziatajgcego w organizacjach

13

KZ75_WK3

Zna i rozumie Zrodta i mechanizmy innowacyjnosci w skali
mikro i makroekonomicznej

14

KZ75_WK4

Zna i rozumie procesy zmian zachodzace w dziatalnosci
organizacji

15

KZ75_WK5

Zna i rozumie trendy cywilizacyjne, w tym uwarunkowania
globalizacyjne, ekologiczne i miedzykulturowe, wptywajace
na funkcjonowanie i rozwoj wspétczesnych organizacji

16

KZ75_WK6

Zna i rozumie europejski i miedzynarodowy kontekst
funkcjonowania gospodarki

17

KZ7S_WK7

Zna i rozumie zagadnienia zwigzane z wptywem rozwoju
narzedzi informatycznych na funkcjonowanie
spoteczenstw, organizacji i ludzi

18

KZ75_WK8

Zna i rozumie uwarunkowania prawne i etyczne
dziatalnos$ci w biznesie

19

KZ7S_WK9

Zna i rozumie mechanizmy regulujace zachowania
uczestnikdw negocjacji

20

KZ7S_WK10

Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowe] i prawa autorskiego

21

KZ75_WK11

Zna i rozumie ogdlne zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci, wykorzystujgc wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych

Umiejetnosci — Absolwent pot

rafi:

22

Kz75_Uw1

Posiada pogtebione umiejetnosci praktycznego
postugiwania sie systemami normatywnymi oraz normami i
regutami w celu rozwigzywania wybranych problemoéw z
zakresu zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych

X




23

KZ7S_UW2

Potrafi prognozowac wybrane procesy gospodarcze oraz
oceniac ich skutki z wykorzystaniem metod wtasciwych dla
nauk o zarzadzaniu

24

KZ7S_UW3

Posiada pogtebione umiejetnosci komunikacji i negocjacji
biznesowych i potrafi wykorzystac te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

25

Kz7S_Uw4

Posiada umiejetnosci wykorzystania praktycznych
aspektdw zarzadzania w przedsiebiorstwie

26

KZ7S_UWS5

Potrafi okresli¢ wizje, misje oraz strategiczne i operacyjne
cele organizacji i potrafi wykorzystaé te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

27

KZ75_UW6

Potrafi dokonywaé podstawowych czynnosci prawnych
wiasciwych dla obszaru zarzadzania

28

KZ75_UW7

Posiada umiejetnosci zarzadzania procesem
restrukturyzacji i kontrolowania jego wynikéw i potrafi
wykorzystac¢ te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej

29

Kz7S_UWS8

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ rozrdzniania kategorii
ekonomicznych oraz potrafi okresli¢ ich wptyw na nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauki pokrewne

30

KZ75_UW9

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi i
informatycznych systemoéw zarzadzania i potrafi
wykorzystac¢ te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej

31

KZ7S_UW10

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska
zachodzgce w organizacjach oraz okreslac i analizowa¢
wzajemne relacje zachodzgce miedzy nimi, wykorzystujgc
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk
pokrewnych

32

KzZ75_Uw11

Posiada umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania
wybranych probleméw z zakresu zarzadzania

33

Kz7S_UW12

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania informac;ji
zarzagdczych w jednostkach gospodarczych

34

Kz7S_UW13

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ rozwigzywania dylematow
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wykorzystywacd je w zarzadzaniu organizacjami

35

Kz75_UW14

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ opisu i interpretacji
zagadnien z zakresu informatycznych systemow
zarzadzania i potrafi wykorzystac te umiejetnosci w

dziatalnosci praktycznej




36

Kz75_UW15

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ opisu i interpretacji
zjawisk, w tym formutowania i testowania hipotez
typowych dla nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk
pokrewnvch

37

Kz7S_UK1

Potrafi komunikowac sie z interesariuszami i przedstawiaé X
wtasne opinie z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
nauk pokrewnych

38

KZ75_UK2

Potrafi przygotowac wystapienia ustne w zakresie
zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych z
wykorzystaniem réznych metod oraz zrédet

39

Kz7S_UK3

Potrafi formutowac poglady i uczestniczy¢ w debatach
dotyczacych aktualnych problemoéw z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych

40

KZ7S_UK4

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ X
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

41

KZ7S_UK5

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym z wykorzystaniem X
stownictwa specjalistycznego z zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci

42

Kz75_UO1

Posiada umiejetnos¢ wspotdziatania w ramach prac
rupowych, w tym réwniez kierowania pracg zespotu

43

Kz75_U02

Potrafi pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role, w
tym wspdlnie realizujac projekty spoteczne, w szczegdlnosci
gospodarcze, uwzgledniajac aspekty prawne i ekonomiczne

44

Kz7S_UU1

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces X
wiasnego uczenia sie oraz ukierunkowywacd innych w tym
zakresie

45

Kz75_UU2

Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie oraz
wykazuje gotowosé podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Kompetencje spoteczne — Absolwent jest gotéw do:

46

KZ75_KK1

Jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i X
umiejetnosci oraz podjecia dziatan w kierunku dalszego
doksztatcania sie i jest Swiadomy koniecznosci uczenia sie

nrzez cate 7vcie




47

KZ7S_KK2

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemoéw dotyczacych opracowywania,
wdrazania, analizy i oceny rozwigzan zwigzanych z
zarzadzaniem i jakoscig oraz do zasiegania w tym zakresie
opinii ekspertéw, w tym interesariuszy zewnetrznych,
rowniez zagranicznych w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzywaniem problemu

48

Kz75_KO1

Jest gotdw do wypetniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
otoczenia, przekazywania najnowszej wiedzy i opinii
dotyczacych osiggnie¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu i
ljakosci oraz nauk pokrewnych

49

Kz7S_KO2

Jest gotdw pracowad w grupie, przyjmujac w niej rozne
role, w tym wspdlnie realizujac projekty na rzecz
Srodowiska spotecznego

50

Kz75_KO3

Jest gotdéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego, wykorzystujgc wspotczesne metody i techniki
zarzadzania

51

Kz75_KO4

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy, wykazywania sie samodzielnoscig w
podejmowaniu decyzji zawodowych, prawidtowego
identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
aktywnoscig w otoczeniu, w tym w sferze podmiotow
zarzadzaiacvch

52

KZ75_KO5

Jest gotdéw do elastycznego reagowania i proaktywnej
adaptacji do zmian

53

KZ75_KR1

Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych
poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i
wymaganie tego od innych, dbatosci o dorobek i tradycje
zawodu, w tym przez wspdtudziat w rozwoju organizacji i
stowarzyszen branzowych

54

KZ7S_KR2

Jest gotéw do dzielenia sie swojg wiedzg i doswiadczeniem
z innymi osobami zaréwno w miejscu pracy, jak i poza nim
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Wiedza — Absolwent zna i rozumie:
1 |KZ7S_WG1 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym terminologie nauk o
zarzadzaniu i jakosci jako elemencie nauk spotecznych
2 |KZ7S_WG2 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote, budowe i
funkcjonowanie strategii rozwoju organizacji z
uwzglednieniem zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowan
3 |KZ7S_WG3 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym wybrane koncepcje i
metody analizy diagnostycznej stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci
4 |KZ7S_WG4 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym wybrane systemy,
normy oraz inne uwarunkowania wptywajace na
funkcjonowanie organizacji
5 [KZ7S_WG5 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym terminologie,
kluczowe zasady i instytucje wybranych gatezi prawa, w
szczegblnosci prawa cywilnego i handlowego
6 |KZ7S_WG6 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym metodologie i
metodyke badan w naukach spotecznych, w szczegdlnosci
naukach o zarzadzaniu i jakosci
7 |KZ7S_WG7 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu strategie i metody
negocjacyjne i mediacyjne
8 |KZ7S_WG8 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote koncepcji
zarzgdzania i warunki ich efektywnego zastosowania
9 |KZ7S_WG9 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym metody i narzedzia

pozyskiwania danych, ich analizy i wykorzystywania w

naukach o zarzadzaniu i jakosci




10

KZ7S_WG10

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote i
funkcjonowanie kluczowych i pomocniczych proceséw w
organizacji

11

KZ7S_WK1

Zna i rozumie role proceséw cywilizacyjnych w
przemianach wspétczesnych organizacji

12

KZ75_WK2

Zna i rozumie cechy i role cztowieka jako podmiotu
konstytuujgcego i dziatajgcego w organizacjach

13

KZ75_WK3

Zna i rozumie Zrodta i mechanizmy innowacyjnosci w skali
mikro i makroekonomicznej

14

KZ7S_WK4

Zna i rozumie procesy zmian zachodzgce w dziatalnosci
organizacji

15

KZ7S_WK5

Zna i rozumie trendy cywilizacyjne, w tym uwarunkowania
globalizacyjne, ekologiczne i miedzykulturowe, wptywajace
na funkcjonowanie i rozwoj wspétczesnych organizacji

16

KZ7S_WK6

Zna i rozumie europejski i miedzynarodowy kontekst
funkcjonowania gospodarki

17

KZ7S_WK7

Zna i rozumie zagadnienia zwigzane z wptywem rozwoju
narzedzi informatycznych na funkcjonowanie
spoteczenstw, organizacji i ludzi

18

KZ75_WK8

Zna i rozumie uwarunkowania prawne i etyczne
dziatalnosci w biznesie

19

KZ7S_WK9

Zna i rozumie mechanizmy regulujace zachowania
uczestnikdw negocjacji

20

KZ7S_WK10

Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

21

KZ75_WK11

Zna i rozumie ogdlne zasady tworzenia i rozwoju réznych
form przedsiebiorczosci, wykorzystujac wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk pokrewnych

Umiejetnosci — Absolwent potrafi

22

Kz7S_Uuw1

Posiada pogtebione umiejetnosci praktycznego
postugiwania sie systemami normatywnymi oraz normami i
regutami w celu rozwigzywania wybranych problemoéw z
zakresu zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych

23

KZ7S_UW2

Potrafi prognozowac wybrane procesy gospodarcze oraz
oceniac ich skutki z wykorzystaniem metod wtasciwych dla
nauk o zarzadzaniu

24

KZ7S_UW3

Posiada pogtebione umiejetnosci komunikacji i negocjacji
biznesowych i potrafi wykorzystac te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej




25

Kz7S_Uw4

Posiada umiejetnosci wykorzystania praktycznych
aspektdw zarzgdzania w przedsiebiorstwie

26

KZ75_UWS5

Potrafi okresli¢ wizje, misje oraz strategiczne i operacyjne
cele organizacji i potrafi wykorzystac¢ te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

27

KZ7S_UW6

Potrafi dokonywaé podstawowych czynnosci prawnych
wtasciwych dla obszaru zarzadzania

28

KZ7S_UW?7

Posiada umiejetnosci zarzgdzania procesem
restrukturyzacji i kontrolowania jego wynikéw i potrafi
wykorzystaé te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej

29

KZ75_UW8

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ rozrdzniania kategorii
ekonomicznych oraz potrafi okresli¢ ich wptyw na nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauki pokrewne

30

KZ7S_UW9

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi i
informatycznych systemdw zarzadzania i potrafi
wykorzystaé te umiejetnosci w dziatalnosci praktycznej

31

KZ75_UW10

zachodzgce w organizacjach oraz okreslac i analizowa¢
wzajemne relacje zachodzace miedzy nimi, wykorzystujac
wiedze z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz nauk
pokrewnych

32

Kz75_UwW11

Posiada umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania
wybranych problemdw z zakresu zarzgdzania

33

KZ75_UW12

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ wykorzystania informacji
zarzadczych w jednostkach gospodarczych

34

KzZ75_UWwW13

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ rozwigzywania dylematéw
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
wykorzystywac je w zarzgdzaniu organizacjami

35

Kz75_UW14

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ opisu i interpretacji
zagadnien z zakresu informatycznych systemow
zarzadzania i potrafi wykorzystac te umiejetnosci w
dziatalnosci praktycznej

36

KzZ75_UW15

Posiada pogtebiong umiejetnos¢ opisu i interpretacji
zjawisk, w tym formutowania i testowania hipotez
typowych dla nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk
nokrewnvch

37

Kz7S_UK1

Potrafi komunikowac sie z interesariuszami i przedstawiaé
wtasne opinie z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
nauk pokrewnych




38

KZ7S_UK2

Potrafi przygotowac wystgpienia ustne w zakresie
zarzadzania i jakosci oraz nauk pokrewnych z
wykorzystaniem réznych metod oraz zrédet

39

KZ75_UK3

Potrafi formutowad poglady i uczestniczy¢ w debatach
dotyczacych aktualnych problemoéw z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz nauk pokrewnych

40

KZ7S_UK4

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

41

KZ75_UK5

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym z wykorzystaniem
stownictwa specjalistycznego z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci

42

Kz7S_UO1

Posiada umiejetnosc¢ wspodtdziatania w ramach prac
lgrupowych, w tym réwniez kierowania praca zespotu

43

Kz75_U02

Potrafi pracowac w grupie, przyjmujac w niej rozne role, w
tym wspdlnie realizujgc projekty spoteczne, w szczegdlnosci
gospodarcze, uwzgledniajac aspekty prawne i ekonomiczne

44

Kz7S_UU1

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces
wtasnego uczenia sie oraz ukierunkowywacd innych w tym
zakresie

45

Kz7S_UU2

Rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie oraz
wykazuje gotowos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych

Kompetencje spoteczne — Absolwent jest gotéw do:

46

KZ7S_KK1

Jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
umiejetnosci oraz podjecia dziatarn w kierunku dalszego
doksztatcania sie i jest Swiadomy koniecznosci uczenia sie
nrzez cate 7vcie

47

KZ75_KK2

Jest gotdéw do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemoéw dotyczacych opracowywania,
wdrazania, analizy i oceny rozwigzan zwigzanych z
zarzadzaniem i jakoscig oraz do zasiegania w tym zakresie
opinii ekspertow, w tym interesariuszy zewnetrznych,
rowniez zagranicznych w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzywaniem problemu

48

Kz75_KO1

Jest gotdw do wypetniania zobowigzan spotecznych, X X X X
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
otoczenia, przekazywania najnowszej wiedzy i opinii
dotyczacych osiggnie¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu i
ljakosci oraz nauk pokrewnych




49

Kz7S_KO2

Jest gotdw pracowad w grupie, przyjmujac w niej rozne
role, w tym wspdlnie realizujac projekty na rzecz
Srodowiska spotecznego

50

Kz75_KO3

Jest gotdéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego, wykorzystujgc wspotczesne metody i techniki
zarzadzania

51

Kz7S_KO4

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb
przedsiebiorczy, wykazywania sie samodzielnoscig w
podejmowaniu decyzji zawodowych, prawidtowego
identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
aktywnoscig w otoczeniu, w tym w sferze podmiotow
zarzadzaiacvch

52

KZ75_KO5

Jest gotdéw do elastycznego reagowania i proaktywnej
adaptacji do zmian

53

KZ75_KR1

Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych
poprzez przestrzeganie zasad etyki zawodowej i
wymaganie tego od innych, dbatosci o dorobek i tradycje
zawodu, w tym przez wspétudziat w rozwoju organizacji i
stowarzyszen branzowych

54

KZ75_KR2

Jest gotdéw do dzielenia sie swojg wiedza i doswiadczeniem
z innymi osobami zaréwno w miejscu pracy, jak i poza nim




