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Ustuga opracowania ,Strategii Rozwoju Akademii

WSB 2021-2025” w oparciu o moderowane warsztaty

strategiczne oraz badania i analizy prowadzone wsréd

zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy uczelni.

Dziatanie realizowane i finansowane w ramach projektu

,EdulLider — rozwdj Akademii WSB dla regionu”,

wspotfinansowanego ze srodkdw Unii  Europejskiej

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

2014-2020, Os Priorytetowa lll. Szkolnictwo wyzsze dla

gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe

programy szkoét wyzszych.

Oferte nalezy ztozy¢ w zamknietej kopercie w terminie

do dnia 17.03.2020 r. do godz. 10:00 w Akademii WSB

w Dabrowie Gérniczej pokdj 103 (Rektorat).

Zatwierdzono w dniu: 06.03.2020 r.
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ZAPYTANIE OFERTOWE:

Ustuga opracowania ,,Strategii Rozwoju Akademii WSB 2021-2025” w oparciu o moderowane
warsztaty strategiczne oraz badania i analizy prowadzone ws$réd zewnetrznych i wewnetrznych

interesariuszy uczelni.

Postepowanie prowadzone jest w trybie oceny i poréwnania ofert zgodnie z zasadg
konkurencyjnosci, opisang w Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Fundusz
Spéjnosci na lata 2014-2020, z uwzglednieniem:

e zasady zachowania uczciwej konkurencji,
e zasady réwnego traktowania Wykonawcéw,
e zasady przejrzystosci.

2. Zamawiajacy informuje, ze postepowanie nie jest prowadzone w oparciu o ustawe z dnia 29 stycznia

2004 r. Prawo zamowien publicznych, w zwigzku z czym nie jest mozliwe stosowanie srodkéw
odwotawczych okreslonych w ustawie.

DANE ZAMAWIAJACEGO
Akademia WSB,

ul. Cieplaka 1c,

41-300 Dagbrowa Gérnicza,
NIP: 629-10-88-993,
REGON: 272653903.

OSOBA DO KONTAKTU W SPRAWIE OGLOSZENIA
Justyna Kaniecka, e — mail: jkaniecka@wsb.edu.pl

MIEJSCE, SPOSOB | TERMIN SKLADANIA OFERT

Wszystkie oferty muszg zosta¢ dostarczone zgodnie z wymogami wskazanymi w ponizszym
ogtoszeniu oraz w nieprzekraczalnym terminie do dnia 17.03.2020 r. do godziny 10:00 (decyduje
data i godzina wptywu) do Zamawiajgcego na adres: Akademia WSB, ul. Cieplaka 1c, 41-300
Dabrowa Gérnicza (rektorat czynny od poniedziatku do pigtku w godzinach od 08.00 do 16.00).
Oferty ztozone po wskazanym terminie nie bedg rozpatrywane.

PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamdwienia jest ustuga polegajaca na opracowaniu Strategii Rozwoju Akademii
WSB 2021-2025, w oparciu o moderowane warsztaty strategiczne oraz badania i analizy dotyczace
potencjatu uczelni i oczekiwan jej interesariuszy. Strategia rozwoju ma w sposéb metodyczny
i spdjny przedstawiaé plan rozwoju uczelni uwzgledniajacy poszczegdlne obszary jej dziatalnosci.
Ustuga powinna obejmowac w szczegdlnosci: wsparcie w zakresie zdefiniowania strategicznych
celéw w ramach warsztatdw strategicznych, przygotowanie dokumentu ,Strategia Rozwoju
Akademii WSB 2021- 2025”, wskazanie drogi do osiggniecia zaktadanych celéow oraz
priorytetyzacji zadan w postaci planu dziatan realizacji celdow strategicznych. Przedmiot
zamodwienia realizowany jest w ramach projektu , EduLider — rozwdj Akademii WSB dla regionu”,
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wspotfinansowanego ze Srodkéw  Unii  Europejskiej wramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, O$ Priorytetowa IIlI.
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkot
wyzszych.
Zadanie sktada sie z nastepujacych etapow

Etap 1 - Analiza i diagnoza strategiczna.

Etap 2 — Moderowane warsztaty strategiczne.

Etap 3 — Opracowanie Strategii Rozwoju AWSB wraz z planem jej wdrozenia oraz jej ewaluaciji.

Kod CPV:

73200000-4 — Ustugi doradcze w zakresie badan i rozwoju

SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
1. Etap 1- Analizai diagnoza strategiczna

1) Czas trwania realizacji etapu 1 - 01.04.2020 r. do 30.06.2020 r.

2) Etap 1 winien zostac¢ zakonczony raportem otwarcia, ktory uwzglednia¢ bedzie wyniki dziatan
wskazanych ponizej, na bazie ktdrego opracowany zostanie zestaw wstepnych rekomendacji.

3) Etap 1 sktada sie z nastepujgcych dziatan:

Dziatanie 1 - Wykonawca w zakresie opracowania analizy i diagnozy strategicznej
zobowigzany jest przeprowadzi¢ badania wsérod 5 grup:
Grupa 1 - Obecni studenci i stuchacze studiéw podyplomowych Akademii WSB
Badanie ilosciowe. Préoba celowa. Metoda CAWI (Computer-Assisted Web Interview — wspomagany
komputerowo wywiad przy pomocy strony www) — kwestionariusz ankiety on-line. Zakres badania

powinien dotyczy¢é m.in.: poznania opinii badanych na temat uczelni i jej wizerunku, jakosci ksztatcenia,
wyobrazen na temat perspektyw po ukonczeniu nauki, skojarzen, ktére wywotuje uczelnia, silnych
i stabych stron, oceny infrastruktury, oczekiwanych kierunkéw rozwoiju itd.

Grupa 2 - Kadra naukowa i personel administracyjny Akademii WSB
Badanie ilosciowe. Préba celowa. Metoda CAWI — kwestionariusz ankiety on-line. Zakres badania
powinien dotyczy¢ m.in.: poznania opinii kadry naukowej i personelu na temat uczelni i jej wizerunku,
warunkéw jakie zapewnia do rozwoju, oceny oferty ksztatcenia, weryfikacji kompetencji w zakresie

wspotpracy z biznesem i komercjalizacji wiedzy, skojarzen, ktére wywotuje uczelnia, silnych i stabych
stron, oceny infrastruktury, oczekiwanych kierunkéw rozwoju itd.

Grupa 3 - Absolwenci Akademii WSB.
Badanie ilosciowe. Préba celowa. Metoda CAWI — kwestionariusz ankiety on-line. Zakres badania
powinien dotyczy¢ m.in.: poznania opinii absolwentéw na temat uczelni i jej wizerunku, jakosci
ksztatcenia, oceny mozliwosci rozwoju zawodowego, ktore zapewnita uczelnia po ukonczeniu nauki,
skojarzen, ktére wywotuje uczelnia, silnych i stabych stron, oceny infrastruktury, oczekiwanych
kierunkéw rozwoiju itd.
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Grupa 4 - Otoczenie zewnetrzne (stakeholders) Akademii WSB.

Badanie ilosciowe. Proba celowa. Metoda CAWI — kwestionariusz ankiety on-line. Badanie
realizowane wsréd przedsiebiorcow, biznesu, instytucji publicznych i niepublicznych, ktére
wspotpracujg z uczelnia. Zakres badania powinien dotyczy¢ m.in.: poznania opinii interesariuszy
zewnetrznych na temat uczelni i jej wizerunku, oceny jakosci ksztatcenia i poziomu
merytorycznego studentéw, skojarzen, ktére wywotuje uczelnia, oceny oferty ksztatcenia i
istniejgcych kierunkéw, silnych i stabych stron, oceny infrastruktury, oczekiwanych kierunkéw

rozwoju itd.

Osoby do badan okreslonych w grupach 1-4 wytypowane zostang metodg nieprobabilistyczng, co
oznacza metode nie opartg na zasadach rachunku prawdopodobienstwa, polegajgca na celowym
wyborze jednostek (proba ekspercka). Gtéwna przestankg dokonania takiego wyboru jest to, iz osoby
biorgce udziat w badaniu, posiadajac szczegélne uprawnienia do wypowiadania sie w Scisle
okreslonych obszarach problemowych (opinie na temat uczelni) oraz bedg potrafity wskazac i ocenic
wybrane czynniki, motywacje, przestanki i zaleznosci, ktére stanowig wazne informacje dla kadry
zarzadzajgcej uczelni.

Zamawiajgcy dostarczy Wykonawcy bazy adreséw e-mail (dla kazdej z czterech grup oddzielnie), na
ktére to adresy Wykonawca wysle zaproszenia do badania. Wykonawca na kazde wezwanie
Zamawiajgcego zobowigzany bedzie udokumentowac faktyczne wystanie zaproszen do wziecia udziatu
w badaniu, a takze aktualny status wypetniania ankiety dla kazdego z adreséw e-mail, przy czym
Wykonawca zagwarantuje anonimowos$¢ badanym. Identyfikacja statusu wypetniania ankiety moze
by¢ powigzana tylko i wytgcznie z adresem e-mail, natomiast adres-email w zaden sposdb nie moze
by¢ powigzany z konkretng ankietg i odpowiedziami w niej zawartymi (brak mozliwosci identyfikacji
respondentéw). Wykonawca zagwarantuje i udokumentuje wysytke zaproszenia do udziatu w badaniu
dla kazdego adresu e-mail, a takze wysytke 2-krotne przypomnienia o badaniu respondentom.
Pierwsza wysytka przypomnienia dotyczy adreséw e-mail respondentow, ktdorzy w ciggu 7 dni od
wysytki pierwszego zaproszenia nie zakonczg ankiety. Druga wysytka przypomnienia dotyczy adreséw
e-mail respondentéw, ktorzy w ciggu 5 dni od wysytki pierwszego przypomnienia nie zakoncza
wypetniania ankiety.

Grupa 5 - Spoteczno$é wojewddztwa $lagskiego.

Badanie ilosciowe. Préba kwotowo-losowa. Metoda CATI (Computer Assisted Telephone Interview,
czyli wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny). Badanie reprezentatywne dla mieszkarcéw
wojewoddztwa S$laskiego. Zakres badania dotyczy poznania reprezentatywnej opinii mieszkancéw
wojewoddztwa $lgskiego na temat uczelni. Badane obszary powinny dotyczy¢ m.in. rozpoznawalnosci
(np. brand recognition, brand recall, brand salience, brand dominance), postrzegania uczelni i jej
wizerunku, wiedzy na temat oferty, pordwnania z konkurencjg, oceny silnych i stabych stron,
oczekiwanych kierunkéw rozwoju itd.

Badanie powinno by¢ zrealizowane wsréd osob w wieku 15+ na prébie n= 846 osdéb, o strukturze
demograficznej odpowiadajgcej kwotom pokrywajgcym sie z rzeczywistg strukturg spoteczenstwa

wojewoddztwa Slaskiego ze wzgledu na: wielko$¢ miejsca zamieszkania, ptec i grupe wieku.

Parametry badania reprezentatywnego:
o wielkos$¢ préby n = 846
¢ poziom ufnosci = 98%
* btgd oszacowania e = 4%
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4) Wykonawca w terminie 21 dni kalendarzowych od daty podpisania umowy zobowigzany jest
przedtozy¢ Zamawiajagcemu drogg elektroniczng lub w formie drukowanej pocztg na adres
siedziby Zamawiajacego, tj. Akademia WSB, ul. Cieplaka 1c, 41-300 Dgbrowa Goérnicza lub
osobiscie, szczegdtowy plan metodyczny badan, ktéry winien zawierac, w szczegdlnosci:

- uszczegotowiony opis koncepcji badan;

- harmonogram realizacji badan (maksymalny czas realizacji badan oraz opracowanie raportow
wynosi 3 miesigce)

- projekty narzedzi badawczych: 5 kwestionariuszy ankiety (oddzielny dla kazdej z pieciu grup).

5) Wykonawca zobowigzany jest minimum raz w miesigcu przekaza¢ Zamawiajgcemu, na adres
mailowy wskazany przez Zamawiajgcego, pisemng informacje o stanie realizacji zadan
objetych harmonogramem.

6) Wykonawca zobowigzany jest na podstawie przeprowadzonych badan iloSciowych
przygotowac 2 kompleksowe raporty, tj:

- Raport nr 1 - dotyczy poréwnania ocen i opinii grup od 1 do 4, ktdry winien zawiera¢ m.in.:
¢ opis metodyki zrealizowanego badania,
* tabele, wykresy i zestawienia prezentujgce oceny i opinie badanych,
e porownania opinii 4 kategorii respondentdéw, wspdlne stanowiska, ewentualne
rozbieznosci (problematyczny opis zwigzany z tematyka badania),
¢ podsumowanie, wnioski i rekomendacje.
(uwaga: przy konstrukcji narzedzi badawczych dla ww. grup Wykonawca winien je
skonstruowac tak, aby pytania umozliwiaty pdzniejsze poréwnanie).
Raport nr 1 powinien zawiera¢ minimum:

Raport nr 1 winien liczy¢ minimum 80 stron formatu A4, zawieraé strone tytutowa, ponumerowany
spis tresci i dokument gtdwny oraz winien zosta¢ dostarczony przez Wykonawce w wersji papierowe;j
i elektronicznej.

- Raport nr 2 — dotyczy ocen i opinii mieszkancow wojewddztwa Slgskiego, ktéry winien
zawieraé m.in.:
¢ opis metodyki zrealizowanego badania,
e tabele, wykresy i zestawienia prezentujgce oceny i opinie badanych,
¢ problematyczny opis zwigzany z tematyka badania,
¢ podsumowanie, wnioski i rekomendacje.
Raport nr 2 winien liczy¢ minimum 35 stron formatu A4, zawieraé strone tytutowa, ponumerowany
spis tresci i dokument gtdéwny oraz winien zosta¢ dostarczony przez Wykonawce w wersji papierowe;j
i elektroniczne;j.

Dziatanie 2- Analiza otoczenia i zasobéw Akademii WSB, w tym:
1. Przeprowadzenie analiz w 4 gtéwnych obszarach dziatalnosci Uczelni, tj.:
1.1. Ksztafcenie:

analiza w zakresie umiedzynarodowienia Akademii WSB;

analiza jakosci ksztatcenia i potencjatu kadry;

analiza warunkow ksztatcenia;

analiza przychodéw i kosztéw z dziatalnosci w obszarze ksztatcenia;

analiza infrastruktury uczelni pod katem ksztatcenia.

m o o T o
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1.2. Ewaluacji dziatalnosci naukowe;j:

analiza jakosci badan naukowych;

analiza potencjatu kadry oraz infrastruktury;

analiza przychodéw i kosztéw z dziatalnosci w obszarze badania naukowe;
analiza interdyscyplinarnos¢ zespotéw projektowych;

analiza infrastruktury uczelni pod katem badan naukowych.

® oo T

1.3. Relacje z otoczeniem:

a. analiza wykorzystania potencjatu gospodarczego regionu w dziatalnosci uczelni.

1.4. Procesy wewnetrzne:

2.

a. analiza proceséw wsparcia podstawowej dziatalno$ci uczelni;
b. analiza sytuacji finansowej Akademii WSB;
c. analiza procesow i dokumentéw pod katem wdrozenia Ustawy 2.0.

Analiza dokumentacji i aktéw wewnetrznych uczelni.

Dziatanie 3 - Analiza interesariuszy Akademii WSB wraz z mappingiem oraz oceng strategicznego
wplywu interesariuszy na dziatalno$¢ Akademii.

Dziatanie 4 - Analiza trendow edukacyjnych w obszarze szkolnictwa wyzszego.

Dziatanie 5 - Opracowanie wynikéw analizy i diagnozy strategicznej.

Dziatanie 6 - Analiza SWOT, analiza PEST oraz zdefiniowanie optymalnego typu strategii sposréd
czterech strategii normatywnych okreslonych w analizie SWOT/TOWS.

Dziatanie 7 - Rekomendacje dotyczacych strategicznych kierunkéw rozwoju uczelni.

2. Etap 2 — Warsztaty strategiczne

1)
2)

Czas trwania realizacji etapu 2 — 01.04.2020 r. do 30.09.2020 r.

Wykonawca w ramach etapu 2 zobowigzany jest przygotowaé i przeprowadzi¢ warsztaty
strategiczne dla kadry zarzadzajgcej Akademii WSB, ktdrych celem jest wypracowanie
optymalnych kierunkéw rozwoju uczelni w zakresie wczes$niej zdefiniowanych kluczowych
obszaréw wraz z wypracowaniem celdéw strategicznych i operacyjnych (wypracowanych
w etapie 1).

Warsztaty winny mie¢ formute moderowanych dyskusji oraz aktywnych metod facylitacji pracy
zespotowej, ktére pozwolg na wypracowanie celéw strategicznych rozwoju uczelni oraz metod
wdrozenia i monitorowania postepdw w realizacji strategii.

Wykonawca zobowigzany jest zapewni¢ kazdemu uczestnikowi warsztatéw, materiaty,
w wersji elektronicznej. Materiaty winny by¢ opatrzone logotypami, przekazanymi przez
Zamawiajgcego oraz zawiera¢ informacje o dofinansowaniu ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Warsztaty odbywac sie bedg w siedzibie Zamawiajacego, tj. Akademia WSB, ul. Cieplaka 1c,
41-300 Dagbrowa Gdrnicza, lub w innym miejscu wskazanym przez Zamawiajgcego, oddalonym
maksymalnie 20 km od wskazanej siedziby.

llos¢ godzin warsztatéw: 40 godzin dydaktycznych = 5 dni x 8 godzin x 1 grupa (1 godz.
dydaktyczna — 45 minut — do czasu zajec nie wlicza sie przerw)

Zajecia odbywac sie bedg w dni robocze. Szczegétowy harmonogram spotkan warsztatowych
zostanie uzgodniony z wytonionym Wykonawca.

Liczba oséb w grupie: ok 15
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9) Efektem prac w etapie 2 bedzie wyznaczenie priorytetowych obszaréw rozwoju uczelni oraz
przygotowanie merytoryczne kadry zarzadzajacej uczelni do wdrozenia strategii.

3. Etap 3 - Opracowanie dokumentu Strategii Rozwoju AWSB wraz z planem wdrozenia i jej
ewaluacji

1) Czas trwania etapu 3 —01.06.2020 r. — 31.12.2020 r.

2) Wykonawca w ramach etapu 3 zobowigzany jest na podstawie wynikow i efektéw badan oraz
analiz i moderowanych warsztatéw strategicznych przeprowadzonych w ramach 1 i 2 etapu
przygotowac dokument Strategii Rozwoju Akademii WSB 2021-2025.

Przygotowana strategia winna zawiera¢ w szczegélnosci:

a. misje,

b. wizje uczelni,

C. scenariusze rozwojowe uczelni,

d. cele (kierunki) strategiczne, taktyczne i operacyjne. Kazdy z kierunkédw powinien miec¢
przypisane priorytetowe dziatania, ktére musza by¢ szczegdtowo opisane,

e. niezbedne mierniki realizacji celdw,

f. system monitorowania i ewaluacji realizacji strategii,

g. analize i ocene ryzyka. Plan zarzadzania ryzykiem powinien by¢ przeprowadzony zgodnie
z procedurg analizy FMEA,

h. zasady realizacji strategii.

3) Ponadto dokument strategiczny musi zawierac elastyczny model realizacji, ktory bedzie
umozliwiat uczelni sprawne dokonywanie korekt i weryfikacje podejmowanych dziatan,
adekwatnie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

4) Wykonawca na min. 3 tygodnie przed koncem terminu realizacji ustugi zobowigzany jest
przedstawi¢ dokument strategiczny Zamawiajgcemu, celem weryfikacji oraz wprowadzenia
ewentualnych poprawek.

4. Wykonawca zobowigzany jest wraz z ofertg dotgczy¢ wstepng, autorskg koncepcje realizacji
ustugi , Opracowanie strategii rozwoju Akademii WSB na lata 2021-2025” w oparciu
o0 moderowane warsztaty strategiczne oraz badania i analizy prowadzone ws$rod zewnetrznych
i wewnetrznych interesariuszy uczelni.

VI. TERMIN | MIEJSCE REALIZACJI PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
1. Termin realizacji: od daty podpisania umowy do 31.12.2020 .
2. Szczegdtowy plan realizacji zamowienia z podziatem na poszczegdlne etapy zostanie ustalony
z Wykonawca.
3. Ustuga realizowana bedzie w Akademii WSB, ul. Cieplaka 1c, 41-300 Dgbrowa Gérnicza.
Vil.  WARUNKI UDZIAtU W POSTEPOWANIU

1. O udziat w realizacji przedmiotu zamdwienia mogg ubiegac sie Wykonawcy:

1) znajdujgcy sie w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniajagcej wykonanie
zamodwienia, tj. nie pozostajg w stanie likwidacji, upadtosci, ani nie toczy sie wzgledem
nich postepowania naprawcze, restrukturyzacyjne lub sanacyjne — dotyczy Wykonawcy —
potwierdzenie spetnienia warunku: zatgcznik nr 4 do zapytania ofertowego;

2) posiadajacy odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do realizacji zadania, tj.:

a) zrealizowali min. 2 ustugi, w tym jedna moze by¢é w trakcie realizacji, ktore
uwzgledniajg opracowanie dokumentu o charakterze strategicznym dla jednostki,
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ktdrej obszary dziatania zbiezne sg z dziatalnosciag szkoty wyzszej (przez ,,dokument
o charakterze strategicznym” Zamawiajgcy rozumie dokument, ktory zawiera
co najmniej: analize stanu wyjsciowego, wyniki konsultacji wewnetrznych oraz
rekomendacje, programy restrukturyzacyjne) - potwierdzenie spetnienia warunku -
wykaz zrealizowanych ustug zatacznik nr 3 wraz z referencjami lub dokumentami
rownowaznymi, przy czym dokument taki musi zawiera¢ minimum: przedmiot ustugi,
daty wykonania ustugi oraz okreslenie podmiotu, na rzecz ktérego ustuga byta
wykonywana;

zrealizowali minimum 2 ustugi wsparcia eksperckiego (doradztwo/konsulting)
w obszarze szkolnictwa wyzszego, zwigzanych z wdrazaniem nowych regulacji
ustawowych w uczelniach, usprawnieniem funkcjonowania uczelni w obszarach
objetych niniejszym zapytaniem tj. ksztatcenie, badania naukowe, wspodtpraca
krajowa i miedzynarodowa, organizacja i zarzadzanie - potwierdzenie spetnienia
warunku wykaz zrealizowanych ustug zatacznik nr 3 wraz z referencjami lub
dokumentami rownowaznymi, przy czym dokument taki musi zawiera¢ minimum:
przedmiot ustugi, daty wykonania ustugi oraz okreslenie podmiotu, na rzecz ktérego
ustuga byta wykonywana;

zrealizowali minimum 2 ustugi oparte na badaniach (np.: CAWI, CATI, FGl, IDI, CAPI)
i analizach interesariuszy zewnetrznych/otoczenia spoteczno-gospodarczego
podmiotu na rzecz ktérego wykonywana byta ustuga, ktorej efektem jest
opracowany raport z badan - potwierdzenie spetnienia warunku wykaz
zrealizowanych ustug zatgcznik nr 3 wraz z referencjami lub dokumentami
rownowaznymi, przy czym dokument taki musi zawiera¢ minimum: przedmiot ustugi,
daty wykonania ustugi oraz okreslenie podmiotu, na rzecz ktérego ustuga byta
wykonywana;

przeprowadzili minimum 60 godzin szkoleh/warsztatéw/konsultacji w ramach
zagadnien prawno-zarzadczych zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty wyzszej lub
wdrazaniem Ustawy 2.0. - potwierdzenie spetnienia warunku wykaz zrealizowanych
ustug zatacznik nr 3

dysponujg odpowiednim potencjatem osobowym w postaci Zespotu realizujgcego
zamOwienie, sktadajacego sie z ekspertéw w nastepujacych obszarach (min. 4 osoby,
przy czym 1 osoba moze by¢ wskazana jako ekspert w kilku obszarach):

o ekspert z zakresu prawa, posiadajgcy wyksztatcenie prawnicze i minimum
3 lata doswiadczenia we wspodfpracy ze szkotami wyzszymi w obszarze
prawnym;

e ekspert z zakresu badan i analiz, posiadajgcy wyksztatcenie wyisze
i minimum 3 lata doswiadczenia w przeprowadzaniu badan i analiz
wykorzystywanych do opracowan dokumentdow o charakterze strategicznym
oraz opracowat w tym czasie minimum 3 analizy na podstawie
przeprowadzonych badan;

o ekspert z zakresu tworzenia dokumentéw o charakterze strategicznym,
posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze i minimum 3 lata doswiadczenia w
tworzeniu dokumentéw o charakterze strategicznym oraz opracowat w tym
czasie minimum 3 dokumenty o charakterze strategicznym,;

o ekspert z zakresu ksztatcenia w szkole wyiszej, posiadajgcy wyksztatcenie
wyzsze i minimum 3 lata doswiadczenia we wspétpracy ze szkotami wyzszymi
w obszarze ksztatcenia;

o ekspert z zakresu ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uczelni,
posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze i minimum 3 lata doswiadczenia we
wspotpracy ze szkotami wyziszymi w obszarze ewaluacji dziatalnosci
naukowej;
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o ekspert z zakresu zarzadzania, posiadajacy wyksztatcenie wyzsze i minimum
3 lata doswiadczenia w zakresie wdrazania zmian w organizacji i
implementacji dziatan o charakterze strategicznym.

Potwierdzenie spetnienia warunkdéw - zatgcznik nr 2 oraz zatgcznik nr 2a do zapytania
ofertowego oraz referencje / dokumenty réwnowazne. Przy czym dokument taki musi
zawiera¢ minimum: przedmiot ustugi, daty wykonania ustugi oraz okreslenie podmiotu,
na rzecz ktérego ustuga byta/jest wykonywana.

3) Niepowigzani osobowo i kapitatowo z Zamawiajgcym — potwierdzenie spetnienia warunku-
zatgcznik nr 5 do zapytania ofertowego.

2. Zamawiajacy oceni spetnienie przez Wykonawce warunkéw udziatu w postepowaniu
stwierdzeniem ,spetnia” lub ,nie spetnia”, w oparciu o wymagane dokumenty i zawarte w nich
informacje.

SPOSOB PRZYGOTOWANIA OFERTY

1. Oferte wraz z zatacznikami nalezy ztozy¢ na formularzach stanowigcych zatgczniki
do niniejszego zapytania ofertowego.

2. Zataczniki do zapytania ofertowego stanowig jego integralng cze$¢ i nie mogg zostac
zmienione.

3. Tresc¢ oferty musi by¢ zgodna z trescig zapytania ofertowego.

4. Wykonawca, przystepujac do udziatu w postepowaniu, akceptuje tym samym tresé wszystkich
zatgcznikow.

5. Oferta powinna by¢ sporzagdzona w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Wskazane jest
aby oferta byta przygotowana w sposéb uniemozliwiajacy jej dekompletacje.

6. Zaleca sie, aby strony oferty byly trwale ze sobg potaczone (zszyte, zbindowane lub sklejone
na grzbiecie) i kolejno ponumerowane.

7. Oferte nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim.

8. Oferta musi by¢ podpisana przez Wykonawce, osobe lub osoby reprezentujgce Wykonawce,
zgodnie z zasadami reprezentacji wskazanymi we wtasciwym rejestrze, bgdz osobe lub osoby
upowaznione do reprezentowania Wykonawcy.

9. Jezeli osoba lub osoby podpisujgce oferte (reprezentujgce Wykonawce) dziatajg na podstawie
petnomocnictwa, petnomocnictwo w formie oryginatu lub kopii poswiadczonej za zgodnos¢
z oryginatem, musi zosta¢ dotgczone do oferty.

10. Zaleca sie, aby kazda strona oferty zawierajaca jakgkolwiek tres¢ byta podpisana lub
parafowana przez Wykonawce.

11. Wszelkie zmiany naniesione przez Wykonawce w tresci oferty po jej sporzadzeniu musza by¢
parafowane przez Wykonawce.

12. Wszystkie dokumenty ztozone w formie kopii/ksera muszg byé poswiadczone
za zgodnos$¢ z oryginatem przez Wykonawce.

13. Oferty niekompletne lub Zle skonstruowane bedga odrzucone i nie bedg podlegac¢ ocenie przez
Zamawiajgcego. Zamawiajacy uprzednio wezwie Wykonawcéw do uzupetnienia brakow
w terminie 3 dni.
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14. Wymaga sie, aby oferta byta dostarczona w nieprzejrzystych i zapieczetowanych

opakowaniach, uniemozliwiajgcych odczytanie jej zawartosci bez uszkodzenia opakowan.
Powinna by¢ opatrzona dopiskiem:
Ustuga opracowania ,,Strategii Rozwoju Akademii WSB  2021-2025” w  oparciu
o moderowane warsztaty strategiczne oraz badania i analizy prowadzone wsrdd
zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy uczelni - Zapytanie ofertowe
nr 16/POWR/ZR21/2020 - termin skfadania ofert: 17.03.2020 r. godz. 10:00

15. Zamawiajacy nie dopuszcza sktadania ofert czesciowych.

16. Wykonawca moze ztozy¢ jedng oferte. Ztozenie wiecej niz jednej oferty spowoduje odrzucenie
wszystkich ofert ztozonych przez Wykonawce.

17. Wykonawca obowigzany jest wskazaé cene za zrealizowanie zamdwienia wyrazong w polskich
ztotych zgodnie z wzorem formularza oferty stanowigcym Zatgcznik nr 1 do zapytania
ofertowego.

18. Wskazana cena brutto powinna uwzglednia¢ wszystkie koszty i sktadniki niezbedne
do wykonania zamodwienia przez Wykonawce, w tym podatek VAT jezeli jego naliczenie wynika
z obowigzujgcych przepiséw.

19. Zamawiajgcy nie ponosi odpowiedzialnosci za kwalifikacje podatkowg i rachunkowg dokonang
przez Wykonawce.

20. Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci ztozenia oferty wariantowej.

21. Wykonawca ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty.

22. Wykonawcy zobowigzani sg dotgczy¢ do oferty aktualny odpis z wiasciwego rejestru lub
z centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci gospodarcze;j.

23. Poprzez ztozenie oferty, Oferent wyraza zgode na podanie do wiadomosci pozostatych
Oferentéw szczegétow oferty. Wykonawca ma prawo zastrzec poufnosé informacji
stanowigcych tajemnice jego przedsiebiorstwa w rozumieniu przepiséw o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Dokumenty stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa Wykonawcy
nalezy oznaczy¢ w sposdb wyraznie okreslajgcy wole ich utajnienia. Wskazane jest
wyodrebnienie dokumentow zawierajacych zastrzezone informacje. Brak zastrzezenia
traktowany bedzie jako zgoda na ujawnienie tresci oferty w catosci

IX. OTWARCIE OFERT. WARUNKI ODRZUCENIA OFERT
1. Zamawiajacy dokona weryfikacji i oceny ztozonych ofert pod wzgledem ich formalnej
zgodnosci z trescig zapytania ofertowego.
2. Oferta zostanie odrzucona, jesli:

e jejtres¢ nie odpowiada tresci niniejszego zapytania ofertowego,

e zostanie ztozona po terminie,

e jej zlozenie stanowi czyn nieuczciwej konkurencji w rozumieniu przepiséw
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,

e jest niezgodna z obowigzujgcymi przepisami prawa,

e jest przygotowana niezgodnie z punktem IX zapytania ofertowego — Sposdb
przygotowania oferty (np. brak zatgcznikdw, brak podpiséw na zatgcznikach, brak
kompletnych danych w zatgcznikach, wymaganych dodatkowych dokumentéw),
a braki nie zostaty uzupetnione we wskazanym terminie.
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3. Koperta z ofertg na skutek nieoznaczenia jej w sposéb wskazany w punkcie IX zapytania —
Sposbéb przygotowania oferty, zostanie otwarta przed datg otwarcia ofert przez Komisje
Zamawiajgcego powotang do weryfikacji i oceny ofert.

4. Zamawiajgcy moze w toku weryfikacji i oceny ofert zgda¢ od Wykonawcéw wyjasnien oraz
uzupetnien dokumentéw dotyczacych tresci ztozonych ofert. Zamawiajgcy odrzuci oferte
Wykonawcy, ktéry nie ztozy wyjasnien w wyznaczonym terminie lub jezeli dokonana ocena
wyjasnied wraz z dostarczonymi dowodami potwierdzi, ze oferta zawiera informacje
nieprawdziwe lub niemozliwe do udokumentowania.

5. W przypadku rozbieznosci co do kwoty oferty, za cene oferty Zamawiajgcy przyjmuje kwote
wpisang stownie.

6. Z tytutu odrzucenia oferty Wykonawcom nie przystuguja zadne roszczenia przeciw
Zamawiajgcemu.

7. Zadne informacje dotyczace procesu oceny oraz wyboru ofert nie zostang ujawnione
Wykonawcom lub innym osobom, niezaangazowanym w proces oceny i wyboru oferty.

INFORMACIJE O WYKLUCZENIACH

Z udziatu w postepowaniu wykluczone sg podmioty powigzane osobowo i kapitatowo
z Zamawiajacym. Przez powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania
miedzy Zamawiajgcym lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu
Zamawiajgcego lub osobami wykonujgcymi w imieniu Zamawiajgcego czynnosci zwigzane
z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru Wykonawcy a Wykonawcg, polegajace
w szczegdlnosci na:

e uczestniczeniu w spodfce jako wspdlnik spoétki cywilnej lub spétki osobowej,

e posiadaniu co najmniej 10% udziatéw lub akgji,

e petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, pethomocnika,

e pozostawaniu w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienstwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w linii bocznej
lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

W tym celu Wykonawca zobowigzany jest do ztozenia wraz z ofertg Zatacznika nr 5 do zapytania

ofertowego nr 16/POWR/ZR21/2020. Brak ztozenia zatgcznika skutkowaé bedzie wykluczeniem

Wykonawcy.

KRYTERIA OCENY OFERT

1. Ocenie beda podlegaty oferty, ktdre:
1) zostaty ztozione przez Wykonawcow, ktérzy spetniajg  warunki udziatu

W postepowaniu

2) nie zostaty odrzucone.

2. Ocena ofert zostanie dokonana w oparciu o nastepujgce kryteria:
1) Kryterium: ,Cena brutto za realizacje zamdwienia” — max 70 pkt (waga 70 %)
Kryterium cena, gdzie oferty zostang ocenione przelicznikiem: P=(Cn/Co) x 70 pkt
P — liczba otrzymanych punktéw na zadanie, Cn — najnizsza cena brutto za realizacje
zadania, Co — cena brutto za realizacje zadania oferty oceniane;j.
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2) Kryterium: ,Doswiadczenie eksperta w zakresie badan i analiz, skierowanego do
realizacji zadania” — max 15 pkt (waga 15 %) — jezeli Wykonawca wykaze, ze ekspert
z zakresu badan i analiz opracowat na podstawie przeprowadzonych badan:
e 3 analizy, Wykonawca otrzyma 0 pkt,
e 4 -6 analiz, Wykonawca otrzyma 5 pkt,
e 7 -9 analiz, Wykonawca otrzyma 10 pkt,
e 10 analiz i wiecej, Wykonawca otrzyma 15 pkt.

3) Kryterium: ,Doswiadczenie eksperta w zakresie tworzenia dokumentéow

o charakterze strategicznym, skierowanego do realizacji zadania” — max 15 pkt (waga
15 %) — jezeli Wykonawca wykaze, ze ekspert z zakresu tworzenia dokumentéw
o charakterze strategicznym opracowat:

e 3 dokumenty o charakterze strategicznym, Wykonawca otrzyma 0 pkt,

e 4 -6 dokumentéw o charakterze strategicznym, Wykonawca otrzyma 5 pkt,

e 7 -9 dokumentdw o charakterze strategicznym, Wykonawca otrzyma 10 pkt,

e 10 dokumentdéw o charakterze strategicznym i wiecej, wykonawca otrzyma 15pkt.

3. Wykonawcy zostang ocenieni wedtug wzoru: X pkt Kryterium: ,Cena brutto za realizacje
zamowienia” + Y pkt ,,Doswiadczenie eksperta w zakresie badan i analiz, skierowanego do
realizacji zadania” + Z pkt ,Doswiadczenie eksperta w zakresie tworzenia dokumentéw
o charakterze strategicznym, skierowanego do realizacji zadania” = tgczna liczba punktéw.

4. Wykonawca moze uzyskaé maksymalnie 100 pkt.

5. Zamawiajacy przy dokonaniu wyboru Wykonawcy bedzie kierowat sie elementarnymi
zasadami obowigzujgcymi na wspdlnotowym, jednolitym rynku europejskim, tj.:

1) Zasada przejrzystosci i jawnosci prowadzonego postepowania;

2) Zasada uczciwej konkurencji;

3) Zasadg swobody przeptywu kapitatu, towardéw, débr i ustug;

4) Zasada niedyskryminacji i réwnego traktowania Wykonawcéw na rynku.

WYBOR WYKONAWCY

1. Do realizacji zaméwienia zostanie wybrany Wykonawca, ktoéry:

e nie zostat wykluczony z postepowania,

e spetnit warunki udziatu w postepowaniu,

e jego oferta nie zostata odrzucona,

e jego oferta uzyskata najwiekszg liczbe punktéw.

2. lJezeli nie bedzie mozliwe dokonanie wyboru oferty najkorzystniejszej ze wzgledu na fakt,
ze ztozone oferty otrzymaty taka sama liczbe punktéw, Zamawiajgcy wezwie Wykonawcow,
do ztozenia ofert uzupetniajagcych. Ztozienie oferty uzupetniajgcej polega¢ bedzie na
przedstawieniu nowej propozycji cenowej, jednak nie wyziszej niz zaoferowana w ofercie
pierwotnej.

3. W przypadku gdy wybrany Wykonawca odmowi podpisania umowy na realizacje zamdwienia,

Zamawiajgcy wybierze Wykonawce, ktory zajat kolejne (drugie) miejsce na liscie rankingowe].
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Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do uniewaznienia postepowania, jezeli cena oferty
najkorzystniejszej, przewyzisza kwote jakg Zamawiajacy zamierza przeznaczy¢ na realizacje
zamdwienia.

Informacje o wyniku postepowania Zamawiajgcy upubliczni w Bazie Konkurencyjnosci.

XIHl. DODATKOWE INFORMACIE

1.

10.

11.

Wybrany Wykonawca ma obowigzek skontaktowac sie z Zamawiajgcym w terminie 7 dni

roboczych od momentu powiadomienia go o wybraniu jego oferty, w celu uzgodnienia

wszystkich kwestii koniecznych do wykonania zaméwienia.

Zamawiajgcy ma mozliwosé na kazdym etapie postepowania do:

e zmiany lub odwotania postepowania,

e zmiany lub odwotania warunkéw postepowania,

e zmiany tresci ogtoszenia i/lub zapytania ofertowego,

e uniewaznienia lub zamkniecia postepowania bez podania przyczyny na kazdym etapie
postepowania.

Zamawiajgcy dopuszcza mozliwo$¢ zmiany oséb dedykowanych do realizacji zamdwienia,

na etapie realizacji umowy, o ile Wykonawca przedstawi osoby, ktére spetniajg wymogi

okreslone w zapytaniu ofertowym i zostang zaakceptowane przez Zamawiajacego.

Zamawiajgcy przewiduje naktadanie kar umownych na Wykonawce na etapie realizacji

zamoéwienia.

Kary umowne nie wykluczaja dochodzenia od Wykonawcy odszkodowania na zasadach

ogolnych, jezeli kara umowna nie pokryje wyrzadzonej szkody.

Zamawiajgcy dopuszcza ptatnosc czeSciowq za realizacje zamowienia, tj. odrebnie za realizacje

etapu |, etapu Il oraz etapu lll, w terminie 21 dni od daty otrzymania przez Zamawiajacego

danej faktury za zrealizowany etap przedmiotu zamdwienia.

Kazdorazowo warunkiem wystawienia faktury przez Wykonawce bedzie podpisanie przez obie

strony protokotu odbioru danego etapu przedmiotu Zamdwienia, stanowigcego zatgcznik nr 1

do umowy, bedgcego potwierdzeniem prawidtowo wykonanej ustugi.

Zamawiajgcy zastrzega mozliwos¢ niezrealizowania catosci zamdéwienia. Powodem mogg by¢

wprowadzone zmiany do wniosku o dofinansowanie projektu.

W ramach sktadania wniosku o ptatnos¢ oferty mogg zostac przekazane w celu weryfikacji do

wtasciwej instytucji publiczne;j.

Wykonawca zapewni przestrzeganie polityki rOwnych szans, w szczegélnosci stosowanie jezyka

réwnosciowego oraz uwzglednienie kwestii réwnosci szans podczas realizacji zamdwienia.

Wykonawca przystepujgcy do udziatu w postepowaniu zobowigzany jest przedtozyc

oswiadczenie, iz:

- zapoznat sie z trescig dotgczonej do niniejszego zapytania ofertowego Klauzuli informacyjnej-

zatacznik nr 8,

- wypetnit obowiazki informacyjne przewidziane w art. 13 lub art. 14 Rozporzadzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony

0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego

przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie

o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016. str. 1) (RODO) wobec oséb fizycznych, od
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ktérych dane osobowe bezposrednio lub posrednio pozyskat w celu ubiegania sie o udzielenie
zamoOwienia w niniejszym postepowaniu.

12. W zakresie danych osobowych, ktére Wykonawca powezmie od Zamawiajgcego w wypadku
wykonywania umowy zawartej na skutek ztozenia oferty — prawa i obowigzki stron okreslone
zostang w umowie o powierzeniu przetwarzania danych osobowych stanowigcych zatgcznik
nr 6 do zapytania ofertowego.

13. Wszelkie informacje dotyczace zamdwienia, zawarte w zapytaniu ofertowym, ktdre nie zostaty
podane do wiadomosci publicznej, a takze wszelkie informacje prawne, organizacyjne,
handlowe, technologiczne i techniczne, dotyczace Zamawiajgcego lub zamdwienia, niepodane
do wiadomosci publicznej, ktére uczestnik postepowania uzyska w zwigzku z uczestnictwem
w postepowaniu o udzielenie zamdwienia, stanowig tajemnice przedsiebiorstwa
Zamawiajgcego i nie mogg by¢ ujawniane przez uczestnikdw postepowania, ani przekazywane
osobom trzecim bez zgody Zamawiajgcego. Wyzej opisane informacje poufne mogg byc
wykorzystane wytgcznie w celu przygotowania oferty i udziatu w postepowaniu o udzielenie
zamowienia.

14. Wykonawca jest zwigzany ofertg do dnia zakoriczenia postepowania, nie dtuzej niz 30 dni liczac
od dnia kiedy uptynat termin do sktadania ofert. Zamawiajgcy dopuszcza mozliwoscé
przedtuzenia terminu zwigzania ofertg. W tym celu moze zwréci¢ sie do Wykonawcy
o wyrazenie zgody na przedtuzenie terminu o wskazany okres, nie dtuzej jednak niz 60 dni.

15. Niniejsze zapytanie ofertowe nie stanowi zobowigzania do zawarcia umowy.

ZMIANY TRESCI/WARUNKOW/POSTANOWIEN UMOWY

1. Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwos¢é udzielenia Wykonawcy wytonionemu w niniejszym
postepowaniu zaméwien dodatkowych i uzupetniajgcych w wysokosci nieprzekraczajacej 50 %
wartosci zamdwienia okreslonej w umowie zawartej z Wykonawcg, o ile zamdwienia te bedg
zgodne z podstawowym przedmiotem zamodwienia. Ztozenie zamodwienia dodatkowego
i uzupetniajgcego wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

2. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zmiany warunkéw ptatnosci.

3. Zamawiajgcy przewiduje mozliwos¢ dokonania istotnych zmian postanowien umowy w zakresie:
a) terminu realizacji umowy (w przypadku, gdy nie jest mozliwe zrealizowanie przedmiotu
zamowienia w okreslonym w umowie terminie z przyczyn nie wynikajgcych bezposrednio
z winy Wykonawcy, Zamawiajgcy moze wydtuzy¢ termin realizacji umowy);

b) harmonogramu realizacji umowy;
c) ostatecznej liczby os6b — dotyczy etapu Il.

3. Zamawiajacy przewiduje mozliwos$¢ zmiany umowy w stosunku do tresci oferty, na podstawie

ktorej dokonano wyboru Wykonawcy w przypadku:

a) wystgpienia zmian w powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w zakresie
majacym  wptyw na realizacje umowy;

b) omytek pisarskich;

c) wystgpienia sytuacji losowych;

4. Zmiana Wykonawcy jest dopuszczalna w nastepujgcych przypadkach:

a) w wyniku potaczenia, podziatu, przeksztatcenia, upadtosci, restrukturyzacji lub nabycia
dotychczasowego wykonawcy lub jego przedsiebiorstwa, o ile nowy wykonawca spetnia
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Europejskie
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* %

Europejski Fundusz Spoteczny LI

* 4 %

warunki udziatu w postepowaniu, nie zachodzg wobec niego podstawy wykluczenia oraz nie
pociaga to za sobg innych istotnych zmian umowy;
b) w wyniku przejecia przez zamawiajgcego zobowigzan wykonawcy wzgledem jego
podwykonawcow.
5. O zmianach Zamawiajgcy powiadomi Wykonawce w terminie nie pdzniejszym niz 7 dni
kalendarzowych. Zmiany zostang wprowadzone w drodze aneksu do umowy.

LISTA DOKUMENTOW/OSWIADCZEN WYMAGANYCH OD WYKONAWCY

W celu wykazania spetnienia przez Wykonawce warunkéw formalnych udziatu w postepowaniu,

kazdy z nich powinien przedtozy¢ wraz z Ofertg nastepujgce dokumenty:

1.

10.

Zatacznik nr 1 do zapytania ofertowego nr 16/POWR/ZR21/2020 - Wypetniony formularz
oferty.

Zatacznik nr 2 do zapytania ofertowego nr 16/POWR/ZR21/2020 - wykaz oséb
delegowanych do realizacji zamoéwienia.

Zatacznik nr 2a do zapytania ofertowego nr 16/POWR/ZR21/2020 - CV osdb delegowanych
do realizacji zamowienia.

Zatacznik nr 3 do zapytania ofertowego 16/POWR/ZR21/2020 - wykaz wykonanych ustug.
Zatacznik nr 4 do Zapytania ofertowego nr16/POWR/ZR21/2020 - oswiadczenie
o spetnianiu warunkdw.

Zatacznik nr 5 do Zapytania ofertowego nr 16/POWR/ZR21/2020 - oswiadczenie o braku
powigzan kapitatowych i osobowych Wykonawcy z Zamawiajgcym.

Zatacznik nr 6 do Zapytania ofertowego nr 16/POWR/ZR21/2020 - zaparafowany wzoér
umowy.

Zatacznik nr7 do zapytania ofertowego nr 16/POWR/ZR21/2020 - zaparafowany wzér
umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych.

Kopie potwierdzong za zgodnosc¢ z oryginatem dokumentéw potwierdzajgcych spetnienie
warunkéw udziatu w postepowaniu, tj.: kopie dyplomu, referencje lub inne dokumenty.
Aktualny odpis z wtasciwego rejestru lub z centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci
gospodarczej.
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