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3) Wykorzystanie potencjalu nowoczesnych technologii informatycznych w procesie
dydaktycznym oraz w procesie zarzadzania dziataniami administracyjnymi Wydziatu.

4) Zintensyfikowanie dziatan zwiazanych ze wspélpracg zagraniczng, zardwno na
plaszczyznie kadry dydaktycznej jak i spotecznosci studenckiej.

5) Zapewnienie _rc’)Znorodnos’ci oraz dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku
pracy oraz lokalnego $rodowiska gospodarczego.

6) Nawiazywanie partnerskich relacji z podmiotami otoczenia spolecznego
i gospodarczego.

7) Zwickszanic zakresu ksztalcenia ustawicznego - otwarcie na potrzeby edukacyjne
réznych grup wiekowych.

8) Rozwdj kadry naukowo-dydakiycznej i ksztaltowanie przyjaznego Srodowiska
akademickiego.

IV. CELE STRATEGICZNE WYDZIALU ZAMIEJSCOWEGO
W KRAKOWIE

W poszczegblnych strategicznych kierunkach rozwoju Wydziatu przyjeto nastepujgce

cele strategiczne:

1) Zapewnienie warunkéw rozwoju dzialalnosci naukowo-badawczej Wydzialu:

» Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow, konsolidacja zespoloéw
naukowych, formutowanie zadan badawczych finansowanych ze srodkéw
wlasnych oraz ze srodkéw zewnetrznych,

e Wigczanic si¢ do badan w ramach konsorcjow, Klastrow, parkow naukowo-
technologicznych lub innych systeméw partnerskich, wystgpowanie o granty
badawcze,

e Rozbudowa i doposazenie laboratoriow dydaktycznych z wykorzystaniem
wewnetrznych i zewngtrzaych Zrodel finansowania,

o Wspolpraca w zakresie korzystania z laboratoridw ze strony partnerow
biznesowych, instytutéw w regionie,

e Przygotowanie oferty eksperckiej dla gospodarki,

e Poszerzanie interdyscyplinarnosci badani nankowych,

e Umiedzynarodowienie badan,
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Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury ksztalcenia.

3) wykorzystanie potencjalu nowoczesnych technologii informatycznych w procesie

dydaktycznym oraz w procesie zarzadzania dzialaniami administracyjnymi

Wydziatu:

Intensyfikacja dziatan majacych na celu wdrazanie nowych technologii,
Rozwiniecie i doskonalenie systemu ksztalcenia w formie e-learningu; wyklady
mi¢dzyuczelniane,

Rozwdj zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania,

Optymalizacja i wdrozenie Elektronicznego Systemu Obiegu Dokumentow,

Integracja systemow informatycznych w ramach Wydzialow WSB.

4) zintensyfikowanie dzialan zwigzanych ze wspélpracy zagraniczng, zaréwno na

plaszczyznie kadry dydaktycznej jak i spolecznosci studenckiej:

Zwickszenie mobilnosci studentow i pracownikow Wydziatu,

Wzrost umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia,

Intensyfikacja wspélpracy z partnerskimi uczelniami zagranicznymi,

Realizacja micdzynarodowych projektéw studenckich,

Uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych kierowanych przez
pracownikow Wydziatu,

Nawigzanie wspotpracy z zagranicznymi podmiotami gospodarczymi.

5) zapewnienie roznorodnosci oraz dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku

pracy oraz lokalnego Srodowiska gospodarczego:
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Wspolpraca z pracodawcami w zakresie doskonalenia programéow studidw
i jakosci ksztalcenia,

Upraktycznienie procesu dydaktycznego,

Powolanie Wydzialowe] Rady Biznesu,

Intensyfikacja wspotpracy z wladzami miasta i regionu,

Pozyskanie profesorow wizytujacych ze znaczacych osrodkow akademickich
i naukowych,

Monitoring potrzeb lokalnego rynku pracy.
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e Zwickszenie mobilnoéci kadry naukowo-dydaktycznej - wlaczanie do
europejskich programow ksztalcenia (m.in. Frasmus), uczestnictwo w stazach

1 szkoleniach krajowych 1 zagranicznych.

V. ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT)

a) mocne strony
1. Wysoki prestiz Uczelni poparty dog¢wiadczeniem praktycznym.
2. Znana i rozpoznawalna marka uczelni na rynku edukacyjnym na poziomie wyzszym
oraz w Srodowisku spoleczno-gospodarczym.
3. Mocna pozycja uczelni w regionie dzigki ksztalceniu kadr licencjackich,
inzynierskich, magisterskich i doktorskich dla przedsiebiorstw.
4, Zréznicowana oferta dydaktyczna na poziomie studiéw I, II stopnia oraz studiow
podyplomowych.
5. Do$wiadczona i kompetentna kadra nauczycieli akademickich, zar6wno w grupie
profesoréw, jak i adiunktow.
6. Profesjonalna promocja Uczelni na rynku edukacyjnym na poziomie wyzszym.
7. Duza aktywno$¢ w wystgpowaniu o zewnetrzne Zrodla finansowania .
8. Dostep studentéw do nowoczesnych laboratoriéw na wielu kierunkach studiéw.
9. Znaczacy potencjal naukowo-badawczy
10. Wysokie kwalifikacje kadry naukowo-badawczej o unikalnych czesto
specjalno$ciach naukowo-badawczych.
11. Wysoka jako§¢ i efektywnosé proceséw administracyjnych w Uczelni (poczta
wewnetrzna, system kontroli finansowej, system kontroli zarzadczej).
12. Dobrze funkcjonujagcy Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
o czym $wiadczg wyrdzniajace oceny Panstwowej Komisji Akredytacyjne;j.
13. Duza aktywnos$¢ w opiniowaniu programéw ksztatcenia przez zewngtrznych
interesariuszy,
14. Aktywny udzial w zespolach praktykow, w tym Klastrach.

b) siabe strony
1. Stabe pozycja uczelni w zakresie udzialu w wymianie miedzynarodowej nauczycieli
akademickich.
2. Oferta w jezyku angielskim na niezadawalajacym poziomie, wymaga rozbudowy.

3. Niska liczba profesoréw z innych krajow wykladajacych na Uczelni.
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4. Niewystarczajagce wykorzystanie mozliwosci prowadzenia wykladéw otwartych
w wykorzystaniem e-learningu.
5. Niski poziom komercjalizacji wynikéw badanh naukowych poprzez ich transfer do
przedsigbiorstw.
¢} szanse
1.Wzrost zapotrzebowania w przedsigbiorstwach na inzynieréw, licencjatow,
magistrow — absolwentéw uczelni.
2.Wzrost zainteresowania wspolpraca przez przedsiebiorstwa w zakresie pozyskiwania
do pracy absolwentow studiéw podyplomowych Uczelni
3.Rosnace aspiracje miodziezy odnosnie poziomu wyksztalcenia i uzyskiwanych
specjalizacji prowadzonych na Uczelni.
4. Oglaszanie przez MNiSW konkurséw, aplikowanie o dodatkowe $rodki zewnetrzne.
5.Potencjalnie duze zainteresowanie przedsiebiorstw przemystowych wdrazaniem
innowacyjnych rozwigzan technologicznych.
6. Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i1 wprowadzone dzieki temu
w Uczelni nowe regulacje i mechanizmy.
d) zagrozenia
1. Niz demograficzny i zauwazalne zmniejszanie si¢ liczby kandydatow na studia.
2. Oferty innych uczelni na rynku edukacyjnym i wzrost konkurencji w pozyskiwaniu
kandydatéw na studia.
3. Niski poziom stypendiéw.
Na podstawie powyzszej analizy strategicznej SWOT Wyzsze] Szkoly Biznesu
w Dabrowie Gorniczej, nalezy stwierdzi¢, iz Uczelnia czyni starania w celu eliminacji
stabych stron oraz zagrozen aby utrzymaé znaczacg pozycje konkurencyjng w zakresie
jakosci ksztalcenia.

Przewodniczacy Senatu
Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gdrniczej

Zfzf-e-%/\
REKTOR

Prof. nadzw. dr Zdzistawa Dacko-Pikiewicz
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6) nawigzywanie partnerskich relacji z podmiotami otoczenia Spolecznego
i gospodarczego:
e Otwarcie Wydzialu na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy,
o Zaspokajanie potrzeb i aspiracji edukacyjnych oraz naukowych spolecznosci
regionu,
» Zaciesnienie wspolpracy ze szkotami ponagminazjalnymi i wyzszymi,
* Dynamizacja wspoipracy z regionalnym rynkiem mediéw,
» Kooperacja naukowo-badawcza oraz wdrozeniowa z podmiotami otoczenia
Zewngtrznego,
e Zintensyfikowanic wi¢zi z absolwentami Wydzialu oraz stworzenie systemu

monitoringu satysfakcji absolwenta i kariery zawodowe;j.

7) zwigkszanie zakresu ksztalcenia ustawicznego - otwarcie na potrzeby edukacyjne
réznych grup wiekowych.
¢ Utworzenie 1 rozwinigcie nowych - kierunkéw studiow podyplomowych
odpowiadajacych na zapotrzebowanie rynku,
» Opracowanie oferty kurséw doszkalajgcych dla absolwentéw oraz szkolen,
*» Rozwijanie ksztalcenia na Uniwersytetach Trzeciego Wieku oraz
Uniwersytetach Dziecigcych i Miodziezowych oraz realizacja programow

edukacyjnych dla mtodziezy ponadgimnazjalne;.

8) rozwéj kadry naukowo — dydaktycznej i ksztaltowanie przyjaznego srodowiska
akademickiego

e Zatrudnianie na podstawowym miejscu pracy,

e Zatrudnianic pod katem kwalifikacji adekwatnych do realizowanych
programow ksztalcenia, planowanych badan naukowych oraz do$wiadczenia
praktycznego,

* Wspolpraca naukowo — badawcza z os$rodkami naukowymi w kraju i zagranica
—udzial pracownikow w badaniach,

e Opicka nad mlodsza kadrg naukowo-dydaktyczng pracownikéw z tytulem
1 stopniem naukowym dr habilitowanego,

e Pozyskiwanie zewnetrznych srodel finansowania dzialalnosci naukowo-

badawczej 1 rozwojowej pracownikow,
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e  Wdrozenie systemu ochrony wlasnosci intelektualnej,

e Digitalizacja dorobku naukowego pracownikow Uczelni,

»  Wiaczanie studentéw do realizacji prac badawczych (kota naukowe, seminaria
naukowe, seminaria dyplomowe),

e Dbatos¢ o wysokg reprezentacje Wydziatu w ogodlnopolskich 1
migdzynarodowych gremiach i stowarzyszeniach naukowych,

o Zwigkszenie liczby publikac)i ukazujacych sie w czasopismach naukowych
punktowanych w systemie krajowym i na tzw. Liscie filadelfijskiej,

* Rozwqj dzialalnosci wydawniczej - podreczniki i skrypty,

¢ Organizowanie konferencji naukowych,

* Rozwoj ksiggozbioru naukowego w Bibliotece pod katem rzeczywistych potrzeb
studentow 1 pracownikow naukowo — dydaktycznych,

e Stala weryfikacja dostepu do elekironicznych baz czasopism naukowych oraz

profesjonalnych programoéw komputerowych w Bibliotece,

2) permanentne doskonalenie jakosci ksztalcenia na Wydziale Zamiejscowym
w Krakowie:

» Doskonalenie wewnetrznego systemu oceny i zapewnienia jakosci ksztalcenia,

¢ Podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich,

e Zapewnienie komplementarne) oferty dydaktycznej w obszarze nauk
spolecznych, technicznych i humanistycznych,

¢ Internacjonalizacja ksztalcenia,

e Wspolpraca z pracodawcami w zakresie doskonalenia programéw studiéw
1 jakosci ksztalcenia,

e Udzial interesariuszy wewnetrznych i1 zewnetrznych w procesic tworzenia
strategii i misji Wydzialu (wspotpraca z pracodawcami, otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w ramach Rady Biznesu oraz czlonkostwo w Klastrach),

e Rozwijanie koncepcji Life Long Learning,

s Zatrudnianie wysokokwalitikowanej kadry gwarantujacej nowoczesng wiedze
akademicka oraz wybitnych praktykow,

e Staly monitoring programow ksztatcenia w celu dostosowania ich do
zmieniajgcych sie uwarunkowan gospodarczych, technologicznych i postepu
nauki,
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I. WIZJA WYDZIALU ZAMIEJSCOWEGO W KRAKOWIE

Wizjg Wydzialu Zamiejscowego w Krakowie jest osiggnigcie pozycji rozpoznawalnego
centrum naukowo-dydaktycznego 1 popularyzujacego nauke w woj. malopolskim
animujgcego  zycie edukacyjne 1 kulturalne oraz bedacego zmaczacym osrodkiem

opiniotworczym otwartym na potrzeby lokalne.

II. MISJA WYDZIALU ZAMIEJSCOWEGO W KRAKOWIE

Misja Wydzialu jest szczegolna dbatoéé o jakos$¢ prowadzonych badan naukowych oraz
umozliwianie zdobycia nowoczesnego wyksztalcena, dajacego mozliwosé zdobycia wiedzy,
umiejetnosci 1 postaw zgodnych z wymogami wspolczesnej gospodarki.

Misja Wydzialu Zamiejscowego w Krakowie jest skorelowana z misjg Wyzszej Szkoty
Biznesu w Dabrowie Gorniczej, ktora brzmi ,,Oferujac profesjonalizm 1 wiedze Uczelni
ksztalcl otwartych na wyzwania absolwentéw przy zachowaniu dynamicznego podejscia do
zmian zachodzacych w otoczeniu. Tworzge nauke w powigzamu z praktyka kreuje wymierne
wartoéci dla spoleczenstwa europejskiego i swiata biznesu”.

Misja Wydzialu jest realizowana we wszystkich plaszczyznach dzialania naukowo
— dydaktycznego, ogélnokulturalnego 1 wychowawczego. Wydzial jest nastawiony na rdzne
formy wspotpracy ze srodowiskiem gospodarczym i spolecznym, pracownicy uczestmiczy
w miedzynarodowych projektach badawczych oraz wymianie do$wiadczen kadry naukowej

1 studentow.

I11. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU WYDZIALU
ZAMIEJSCOWEGO W KRAKOWIE
Strategiczne kierunki rozwoju Wydzialu Zamiejscowego w Krakowie znajdujg swdj
wyraz i odzwierciedlenie w kierunkach i celach strategii Wyzszej Szkoly Biznesu
w Dabrowie Goérniczej oraz kluczowych czynnikach sukcesu Uczelni na lata 2014-2020.
Strategiczne kierunki rozwoju Wydzialu Zamiejscowego w Krakowie to:
1) Zapewnienie warunkdw rozwoju dziatalnosci naukowo-badawcze) Wydziatu.

2) Permanentne doskonalenie jakosci ksztalcenia na Wydziale Zamiejscowym

w Krakowie,
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