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WSTEP

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoly Biznesu w Dagbrowie Gorniczej jest
najwazniejszym dokumentem polityki rozwoju Uczelni. Wyznaczone w niej wizja, misja,
cele strategiczne oraz dziatania na rzecz rozwoju Uczelni w perspektywie trwajacej dekady
pozwalaja na umacnianie roli lidera nowoczesnosci w skali regionalnej, krajowej i globalne;.
Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Goémiczej jest dokumentem
opracowanym przy aktywnym zaangazowaniu pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
partneréw zewnetrznych, Rady Ekspertéw WSB i ekspertéw skupionych w Zespole ds.
Opracowania Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gérniczej. Strategia
wskazuje priorytetowe wymagania rozwojowe, instytucjonalne, krajowe i migdzynarodowe,
w ktorych budowa gospodarki opartej na wiedzy jest kluczowa dla rozwoju. Strategia jest
jednoczesnie dokumentem wskazujgcym pracownikom, studentom i doktorantom WSB,
w realizacje jakich dziatan i w jaki sposéb powinni si¢ angazowaé, aby wspdlnie wypelnié
misje Uczelni i osiagnaé postawione cele strategiczne.

O tempie rozwoju Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gornicze] oraz o jej
wewnetrznej 1 zewnetrznej konkurencyjnosci w najblizszych latach decydowaé bedzie udziat
w budowie kreatywnego, dobrze wyksztatconego spoteczenstwa i w prowadzeniu najwyzszej
jakosci badan przyczyniajacych si¢ do wzrostu innowacyjnosci gospodarki. Nakreslona w
Strategii Rozwoju WSB na lata 2014-2020 wizja Uczelni zaktada, ze w trwajacej dekadzie
Uczelnia bedzie dazyla we wspélpracy ze studentami, doktorantami, absolwentami i
pracownikami do wykorzystania potencjalu zawartego w réznorodno$ci dzialan
prowadzonych w obszarze nauk spolecznych, technicznych i humanistycznych osiagnie
trwala pozycje w swiatowej czoléwce osrodkéw akademickich w badaniach, nauczaniu i
transferze wiedzy, zapewni atrakcyjne miejsce studiowania, wyzwalania kreatywnosci i
realizowania aspiracji, a takze bedzie oddzialywata na rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa i
gospodarki.

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gérniczej na lata 2014-2020
Jjest dokumentem okreslajacym cele i kierunki rozwoju Uczelni w jej otoczeniu blizszym
i dalszym do roku 2020.

Cele i kierunki rozwoju WSB beda realizowane w nowych warunkach finansowych kraju
oraz w nowe]j perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020. W tym sensie Strategia

Rozwoju WSB 2014-2020 jest réwniez dokumentem uwzgledniajacym cele rozwoju
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spoteczno-gospodarczego, ktére samorzad wojewddztwa slaskiego bedzie starat sie osiggac
w ramach polityki regionalnej Unii Europejskiej. Dodatkowo, uwzglednia ona réwniez
przedsi¢wzigcia strategiczne, na ktérych realizacje konieczne bedzie ubieganie sie o $rodki
z krajowych programéw operacyjnych oraz innych krajowych i zagranicznych Zrédet

finansowania.

I. WizjA WYZSZEJ SZKOLY BIZNESU W DABROWIE GORNICZE]

Wizja Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Goérniczej jest dazenie, aby Uczelnia
stanowita silny osrodek akademicki oparty na wartosciach uniwersalnych oraz tozsamosci
i dazen swoich studentéw, doktorantéw, absolwentéw i pracownikéw oraz wykorzystywala
potencjal zawarty w réznorodnosci dziatan prowadzonych w obszarze nauk spotecznych
technicznych 1 humanistycznych. Kierunkiem wiodacym jest réwniez osiggnigcie trwalej
pozycji w swiatowe]j czotdwce osrodkéw akademickich w badaniach, nauczaniu i transferze
wiedzy.

Wizja WSB jest, aby Uczelnia byta atrakcyjnym miejscem studiowania, wyzwalania
kreatywnosci i realizowania aspiracji i wptywata na rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa

1 gospodarki.

II. Misya WYZSZEJ SZKOLY BIZNESU W DABROWIE GORNICZE]

Wyzsza Szkola Biznesu w Dabrowie Gdmiczej wytycza nowe kierunki rozwoju mysli
poprzez najwyzszej jakosci badania naukowe i nauczanie oraz wykorzystanie wspéiczesnej
wiedzy 1 praktyki w zakresie nauk spolecznych, technicznych i humanistycznych, w
atmosferze tolerancji i wolnosci buduje trwate relacje ze spoleczefistwem oraz ksztaltuje
otwartos¢ na nieznane, wrazliwos¢ humanistyczna, spoteczna i odpowiedzialno$¢ za
dziatanie.

Misja Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gérniczej brzmi ,,Oferujgc profesjonalizm
i wiedze Uczelni ksztatci otwartych na wyzwania absolwentéw przy zachowaniu
dynamicznego podejscia do zmian zachodzgcych w otoczeniu. Tworzgc nauke w powigzaniu z

praktykg kreuje wymierne wartosci dla spoteczenstwa europejskiego i swiata biznesu”.



III. wARTOSCI WYZSZEJ SZKOLY BIZNESU W DABROWIE
GORNICZE]J

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gomicze] realizuje przez spotecznosé
akademickg misj¢, wizje 1 cele strategiczne w poszanowaniu podstawowych,
uksztattowanych przez tradycje wartosci, ktére tworza autorytet nauki i wyrazajg sens
postannictwa uczonych w promocji postaw etycznych i obywatelskich.

Wartosci Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie gérnicze] stanowia odpowiedzialnosé
za wlasny warsztat naukowy, dyscypling, $rodowisko, ale réwniez za wychowanie
kolejnych generacji oraz za wykorzystanie autorytetu uczonego poza Uczelnig i strukturg
nauki, bezposrednia opieka nad rozwijajacymi si¢ umystami, udzielanie pomocy innym
czlonkom spolecznosci akademickiej, dyskretne, ale owocne kierowanie pierwszymi,
samodzielnymi krokami seminarzystow, magistrantéw i doktorantéow WSB, dyscyplina
pracownicza, wspomaganie demokratycznie wybranych przetozonych, solidarnosé wobec
kolegéw, studentéw i wszystkich cztonkéw spolecznosci akademickiej, stosowanie
jasnych i jednoznacznych kryteriéw warsztatowych i wartosciujacych w dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej, sprawiedliwo$¢ wobec studentéw WSB, ocena przyznajaca
wybranym szanse dalszego rozwoju naukowego lub kariery pozaakademickiej. Réwnos¢
w traktowaniu kobiet i mezczyzn, zarowno pracownikéw, jak tez studentéw oraz
doktorantéw Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Goérniczej, solidno$¢, precyzja,
rzetelny stosunek do faktow, do osiagnie¢ poprzednikéw oraz do jezyka, w ktérym buduje
sie teorie 1 w ktérym przekazuje si¢ wiedze, uwazne wstuchiwanie sie w opinie innych,
nawet w te przeciwstawne wobec przekonan ogdlnie obowiazujacych i osobistych, jak
rowniez formulowanie prawdziwych sadéw 1 teorii, odkrywanie prawdy oraz

wychowywanie w jej duchu mtodziezy akademickie;j.
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IV. STRATEGICZNE CELE WYZSZEJ SZKOLY BIZNESU
W DABROWIE GORNICZEJ

Strategiczne cele oraz rozwdj Wyzszej Szkoty Biznesu w Dgbrowie Gérniczej jest
postrzegany w trzech giéwnych obszarach dziatalnosci: naukowej, dydaktycznej oraz
organizacyjne;j.

Wyszeg6lnione obszary stanowia podstawe formulowania Strategii Rozwoju Wyzszej
Szkoty Biznesu w Dabrowie Goémiczej w szczegdlnosci w odniesieniu do kierunkéw
strategicznych (celéw gtéwnych) oraz celéw operacyjnych w perspektywie 2014-2020.

W celu skutecznego wdrozenia strategii rozwoju Uczelni, wizja Wyzszej Szkoty Biznesu
w Dabrowie Gérniczej na lata 2014-2020 zostala okreslona w postaci 5 gtéwnych celéw
strategicznych, okreslajacych priorytety dziatan Uczelni w perspektywie konca 2020r.

Na podstawie analizy s$rodowiska wewnetrznego i zewnetrznego Uczelni oraz
identyfikacji obszaréw rozwojowych zostaly wyznaczone kluczowe cele strategiczne.
Realizacja celow strategicznych wymaga zintegrowanych dziatan administracji, pracownikéw
naukowo-dydaktycznych oraz studentéw i doktorantéw, ktérzy swoim wspélnym wysitkiem
przybliza¢ beda Wyzsza Szkole Biznesu w Dabrowie Goérniczej do speinienia zatozen jego
wizji.

Strategiczne cele rozwoju Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Goérniczej:
Dziatalnos¢ dydaktyczna i badania naukowe stanowia system zintegrowany
Znaczacy wplyw na otoczenie spoteczne, kulturowe i gospodarcze
Jako$¢ nauczania na najwyzszym poziomie

Jakos¢ badan naukowych na najwyzszym poziomie

ok o

Umiedzynarodowienie Uczelni

Cel 1. Dziatalnos¢ dydaktyczna i badania naukowe stanowia system zintegrowany
Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej ciagle doskonali strukture
organizacyjna, planuje blizsza wspéiprace pomiedzy Wydzialem Zarzgdzania, Informatyki
1 Nauk Spotecznych w Dabrowie Gérniczej, a Wydziatami Zamiejscowymi w celu realizacji
wspdlnych inicjatyw, projektéw badawczych, realizacji dydaktyki na najwyzszym poziomie.
W celu realizacji przedmiotowego celu WSB planuje w latach 2014-2020 przeprowadzié

szereg przedsiewzig¢ majgcych na celu budowe struktury organizacyjnej i przestrzennej
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umozliwiajgcej wzmocnienie nastepujacych obszaréw: nauk spotecznych, humanistycznych
1 technicznych.

Powyzsze dziatania przyczynia si¢ do wzrostu efektywnosci wykorzystania zasobéw
oraz do rozwoju i optymalnego wykorzystania wiasnej infrastruktury badawczo-dydaktycznej,
a konsekwencji do wzrostu efektywnosci zarzadzania cata Uczelniag w planowanym okresie.
Zasadnym wydaje si¢ réwniez permanentny rozwéj i rozbudowa informatycznego
zintegrowanego systemu zarzadzania Uczelnig, ktéry wspiera dydaktyke, nauke oraz relacje

ze srodowiskiem zewnetrznym.

Celami szczegélowymi w obrebie celu pierwszego sa:

1.1 Doskonalenie struktury organizacyjnej i zarzadzania w celu wzmocnienia obszaru
nauk spolecznych, humanistycznych i technicznych

1.2 Dziatania rozwojowe i optymalne zarzadzanie infrastruktura badawczo-
dydaktyczna

1.3 Wysoki poziom efektywnosci zarzadzania Uczelnia

1.4 Doskonalenie i rozwdj zintegrowanego systemu informatycznego

Cel 2. Znaczacy wplyw na otoczenie spoleczne, kulturowe i gospodarcze

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Goérniczej ksztalci praktycznie i taki tez cel
priorytetowy stawia na lata 2014-2020, Uczelnia zaklada permanentne pogiebianie relacji,
ktore wiazg je z otoczeniem spotecznym, kulturowym i gospodarczym.
Uczelnia w perspektywie 2014-2020 planuje znaczacy wzrost transferu wiedzy do
gospodarki, wzrost komercjalizacji wynikéw badan naukowych wiaczajac w ten proces
zar6wno nauki spoteczne, humanistyczne, jak i techniczne.
WSB planuje réwniez zwickszy¢ swoja role jako opiniotworcza i ekspercka na poziomie
regionalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym.

W celu udoskonalenia komunikacji pomi¢dzy Uczelnia a otoczeniem zewnetrznym
Uczelnia zamierza wprowadzi¢ zintegrowany system promocji oraz budowania swojej

tozsamosci w odniesieniu do otoczenia zewnetrznego.

Celami szczegélowymi w obrebie celu drugiego sa:
2.1 Zwigkszenie transferu wiedzy do gospodarki i komercjalizacja wynikow badan
2.2 Znaczgca kulturotwoércza rola Uczelni

2.3 Ekspercka rola Uczelni na poziomie regionalnym, krajowym i migdzynarodowym
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2.4 Wdrozenie zintegrowanego systemu promocji oraz budowania tozsamosci Uczelni

Cel 3. Jako$¢ nauczania na najwyzszym poziomie

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Goérniczej zaktada permanentne doskonalenie
oferty dydaktycznej w perspektywie 2014-2020, zgodnie z trendami i zapotrzebowaniem
rynku pracy, zaklada certyfikacje kompetencji na kazdym etapie ksztalcenia, zamierza
réwniez rozszerzy¢ zakres ushug edukacyjnych zwiazanych z uczeniem si¢ przez cale zycie —
W sposOb znaczacy zaklada rozwdj ksztalcenia ustawicznego.

Uczelnia zakiada réwniez standaryzacje oraz doskonalenie procesu rekrutacji
kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia oraz na studia podyplomowe i seminaria
doktorskie.

Wszystkie wymienione cele musza by¢ wspomagane przez zespét praktyk, nawykow
sktadajacych si¢ na bezustanne poprawianie jakosci ustug dydaktycznych Uczelni. W tym
celu WSB planuje w latach 2014-2020 podja¢ dziatania zmierzajace do wzrostu skutecznosci
uczelnianego wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia i budowania filozofii
1 kultury jakosci ,jednoczesnie zapraszajac do wspéipracy zewnetrznych partneréw, Uczelnie
Wyzsze, tak aby doskonali¢ system poprzez korzystanie z najlepszych praktyk.

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gérniczej zaktada réwniez permanentny rozwdj kadry
dydaktyczne;j.

Celami szczegélowymi w obrebie celu trzeciego sa:

3.1 Rozwdj i wzrost atrakcyjnosci oferty dydaktycznej

3.2 Standaryzacja i doskonalenie procesu rekrutacji kandydatéw na studia

3.3 Rozwdj ksztalcenia ustawicznego

3.4 Rozwoj kadry dydaktycznej

3.5 Doskonalenie i rozwéj systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia

Cel 4. Jako$¢ badan naukowych na najwyzszym poziomie

Kluczowym priorytetem Uczelni jest rozwdj i prowadzenie badan naukowych na
najwyzszym poziomie merytorycznym jak réwniez zapewnienie mozliwosci rozwoju w tym
obszarze studentom, doktorantom i pracownikom naukowo-dydaktycznym.
Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Goérniczej planuje w okresie 2014-2020 utrzymaé
wysoki poziom prowadzenia badan naukowy w ujeciu krajowym i miedzynarodowym.

Celem Uczelni jest rowniez promocja interdyscyplinarnosci prowadzenia badan naukowych.
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WSB w sposob szczegbtowy zamierza kontynuowac i kreowaé trendy w miedzynarodowym
swiecie akademickim, szczegdlnie w zakresie coraz bardziej intensywnych relacji uczelni
z otoczeniem spotecznym i biznesowym, réwniez w obszarze badawczym. Z tego powodu
Uczelnia planuje w latach 2014-2020 wspiera¢ badania naukowe o wysokim potencjale

wdrozeniowym, zwraca¢ szczegdlng uwage na komercjalizacje wynikéw badan naukowych.

Celami szczegélowymi w obrebie celu czwartego s3:

4.1 Tworzenie warunkow prowadzenia badan na §wiatowym poziomie

4.2 Kontynuacja i prowadzenie badan na s$wiatowym poziomie w wybranych
dziedzinach nauki i rozwéj w innych

4.3 Realizacja badan naukowych interdyscyplinarnych

4.4 Inicjowanie i rozwdj badan naukowych o wysokim potencjale wdrozeniowym

Cel 5. Umiedzynarodowienie Uczelni

Jednym z kluczowych celéw strategicznych Uczelni jest uzyska¢ wysoki poziom
umig¢dzynarodowienia wyrazajacy si¢ poprzez: interesujaca, zaréwno dla polskich jak i
zagranicznych studentéw, oferte ksztalcenia w jezykach obcych, wlaczanie do procesu
realizacji ksztalcenia zagranicznych pracownikéw naukowo-dydaktycznych, rozwdj
wspoOlpracy z partnerami zagranicznymi, zwiekszenie mobilnosci studentéw jak i kadry
akademickiej, wdrozenie rozwigzan organizacyjnych podnoszacych jako$¢ obstugi
zagranicznych studentéw, zdobycie zagranicznych akredytacji jakosci. Dziatania w zakresie
umig¢dzynarodowienia uczelni maja poméc Wyzszej Szkole Biznesu w Dabrowie Goérnicze]
zbudowa¢ na migdzynarodowym rynku edukacyjnym wizerunek uczelni, ktéra: wdrozyla
mi¢dzynarodowe standardy jakosci, reaguje na potrzeby swoich wewnetrznych i
zewngtrznych interesariuszy, permanentnie doskonali standardy jakosci we wszystkich

aspektach swojego funkcjonowania.

Celami szczegbétowymi w obrebie celu pigtego sa:

5.1 Rozwdj oferty ksztalcenia realizowanej w jezykach obcych

5.2 Rozwdj wspélpracy z partnerami zagranicznymi (instytucjami edukacyjnymi,
organizacjami pozarzadowymi, partnerami korporacyjnymi)

5.3 Zwigkszenie mobilnosci studentéw oraz kadry akademickiej i administracyjnej

5.4 Dostosowanie obshugi do potrzeb studentéw zagranicznych

5.5 Zdobycie zagranicznych akredytacji jakosci przez Uczelnie
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5.6 Budowanie i rozwijania miedzynarodowej spotecznosci Uczelni

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gdrniczej na lata 2014-2020 jest
spOjna z celami rozwojowymi zawartymi w strategicznych dokumentach regionalnych,
krajowych 1 miedzynarodowych, dotyczacych ksztattowania polityki spotecznej,

gospodarczej, naukowej i edukacyjne;j.

V. PRIORYTETOWE CELE STRATEGII WYZSZEJ SZKOLY
BIZNESU W DABROWIE GORNICZE]

Koncepcja formutowania Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu w Dgbrowie Gérniczej,
a co za tym misja, wizja, cele strategiczne i cele szczegbtowe na lata 2014-2020 zostaly
wypracowane w formie dialogu z przedstawicielami wszystkich cztonkéw spotecznosci
akademickiej — pracownikow, studentéw i doktorantéw, srodowiska przedsiebiorcéw

1 praktykoéw zrzeszonych w ramach Rady Ekspertéw WSB.

V1. KARTY REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU WYZSZEJ SZKOLY
BIZNESU W DABROWIE GORNICZEJ

Dzigki opracowanej metodyce pomiaru efektéw realizacji strategii, mozliwe jest
dokonywanie analiz oraz podejmowanie dziatan korekcyjnych, ustalanie priorytetéw oraz
okreslanie polityki rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gériczej na nadchodzace
lata. Karty realizacji strategii w Wyzsze] Szkoly Biznesu w Dabrowie Goérniczej

przedstawiono ponizej.
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Karta Realizacji Strategii Rozwoju

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gdrniczej
Cel gtéwny 1: Dzialalno$¢ dydaktyczna i badania naukowe stanowig system zintegrowany

Dziatanie Odpowiedzialnosé Termin Miernik efektéw wykonania Zrédlo finansowania
za wykonanie wykonania
1.1. Wspieranie dziatan majacych na Dziekan Wydziatu,
celu zapewnienie odpowiedniej struktury | Kierownicy Dziatania ciggle | Liczba pracownikéw nauki ze stopniem doktora Srodki Uczelni
dyscyplin i specjalizacji oraz liczby jednostek
pracownikéw naukowych ze stopniem dydaktycznych
doktora
1.2. Wspieranie dziala majacych na Dziekan Wydziatu,
celu zapewnienie odpowiedniej struktury | Kierownicy Dzialania ciggle | Liczba pracownikéw nauki ze stopniem doktora Srodki Uczelni
dyscyplin i specjalizacji oraz liczby jednostek habilitowanego
pracownikéw naukowych ze stopniem dydaktycznych

doktora habilitowanego

1.3. Wspieranie dziatan majgcych na

Dziekan Wydziatu,

celu zapewnienie odpowiedniej struktury | Kierownicy Dziatania ciggte | Liczba pracownikdw nauki z tytutem naukowym Srodki Uczelni
dyscyplin i specjalizacji oraz liczby Jednostek profesora
pracownikéw naukowych z tytutem dydaktycznych
naukowym profesora

Kierownicy

jednostek
1.4. Aktywne pozyskiwanie $rodkéw dydaktycznych,
finansowych pozyskanych z zewnatrz zespoty ds. Dziatania ciagle | Wielko$¢ srodkéw finansowych pozyskanych Srodki Uczelni, $rodki
(spoza WSB) na dziatalno$é¢ naukowa, pozyskiwania z zewnatrz (spoza WSB) na dziatalno$¢ naukows, zewnetrzne
infrastrukturg badawczo-dydaktyczng, srodkéw infrastrukture badawczo — dydaktyczna, systemy

systemy informatyczne

zewngetrznych

informatyczne

1.5. Wspieranie tworzenia formalnych i | Wtadze Wydziatu,
nieformalnych zespotéw pracownikéw Kierownicy Liczba formalnych i nieformalnych zespoldw $rodki Uczelni
naukowych, uczestniczacych w jednostek Dzialania ciagle | pracownikéw naukowych, uczestniczacych w
zewngetrznych projektach dydaktycznych zewngtrznych projektach

Wiadze Wydziatu,
1..6. Wspieranie uczestnictwa Kierownicy Liczba projektéw finansowanych ze $rodkdw Srodki Uczelni, zrédta
pracownikéw naukowych w Jednostek Dziatania ciagle | zewngtrznych (spoza WSB), w ktérych uczestnicza zewngtrzne
zewnetrznych projektach dydaktycznych pracownicy naukowi jednostki

ﬁ
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1.7 Wspieranie publikacji w

Wiadze Wydziatu,

czasopismach o zasiggu Kierownicy Dziatania ciggle | Liczba punktéw uzyskanych za publikacje o zasiggu Srodki Uczelni, zrédta

migdzynarodowym jednostek migdzynarodowym zewngtrzne
dydaktycznych

1.8. Aktywne pozyskiwanie srodkéw ze | Wtadze Wydziatu,

zrédet zewngtrznych na finansowanie Zespoly ds. Dziatania ciagte | Kwota $rodkéw pozyskanych ze zrédet zewnetrznych na | Srodki Uczelni, Zrédta

projektéw badawczych i infrastruktury $rodkéw finansowanie projektéw badawczych i infrastruktury zewnetrzne

badawczej zewngtrznych badawczej

1.9. Aktywne korzystanie ze §rodkow Kierownicy Kwota $rodkéw pozyskanych ze zrédet wewngtrznych na

Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie jednostek Dziatania ciggte | finansowanie projektéw badawczych i infrastruktury Srodki Uczelni

Gdrniczej —projekty, infrastruktura dydaktycznych badawczej

badawcza

1.10. Aktywne pozyskiwanie $rodkow Wiadze Wydziatu, Kwota $rodkéw pozyskanych ze zrédet zewngtrznych na | Srodki Uczelni, Zrédta

ze zrodet zewngtrznych na finansowanie | zespoty ds. Dziatania ciggle | finansowanie projektow dydaktycznych zewnetrzne

projektéw dydaktycznych

srodkdéw zewn.

[.11. Usprawnienie obstugi
administracyjnej

Wiadze Wydziatu,
Zespot ds.
Wspdlpracy
migdzynarodowej

Dzialania ciagle

Liczba zazalen/skarg zwigzanych z realizacja obstugi
administracyjnej

Bez kosztow

Witadze Wydziatu,
1.12. Podnoszenie jakosci obstugi Zespot ds. Liczba pracownikéw administracyjnych nagrodzonych Bez kosztow
administracyjnej Wsp6lpracy Dzialania ciggle | za wysokie oceny studentéw i doktorantéw
migedzynarodowej
1.13. Wspieranie aktywnosci wilasnej Wladze Wydziatu,
pracownikéw w podnoszeniu Zespot ds. Liczba pracownikéw naukowo dydaktycznych Srodki Uczelni, zrédta
profesjonalnych umiejgtnosci Wspdlpracy Dziatania ciggte | podnoszacych swoje umiejetnosci profesjonalne zewngtrzne
miedzynarodowej
1.14. Poprawa sprawnosci Wiadze Wydziatu,
wykorzystania zasobdw obstugi Zespot ds. Dziatania ciagte | Liczba pracownikéw naukowo dydaktycznych Bez kosztow

administracyjnej studentéw/doktorantéw

Wspétpracy
migdzynarodowe;j

podnoszacych swoje umiejegtnosci profesjonalne

1.15. Poprawa sprawnosci
wykorzystania zasobéw obstugi
administracyjnej pracownikéw naukowo
- dydaktycznych

Wiadze Wydziatu

Dziatania ciagte

Koszt jednostkowy obstugi administracyjnej
przypadajacy na jednego pracownika naukowo-
dydaktycznego lub naukowego

Bez kosztow
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Karta Realizacji Strategii Rozwoju

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gérniczej

Cel gléwny 2: Znaczacy wplyw na otoczenie spoleczne, kulturowe i gospodarcze

2.1. Aktywne poszukiwanie wspolpracy | Wiadze Wydziatu,

z instytucjami otoczenia spoteczno - Kierownicy Dzialania ciggte | Liczba nowych uméw o wspdtpracy z instytucjami z Srodki Uczelni, Zrédta

gospodarczego jednostek otoczenia spoteczno - gospodarczego zewngtrzne
dydaktycznych

2.2. Poszukiwanie wspdlpracy z Wiadze Wydziatu,

instytucjami otoczenia spoteczno - Kierownicy Dziatania ciggle | Liczba nowych projektéw badawczo - rozwojowych Srodki Uczelni

gospodarczego dla nowych projektéw jednostek realizowanych we wspdlpracy z instytucjami z otoczenia

badawczo-rozwojowych dydaktycznych spoleczno -gospodarczego

2.3. Organizowanie imprez naukowych z | Wiadze Wydziatu,

udziatem przedstawicieli otoczenia Kierownicy Liczba imprez naukowych organizowanych z udziatem Srodki Uczelni, Zrdia

spotfeczno-gospodarczego jednostek Dziatania ciggle | przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego zewngtrzne
dydaktycznych

2.4. Rozwijanie wspdtpracy badawczej z | Wiadze Wydziatu, Liczba pracownikdw instytucji z otoczenia spoteczno-

instytucjami z otoczenia spoteczno - Kierownicy Dziatania ciggle | gospodarczego uczestniczacych w projektach Srodki Uczelni, Zrédta

gospodarczego jednostek badawczych i/lub badawczo-rozwojowych zewnetrzne
dydaktycznych

2.5. Rozwijanie wspdipracy

dydaktycznej z instytucjami z otoczenia | Wiadze Wydziatu, Liczba pracownikow instytucji z otoczenia spoteczno- Srodki Uczelni, Zrédta

spoleczno- gospodarczego Kierownicy Dziatania ciagte | gospodarczego prowadzacych zajecia dydaktyczne dla zewngetrzne

prowadzacych zajecia dydaktyczne dla jednostek studentéw, doktorantdw, stuchaczy studiéw

doksztatcajacych dydaktycznych podyplomowych oraz uczestnikéw kurséw

doksztatcajacych

2.6. Aktywne poszukiwanie nowych
projektéw realizowanych we wspétpracy
z podmiotami publicznymi i
gospodarczymi regionu

Wiadze Wydziatu,
Kierownicy
jednostek
dydaktycznych

Dziatania ciggte

Liczba projektéw badawczo-rozwojowych
realizowanych we wspdtpracy z podmiotami
publicznymi i/lub gospodarczymi regionu

Srodki Uczelni, Zrédta
zewnetrzne

2.7. Wspieranie wdrozen
wypracowanych w wyniku wspélpracy z

Wiadze Wydziatu,
Kierownicy

Dzialania ciagte

Liczba wdroZzen rozwigzan wypracowanych w wyniku

Srodki Uczelni

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gorniczej na lata 2014-2020

Strona 3



regionalnym otoczeniem spoteczno- jednostek wspdtpracy z regionalnym otoczeniem spoteczno-

gospodarczym dydaktycznych gospodarczym

2.8. Wspieranie pracownikow w Wiadze Wydziatu,

uczestnictwie w projektach B+R Kierownicy Liczba pracownikéw uczestniczacych w projektach B+R | Srodki Uczelni, #rédta
realizowanych we wspétpracy z Jednostek Dzialania ciggte | realizowanych we wspélpracy z podmiotami zewnelrzne
podmiotami publicznymi i/lub dydaktycznych publicznymi i/ lub gospodarczymi regionu

gospodarczymi regionu

2.9. Wspieranie studentéw w

Wiadze Wydziatu,

Liczba studentéw uczestniczgcych w projektach B+R

uczestnictwie w projektach B+R Kierownicy Dziatania ciagte | realizowanych we wspdtpracy z podmiotami Srodki Uczelni, zrédta
realizowanych we wspélpracy z jednostek publicznymi i/ lub gospodarczymi regionu; Liczba prac zewnetrzne
podmiotami publicznymi i/lub dydaktycznych dyplomowych o tematyce regionalnej powstatych w
gospodarczymi regionu wyniku wspélpracy z regionalnym otoczeniem

spoteczno-gospodarczym
2.10. Wspieranie doktorantéw w Wiadze Wydziatu, | Dziatania ciagle | Liczba doktorantéw uczestniczacych w projektach B+4R | Srodki Uczelni, Zrédta
uczestnictwie w projektach B+R Kierownicy realizowanych we wspotpracy z podmiotami zewnetrzne
realizowanych we wspélpracy z jednostek publicznymi i/ lub gospodarczymi regionu
podmiotami publicznymi i/lub dydaktycznych

gospodarczymi regionu

2.11. Wspieranie publikacji bedacych
wynikiem wspdlpracy z regionalnym
otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Wtadze Wydziatu,
Zespot ds.
Wspétpracy
migdzynarodowej

Dziatania ciggte

Liczba punktéw uzyskanych za publikacje bedace
wynikiem wspotpracy z regionalnym otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Srodki Uczelni, Zrodta
zewnetrzne

2.12. Wspieranie dziatalnoéci Wiadze Wydziatu, | Dzialania ciagle | Laczne wydatki na dziatalno$é¢ informacyjno- Srodki Uczelni
informacyjno - promocyjnej Centrum Promocji i promocyjna

Informacji
2.13. Wspieranie pracownikow Wtadze Wydziatu,

uczestniczacych w imprezach
promocyjnych (dni otwartych, akcji
promocyjnych w szkotach)

Centrum Promocji i
Informac;ji

Dziatania ciagte

Liczba pracownikdéw jednostki uczestniczgcych w
imprezach promocyjnych (dni otwartych, akcji
promocyjnych w szkotach)

Srodki Uczelni

2.14. Podnoszenie liczby
organizowanych imprez informacyjno -

Wiadze Wydziatu,
Centrum Promocji i

Liczba imprez promocyjnych organizowanych przez

Srodki Uczelni, Zrédia

ﬁ
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promocyjnych

Informacji

Dziatania ciggle

jednostke

zewnetrzne

2.15. Wspieranie publikacji

popularnonaukowych i publicystycznych

oraz wystgpien w mediach

Wiadze Wydziatu,
Centrum Promocji i
Informacji

Dziatania ciggle

Liczba publikacji popularno-naukowych i
publicystycznych oraz wystapien w mediach

Srodki Uczelni, Wydziatu

Karta Realizacji Strategii Rozwoju

Wyzsza Szkota Biznesu w Dgbrowie Gérniczej
Cel gléwny 3: Jako$é nauczania na najwyzszym poziomie

Dzialanie Odpowiedzialno$é Termin Miernik efektéw wykonania Zrédto finansowania
za wykonanie wykonania
Kierownicy
3.1. Nawigzywanie wspélpracy z Jjednostek Liczba zewnetrznych interesariuszy, z ktérymi jednostka | Srodki Uczelni
zewnetrznymi interesariuszami w dydaktycznych, Dziatania ciagle | wspdlpracowata w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia

zakresie poprawy jakosci ksztalcenia

zespoly ds. jakosci
ksztatcenia

Kierownicy
3.2 Wprowadzanie przedsigwzigé w Jjednostek Catkowita liczba wprowadzonych przez jednostke Srodki Uczelni
zakresie doskonalenia jakosci dydaktycznych, Dziatania ciagte | przedsigwzigé w zakresie doskonalenia jakosci
ksztalcenia zespoly ds. jakosci ksztalcenia

ksztatcenia

Kierownicy
3.3. Wspieranie uczestniczenia jednostek Liczba studentéw zaangazowanych w doskonalenie Srodki Uczelni
studentow w doskonaleniu jakodci dydaktycznych, Dzialania ciggle | jakosci ksztalcenia
ksztatcenia zespoty ds. jakosci

ksztalcenia

3.4, Wspieranie opracowania i

Wiadze Wydziatu,

Dziatania ciagle

Liczba uruchomionych kierunkéw studiow

uruchomiania interdyscyplinarnych Kierownicy interdyscyplinarnych
kierunkéw studiéw i/lub specjalnodci jednostek
studiéw dydaktycznych

Srodki Uczelni

3.5. Wspieranie opracowania i

Wiadze Wydziatu,

Dziatania ciagle

Liczba uruchamianych kierunkéw studiéw drugiego

uruchomiania kierunkéw studiéw Kierownicy stopnia
drugiego stopnia jednostek
dydaktycznych

Srodki Uczelni
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3.6. Wspieranie opracowania i Wiadze Wydziatu,
uruchomiania modutéw/przedmiotéw Kierownicy Dziafania ciggte | Liczba modutéw ksztatcenia/przedmiotéw ksztalcacych Srodki Uczelni
ksztatcacych umiejgtnosci praktyczne jednostek umiejgtnosei praktyczne

dydaktycznych
3.7. Wspieranie uczestnictwa miodych Wtadze Wydziatu,
pracownikow w réznych formach Kierownicy Dzialania ciagle | Liczba mtodych pracownikéw uczestniczacych w Srodki Uczelni
zdobywania do$wiadczenia jednostek réznych formach zdobywania do$wiadczenia
zawodowego poza uczelnig dydaktycznych zawodowego poza uczelnig
3.8 Wprowadzanie innowacji Wiadze Wydziatu,
dydaktycznych do systemu ksztatcenia, | Zespél ds. Liczba innowacji dydaktycznych (nowych metod i Srodki Uczelni, zrédia
bedgcych wynikiem wspdtpracy z Wspotpracy Dziatania ciggle | koncepcji ksztalcenia i oceny), wprowadzonych do zewnetrzne
krajowymi lub zagranicznymi mi¢dzynarodowe;j systemu ksztatcenia bedacych wynikiem wspdtpracy z

partnerami dydaktycznymi

zagranicznymi partnerami dydaktycznymi

3.9. Pozyskiwanie mozliwosci
odbywania stazy/woluntariatéw przez

Wiadze Wydziatu,

Liczba stazy/wolontariatéw odbywanych przez

studentdw w instytucjach z otoczenia Kierownicy Dziatania cigglte | studentéw w instytucjach z otoczenia spoleczno - Srodki Uczelni
spoteczno - gospodarczego jednostek gospodarczego (poza obowigzkowymi praktykami
dydaktycznych zawodowymi)
3.10. Wspieranie zaangazowania Wiadze Wydziatu,
studentéw w badania naukowe Kierownicy Dziatania ciagte | Liczba studentéw zaangazowanych w badania naukowe | Bez kosztow
prowadzone na Wydziale jednostek prowadzone na Wydziale
dydaktycznych
3.11. Wzbogacanie programéw studiéw | Wiadze Wydziatu,
o moduty/przedmioty fakultatywne Kierownicy Dziatania ciggte | Liczba modutéw ksztatcenia / przedmiotow Srodki Uczelni
jednostek (rocznie) fakultatywnych
dydaktycznych
3.12. Wzbogacanie programéw studiéw | Wiadze Wydziatu,
o moduty/przedmioty prowadzone z Kierownicy Dziatania ciggle | Liczba moduléw/przedmiotéw prowadzonych z Srodki Uczelni
wykorzystaniem aktywizujacych metod | jednostek (corocznie) wykorzystaniem aktywizujacych metod ksztatcenia oraz
ksztatcenia oraz ksztalcenia na odlegtoéé | dydaktycznych metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢
3.13. Uzupetnianie programéw studiow | Wladze Wydziatu,
o moduly/przedmiotéw rozwijajace Kierownicy Dziatania ciggte | Liczba modutéw/przedmiotéw rozwijajacych Srodki Uczelni
umiejetnosé studiowania Jednostek (corocznie) umiejetnos¢ studiowania
dydaktycznych
Wiadze Wydziatu,
3.14. Wspieranie studentdw objetych Kierownicy Dziatania ciagle | Liczba studentdw objetych opiekg naukowa w ramach Srodki Uczelni
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opieka naukowa w ramach jednostek indywidualnego toku studiow
indywidualnego toku studiéw dydaktycznych
Wiadze Wydziatu,
3.15. Zachecanie studentéw do Kierownicy Dziatania ciggte | Liczba studentdéw uczestniczacych w dziatalnosci K6t Bez kosztéw
uczestniczenia w kotach naukowych jednostek Naukowych
dydaktycznych
3.16. Wspieranie studentdw w Wtadze Wydziatu,
uczestniczeniu w réznych formach Kierownicy Dziatania ciagle | Liczba studentéw aktywnych w réznych formach $rodki Uczelni
komunikacji naukowej (publikacje, jednostek komunikacji naukowej (publikacje, konferencje
konferencje naukowe) dydaktycznych naukowe)
Wiadze Wydziatu,
3.17. Sprawowanie indywidualnej opieki | Kierownicy Drzialania ciggle | Liczba nauczycieli akademickich sprawujacych Bez kosztow
naukowej nad studentami jednostek (corocznie) indywidualng opiek¢ naukowa nad studentami
dydaktycznych
3.18. Upowszechnianie dostgpu do Wtadze Wydziatu,
materialow dydaktycznych online Kierownicy Dziatania ciggle | Liczba materiatéw dydaktycznych dostepnych online Srodki Uczelni
jednostek (semestralnie)
dydaktycznych
Wtadze Wydziatu,
3.19. Wspieranie promotoréw oraz Kierownicy
doktorantéw w badaniach naukowych jednostek
prowadzacych do przygotowania dydaktycznych, Dziatania ciggte | Liczba przeprowadzonych przewodéw doktorskich Srodki Uczelni
dysertacji doktorskich Kierownik
seminarium
doktorskiego

3.20. Organizowanie konferencji
naukowych z udzialem Profesoréw z
najwigkszymi osiggnigciami w
dziedzinach nauki, w ktérych doktoranci
prowadza badania naukowe,
przedstawiajg swoje osiggnigcia
naukowe podlegajace ocenie mentoréw

Wtadze Wydziatu,
Kierownicy
Jednostek
dydaktycznych,
Kierownik
seminarium
doktorskiego

Dziatania ciagte

Liczba przeprowadzonych konferencji

Bez kosztow

3.21. Wspieranie doskonalenia

Wiadze Wydziatu,

umiejetnosci nauczycieli akademickich Kierownicy Dziatania ciggte | Liczba nauczycieli akademickich nagrodzonych za Srodki Uczelni
Jjednostek (corocznie) dziatalno$¢ dydaktyczna
dydaktycznych
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3.22. Wspieranie projektow Wiladze Wydziatu,
dydaktycznych z wykorzystaniem Kierownicy Dziatania ciagle | Liczba projektéw dydaktycznych finansowanych Srodki Uczelni
srodkéw WSB jednostek (corocznie)
dydaktycznych
3.23. Pozyskiwanie $rodkéw Wtadze Wydziaty,
finansowych ze Zrédet zewnetrznych Kierownicy Dziatania ciagle | Liczba projektéw dydaktycznych finansowanych ze $rodki Uczelni, Zrédta
(spoza WSB) na projekty dydaktyczne Jjednostek zrodet zewngtrznych zewnetrzne
dydaktycznych
3.24. Wspieranie przygotowania i Wiadze Wydziatu,
publikowania podrecznikéw Kierownicy Dziatania ciggte | Liczba punktéw uzyskanych za publikowanie Srodki Uczelni
akademickich jednostek podrecznikéw akademickich
dydaktycznych
3.25. Wzbogacanie oferty dydaktycznej | Wtadze Wydziatu,
o krétkie formy ksztalcenia (studia Kierownicy
podyplomowe, kursy), rozwijajacych jednostek Dziatania ciggle | Liczba krétkich form ksztalcenia (studia podyplomowe, | Srodki Uczelni, zrédta
nowe umiejetnosci niezbgdne na rynku dydaktycznych (semestralnie) kursy doksztalcajace) zewnetrzne
racy
3.26. Wspieranie pracownikéw jednostki | Wiadze Wydziatu,
prowadzacych zajecia w ramach Kierownicy Dzialania ciggle | Liczba pracownikéw jednostki prowadzacych zajecia w | Srodki Uczelni
krétkich form ksztalcenia jednostek (semestralnie) ramach krétkich form ksztatcenia
dydaktycznych
3.27. Wspieranie wsp6lpracy z Wiadze Wydziahu,
instytucjami z otoczenia spoleczno - Kierownicy Dziatania ciggle | Liczba instytucji, organizacji i przedsigbiorstw Srodki Uczelni,
gospodarczego (w tym instytucjami jednostek (semestralnie) wspdtpracujagcych w tworzeniu i realizacji krétkich form | zewnetrzne
lokalnymi) w ramach tworzenia i dydaktycznych ksztalcenia

realizacji krétkich form ksztalcenia

3.28. Wspieranie mozliwosci
pozyskiwania ekspertyz

Kierownicy jednostek
dydaktycznych, Wiadze
Wydzialu, Zespot ds.
pozyskiwania §rodkéw
zewngtrznych

Dzialania ciggle

Liczba ekspertyz opracowanych przez jednostke na
zamdOwienie podmiotéw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego

Srodki Uczelni,
zewnetrzne

3.29. Wspieranie pracownikow jednostki
w podejmowaniu opracowan ekspertyz
zamdéwionych przez podmioty z
otoczenia spoteczno-gospodarczego

Kierownicy jednostek
dydaktycznych, Wiadze
Wydziatu, Zespét ds.
pozyskiwania srodkow
zewngtrznych

Dziatania ciggte

Liczba pracownikéw jednostki zaangazowanych w
opracowanie ekspertyz zaméwionych przez podmioty z
otoczenia spoteczno-gospodarczego

Srodki Uczelni,
Zewnetrzne

3.30. Wykorzystywanie danych
zebranych w ramach badan loséw
zawodowych absolwentdw do
doskonalenia jakosci ksztalcenia

Wiadze Wydziatu,
Biuro Karier

Dziatania ciggte

Liczba przeprowadzonych badan loséw absolwentéw

Srodki Uczelni,
zewnetrzne

T A R A A T B B B R B B BT S B P S e B B e R o R A L R BT N R R B e A e A T T S e B B A N S T N U R R e T PR TR N .
Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie GArniczej na lata 2014-2020

Strona 8




3.31. Aktywne zachegcanie absolwentéw
do pozostawania w kontakcie z
jednostkg po ukoficzeniu studiow
drugiego stopnia, seminariéw
doktorskich, podyplomowych,

Wiadze Wydziatu,
Biuro Karier,
Promocji

Dziatania ciggle

Liczba absolwentdw pozostajgcych w kontakcie z
Jjednostka po ukoficzeniu studiéw drugiego stopnia,
seminariéw doktorskich, podyplomowych,

Srodki Uczelni

3.32. Budowanie trwatych relacji z
absolwentami Uczelni we wspdlpracy ze
Stowarzyszeniem Absolwentow WSB

Wiadze Wydziatu

Dziatania ciggte

Liczba inicjatyw zrealizowanych we wspélpracy ze
Stowarzyszeniem Absolwentéw WSB

Srodki Uczelni

3.33. Poszukiwanie wspétpracy z
absolwentami w zakresie organizowania
praktyk zawodowych, stazy dla
studentéw

Wiadze Wydzialtu,
Biuro Karier,
Opiekun ds.
Praktyk

Dziatania ciggle

Liczba absolwentéw jednostki bedgcych opiekunami
praktyk zawodowych studentéw

Srodki Uczelni, zrédia
zewngetrzne

Karta Realizacji Strategii Rozwoju

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gérniczej
Cel gtéwny 4: Jako$¢ badain naukowych na najwyizszym poziomie

4.1. Wspieranie wspotpracy z krajowymi | Kierownicy
uczelniami i instytutami naukowo - jednostek Dziatania ciggle | Liczba projektéw badawczych i/lub badawczo- Srodki Uczelni, Zrédta
badawczymi w ramach projektow dydaktycznych, rozwojowych realizowanych we wspdlpracy z Zewngtrzne
badawczych Wiadze Wydziatu krajowymi instytucjami naukowymi (uczelniami i

instytutami naukowo-badawczymi)
4.2. Wspieranie wspolpracy z Kierownicy
zagranicznymi uczelniami i instytutami | jednostek Dziatania ciggle | Liczba projektéw badawczych iflub badawczo- Srodki Uczelni, zrédia
naukowo - badawczymi w ramach dydaktycznych, rozwojowych realizowanych we wspélpracy z zewnetrzne

projektéw badawczych

Wtadze Wydziatu

partnerami zagranicznymi

4.3. Wspieranie pracownikéw naukowo | Wiadze Wydziatu, Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych

- dydaktycznych w podejmowaniu Zespot ds. Dziatania ciggte | uczestniczacych w krajowej i migdzynarodowej Srodki Uczelni, zrédta
migdzynarodowej wspdtpracy Wspétpracy wspotpracy badawczej zewngtrzne

badawczej migdzynarodowej

4.4. Angazowanie i wspieranie udziatu Wiadze Wydziatu,

studentéw i doktorantéw w krajowej i Zespot ds, Liczba studentéw i doktorantw uczestniczgcych w Srodki Uczelni, zrédta
mi¢dzynarodowej wspdlpracy Wspotpracy Dziatania ciggte | krajowej i migdzynarodowej wspdlpracy badawczej zewnetrzne

badawczej

migdzynarodowej

4.5. Dbato$¢ o rozwijanie wspOlpracy z

Wiadze Wydziatu,

§
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krajowymi i zagranicznymi instytucjami | Zespot ds. Liczba instytucji naukowych krajowych i zagranicznych, | Srodki Uczelni, Zrédia

naukowymi Wspotpracy Dziatania ciagle | z ktérymi prowadzona jest wspélpraca zZewngtrzne
migdzynarodowej

4.6. Wspieranie publikowania wynikow

wspdlpracy naukowej z partnerami Wiadze Wydziatu, Liczba punktéw uzyskanych za publikacje bedace Srodki Uczelni, Zrédta

krajowymi i zagranicznymi Zespot ds. Dziatania ciggte | wynikiem wspélpracy naukowej z partnerami krajowymi | zewnetrzne
Wspétpracy i/lub zagranicznymi
migdzynarodowej
Wtadze Wydziatu,

4.7. Wspieranie wspotpracy doktorantéw | Zespot ds. Liczba prac doktorskich powstatych w wyniku Srodki Uczelni, zrédta

z partnerami krajowymi i zagranicznymi | Wspdlpracy Dzialania ciggle | wspdipracy badawczej z partnerami krajowymi i/lub zewnetrzne
migdzynarodowej zagranicznymi

4.8. Wspieranie wspdlpracy doktorantow | Wiadze Wydziatu, Liczba prac dyplomowych powstatych w wyniku

z partnerami krajowymi i zagranicznymi | Zespét ds. Dziatania ciagte | wspoipracy badawczej z partnerami krajowymi i/lub Srodki Uczelni, Zr6dia
Wspdlpracy zagranicznymi zewnetrzne
migdzynarodowej

4.9. Pozyskiwanie mozliwosci

odbywania stazy/woluntariatéw przez Wiadze Wydziatu, Liczba studentéw i doktorantéw uczestniczacych w Srodki Uczelni, #rédta

studentéw w instytucjach z otoczenia Zespot ds. Dziatania ciggte | praktykach/stazach/ wolontariatach w ramach zewngtrzne

spoleczno - gospodarczego (praktyki Wspdtpracy wspOtpracy z podmiotami publicznymi i/lub

obowigzkowe) migedzynarodowej gospodarczymi

4.10. Promocja wynikéw badan Wiadze Wydziatu Dzialania ciggle | Liczba migdzynarodowych projektéw badawczo- Srodki Uczelni, zrédta

prowadzonych w Uczelni oraz
zwigkszenie mozliwosci transferu
wiedzy na arenie migdzynarodowe;j.

wdrozeniowych realizowanych w konsorcjum, w skiad
ktérego wechodzg przedstawiciele partneréw
biznesowych

zewnelrzne

B S N A e B P e N A S S T D T T e S 35 o S G e St
Strategia Rozwoju WyzZszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej na lata 2014-2020

Strona 10




Karta Realizacji Strategii Rozwoju

Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gérniczej
Cel gléwny 5: Umigdzynarodowienie Uczelni

5.1. Uruchomienie programow

Wiadze Wydziatu,

Dziatania ciggte

Liczba kierunkéw studiéw w jezyku obcym

Srodki Uczelni lub

ksztatcenia w jezyku obcym Kierownicy zewnetrzne zridta
jednostek finansowania
dydaktycznych
Dzial Wspélpracy z
Zagranica
5.2. Wprowadzanie do programéw Wiadze Wydziatu,
studiow modutéw ksztalcenia/ Kierownicy Srodki Uczelni
przedmiotdw prowadzonych w jezyku jednostek Dziatania ciggle | Liczba modutéw ksztatcenia/przedmiotéw
angielskim (lub innym jezyku obcym) dydaktycznych prowadzonych w jezyku angielskim (lub innym jezyku

obcym)

5.3. Uruchomienie miedzynarodowych
szkot letnich oraz kurséw

Wiladze Wydziatu,
Kierownicy
jednostek
dydaktycznych
Dziat Wspotpracy z
Zagranicg

Dziatania ciggte

Liczba miedzynarodowych szkét letnich i kurséw

Srodki Uczelni lub
zewnetrzne zrodia
finansowania

5.4. Zwigkszenie ilosci studentéw
obcokrajowcow korzystajacych z oferty
WSB

Wiadze Wydziatu
Dziat Wspdlpracy z
Zagranica

Dziatania ciggle

Liczba studentéw obcokrajowciw

Srodki Uczelni

5.5. Przyjmowanie nauczycieli
akademickich przyjezdzajacych
goscinnie (lub zatrudnionych na etat) z
uczelni zagranicznych

Wtadze Wydzialu,
Kierownicy
jednostek
dydaktycznych

Dziatania ciggtle

Liczba nauczycieli akademickich przyjezdzajacych
goscinnie (lub zatrudnionych na etat) z uczelni
zagranicznych

Srodki Uczelni

5.6. Rozwdj wspdtpracy z
zagranicznymi partnerami (uczelnie
wyZsze, organizacje non profit,
partnerzy komercyjni)

Wiadze Wydziatu,
Kierownicy
jednostek
dydaktycznych
Dziat Wspétpracy z
Zagranica

Dzialania ciggte

Liczba uméw o wspélpracy z zagranicznymi partnerami

Srodki Uczelni

5.7. Wspieranie nauczycieli
akademickich wyjezdzajgcych goscinnie
na uczelnie zagraniczne

Wiadze Wydziatu,
Kierownicy
jednostek

Dziatania ciagle

Liczba nauczycieli akademickich wyjezdzajacych
goscinnie na uczelnie zagraniczne

Srodki Uczelni, $rodki
programu Erasmus

ﬁ
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dydaktycznych

Dzial Wspolpracy z
Zagranica
5.8. Wspieranie uczestnictwa studentéw | Wiadze Wydziah,
odbywajacych studia czgéciowo na Kierownicy Liczba studentéw odbywajacych studia czgsciowo na Srodki Uczelni, $rodki
uczelniach zagranicznych Jjednostek Dziatania ciggte | uczelniach zagranicznych programu Erasmus
dydaktycznych

Dzial Wspélpracy z
Zagranica

5.9. Wspieranie uczestnictwa
pracownikéw administracyjnych
wyjezdzajacych goscinnie na uczelnie
zagraniczne

Wiadze Wydziatu,
Kierownicy
jednostek
administracyjnych
Dziat Wspélpracy z
Zagranica

Dzialania ciggte

Liczba pracownikéw administracyjnych wyjezdzajacych
do uczelni zagranicznych w celu poznania najlepszych
praktyk zarzadzania poszczegdlnymi procesami uczelni

Srodki Uczelni, grodki
programu Erasmus

5.10 Wspieranie aktywnego
poszukiwania wspdtpracy z partnerami
zagranicznymi w zakresie wspélnych
dyploméw

Wiadze Wydziatu,
Dzial Wspélpracy z
Zagranicg

Dziatania ciggle

Liczba uméw o wspdélnych dyplomach z partnerami
zagranicznymi

Srodki Uczelni, Zrédta
zewnetrzne

5.11. Zwigkszenie poziomu znajomosci
jezyka angielskiego lub innych jezykow
obcych wérdd kadry pracownikéw
administracyjnych

Wiadze Wydziatu

Dziatania ciggte

Poziom znajomosci jezyka angielskiego lub innych
jezykéw obcych wérdd pracownikéw administracyjnych

Srodki Uczelni

5.12. Przygotowanie anglojezycznej
wersji Wirtualnej Uczelni

Wtadze Wydziatu
Kierownicy

dziatéw
administracyjnych
Dzial Wspotpracy z
Zagranica

Dziatania ciggte

Uruchomienie i biezqca aktualizacja anglojezycznej
wersji Wirtualnej Uczelni

Srodki Uczelni

5.13. Dbatod¢ o jako$¢ i aktualnogé
obcojezycznych stron internetowych
WSB

Dziat Wspétpracy z
Zagranica

Dzialania ciggle

Aktualnos¢ i ilo$¢ informacji na obcojezycznych
stronach WSB

Srodki Uczelni

5.14. Wsparcie organizacyjne
zagranicznych studentéw oraz
pracownikéw Uczelni

Wtadze Wydziatu
Kierownicy
jednostek
dydaktycznych
Kierownicy
jednostek
administracyjnych

Dziatania cigglte

Poziom satysfakcji zagranicznych studentéw i
pracownikéw Uczelni w zakresie organizacyjnym

Srodki Uczelni

L B B I B L e Y A A e R A T A T o T T B B S S S P o E P
—_——— D R R EEE———

Strategia Rozwoju Wyiszej Szkoty Biznesu w Dgbrowie Gdérniczej na lata 2014-2020

Strona 12



Dzial Wspdlpracy z
Zagranicg

5.15. Zdobycie zagranicznych
akredytacji jakodci

Wladze Wydziatu
Kierownicy
jednostek
dydaktycznych
Dziat Wspélpracy z
Zagranica

Dziatania ciggle

Liczba zagranicznych akredytacji jakosci uzyskanych
przez Uczelnig

Srodki Uczelni lub
zewnetrzne zrédta
finansowania

5.16. Promocja integracji pomigdzy
studentami polskimi i obcokrajowcami

Witadze Uczelni
Kierownicy
jednostek
administracyjnych
Dziat Wspoélpracy z
Zagranicg

Dziatania ciagle

Liczba inicjatyw o charakterze integrujgcym polskich i
zagranicznych studentdw, w tym organizacja kursow
jezyka polskiego

Srodki Uczelni lub
zewngtrzne Zrodta
finansowania

5.17. Wsparcie i promocja integracji
pracownikéw administracyjnych i
naukowo-dydaktycznych
obcokrajowcow z pracownikami
polskimi

Wiadze Uczelni
Kierownicy
jednostek
administracyjnych
Dziat Wspétpracy z
Zagranicg

Dziatania ciggle

Liczba inicjatyw o charakterze integrujgcym polskich i
zagranicznych pracownikéw

Srodki Uczelni

5.18. Rozwdj uczelni w aspekcie
dydaktycznym jak i organizacyjnym w
oparciu o dobre praktyki zagraniczne

Wtadze Uczelni

Dziatania ciggle

Wlaczenie do uczelnianej Rady Biznesu przedstawicieli
migdzynarodowego rynku edukacyjnego oraz biznesu

Srodki Uczelni

5.19. Promocja Uczelni na
migdzynarodowych wydarzeniach
edukacyjnych

Wiadze Uczelni
Dziat Wspolpracy z
Zagranicg

Dziatania ciagte

Liczba wydarzenn migdzynarodowych zwigzanych =z
edukacja, w ktdrych uczestniczg przedstawiciele Uczelni

Srodki Uczelni lub
zewngtrzne Zrodta
finansowania

5.20. Promocja dobrych praktyk w
zakresie umigdzynarodowienia

Wtadze Uczelni
Dzial Wspotpracy z
Zagranica

Dziatania ciggle

Liczba inicjatyw i publikacji o charakterze promujacym
dobre praktyki w zakresie umigdzynarodowienia

Srodki Uczelni lub
zewngtrzne Zrodta
finansowania

5.21. Uczestnictwo/cztonkostwo Uczelni

w organizacjach migdzynarodowych

Wiladze Uczelni
Dziat Wspétpracy z
Zagranica

Dzialania ciggte

Liczba organizacji
przystapita Uczelnia

migdzynarodowych, do ktérych

Srodki Uczelni lub
zewngtrzne Zrédta
finansowania
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5.22. Dzialania na rzecz interesariuszy
zewngtrznych w wymiarze
migdzynarodowym

Wiadze Uczelni
Dziat Wspélpracy z
Zagranica

Dzialania ciggle

Liczba programéw i inicjatyw zorganizowanych na rzecz
interesariuszy zewnetrznych w wymiarze
migdzynarodowym

Srodki Uczelni lub
zewnetrzne Zrddta
finansowania
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