Niezbednik Doktoranta Szkoly Doktorskiej
Akademii WSB

Struktura i organizacja Szkoly Doktorskiej

Szkota Doktorska Akademii WSB (AWSB) jest jednostka organizacyjng uczelni powotang do
ksztalcenia doktorantow i przygotowania ich do uzyskania stopnia naukowego doktora.

Szkota doktorska prowadzi ksztalcenie w 4 dyscyplinach naukowych, w: naukach o
zarzadzaniu i jakosci, pedagogice, naukach o bezpieczenstwie oraz inzynierii lagdowej, geodezji
I transporcie.

Kierownictwo Szkoly Doktorskiej sprawuje Kierownik Szkoly Doktorskiej, powotywany
przez Rektora. Obecnie funkcje t¢ petni prof. dr hab. Lukasz Sutkowski (jednoczesnie Prorektor
ds. Badan Naukowych i1 Rozwoju Kadr AWSB). Kierownik odpowiada za cato$¢
funkcjonowania szkoty — dba o jako$¢ procesu ksztalcenia, nadzoruje realizacj¢ programu i
badan doktorantéw oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczacych szkoty
doktorskiej. W jego obowigzkach mieSci si¢ m.in. organizacja rekrutacji, wyznaczanie
promotoréw, monitorowanie postgpow doktorantow. Kierownikowi pomaga Zastepca
Kierownika Szkoly Doktorskiej — obecnie dr hab. Joanna Kurowska-Pysz, prof. AWSB —
ktéra wspiera zarzadzanie szkota, zwlaszcza w obszarach merytorycznych i1 organizacyjnych.

W strukturze Szkoty Doktorskiej funkcjonuje Rada Naukowa Szkoly Doktorskiej. Jest to
gremium zlozone z dos§wiadczonych profesorow reprezentujacych rézne dyscypliny, w ktorych
ksztatceni s3 doktoranci. Rada Naukowa wspiera Kierownika w zapewnianiu wysokiego
poziomu ksztalcenia, opiniuje wazne dokumenty (np. program ksztalcenia, regulaminy) oraz
uczestniczy w ocenie postepoOw doktorantow. W sktad Rady Naukowej Szkoty Doktorskiej
AWSB wchodzg m.in. uznani naukowcy z poszczegdlnych dyscyplin (przewodniczacy jest
prof. Danuta Strahl). Zapewnia to interdyscyplinarne spojrzenie na ksztalcenie i integracje
srodowiska naukowego.

Warto odr6zni¢ Radg¢ Naukowa Szkoty Doktorskiej od Rad Dyscyplin Naukowych
funkcjonujacych w Akademii WSB.

Rada Dyscypliny Naukowej to organ uprawniony do nadawania stopni naukowych. Rada
Dyscypliny Naukowej jest powotana dla kazdej dyscypliny. W Akademii WSB funkcjonuje
7 Rad Dyscyplin Naukowych:

— Rada Dyscypliny Naukowej Nauki o zarzadzaniu 1 jakosci

— Rada Dyscypliny Naukowej Nauki 0 bezpieczenstwie

— Rada Dyscypliny Naukowej Pedagogika

— Rada Dyscypliny Naukowej Stosunki mi¢dzynarodowe

— Rada Dyscypliny Naukowej Inzynieria ladowa. geodezja i transport
— Rada Dyscypliny Naukowej Inzynieria bezpieczenstwa

— Rada Dyscypliny Naukowej Nauki o rodzinie



To wilasnie Rada Dyscypliny formalnie przeprowadza postepowanie 0 nadanie stopnia
doktora i nadaje stopien doktora — podejmuje uchwaty o powotaniu zespotu doraznego do
weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz sprawdzenia przestanek do wszczecia postepowania,
wszczeciu postepowania, wyznaczeniu recenzentow 0oraz nadaniu stopnia doktora. W praktyce
oznacza to, ze cho¢ doktorant ksztalci si¢ w Szkole Doktorskiej, to decyzja o nadaniu mu
stopnia doktora zapada na posiedzeniu witasciwej Rady Dyscypliny Naukowej.

Na co dzien administracyjng obsluge szkoty prowadzi Biuro Ksztalcenia Doktorskiego i
Awansé6w Naukowych. Biuro to zajmuje si¢ sprawami organizacyjnymi i formalnymi —
przyjmuje dokumenty rekrutacyjne, prowadzi dokumentacj¢ przebiegu ksztalcenia
doktorantow, informuje o harmonogramach zjazdow i zaliczen, a takze gromadzi dokumenty
dotyczace postepowania o nadanie stopnia doktora. Wszelkie wnioski (np. o przedtuzenie
studiéw, o zmian¢ promotora itp..) doktorant sktada wtaénie poprzez to Biuro.

W Uczelni dziala rowniez Samorzad Doktorantow, czyli reprezentacja wszystkich
doktorantéw AWSB. Samorzad dba o interesy doktorantéw, organizuje inicjatywy integracyjne
1 szkoleniowe oraz deleguje przedstawicieli doktorantéw do organow kolegialnych uczelni.
Prawo do udzialu w zyciu wspolnoty akademickiej — doktoranci moga wybiera¢ swoja
reprezentacje (Samorzad Doktorantdw) i mie¢ przedstawicieli w organach kolegialnych
uczelni. Przynajmniej jeden przedstawiciel doktorantéw zasiada w Senacie AWSB. Samorzad
Doktorantow komunikuje potrzeby doktorantow wiadzom i wspotuczestniczy w podejmowaniu
decyzji ich dotyczacych.

Szczegotowe zasady rekrutacji i wymagania formalne

Rekrutacja do Szkoly Doktorskiej Akademii WSB odbywa si¢ co roku, zgodnie z uchwata
Senatu AWSB okre$lajaca warunki i tryb przyjec.

Ponizej przedstawiono kluczowe wymagania i zasady rekrutacji.

Warunki formalne: O przyjecie do Szkoty Doktorskiej moze ubiegac si¢ osoba posiadajaca
tytut zawodowy magistra, magistra inzyniera lub rownorzedny (ukonczone studia drugiego
stopnia lub jednolite studia magisterskie). Dopuszcza si¢ rowniez kandydata spetniajacego
warunki art. 186 ust. 2 ustawy — czyli osobg, ktora nie ma tytutu zawodowego magistra, ale ma
wybitne osiggnigcia naukowe (np. autorstwo publikacji naukowej) 1 uzyskata zgod¢ na
rozpoczegcie doktoratu bez magisterium. Kandydaci z zagranicznym dyplomem muszg posiadac
dokument uznany za réwnowazny polskiemu dyplomowi magistra (zgodnie z przepisami o
nostryfikacji).

Wymagane dokumenty: Kandydat sktada w Biurze Ksztalcenia Doktorskiego komplet
dokumentow. Naleza do nich m.in.:

« Karta informacyjna kandydata — formularz z danymi osobowymi, wyksztatceniem i
dotychczasowymi osiggnigciami.

e Podanie do Kierownika Szkoly Doktorskiej o przyjecie (oficjalna prosba o
dopuszczenie do rekrutacji).

e Odpis dyplomu magistra/magistra inzyniera (lub rownorzednego) — plus oryginat do
wgladu.

e Dokument potwierdzajacy znajomos¢ jezyka obcego na min. poziomie B2 — np.
certyfikat jezykowy, suplement do dyplomu lub pisemne o§wiadczenie kandydata.



Uwaga: brak takiego dokumentu na etapie rekrutacji nie wyklucza przyjecia, ale trzeba
bedzie dostarczy¢ certyfikat lub zda¢ egzamin jezykowy przed wszczeciem
postepowania o nadanie stopnia doktora

e CV (zyciorys naukowy i zawodowy) — zawierajacy m.in. informacje o ukonczonych
studiach, dotychczasowej karierze zawodowej, publikacjach, wystgpieniach
konferencyjnych, udziale w projektach badawczych, odbytych stazach itp..

o Konspekt planu badawczego — wstepna koncepcja rozprawy doktorskiej (max. 20 000
znakow) zawierajaca proponowany temat i uzasadnienie wyboru tematu, jasno
sformutowane cele badawcze i ewentualne hipotezy, planowane metody badawcze
oraz zarys koncepcji i planu badan (etapoéw realizacji). Konspekt ma pokazaé, ze
kandydat ma przemyslany temat i wstepny pomyst na badania.

o Fotografia — aktualne zdjecie do legitymacji (jak do dowodu osobistego).

o Dodatkowe dokumenty w szczegdlnych przypadkach: np. kandydaci do programu
»Doktorat wdrozeniowy” dofaczaja dokument od pracodawcy potwierdzajacy
zatrudnienie (lub zamiar zatrudnienia) na pelny etat oraz zgod¢ tego pracodawcy na
uczestnictwo kandydata w Szkole Doktorskiej. Opcjonalnie kandydat moze przedstawié
list rekomendacyjny od samodzielnego pracownika naukowego (dr hab./prof.) —
pozytywna opinia w takim licie moze zosta¢ uwzgledniona przy ocenie kandydata.

Dokumenty nalezy zlozy¢ w wyznaczonym terminie rekrutacji. Po weryfikacji kompletnos$ci i
poprawnosci dokumentéw kandydat jest dopuszczony do dalszego postepowania
rekrutacyjnego.

Przebieg postepowania kwalifikacyjnego: Rekrutacja zwykle sktada si¢ z oceny ztozonych
dokumentéw (osiggnie¢ kandydata, konspektu planu badawczego) oraz rozmowy
kwalifikacyjnej z komisjg. Komisja rekrutacyjna ocenia:

« Dorobek naukowy kandydata — posiadane publikacje (w jez. polskim 2 pkt kazda, w
jez. angielskim 3 pkt, max. 6 pkt) oraz wystgpienia konferencyjne (1 pkt za konferencje
krajowa, 2 pkt za miedzynarodowa, max. 4 pkt). Uwzglednia si¢ tez udziat w projektach
badawczych (do 5 pkt) oraz praktyczne osiggni¢cia wdrozeniowe (patenty, ekspertyzy,
doswiadczenie dydaktyczne — do 5 pkt).

o Konspekt planu badawczego — oceniana jest jego jako$¢ merytoryczna: oryginalnosé
tematu, poprawnos$¢ sformutowania celu, trafno$¢ proponowanych metod i realnos¢
planu badan (max. 25 pkt). Istotne jest tez wskazanie potencjatu wdrozeniowego badan
(czy wyniki moga mie¢ praktyczne zastosowanie — do 15 pkt).

o Motywacja i predyspozycje kandydata — komisja podczas rozmowy ocenia, na ile
kandydat jest zmotywowany i przygotowany do pracy naukowej, jakie ma
zainteresowania badawcze, czy orientuje si¢ w podstawach swojej dyscypliny. Ta
subiektywna ocena moze da¢ do 5 pkt.

Rozmowa kwalifikacyjna zwykle obejmuje pytania o dotychczasowe osiagniecia (kandydat
moze zosta¢ poproszony o omédwienie swojej pracy magisterskiej lub publikacji), o plany
badawcze (szczegoty konspektu) oraz sprawdzenie znajomosci jezyka obcego (cze$¢ rozmowy
moze odby¢ si¢ np. po angielsku). Komisja moze tez dopyta¢, dlaczego kandydat chce
realizowac doktorat w AWSB i czy ma wstepnie upatrzonego promotora.

Kryteria oceny kandydatow i punktacja sg ustalone z gory (maksymalnie ok. 70 pkt). Prog
zaliczenia wynosi zazwyczaj co najmniej 40 punktow oraz uplasowanie si¢ w ramach
dostepnego limitu miejsc. Liczbe miejsc na dany rok ustala rektor — np. 5 miejsc na rok



2025/26. Po zakonczeniu oceny wszystkich kandydatow sporzadzana jest lista rankingowa.
Osoby, ktore nie zglosity sie na rozmowe, otrzymuja 0 pkt i nie sg brane pod uwage w
rekrutacji.

Wyniki rekrutacji: Decyzje o przyjeciu podejmuje Kierownik Szkoty Doktorskiej na
podstawie rekomendacji komisji. Kandydaci zostaja poinformowani pisemnie o wynikach.
Przyjeci doktoranci musza nastepnie dopetni¢ formalnosci (m.in. ztozy¢ §lubowanie czy
podpisa¢ umowe W przypadku doktoratu wdrozeniowego).

Doktorat wdrozeniowy (program MNiSW)

Akademia WSB w ramach Szkoty doktorskiej realizuje program doktoratéw wdrozeniowych,
rozwijajac w ten sposob wspolprace Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Przedmiotem programu jest ksztalcenie doktorantow we wspOlpracy z zatrudniajgcymi ich
przedsiebiorstwami oraz wsparcie w przygotowaniu rozprawy doktorskiej, ktorej wyniki beda
miaty zastosowanie w dzialalno$ci danego przedsigbiorstwa oraz usprawnig jego
funkcjonowanie.

Zasady udziatu w programie:

— Kandydatem moze by¢ osoba zatrudniona w pelnym wymiarze czasu w ramach umowy
o prace przez okres trwania programu przez podmiot, ktéry wyrazi zgod¢ na jego
ksztalcenie w Szkole doktorskiej Akademii WSB

— Opieke promotorska nad rozprawa doktorska pelni dwoch opiekunow — opiekun
naukowy wyznaczony przez Uczelni¢ oraz opiekun pomocniczy z przedsigbiorstwa

— Kandydat zgtasza Kierownikowi Szkoty Doktorskiej propozycje tematu rozprawy
doktorskiej oraz kandydata na opiekuna pomocniczego

— Podmiot zatrudniajacy kandydata ma obowigzek sposrod swoich pracownikow
wyznaczy¢ doktorantowi opiekuna pomocniczego, ktory monitoruje postepy w
przygotowaniu rozprawy doktorskiej

Opiekunem pomocniczym z przedsigbiorstwa moze by¢ osoba posiadajgca stopien naukowy
doktora lub co najmniej pigcioletnie do§wiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci badawczo-
rozwojowej lub znaczace osiggnigcia w zakresie opracowania i wdrozenia w sferze:
gospodarczej lub spotecznej oryginalnego rozwigzania projektowego, konstrukcyjnego,
technologicznego lub artystycznego, o ponadlokalnym zakresie oraz trwalym i uniwersalnym
charakterze.

Obowiazki doktoranta: IPB, ocena Srodokresowa, dorobek
naukowy, dopuszczenie do obrony, procedura nadania
stopnia

Podjecie ksztatcenia w Szkole Doktorskiej wigze si¢ z okreslonymi obowigzkami doktoranta.
Najwazniejsze z nich dotycza: przygotowania i realizacji indywidualnego planu badawczego,
poddania si¢ ocenie srodokresowej, gromadzenia dorobku naukowego, spelnienia wymagan
dopuszczenia do obrony oraz przej$cia procedury nadania stopnia doktora. Ponizej szczegoly
tych zagadnien.



Indywidualny Plan Badawczy (IPB) jest podstawowym dokumentem planistycznym, ktory
doktorant musi przygotowac (w porozumieniu z promotorem) w pierwszym roku ksztalcenia.
Zawiera on harmonogram realizacji rozprawy doktorskiej — wyszczegélnione etapy badan wraz
z terminami ich wykonania, a takze planowane rezultaty (np. publikacje, konferencje) na
poszczegolne lata. IPB powinien okresla¢ jasno temat i cel rozprawy, gldwne pytania lub
hipotezy badawcze, planowane metody badawcze oraz szczegdtowy plan prac (np. przeglad
literatury do konca 1 roku, badania empiryczne w 2 roku, analiza danych w 3 roku, pisanie
rozprawy). Ujete powinny by¢ rowniez kamienie milowe (istotne punkty kontrolne) oraz
zamierzenia dotyczace dorobku naukowego (np. opublikowanie artykutu, udziat w
konferencji). IPB po opracowaniu jest przekazywany do zatwierdzenia przez Kierownika
Szkoty doktorskiej. Realizacja IPB bedzie pdzniej oceniana — zwlaszcza podczas oceny
srddokresowej — dlatego dokument ten stanowi zobowigzanie doktoranta do wykonania
zaplanowanych zadan w okreslonym czasie.

Niewywigzanie si¢ z obowigzku ztozenia IPB w terminie (12 miesiecy od rozpoczegcia
ksztatcenia) moze skutkowaé skresleniem z listy doktorantow. IPB nie jest jednak dokumentem
catkowicie sztywnym — w uzasadnionych przypadkach (np. istotna zmiana kierunku badan)
dopuszcza si¢ aktualizacje¢ planu za zgoda promotora i kierownika szkoty.

Ocena srodokresowa

Ocena srodokresowa odbywa sie po uptywie potowy okresu ksztatcenia (zwykle pod koniec 4.
semestru) i ma na celu weryfikacj¢ postepoéw doktoranta. Oceny dokonuje komisja powotana
przez Rektora (dla kazdej dyscypliny oddzielnie), w sktad ktoérej wchodzi m.in. osoba o
uznanym dorobku naukowym spoza AWSB. Podstawa oceny jest sprawozdanie z realizacji
IPB przygotowane przez doktoranta. W sprawozdaniu tym doktorant przedstawia, czego
dokonatl w ciggu pierwszych dwoch lat — opisuje stan zaawansowania rozprawy, zrealizowane
badania i wyniki, postep wzgledem harmonogramu IPB oraz wyszczegolnia swdj dorobek
(publikacje, udzial w konferencjach itp.). Komisja zapoznaje si¢ z dokumentacja, a nastgpnie
przeprowadza rozmowe z doktorantem, podczas ktorej] moze zadawac¢ pytania o szczegdly
badan i1 plany na kolejne lata. Wynik oceny jest jednoznaczny: pozytywny albo negatywny.
Ocena pozytywna oznacza mozliwo$¢ kontynuacji ksztalcenia, natomiast negatywna skutkuje
skresleniem z listy doktorantow (czyli przerwaniem doktoratu zgodnie z przepisami). Dlatego
do oceny $rodokresowej nalezy si¢ starannie przygotowaé, by moc wykazac realizacje IPB i
uzasadni¢ dalsze kroki badawcze.

Dorobek naukowy doktoranta

Kazdy doktorant powinien w trakcie studiow zgromadzi¢ dorobek naukowy $wiadczacy o
aktywnos$ci badawczej 1 kompetencjach w dyscyplinie. Elementy takiego dorobku to przede
wszystkim:

e Publikacje naukowe: 1 artykul naukowy opublikowany w czasopismie naukowym lub
w recenzowanych materiatach z konferencji mig¢dzynarodowej, ktore w roku
opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie czasopism
punktowanych, lub 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku
opublikowania monografiit w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie wydawnictw
publikujacych recenzowane monografie naukowe, albo rozdziat w takiej monogratfii;



Posiadanie w.w. publikacji naukowej jest tez warunkiem do opiniowania karty koncepcji
rozprawy doktorskiej przez Komisje Nauki.

e Wystapienia Kkonferencyjne: udziat w konferencjach naukowych (krajowych i
zagranicznych), zwlaszcza z referatem. Prezentowanie wynikow na konferencjach
swiadczy o umiejetnosci komunikacji naukowej 1 pozwala uzyska¢ cenny feedback.

o Udzial w projektach badawczych: zaangazowanie w projekty naukowe lub badawczo-
rozwojowe (granty NCN, NCBIiR, projekty UE itp.) poszerza doswiadczenie 1 czgsto
owocuje wspotautorstwem publikacji.

o Staze naukowe: odbycie krajowego lub zagranicznego stazu, wizyty badawczej czy
praktyki w instytucji naukowej lub przemystowej zwigzanej z tematyka pracy. Pozwala
to naby¢ nowe umiej¢tnosci i zebra¢ materialy do rozprawy.

o Nagrody i wyréznienia: zdobyte wyroznienia za dziatalno$¢ naukowg (np. nagroda za
referat, stypendium ministra) réwniez §wiadcza o jakosci pracy doktoranta.

Rozwijanie dorobku naukowego jest nie tylko wymogiem formalnym, ale i kluczowym
elementem przygotowania do kariery naukowej. Juz podczas oceny $rodokresowej komisja
zwraca uwage na dorobek doktoranta (liczbe i jako$¢ publikacji, konferencji). Warto wigc
realizowaé plan badawczy tak, by stopniowo publikowa¢ uzyskiwane wyniki — to ulatwi
po6zniejsza obrong i pozytywnie wplynie na ocen¢ koncowa.

Z.akonczenie ksztalcenia

o Ukonczenie programu ksztalcenia — Zzaliczenie wszystkich przedmiotéw i
obowigzkow (np. praktyki dydaktycznej, jesli byla przewidziana) wynikajacych z
programu Szkoty Doktorskie;j.

e Wykonanie IPB — zrealizowanie zatozonych badan i napisanie rozprawy. Promotor
potwierdza to, wydajac pozytywna opini¢ o ukonczonej rozprawie.

e Dorobek naukowy — wykazanie si¢ wymaganym minimum publikacji/osiggnie¢ (np.
co najmniej jednym artykutem naukowym) zgodnie z oczekiwaniami Rady Dyscypliny.

e Znajomos¢ jezyka obcego — potwierdzenie znajomosci nowozytnego jezyka obcego
na poziomie B2 (certyfikat lub zdany egzamin doktorski z jezyka).

o Pozytywna opinia zespolu doraznego dotyczaca uzyskania efektéw uczenia si¢ na
poziomie 8PRK wraz z przestankami do wszczgcia postgpowania o nadanie stopnia
doktora

e Formalnosci administracyjne — zlozenie wniosku o wszczgcie postgpowania o
nadanie stopnia doktora wraz z kompletem dokumentoéw (rozprawa doktorska,
streszczenia, opinia promotora, raport z systemu antyplagiatowego, wykaz dorobku,
dyplom magistra, opinia Komisji Nauki, itp.).

Procedura postepowania 0 nadanie stopnia doktora
| etap:

Po ztozeniu gotowej rozprawy doktorskiej i spetnieniu wymagan formalnych witasciwa Rada
Dyscypliny Naukowej powotuje dorazny zespol do sprawdzenia przestanek do wszczecia
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora i weryfikacji efektow uczenia si¢. Po
otrzymaniu pozytywnej opinii zespotu doraznego wiasciwa Rada Dyscypliny Naukowej



podejmuje uchwale o wszczeciu postgpowania oraz wyznacza trzech recenzentow rozprawy
doktorskiej. Recenzenci przygotowuja pisemne opinie o rozprawie. Na ich podstawie powotana
przez Rade Dyscypliny Komisja doktorska podejmuje uchwate o przyjeciu rozprawy i
dopuszczeniu jej do publicznej obrony. Obrona odbywa si¢ na otwartym posiedzeniu —
doktorant prezentuje wyniki pracy i odpowiada na pytania recenzentow, cztonkéw Komisji oraz
publiczno$ci. Na podstawie uchwaly Komisji doktorskiej wilasciwa Rada Dyscypliny
Naukowej w glosowaniu rozstrzyga o nadaniu stopnia doktora (lub o odmowie nadania).
Uchwata zapada wickszos$cia gltoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady. W
AWSB mozliwe jest rowniez wyrdznienie rozprawy doktorskiej (na podstawie uchwaty Rady)
za jej wybitng warto$¢. Po pozytywnym zakonczeniu obrony i podjeciu uchwaty o nadaniu
stopnia uczelnia wydaje absolwentowi dyplom doktora.

Przeglad praw i obowigzkow doktoranta

Doktorant Szkoty Doktorskiej AWSB jest rownocze$nie uczestnikiem wspolnoty akademickiej
1 mtodym pracownikiem naukowym, dlatego przystuguja mu okreslone prawa, ale spoczywaja
tez na nim liczne obowigzki. Ponizej przedstawiono najwazniejsze prawa i obowigzki
doktorantow, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii mobilnosci, korzystania z infrastruktury
oraz uczestnictwa w organach kolegialnych uczelni.

Prawa doktoranta

e Prawo do opieki naukowej promotora — kazdemu doktorantowi zostaje przydzielony
promotor (lub promotorzy) odpowiedzialny za merytoryczne wsparcie. Doktorant ma
prawo do regularnych konsultacji z promotorem, otrzymywania wskazéwek i uwag do
swojej pracy. W razie potrzeby moze by¢ wyznaczony drugi promotor lub promotor
pomocniczy, jesli temat tego wymaga.

e Prawo do korzystania z infrastruktury badawczej — doktorant ma dostep do zasobow
uczelni: biblioteki (wraz z bazami danych i e-zasobami), laboratoriow i pracowni,
sprzetu komputerowego, oprogramowania naukowego itp. AWSB zapewnia
doktorantom dostep do bogatych zasobdéw bibliotecznych oraz nowoczesnych baz
danych i narzedzi, a takze wsparcie metodologiczne ze strony kadry. Doktorant moze
korzysta¢ na rowni z pracownikami z aparatury naukowej czy pomieszczen do pracy
badawczej.

e« Prawo do stypendium doktoranckiego — kazdy doktorant w szkole doktorskiej
otrzymuje miesigczne stypendium (zgodnie z ustawa), ktérego wysokos¢ wzrasta po
ocenie srodokresowej. Stypendium ma umozliwi¢ doktorantowi poswigcenie si¢ pracy
badawczej.

e Prawo do ubezpieczenia i $wiadczen socjalnych — doktorant ma zapewnione
ubezpieczenie zdrowotne (uczelnia odprowadza sktadke, o ile doktorant nie ma innego
tytutu do ubezpieczenia). Moze korzysta¢ z urlopéw rodzicielskich 1 zdrowotnych na
zasadach okre§lonych przepisami. AWSB nie posiada wlasnych domoéw studenckich,
ale doktorant moze stara¢ si¢ o zakwaterowanie na ogolnych zasadach w innych
akademikach.

e Prawo do ulg akademickich — doktorant posiada legitymacj¢ doktorancka, ktora
uprawnia m.in. do ulg ustawowych na przejazdy publiczne (kolejowe/autobusowe) do
ukonczenia 35. roku zycia. Doktoranci korzystajg tez z innych znizek przewidzianych
dla $rodowiska akademickiego (np. muzea, wydarzenia kulturalne) na podstawie
legitymaciji.



e Prawo do mobilnosci krajowej i zagranicznej — doktorant ma mozliwo$¢ realizacji
czesci ksztatcenia lub badan w innym os$rodku w kraju lub za granicg (np. udziat w
wymianie Erasmus+, wyjazd na staz badawczy). Uczelnia wspiera takie wyjazdy —
istnieje Dziat Wspolpracy z Zagranica pomagajacy w formalnosciach, a zaliczone tam
zajecia moga zosta¢ uznane. Szczegoty procedury (wniosek o zgode na mobilnos¢)
opisano w dalszej czesci przewodnika.

e Prawo do udzialu w organach uczelni — jak wspomniano, doktoranci wybierajg
Samorzad Doktorantow, ktory deleguje ich przedstawicieli do organow takich jak Senat
uczelni. Maja zatem wptyw na decyzje dotyczace spotecznosci doktoranckie;j.

e Prawo do wsparcia rozwoju naukowego — AWSB oferuje rozne formy wsparcia
kariery dla doktorantow. Akademickie Biuro Karier stuzy poradnictwem (np. w
planowaniu $ciezki zawodowej, takze poza uczelnig), a uczelnia umozliwia udziat
doktorantow w szkoleniach podnoszacych kompetencje (np. z przedsi¢biorczosci,
wlasnosci intelektualnej, komercjalizacji wynikow). Doktoranci mogg takze korzystac
z programow stypendialnych i grantowych dedykowanych mtodym naukowcom.

Obowiazki doktoranta

o Realizacja programu ksztalcenia — doktorant ma obowigzek aktywnie uczestniczy¢
we wszystkich przewidzianych zajeciach dydaktycznych (wyktadach, seminariach,
warsztatach) 1 uzyskiwacé zaliczenia w terminie. Dotyczy to zarowno przedmiotow
obowigzkowych, jak i fakultatywnych wybranych przez doktoranta. Ponadto doktorant
musi odby¢ ewentualne praktyki (np. dydaktyczne) przewidziane programem.

e Prowadzenie badan naukowych i przygotowanie rozprawy — nadrzednym
obowigzkiem jest systematyczna praca nad wlasnym projektem badawczym. Doktorant
powinien rzetelnie realizowaé IPB: zbiera¢ dane, analizowac je, dyskutowaé wyniki z
promotorem 1 sukcesywnie przygotowywacé kolejne czgsci rozprawy. Terminowe
wywigzywanie si¢ z kolejnych etapéw (np. oddawanie rozdziatow promotorowi) jest
kluczowe.

o Skladanie wymaganych sprawozdan i poddawanie si¢ ocemom - doktorant
zobowigzany jest do przygotowania i zlozenia raportu $rédokresowego po 2 roku
studidow oraz poddania si¢ ocenie komisji (opisanej wczesniej). Ponadto co roku pod
koniec roku akademickiego doktorant sktada krotkie sprawozdanie roczne, w ktorym
opisuje postepy swoich badan 1 aktywnosci naukowe z ostatnich 12 miesiecy. W
sprawozdaniu wymienia zrealizowane etapy pracy (zgodnie z IPB), zdobyty dorobek
(np. publikacje, wystgpienia konferencyjne) oraz plany na kolejny rok. Takie
sprawozdanie stuzy monitorowaniu postepow doktoranta przez uczelni¢ 1 jest
wykorzystywane przy przekazywaniu danych do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego MNiISW. Doktorant powinien sporzadzaé sprawozdania roczne rzetelnie i
terminowo, gdyz stanowig one dokumentacje jego pracy w szkole doktorskie;j.

e Przestrzeganie regulaminow i etyki — doktorant musi przestrzega¢ Regulaminu
Szkoly Doktorskiej AWSB 1 innych przepisow wewnetrznych. Dotyczy to np.
przestrzegania termindw, procedur zaliczen, zasad korzystania z infrastruktury, a takze
norm etyki pracy naukowej (wiecej o etyce w dalszej czeSci). Wszelkie przejawy
nierzetelno$ci (plagiat, fabrykowanie danych) czy naruszenia dyscypliny studiow moga
skutkowa¢ konsekwencjami dyscyplinarnymi.

e Obowiazki dydaktyczne (opcjonalnie) — ustawa pozwala naktada¢ na doktorantow
obowigzek prowadzenia zaje¢ dydaktycznych do 60 godzin rocznie (za ich zgoda). W
AWSB doktoranci moga bra¢ udzial w prowadzeniu zaje¢ dla studentow (np. jako
asystenci prowadzacego). Jesli program studiow przewiduje praktyke dydaktyczna,



doktorant musi jg odby¢ i1 uzyska¢ zaliczenie. Nawet jesli nie jest to obowigzkowe,
udzial w dydaktyce jest dobrg praktyka — uczy przekazywania wiedzy i organizacji
pracy ze studentami.

e Reprezentowanie spolecznos$ci akademickiej — od doktoranta oczekuje si¢ godnego
reprezentowania AWSB na zewnatrz (np. podczas konferencji) oraz dbatosci o dobre
imi¢ uczelni. Powinien przestrzega¢ zasad kultury akademickiej w relacjach z
promotorami, pracownikami i kolegami oraz aktywnie uczestniczy¢ w zyciu naukowym
(seminariach, konferencjach organizowanych przez uczelnig).

Oferta dydaktyczna i wsparcia dla doktorantow

Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej AWSB jest zaprojektowany tak, aby kompleksowo
rozwija¢ kompetencje naukowe doktorantéw. Obejmuje on moduly dydaktyczne, seminaria
naukowe oraz szereg form wsparcia dodatkowego: od konsultacji z ekspertami, przez biblioteke
i bazy danych, po mozliwosci grantowe, staze i wymiany. Ponizej przedstawiono gléwne
elementy oferty dydaktycznej i wsparcia.

Moduly ksztalcenia i seminaria doktoranckie
Program studiow doktoranckich w AWSB podzielony jest na kilka moduléw tematycznych:

e Modul I: Metodologia badan naukowych — obejmuje zaj¢cia z zaawansowanych
metod badawczych, analizy danych, projektowania badan itp. Doktoranci uczg si¢, jak
poprawnie formutowaé problemy naukowe, dobiera¢ metody badawcze 1 narzedzia,
analizowa¢ wyniki oraz wycigga¢ wnioski. Ten modut ma przygotowa¢ solidny
warsztat badawczy.

e Modutl II: Umiejetno$ci akademickie — skupia si¢ na kompetencjach potrzebnych
naukowcowi. Obejmuje np. zajecia z technik pisania i publikowania prac naukowych,
komunikacji naukowej (prezentacje na konferencjach, pisanie wnioskow grantowych),
przegladu literatury 1 krytycznej analizy dorobku. Dzigki temu doktorant zdobywa
umiejetnosci niezbgdne do funkcjonowania w $rodowisku naukowym (publikowanie,
udziat w dyskursie naukowym).

e Modutl III: Zajecia specjalistyczne do wyboru — oferuje wybor zaje¢ dopasowanych
do tematyki badan doktoranta. Kazdy doktorant (w porozumieniu z promotorem)
wybiera z oferty przedmioty poglebiajace wiedze w jego specjalizacji. Moga to by¢ np.
konwersatoria tematyczne, dodatkowe wyktady monograficzne, udzial w letnich
szkotach naukowych czy kursy realizowane w innych instytucjach. Pozwala to
indywidualizowa¢ ksztatcenie i zdoby¢ wiedz¢ w niszowym obszarze istotnym dla
rozprawy.

e Modul IV: Kompetencje spoleczne — obejmuje ksztalcenie tzw. umiejgtnosci
migkkich. AWSB organizuje szkolenia z komunikacji interpersonalnej, wystapien
publicznych, pracy zespotowej, zarzadzania projektem badawczym czy etyki pracy
naukowej. Celem jest uksztattowanie doktoranta jako przysztego lidera — osoba ze
stopniem doktora czesto pelni role kierownicze w zespotach badawczych czy
projektach, stad potrzebuje umiejetnosci zarzadczych i spotecznych.

e Seminaria doktoranckie — stanowia integralng cze$¢ ksztalcenia. Sg to regularne
spotkania (np. raz w miesigcu) doktorantdéw z promotorem lub grupa promotorow,
podczas ktorych prezentujg oni postepy swoich badan, dyskutujg wyniki 1 planujg dalsze
prace. Seminaria odbywaja si¢ zazwyczaj w podgrupach dyscyplin (np. seminarium dla
doktorantow zarzadzania, osobno dla pedagogiki itd.), co pozwala na specjalistyczng



dyskusje. Udzial w seminariach uczy krytycznego myslenia, argumentacji naukowej
oraz daje okazj¢ do uzyskania cennych wskazéwek od promotorow i réwiesnikow.

Dzigki tak zorganizowanemu programowi doktoranci nabywaja zarowno pogltebiona wiedze
teoretyczng (w swojej dyscyplinie i pokrewnych), jak 1 praktyczne umiejetnosci badawcze oraz
spoteczne. Realizacja programu jest monitorowana poprzez zaliczenia i egzaminy, a
osiggniecie zaktadanych kompetencji weryfikowane m.in. w trakcie oceny $rodokresowej i
podczas finalnej oceny osiggnigcia efektow uczenia si¢ na poziomie 8 PRK.

Konsultacje i wsparcie merytoryczne

Doktoranci AWSB moga liczy¢ na rozmaite formy wsparcia merytorycznego:

Indywidualne konsultacje z promotorem — podstawowa forma wsparcia. Promotor
spotyka si¢ z doktorantem regularnie (np. co tydzien lub co miesigc, zaleznie od
potrzeb) 1 omawia postepy badan, problemy do rozwigzania, poprawia teksty
rozdziatow. Ta relacja mistrz-uczen jest kluczowa dla sukcesu doktoranta.
Konsultacje z innymi pracownikami — jesli doktorant potrzebuje porady specjalisty
spoza swojej bezposredniej opieki, AWSB stwarza taka mozliwos¢. Np. moze
skonsultowac si¢ ze statystykiem w sprawie zaawansowanych metod analizy danych
lub z prawnikiem, jesli jego badania zahaczaja o kwestie prawne. Uczelnia zatrudnia
kadre o szerokich kompetencjach (zar6wno polskich, jak i zagranicznych profesorow),
co umozliwia uzyskanie eksperckich rad.

Wsparcie biblioteczne i informacyjne — Biblioteka AWSB nie tylko udoste¢pnia
ksigzki i czasopisma, ale tez wspiera doktorantow w wyszukiwaniu literatury (ushugi
informacji naukowej). Mozna liczy¢ na pomoc bibliotekarzy przy korzystaniu z baz
(EBSCO, Scopus, Web of Science itp.), uzyskiwaniu trudno dostepnych materiatow (w
ramach wypozyczen miedzybibliotecznych) czy zarzadzaniu bibliografia. Nowi
doktoranci sg szkoleni z obstugi zasobow bibliotecznych, co ulatwia im po6zniejsza
prac¢ badawcza.

Baza wiedzy i repozytoria — Akademia WSB prowadzi cyfrowg Baze Wiedzy, gdzie
gromadzony jest dorobek naukowy pracownikow i doktorantow. Doktorant ma
mozliwos¢ deponowania swoich publikacji w repozytorium, co zwigksza ich
widoczno$¢. Baza ta jest tez przydatna do $ledzenia, czym zajmuja si¢ inni naukowcy
w AWSB — sprzyja to nawigzywaniu wspolpracy wewnatrz uczelni.

Granty i projekty naukowe

AWSB zacheca doktorantow do ubiegania si¢ o granty badawcze i udzialu w projektach:

Doktoranci mogg aplikowa¢ o granty dedykowane mlodym naukowcom, np. konkurs
PRELUDIUM Narodowego Centrum Nauki. Uczelnia oferuje wsparcie przy
przygotowaniu wniosku (np. konsultacje do$wiadczonych naukowcow, pomoc w
budzecie).

W ramach uczelni dostgpne sa tez wewnetrzne programy grantowe — np. finansowane z
projektu ,,Regionalna Inicjatywa Doskonalosci (RID) — PERFECT”. Takie mini-
granty moga pokry¢ koszty badan doktoranta, wyjazdu na konferencj¢ czy ttumaczenia
artykutu. Warto sledzi¢ ogloszenia o konkursach wewnetrznych.

Doktoranci czesto wiaczani sg do zespotdow realizujacych duze projekty uczelniane (np.
z NCBIR czy programow europejskich). Udziat w projekcie pod kierunkiem promotora



lub innego profesora daje mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia, a nierzadko takze
dodatkowego wynagrodzenia.

o Projekty wdrozeniowe — w AWSB duzy nacisk ktadzie si¢ na zastosowanie praktyczne
badan. Jes§li praca doktoranta ma potencjat wdrozeniowy, uczelnia pomaga w
nawigzaniu wspoélpracy z biznesem (o czym wigcej] w kolejnym punkcie). Projekty
wdrozeniowe (jak doktorat wdrozeniowy czy inne) czgsto wigza si¢ z dofinansowaniem
badan przez partnera zewnetrznego.

Doktorant, ktéry zdobedzie grant lub jest wykonawca projektu, nie tylko zyskuje srodki na
badania, ale réwniez uczy si¢ zarzadzania projektem, pracy w zespole i rozliczania funduszy —
co jest cenng lekcja na przysztosc.

Programy rozwojowe i dodatkowe inicjatywy

Akademia WSB realizuje szereg projektow rozwojowych finansowanych ze s$rodkow
krajowych i UE, ktore obejmujg doktorantow. Przyktadowo program PERFECT — Regionalna
Inicjatywa Doskonalosci w AWSB przewidywat finansowanie m.in. stazy zagranicznych,
dodatkowych szkolen i wizyt studyjnych dla mlodej kadry. Dzieki temu doktoranci mogli
wyjecha¢ na krotkie pobyty badawcze zagranica czy uczestniczy¢ w specjalistycznych
warsztatach.

Uczelnia dba réwniez o rozwdj tzw. umiejetnosci migkkich doktorantéw: jak wspomniano,
organizowane s3 warsztaty z komunikacji, zarzadzania projektami, komercjalizacji wynikow
czy przedsigbiorczo$ci. Wspotpracuje przy tym z zewngtrznymi trenerami i partnerami
biznesowymi.

Waznym elementem jest interdyscyplinarno$¢ i networking: AWSB promuje wspotprace
pomiedzy doktorantami réznych dyscyplin (np. wspdlne konferencje doktoranckie, projekty
mi¢dzywydziatowe). Wierzy, ze nowatorskie rozwigzania powstajg czg¢sto na styku dyscyplin.
Doktoranci maja wigc okazje poznaé kolegdéw o odmiennych specjalnosciach, co poszerza ich
horyzonty 1 moze owocowac ciekawymi, interdyscyplinarnymi podej$ciami w badaniach.

Mobilnos¢ mi¢dzynarodowa

AWSB wspiera mobilno$¢ doktorantéw, m.in. poprzez program Erasmus+ 1 umowy z
uczelniami zagranicznymi. Doktoranci moga wyjezdza¢ na krotkie wizyty badawcze lub
semestralne pobyty na partnerskich uczelniach, korzystajac ze stypendidow mobilnosci.
Uczelnia pomaga w uznaniu zaliczonych tam zaj¢¢ oraz oferuje wsparcie organizacyjne (Dziat
Wspotpracy z Zagranica pomaga w formalnosciach). Takie wyjazdy pozwalajg zdoby¢ nowe
doswiadczenia, nawigzac¢ kontakty 1 czgsto przyspieszaja prace badawcze (np. dzigki dostgpowi
do unikalnej aparatury lub zbiorow bibliotecznych). Na kazdy wyjazd nalezy uzyska¢ zgode
(jak opisano wyzej), ale AWSB zach¢ca doktorantow do korzystania z mozliwosci wymiany,
traktujac umigdzynarodowienie jako istotny element ksztatcenia.

Staze i wspolpraca z otoczeniem

Doktoranci AWSB maja wiele okazji do laczenia swoich badan z praktyka gospodarcza.
Uczelnia wspotpracuje z licznymi przedsiebiorstwami 1 instytucjami, dzigki czemu mozliwe
jest np. odbycie stazu przemyslowego zwigzanego z tematyka doktoratu. W ramach takiej
wspolpracy doktorant moze zbiera¢ dane do rozprawy bezposrednio w przedsigbiorstwie lub



testowal opracowane rozwigzania w warunkach rzeczywistych. Program ,,Doktorat
wdrozeniowy” jest przyktadem formalnego modelu tgczenia nauki z biznesem (zatrudnienie
doktoranta w firmie i wspdlny nadzoér promotora oraz opiekuna z firmy), ale nawet poza tym
programem AWSB kladzie nacisk na to, by wyniki badan doktorantow mialy przetozenie na
praktyke. Centrum Transferu Technologii AWSB oraz Biuro Karier wspieraja doktorantow w
nawigzywaniu kontaktow z przemystem i wdrazaniu rezultatow badan. Dzigki temu wiele
rozpraw doktorskich tworzonych na AWSB przynosi rozwigzania gotowe do zastosowania —
co jest duzg warto$cig zarowno dla doktoranta (zdobywa doswiadczenie zawodowe), jak i dla
partnera zewngtrznego (otrzymuje innowacyjne opracowanie). Taka wspolpraca zwigksza
réwniez szanse doktoranta na zatrudnienie po doktoracie w sektorze pozauczelnianym, jesli
zdecyduje si¢ p6js¢ w tym kierunku.

Szkolenia metodologiczne i jezykowe

Poza formalnym programem studiow, doktoranci moga korzysta¢ z dodatkowych szkolen.
AWSB organizuje warsztaty metodologiczne (np. z obslugi specjalistycznego
oprogramowania, analiz statystycznych czy metod dydaktycznych) odpowiadajac na potrzeby
doktorantow. Dziala takze Studium Jezykéw Obcych, gdzie doktoranci moga doskonali¢ np.
akademicki jezyk angielski lub — w przypadku cudzoziemcoéw — uczy¢ si¢ jezyka polskiego.
Celem tych szkolen jest ulatwienie doktorantom prowadzenia badan na najwyzszym poziomie
1 skutecznego prezentowania ich wynikéw w miedzynarodowym S$rodowisku naukowym.
Udziat w takich zajeciach jest dobrowolny, ale zdecydowanie rekomendowany, gdyz podnosi
kompetencje mtodego naukowca.

Przykladowe dokumenty i wzory

W trakcie ksztatcenia w Szkole doktorskiej doktorant spotyka si¢ z roznymi dokumentami i
formularzami. Ponizej om6éwiono najwazniejsze z nich i wskazowKki praktyczne.

Indywidualny Plan Badawczy (IPB)

IPB — jak omowiono wczesniej — jest dokumentem planistycznym zawierajacym temat 1 cele
rozprawy, harmonogram badan oraz planowane rezultaty (publikacje, etapy pracy). Doktorant
opracowuje IPB z promotorem w ciggu pierwszego roku studiow i przedstawia go do
akceptacji. Wzor IPB dostepny w AWSB pomaga ujaé w planie wszystkie wymagane elementy.
IPB podpisuja doktorant 1 promotor, potwierdzajac zobowigzanie do realizacji zalozonego
planu. Zrealizowanie IPB podlega ocenie — szczegolnie podczas oceny srodokresowej — dlatego
warto sporzadzi¢ go rzetelnie 1 konkretnie.

Raport srodokresowy (ocena srodokresowa)

Raport $rodokresowy to dokument przygotowywany na potrzeby oceny s$rodokresowe;.
Powinien zawiera¢ opis realizacji zadan z IPB w pierwszych 4 semestrach, ze wskazaniem
uzyskanych wynikow 1 ewentualnych odchylen od planu. W raporcie wyszczegodlnia si¢ takze
aktywno$¢ naukowa doktoranta: udziat w konferencjach, opublikowane lub ztozone do druku
publikacje, zdobyte granty czy odbyty staz. Raport nie powinien przekracza¢ ok. 15 stron i musi
by¢ zlozony wraz z zalacznikami (np. kopie publikacji) w terminie wyznaczonym do oceny.



Roczne sprawozdanie doktoranta

Co roku pod koniec roku akademickiego doktorant sktada krotkie sprawozdanie roczne,
w ktorym opisuje postepy swoich badan i aktywnosci naukowe z ostatnich 12 miesigcy.
W sprawozdaniu wymienia zrealizowane etapy pracy (zgodnie z IPB), zdobyty dorobek (np.
publikacje, wystapienia konferencyjne) oraz plany na kolejny rok. Takie sprawozdanie stuzy
monitorowaniu postepow doktoranta przez uczelni¢ i jest wykorzystywane przy przekazywaniu
danych do MEiN. Doktorant powinien sporzadza¢ sprawozdania roczne rzetelnie i terminowo,
gdyz stanowig one dokumentacje jego pracy w szkole doktorskie;j.

Whiosek o zgode na mobilnosé

Doktorant planujacy wyjazd (naukowy lub dydaktyczny) poza uczelni¢ powinien uzyska¢ na
to zgode Kierownika Szkoty Doktorskiej. W tym celu sktada pisemny wniosek zawierajacy:
informacje o celu i miejscu wyjazdu (np. nazwa instytucji, kraj), proponowany okres
mobilnos$ci, uzasadnienie naukowe (jak wyjazd wpisuje si¢ w badania doktoranta) oraz zgode
promotora. Do wniosku dotacza si¢ potwierdzenie od jednostki przyjmujacej (np. zaproszenie
albo umowe w ramach programu wymiany). Na podstawie tych dokumentow Kierownik moze
wyrazi¢ zgodg na zaliczenie czesci ksztalcenia poza AWSB. Po powrocie doktorant zwykle
przedstawia krotkie sprawozdanie z wyjazdu i zdobytych rezultatow.

Macierz efektow uczenia si¢

Macierz efektow ksztalcenia to tabela przedstawiajaca powigzanie mig¢dzy zakladanymi
efektami uczenia si¢ na poziomie 8 PRK a elementami programu Szkoty doktorskiej.
W macierzy wyszczegdlnione sa efekty w kategoriach wiedzy (W), umiejetnosci (U)
i kompetencji spotecznych (K) oraz zaznaczone, ktéore moduly zaje¢ badz aktywnosci
przyczyniaja si¢ do osiggnigcia danego efektu i w jaki sposdb jest on weryfikowany.
Przyktadowo, efekt w kategorii umiejetnosci dotyczacy krytycznej analizy dorobku naukowego
bedzie realizowany poprzez seminaria doktoranckie (dyskusje nad literatura) 1 oceniany na
podstawie udziatu doktoranta w tych dyskusjach, za$ efekt w kategorii kompetencji
spotecznych zwigzany z etyka bedzie rozwijany na zajgciach z etyki 1 potwierdzony oceng z
tego przedmiotu. Macierz zapewnia, ze caly program studiéw pokrywa wymagane efekty
uczenia si¢ — doktorant realizujac program zdobywa wszystkie kompetencje przewidziane dla
kwalifikacji na poziomie doktoranckim. Dla doktoranta macierz moze stuzy¢ jako drogowskaz,
jakie umiejetnosci 1 wiedz¢ powinien naby¢ do konca studiow.

Zasady etyczne i dobre praktyki akademickie

Etyka i dobre praktyki akademickie sg fundamentem dziatalno$ci naukowej — dotycza takze
doktorantow, ktérzy dopiero wchodza w §wiat nauki. Akademia WSB wymaga od doktorantow
przestrzegania najwyzszych standardow etycznych w pracy badawczej oraz zachowania
uczciwosci we wszelkich dziataniach akademickich. Ponizej omowiono najwazniejsze aspekty,
w tym kwestie zwigzane z korzystaniem z narzedzi sztucznej inteligencji (Al) w badaniach.

Rzetelnos¢é naukowa i uczciwos¢ intelektualna

Doktorant musi prowadzi¢ swoje badania rzetelnie, co oznacza:



Brak plagiatu — niedopuszczalne jest przedstawianie cudzych wynikow lub tekstow
jako wiasnych. Kazdy zapozyczony fragment musi by¢ oznaczony i opatrzony
przypisem. Przed zlozeniem rozprawy uczelnia sprawdza ja systemem
antyplagiatowym. Stwierdzenie plagiatu skutkuje powaznymi konsekwencjami (tacznie
z wydaleniem z uczelni).

Rzetelne przedstawianie danych — doktorant nie moze fabrykowac¢ ani celowo
manipulowac¢ danymi badawczymi. Jesli pewne wyniki nie potwierdzaja hipotez, nalezy
je mimo to rzetelnie opisaé, zamiast ukrywaé. Falszowanie wynikow jest ciezkim
przewinieniem badacza.

Poszanowanie praw autorskich —w publikacjach doktoranta wszystkie wykorzystane
materiaty (rysunki, wykresy, fragmenty tekstu) musza by¢ uzyte zgodnie z licencjami
lub za zgoda autorow. Nalezy tez unika¢ autoplagiatu (powtarzania wlasnych tekstow
bez informowania o zrddle).

Zasady wspélautorstwa — jesli doktorant wspolpracuje nad publikacjami z innymi
osobami, powinien uczciwie okresli¢c wktad kazdej z nich. Nalezy unika¢ dodawania
,honorowych” autoréw lub pomijania kogo$, kto wniost istotny wktad.

Ochrona danych i dobro uczestnikéw badan — jezeli badania doktoranta obejmuja
ludzi (np. ankiety, wywiady) lub zwierzeta, trzeba przestrzega¢ odpowiednich procedur
etycznych. By¢ moze konieczna byla zgoda komisji etycznej — trzeba ja uzyskac i
przestrzega¢ wytycznych (np. anonimizowa¢ dane osobowe respondentow,
respektowac ich prawo do wycofania si¢ z badania).

Kultura dyskusji naukowej — doktorant powinien prezentowaé¢ swoje argumenty W
sposOb merytoryczny 1 z szacunkiem dla innych. Dotyczy to zar6wno dyskusji na
seminariach, jak i np. recenzowania cudzych prac. Wazna jest otwarto$¢ na krytyke i
gotowos$¢ do przyznania si¢ do btedu, jesli recenzent wskaze uchybienia.

Warto pamigtaé, ze doktorant wchodzi do srodowiska naukowego, gdzie reputacja opiera si¢
na wiarygodnos$ci. Dlatego budowanie swojego dorobku musi odbywaé si¢ w sposéb uczciwy
i przejrzysty.

Wykorzystanie narzedzi AI w badaniach

Coraz powszechniejsze staje si¢ korzystanie z narzedzi opartych o sztuczng inteligencje (Al) —
np. zaawansowanych algorytméw analizujacych dane czy tez modeli jezykowych generujacych
tekst (jak ChatGPT). Moga one by¢ bardzo uzyteczne, ale istotne jest zachowanie rozwagi i
etyki przy ich uzyciu:

Wspomaganie, nie zastepowanie: Narzedzia Al moga sluzy¢ do przyspieszenia
pewnych prac (np. automatyczna transkrypcja wywiadoéw, tlumaczenie tekstu,
analizowanie duzych zbioréw danych), ale nie powinny zastepowa¢ myslenia i pracy
doktoranta. Niedopuszczalne bytoby np. wygenerowanie fragmentu pracy za pomoca
Al 1 przedstawienie go jako wlasnego. Rozprawa doktorska musi by¢ samodzielnym
dzietem doktoranta — Al moze co najwyzej pomoc w pewnych technicznych aspektach.
Weryfikacja informacji: Modele jezykowe generujace tekst (np. ChatGPT) potrafiag
brzmie¢ przekonujaco, ale mogg podawaé nieprawdziwe informacje lub nieistniejace
zrodta. Jesli doktorant korzysta z takiego narzedzia do pomocy (np. pyta je o
streszczenie teorii), i tak musi zweryfikowa¢ uzyskane informacje w oryginalnych
publikacjach. Wszelkie cytowane dane musza pochodzi¢ z wiarygodnych Zrodet
naukowych, a nie tylko z odpowiedzi Al.



o Transparentno$¢ uzycia Al: Jezeli doktorant w istotny sposéb korzystal z pomocy
narzgdzi Al, powinien to zaznaczy¢. Przyktadowo, niektdre czasopisma naukowe
wymagaja deklaracji, czy tekst byl wspomagany przez Al. W przypadku rozprawy
doktorskiej, jesli np. fragment thumaczenia zostal zrobiony translatorycznie, warto
wspomnie¢ o tym promotorowi lub w metodologii. Ukrywanie uzycia Al (ktore
mogloby zosta¢é uznane za ghostwriting) jest niewskazane. Lepiej wykazaé sie
przejrzystoscig, zaznaczajac, ze np. ,,w celu sprawdzenia poprawnosci jezykowej
skorzystano z narzgdzia Al, a nastgpnie tekst zweryfikowano samodzielnie”.

e Ostroznos¢ przy danych wrazliwych: Korzystajac z zewngtrznych serwisow Al,
trzeba uwaza¢ na dane wprowadzane do tych systemow. Nie wolno np. wkleja¢ do
publicznie dostepnych chatbotow fragmentéw nieopublikowanej rozprawy, poufnych
danych empirycznych czy danych osobowych badanych — bo nie ma gwarancji
prywatnosci. Wykorzystujac Al do analizy danych, lepiej uzywac narzedzi, ktore mozna
uruchomi¢ lokalnie (jesli to mozliwe), lub upewni¢ si¢, ze dane sa odpowiednio
zanonimizowane.

e Zgodnos$é z wytycznymi uczelni: Zarzadzenie Rektora w sprawie zasad wykorzystania
narze¢dzi sztucznej inteligencji w procesie ksztatcenia w Akademii WSB

e Ogodlna zasada: korzystanie z Al nie zwalnia z obowigzku samodzielnego mys$lenia i nie
moze narusza¢ zasady oryginalnosci pracy.

Podsumowujac, doktorant powinien by¢ $wiadomy szans i1 zagrozen zwiazanych z Al. W
badaniach np. uczenie maszynowe moze by¢ narzgdziem badawczym (gdy doktorant np.
tworzy modele predykcyjne), ale wtedy musi dokladnie opisa¢ metode i zadbaé o
interpretowalno$¢ wynikow.

AWSB ktadzie nacisk, by absolwent Szkoty Doktorskiej nie tylko posiadal pogtgbiong wiedzg
i umiejetnosci badawcze, ale tez prezentowat wysokie standardy etyczne oraz odpowiedzialne
podejscie do swojej pracy. W efekcie doktorant po ukonczeniu ksztalcenia jest gotéw do
samodzielnego prowadzenia badan przy zachowaniu uczciwosci, do promowania kultury
rzetelno$ci naukowej 1 unikania wszelkich przejawow nierzetelno$ci. To wazne, bo doktor, jako
przyszty promotor lub lider zespotu, bedzie ksztattowat kolejne pokolenia — stad tak istotne jest,
by juz na etapie doktoratu ugruntowat w sobie etos rzetelnego uczonego.



