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ZwAP_W01
posiada niezbędną wiedzę o prawach i 

mechanizmach zarządzania w administracji;
Z_W05; Z_W06; Z_W13; x x x x x x x x

ZwAP_W02

posiada wiedzę o ekonomicznych                          

i socjalnych aspektach zarządzania 

jednostkami administracji;

Z_W04; Z_W06; Z_W07; x x x x x

ZwAP_W03

zna zasady organizacji i funkcjonowania 

organów zarządzania w administracji 

publicznej;

Z_W04; Z_W06; Z_W07; x x x

ZwAP_W04
ma wiedzę na temat ustroju samorządu 

terytorialnego w Polsce;
Z_W03; Z_W04; Z_W08; x x

ZwAP_W05

zna zasady gospodarki nieruchomościami, 

gospodarki komunalnej oraz prawnych 

podstaw gospodarki przestrzennej i ochrony 

środowiska;

Z_W04; Z_W06; Z_W07; x x x x x x x x

ZwAP_W06
ma wiedzę na temat finansów publicznych 

oraz jednostek samorządu terytorialnego.
Z_W03; Z_W05; x x x x x

ZwAP_U01

potrafi zastosować w praktyce regulacje 

prawne odnoszące się do zarządzania w 

postępowania administracyjnym, 

egzekucyjnym w administracji oraz legislacji 

w administracji;

Z_U03; Z_U09; x x x x

ZwAP_U02 potrafi określić procedurę budżetową; Z_U03; Z_U09; x x x

ZwAP_U03
potrafi opisać system budżetowy jednostek 

samorządu terytorialnego;
,Z_U03; Z_U07;      Z_U16; x x x x x

ZwAP_U04
umie zastosować w praktyce przepisy 

prawa zamówień publicznych;
Z_U03; Z_U09; x

ZwAP_U05

umie zastosować w praktyce regulacje 

odnoszące się do  zarządzania w 

gospodarowaniu nieruchomościami;

Z_U03; Z_U09; x x x

ZwAP_U06
potrafi interpretować przepisy z zakresu prawa 

administracyjnego
Z_U03; Z_U09; x x

ZwAP_U07 potrafi przygotować plan marketingowy gminy Z_U05; Z_U08; Z_U11; x x

ZwAP_U08 interpretuje przepisy prawa podatkowego Z_U03; Z_U09; x x

ZwAP_K01

posiada świadomość potrzeby kierowania 

się w zarządzaniu standardami dobrej 

administracji;

Z_K03; Z_K04; x x x x x x

ZwAP_K02
posiada świadomość odpowiedzialności 

zawodowej Z_K04; x x x x x

Odniesienie do efektu 

dla kierunku

Załącznik 2.1c - Matryca specjalnościowych efektów kształcenia
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KiP_W01 zna szczegółowo przepisy prawa pracy Z_W13 x x x x x

KiP_W02 zna sposoby zawierania stosunku pracy Z_W13, Z_W02 x x x

KiP_W03

ma wiedzę na temat obowiązujących 

systemów czasu pracy oraz zasad 

planowania i nadzorowania czasu pracy

Z_W01, Z_W02 x x x

KiP_W04
zna wybrane instrumenty i metody 

motywania pracowników
Z_W08, Z_W09 x

KiP_W05

zna zasady wynagradzania i odprowadzania 

składek na podatek dochodowy i 

ubezpieczenia społeczne

Z_W05 x x x

KiP_W06
zna zasady przechowywania akt osobowych 

i dokumentacji pracowniczej
Z_W11, Z_W13 x x

KiP_U01
potrafi właściwie interpretować przepisy 

prawa pracy
Z_U10 x x x x x

KiP_U02

potrafi nawiązać i rozwiązać stosunek pracy 

zarówno jako pracownik jak i w imieniu 

pracodawcy

Z_U05, Z_U07 x x x

KiP_U03
wybiera optymalną formę i warunki 

zatrudnienia pracowników
Z_U03, Z_U14 x x

KiP_U04
potrafi naliczać wynagrodzenia i 

przeprowadzać rozliczenia z ZUS i US
Z_U03, Z_U09 x x

KiP_U05
potrafi przygotować system motywacyjny 

pracowników
Z_U07, Z_U16 x

KiP_U06
przygotowuje harmonogram czasu pracy 

zgodny z obowiązującymi przepisami prawa
Z_U12 x x

KiP_U07

potrafi nadzorować wykonanie 

harmonogramów czasu pracy i urlopów 

pracowniczych

Z_U09, Z_U12 x x

KiP_U08
posiada umiejętność prowadzenia 

dokumentacji pracowniczej
Z_U09, Z_U12 x x

KiP_K01

jest świadom konieczności etycznego i 

profesjonalnego działania pracowników 

działu kadr w przedsiębiorstwie

Z_K04, Z_K05, Z_K07 x x

KiP_K02

jest świadom odpowiedzialności za 

naruszanie przez pracodawcę przepisów 

prawa pracy

Z_K01, Z_K04 x x

RiPwZ_W01

zna szczegółowo przepisy prawne z 

zakresu rachunkowości i podatków w 

przedsiębiorstwie 

Z_W13 x x x x x

RiPwZ_W02
zna zagadnienia z zakresu rachunku 

kosztów i wyników
Z_W02 x x

RiPwZ_W03

zna zasady sporządzania sprawozdań 

finansowych i prowadzenia ewidencji 

działalności gospodarczej

Z_W11, Z_W13 x x x x

RiPwZ_W04
ma wiedzę z obszaru rachunkowości 

zarządczej
Z_W01, Z_W02 x x x x

PSYCHOLOGIA W BIZNESIE
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RiPwZ_W05

ma wiedzę z zakresu kompleksowej obsługi 

finansowo-księgowej podmiotów 

gospodarczych

Z_W06 x x x x x

RiPwZ_W06
ma wiedzę z zakresu zastosowania 

narzędzi informatycznych w rachunkowości
Z_W12 x x
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RiPwZ_U01
potrafi interpretować przepisy z zakresu 

rachunkowości
Z_U10, Z_U09 x x x x x

RiPwZ_U02
jest przygotowany do prowadzenia ksiąg 

rachunkowych
Z_U03, Z_U05 x x x x

RiPwZ_U03

potrafi sporządzić sprawozdania finansowe 

zgodnie z polskimi wymogami oraz 

międzynarodowymi standardami 

rachunkowości

Z_U03, Z_U05 x x

RiPwZ_U04
jest przygotowany do prowadzenia 

ewidencji działalności gospodarczej
Z_U05, Z_U07 x x

RiPwZ_U05
potrafi dokonywać rozliczeń podatkowych w 

przedsiębiorstwie 
Z_U03, Z_U04 x x x x

RiPwZ_U06

potrafi w oparciu o dane sprawozdawcze i 

informacyjne przygotować informację na 

potrzeby zarządzania przedsiębiorstwem

Z_U04, Z_U05, Z_U07 x x x x x

RiPwZ_U07
dokonuje wstępnej analizy sprawozdań 

finansowych dla celów zarządczych
Z_U05, Z_U07 x x

RiPwZ_U08

potrafi pracować w wybranych systemach 

informatycznych wykorzystywanych w 

rachunkowości

Z_U03 x

RiPwZ_K01

ma świadomość konieczności 

profesjonalnego podejścia do obowiązków 

zawodowych z zachowaniem zasad etyki i 

prawa

Z_K04, Z_K05, Z_K07 x x x x x

RiPwZK02
odpowiedzialnie przygotowuje się do pracy 

w pionie finansowym organizacji
Z_K03, Z_K04 x x x x x x x x x

MZS_W01

zna zasady planowania i realizacji 

kontaktów pośrednich i bezpośrednich z 

klientem

Z_W01, Z_W02, Z_W06, 

Z_W09
x x x x x x

MZS_W02
zna zasady planowania i realizacji kampanii 

reklamowych i akcji promocyjnych
Z_W05, Z_W06 x x x x x

MZS_W03
wymienia i opisuje psychospołeczne 

aspekty reklamy
Z_W05, Z_W06 x x x x x

MZS_W04
zna podstawowe strategie dystrybucji na 

rynkach krajowych i międzynarodowych
Z_W06 x x x x x

MZS_W05
charakteryzuje zachowania rynkowe 

konsumentów
Z_W09 x x x x

MZS_W06
zna techniki sprzedaży i zasady 

zarządzania zespołem handlowym
Z_W08, Z_W09 x x x x
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MZS_U01 potrafi identyfikować potrzeby klientów Z_U01 x x x x x

MZS_U02
umie stworzyć strategię współpracy z 

wybranym segmentem klientów
Z_U02, Z_U03 x x x x x

MZS_U03
umie stworzyć kompozycję narzędzi 

promocji
Z_U03, Z_U05 x x x x x

MZS_U04

potrafi zaprojektować kanały dystrybucji 

produktów (w tym z wykorzystaniem 

Internetu)

Z_U03, Z_U05 x x x x x

MZS_U05

wykorzystuje instrumenty marketingowe w 

walce o klientów, przygotowuje skuteczne 

programy komunikacji z klientem

Z_U05, Z_U06 x x x x x x

MZS_U06
umie zastosować w praktyce techniki 

sprzedaży
Z_U12 x x x x

MZS_U07 przygotowuje plan marketingowy Z_U03, Z_U05 x x x x

MZS_U08
organizuje i nadzoruje pracę zespołu 

handlowego oraz skutecznie motywuje 
Z_U13, Z_U14 x x x x

MZS_K01
potrafi pracować w zespole handlowym 

przyjmując różne role
Z_K02 x x

MZS_K02
ma świadomość konieczności budowania 

długotrwałych relacji biznesowych
Z_K03, Z_K04 x x x x x x

PwB_W01
ma uporządkowaną wiedzę z zakresu 

psychologii ogólnej i społecznej;
Z_W01; Z_W02; x x x x x

PwB_W02
zna psychologiczne aspekty zarządzania 

ludźmi;

Z_W01; Z_W04; Z_W05; 

Z_W08;
x x x x

PwB_W03 zna zasady komunikowania się; Z_W08; Z_W10; x x x x x

PwB_W04
zna sposoby rozwiązywania konfliktów w 

organizacji;
Z_W08; Z_W10; x x x x

PwB_W05 zna techniki wywierania wpływu na innych; Z_W08; Z_W10; x x x x

PwB_W06
zna psychologiczne mechanizmy 

oddziaływania reklamy na jej odbiorców.
Z_W04; Z_W08; Z_W10; x

PwB_U01

potrafi ocenić uwarunkowania 

funkcjonowania człowieka w różnych 

strukturach organizacyjnych;

Z_U01; Z_U02; x x x x x

PwB_U02
potrafi skutecznie komunikować się i 

rozwiązywać konflikty w zespole;
Z_U02; Z_U10; x x x x x

PwB_U03 umie organizować pracę zespołową;
Z_U03; Z_U04; Z_U05; 

Z_U10; Z_U14;
x x x x

PwB_U04
umie wykorzystywać metodologię 

stosowaną w psychologii pracy;
Z_U03; Z_U11; x x x x x

PwB_U05

potrafi dokonać oceny wartości i 

skuteczności oddziaływania przekazu 

reklamowego;

Z_U03; Z_U05; Z_U06; x x

PwB_U06

potrafi efektywnie zarządzać ludźmi i 

zespołami, w tym sprawnie dobierać kadry, 

motywować czy kształtować konstruktywne 

relacje w zespole;

Z_U03; Z_U05; Z_U10; x x x x x x x x
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PwB_U07

umie wykorzystywać mechanizmy wpływu 

społecznego, w tym do budowania relacji z 

klientami, prowadzenia skutecznych 

negocjacji i mediacji czy tworzenia 

wizerunku narzędziami PR.

Z_U02; Z_U03; Z_U04; 

Z_U
x x

PwB_U08
potrafi zarządzać czasem własnym i 

podległego zespołu;
Z_U03; Z_U04;  x

PwB_K01

jest świadomy zastosowania aktualnej 

wiedzy psychologicznej w różnych sferach 

ludzkiej aktywności;

Z_K01; Z_K04; x x x x x x

PwB_K02

rozumie emocjonalne, poznawcze i 

społeczne determinanty podejmowania 

decyzji
Z_K01; Z_K04; x x x
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