UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 16/2019/2020
Z dnia 29 stycznia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia programu studiow

Dzialajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 z pdézn. zm.) oraz § 8 ust. 7
pkt. 5) Statutu Akademii WSB z dnia 17.09.2019 r. z p6zn. zm. Senat Uczelni uchwala,
co nastepuje:

§1
I. Zatwierdza si¢ program studiéow dla kierunku Zarzadzanie:
1) w formie ksztalcenia pierwszego stopnia konczace] si¢ uzyskaniem kwalifikacji
pierwszego stopnia, zakonczonej uzyskaniem tytulu zawodowego licencjata;
2) o profilu praktycznym:;
3) w dziedzinie naukowej: nauki spoleczne;
4) w dyscyplinie naukowej: nauki o zarzadzaniu i jako$ci; ekonomia i finanse;
5) w dyscyplinie wiodacej: nauki o zarzadzaniu i jakosci;
6) realizowanego w trybie studiow:
a) stacjonarnych;
b) niestacjonarnych.

II. Zatwierdza si¢ program studiéw dla kierunku Zarzadzanie:

1) w formie ksztalcenia drugiego stopnia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji drugiego
stopnia, zakonczonej uzyskaniem tytutu zawodowego magistra;

2) o profilu ogélnoakademickim;

3) w dziedzinie naukowej: nauki spoleczne;

4) w dyscyplinie naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci; ekonomia i finanse;

5) w dyscyplinie wiodacej: nauki o zarzadzaniu i jakosci;

6) realizowanego w trybie studiow:
a) stacjonarnych;
b) niestacjonarnych;

w Wydziale Nauk Stosowanych Akademii WSB, dla rozpoczynajacych studia w semestrze
letnim roku akademickiego 2019/2020. Program studiéw stanowi zatgcznik nr 1 do uchwaly.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Senatu Akademii WSB
REKTOR

dr hab. Zdzistawa Dammt/prof. AWSB



PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia I stopnia

dla rozpoczynajacych od 22.02.2020 r.
1. Ogélna charakterystyka studiéw

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia
Profil ksztalcenia: praktyezny

Forma studiéow: studia stacjonarne i niestacjonarne
Liczba semestrow: 6

Liczba ECTS: 180

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: licencjat

2. Zajecia lub grupy zajeé niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia sie i treSci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiow sklada sie z nastepujacych grup zajec:

grupa zaje¢ ogdlnouczelnianych

grupa zaje¢ podstawowych

grupa zaje¢ kierunkowych

grupa zajec przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
grupa zaje¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczna

grupa zaje¢ — modut praktyczny

Szczegdtowe przypisanie do grup zaje¢ efektow uczenia sig i treSci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektow zawiera zatgcznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajec¢

e Studia stacjonarne 4560 godzin
e Studia niestacjonarne 4500 godzin



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektow uczenia si¢ zatozonych w programie studiéw i uszczegétowionych
w sylabusach zaj¢¢ opiera si¢ na wykorzystaniu metody nastawionej na weryfikacje efektow
uczenia si¢ w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wybrane

metody walidacji efektéw uczenia prezentuje ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektow uczenia sie.

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje spoleczne

egzaminy ustne -
standaryzowane, na bazie
problemu,

egzaminy pisemne - eseje,
raporty, egzaminy z ,,otwartg
ksigzka”, krétkie
ustrukturyzowane pytania (SSQ),
pytania testowe: MCQ, MRQ,
typu Tak/Nie, testy wyboru, testy
uzupelniania,

ocena prac pisemnych
indywidualnych i zespotowych,
takich jak: konspekty zajec,
analize przypadku (case study),
projekty i programy
postepowania usprawniajacego,
portfolio, przygotowanie artykutu
do publikacji, przygotowanie
abstraktu wystapienia
konferencyjnego,

ocena prezentacji i wystapien
indywidualnych i zespotowych,
takich jak: prezentacje ustne,
prezentacje ustne oparte o
przygotowane materiaty
wizualne z wykorzystaniem
multimediow, wypowiedzi ustne
W powiazaniu z analizowang
literaturg (takze w jezyku
obcym), aktami prawnymi.

egzaminy ustne i
pisemne
obserwacja
wykonania
zleconego zadania,
projektu,
obserwacja
zachowan i
umiejetnosci
podczas dziatan
praktycznych, takich
jak: udziat w
dyskusji, panelu
dyskusyjnym,
debacie, ,,burzy
mozgow”,
odgrywanie rol,
aktywnos$¢ w czasie
praktyk,
dziatalno$é¢ w
wolontariacie,
udziat w
konferencjach
naukowych badz
seminariach,
aktywnosé w kole
naukowym,
aktywno$¢ w czasie
zajec.

e przedtuzona
obserwacja przez
opiekuna
(nauczyciela
prowadzacego),

e esej refleksyjny,

e obserwacja
zachowan i
umiejgtnosci
podczas zajec i
dziatan
praktycznych,

e samoocena,
dziatalnos¢ w
wolontariacie,

e udzialw
konferencjach
naukowych badz
seminariach,

e aktywnos¢ w kole
naukowym.

5. Laczna liczba punktéow ECTS jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezpoSrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych osé6b
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do pelnego punktu ECTS)

Studia stacjonarne: 106 ECTS
Studia niestacjonarne: 81 ECTS




6. Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktow ECTS — w
przypadku kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiéw przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoleczne.

7. Wymiar, zasady i form¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktow ECTS,
jaka student musi uzyskaé¢ w ramach tych praktyk.

Obowigzkowe praktyki studenckie na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie
stanowig integralna czes¢ planu studiow i procesu ksztalcenia studentéw studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych. Podlegaja obowigzkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sg
sformalizowane. Podstawowe zalozenia dotyczace praktyk studenckich zostaty okreslone w
Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w ogdlnym programie praktyk dla
kierunku Zarzadzanie.

Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na kierunku
Zarzadzanie trwaja tacznie 975 godzin (39 ECTS) i dziela si¢ na:

— praktyke [ — 325 godz. (13 ECTS),
— praktyke IT — 325 godz. (13 ECTS),
— praktyke III — 325 godz. (13 ECTS).

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiow oraz jej poglebienie,
rozwijanie i doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu zwigzanego z
kierunkiem studiéw Zarzadzanie. Ponadto praktyki sprzyjaja nawigzywaniu cennych
kontaktéw zawodowych.

Dzigki praktykom studenci bezpoérednio pozyskuja doswiadczenia i praktyczng wiedze
pomocna w realizowaniu tresci ksztalcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni, zapoznajg
si¢ z funkcjonowaniem przedsigbiorstw i instytucji, ktére moga by¢ w przysziosci miejscem
pracy absolwentow, doskonala umiejetnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej w
sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztaltuja konkretne umiejetnosci zawodowe zwigzane bezposrednio z
miejscem odbywania praktyki.

Cele glowne praktyki generuja nastgpujace cele szczegotowe:

— zapoznanie si¢ ze strukturg organizacyjna oraz przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktérym odbywana jest praktyka;

— poznanie zakresu dziatania poszczegdlnych komorek organizacyjnych i stanowisk,
przedsigbiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

— umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udzialu w codziennych pracach;

— zdobywanie dos§wiadczenia w samodzielnym i zespolowym wykonywaniu
obowiazkéw zawodowych;



— ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowe;j i organizacji pracy odpowiadajacej
wspolczesnym tendencjom w gospodarce, administracji i nauce;

— zapoznanie studenta z rodzajami obowiazujacych dokumentéw i sposobami ich
wypelniania;

— ksztaltowanie umiejgtnosci niezbednych w przyszlej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejgtnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawiazywania
kontaktow;

— wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umiejetnosci interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;

— doskonalenie umiejgtnosci organizacji pracy wiasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumienno$ci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Miejsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiagniecie zakladanych efektéw uczenia
si¢ dla praktyk zawodowych, odpowiada¢ kierunkowi studiéw i obranej przez studenta
specjalnosci. W ramach obowiazkowych praktyk dopuszcza sie nastepujace formy praktyk:

— praktyka realizowana w przedsigbiorstwie znajdujacym si¢ w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk

— student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Pelnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targdéw pracy i
praktyk organizowanych przez uczelnig, realizowanej w ramach programu Erasmus
lub Leonardo da Vinei,

— miejsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone przez Uczelnie kryteria

— zatrudnienie studenta w zaktadzie pracy lub realizacja stazu zawodowego na
stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki wtasciwemu dla kierunku studiéw
na ktérym student osiaga efekty okreslone dla praktyki zawodowej,

— prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej, jezeli jej zakres odpowiada
programowi praktyki oraz umozliwia osigganie efektéw uczenia okreslonych dla
praktyk kierunku studiow Zarzadzanie.

8. Program studiow umozliwia studentowi wybor zajeé, ktorym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Program studiéw umozliwia studentowi wybér zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 61% catkowitej liczby punktéw ECTS. Liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢ do
wyboru wynosi 110,5 ECTS. W grupie zaj¢¢ do wyboru znajdujg si¢ miedzy innymi: jezyki
obce, grupa zaje¢ poglebiajacych wiedze specjalistyczna, seminarium dyplomowe, praktyka.

Ponadto program przewiduje 8,5 punktéw ECTS za zajecia prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegtosc.



9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéw ECTS w liczbie
punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodace;j.

Tabela 2. Udziat punktéw ECTS w dyscyplinach przyporzadkowanych do programu studidw.

) Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 127 71 %
Ekonomia i finanse 53 29 %

Dyscyplina wiodaca sa nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujace
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktow ECTS

Zajecia ksztaltujgce umiejetnosci praktyczne obejmuja 138,5 ECTS. (77%)

11. W programie studiéw uwzglednia sie¢ wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia si¢
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy migdzy innymi za pomoca Akademickiego Biura Karier. ABK stworzone zostalo w celu
pomocy studentom w ksztattowaniu ich kariery zawodowe;j. Jego dziatalno$¢ skupia sie przede
wszystkim na wsparciu w rozwigzywaniu dylematéw przed jakimi stoja dzisiaj mtodzi ludzie,
a ktére zwigzane s3 z podejmowaniem waznych, zyciowych decyzji. Wiazg sie¢ one gléwnie z
wyborem odpowiedniej S$ciezki rozwoju zawodowego. Ten wybdr dotyczy zaréwno
sprecyzowania dziatalnosci, w jakiej dana osoba mogtaby sie zawodowo realizowaé jak i
mozliwosci oraz sposobéw wejscia do konkretnej branzy. ABK jest wpisane do rejestru
zatrudnienia (nr rejestru: 1088) jako agencja posrednictwa pracy w zakresie posrednictwa pracy
na terenie Rzeczypospolitej Polskie;.

Ponadto wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz
wnioski z analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmuja
ksztalcenie specjalistyczne w zawodach deficytowych na lokalnym i regionalnym rynku pracy
w odpowiedzi na bardzo wysokie zapotrzebowanie m.in. pracownikéw ds. finansowo-
ksiggowych ze znajomoscia jezykéw obeych, pracownikdéw ds. jakosci, pracownikéw ds.
rachunkowosci i ksiegowosci jako zawody deficytowe na podstawie barometru zawodow i
prognozy zapotrzebowania na 2019 rok dla miasta Dabrowa Gornicza (str. 39) - opracowanie
przygotowane ~w  Wojewédzkim  Urzedzie Pracy w  Katowicach.  Zrddto:
https://barometrzawodow.pl/userfiles/Barometr/2019/slaskie/raport wojewodztwo_slaskie.pdf



Zalacznik nr 1 - Efekty uczenia si¢ i treSci programowe zapewniajace uzyskanie tych
efektéw przypisane do poszczegolnych zajec / grup zajec.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zajgé oraz tresci programowe zapewniajgce uzyskanie efektow
uczenia si¢

Zajecia ogdlnouczelniane Grupa tresci ogélnouczelnianych

Rozwdj sprawnosci jezykowych (rozumienie tekstu
czytanego, shuchanego, wypowiedz pisemna, ustna).
Stownictwo specjalistyczne adekwatne do kierunku
Zarzadzanie

Jezyk obcy

Znaczenie przedsigbiorczosci w gospodarce rynkowe;j,
pojecia przedsiebiorczosci, rodzaje dziatan
Przedsigbiorczos¢ przedsigbiorczych, cechy dobrego przedsigbiorcy,
motywowanie do poszukiwania mozliwosci rozwoju oraz
samego podejmowania przedsiebiorczych dziatan.

Zasady prawidtowej rozgrzewki i podziat treningu na

Wychowanie fizyczne , C e .
poszczegdlne etapy pracy migsniowe;].

Systemy operacyjne i ich obstuga - MS Windows. Hardware
wspotczesnych komputerow i architektura sprzetu
komputerowego. Algorytmy i ich reprezentacja w postaci
Technologia informacyjna schematow blokowych. Zaawansowane wyszukiwanie

I/T1 informacji. Tworzenie dokumentéw w MS Word, praca z
duzym dokumentem, formularze, makra. Wykorzystanie
arkusza kalkulacyjnego. Tworzenie prezentacji
multimedialnych w MS Power Point. Platformy Moodle.

Istota i znaczenie bezpieczenstwa w sieci. Kryptografia,
steganografia, uwierzytelnianie. Wybrane narz¢dzia
informatyczne zapewniajace / podnoszace poziom
bezpieczenstwa w sieci.

Bezpieczenstwo w sieci i
wybrane narzedzia
informatyczne

Problemy z zakresu etyki i historii, etyki filozoficznej przy
uwzglednieniu ich kontekstu teologicznego i historyczno-
kulturowego, znaczenie mysli etycznej dla rozwoju
wspolczesnej mysli spoteczne;.

Etyka lub Etyka w biznesie

Ogolna charakterystyka wiasnosci przemystowej, prawa

Ochrona wilasnosci autorskiego i praw pokrewnych - Zrédta, pojecie, zasady.
przemystowej i prawo Utwor jako przedmiot prawa autorskiego. Autorskie prawa
autorskie osobiste 1 majatkowe oraz ich ochrona cywilno — prawna.

Komercyjne wykorzystanie dobr niematerialnych.

Zasady wspotpracy w zespole, proces formowania sie

Warsztat budowania zespotu 5 ; .. o
zespotu 1 jego integracji, komunikacja w zespole.

Wiedza w zakresie zasad prawidlowego zachowania w
Etykieta uczelniana relacjach

Praktyczny wymiar nalezytej komunikacji uczelniane;j.




Pierwsza pomoc

Wiedza i umiejetnosci z zakresu bezpiecznego udzielania
pierwszej pomocy osobom znajdujacym sie w stanach
bezposdredniego zagrozenia zycia i zdrowia.

Grupa zajg¢ podstawowych

Grupa tresci podstawowych

Grupa - ekonomia

Podstawowe pojecia i przedmiot ekonomii. Proces wymiany
w ujeciu historycznym. Gospodarka rynkowa. Rynek i jego
elementy. Popyt i podaz. Elastycznos$é popytu i podazy.
Podstawy teorii wyboru konsumenta. Przedsigbiorstwo —
produkcja i koszty. Glowne kategorie i pojecie
makroekonomii. Produkt i dochdd narodowy. Determinanty
dochodu narodowego. Analiza krétkookresowa. Budzet
Panstwa. Polityka fiskalna. Inflacja. Bezrobocie. Pieniadz.
System pienigzno-kredytowy.

Grupa — elementy prawa

Istota prawa. gatezie prawa. norma i przepis prawa.
wykladnia prawa. zrodta prawa. akty prawne.
Obowigzywanie prawa w zasiegu czasowym i
przestrzennym. Podmioty stosunkéw prawnych: osoby
fizyczne, prawne, utomne osoby prawne. Prawo
podmiotowe; Czynnosci prawne. Podmioty i przedmioty
stosunkow cywilnoprawnych. Przedstawicielstwo. Sposoby
zawierania uméw; przedawnienie roszczen; podejmowanie i
wykonywanie dziatalnosci gospodarczej; CEIDG; Krajowy
Rejestr Sagdowy. Spotki, w tym spotka cywilna i spotki
osobowe prawa handlowego.

Grupa spoteczno-
humanistyczna

Socjologia i spoteczno-kulturowe uwarunkowania zycia
Jjednostki w spoteczenstwie. Grupa spoteczna, wiezi
spoteczne. Zbiorowosci spofeczne. Teorie struktury
spotecznej i stratyfikacji. Socjologiczne koncepcje rozwoju
spotecznego / Wspdlczesne spoteczenistwo polskie, jego
struktura, style zycia; istota i podstawowe informacje dot.
psychologii zarzadzania / psychologii spotecznej / filozofii.

Grupa metody ilo$ciowe

Oprocentowanie proste i zfozone, z dotu i z gory. Stopa
procentowa nominalna, wzgledna, rdwnowazna, efektywna.
Sposoby splaty kredytow i pozyczek. Wkiady
oszczgdnosciowe, model kapitalizacji mieszanej, renta
kapitatowa. Okreslanie zyskownosci i przeptywéow
pienigznych obligacji. Rachunek efektywnosci projektéw
inwestycyjnych. Zbiorowo$¢ statystyczna, jednostka
statystyczna, cechy statystyczne. Metody grupowania
statystycznego. Obliczanie i interpretowanie parametréw
opisowych struktury zbiorowosci. Analiza wspoizaleznosci
zjawisk. Prognozowanie z wykorzystaniem trendu liniowego.
Elementy ekonometrii.




Grupa zaje¢ kierunkowych

Grupa tresci kierunkowych

Grupa - organizacja i
zarzadzanie

Charakterystyka szkot zarzadzania. Planowanie — istota i
etapy. Rodzaje planéw. Podejmowanie decyzji.
Organizowanie i struktury organizacyjne — istota, zasady.
Motywowanie w organizacji . Rodzaje, funkcje i proces
kontroli. Nowe trendy w zarzadzaniu. Komunikacja werbalna
i niewerbalna. Mowa ciata i gesty. Dystans i parametry glosu
w komunikacji. Réznice migdzykulturowe jako ukazanie
specyfiki komunikacji. Bledy popetniane w komunikacji.
Sposdb zadawania pytan i parafrazowanie

Grupa — marketing

Istota orientacji marketingowej. Wspodtczesne i przyszie
uwarunkowania rynkowe. Ksztaltowanie wizji, misji i celow
marketingowych. Segmentacja rynku i pozycjonowanie.
Instrumenty marketingu i ich dopasowanie do grup
docelowych. Kontrola marketingowych przedsigwzig¢ oraz
nowe obszary wspoiczesnego marketingu. System informacji
w procesie zarzadzania marketingowego. Badania
marketingowe jako podstawa decyzji przedsigbiorstwa.
Metody i techniki badan rynkowych i marketingowych.
Narzedzia informatyczne w analizie danych. Zarzadzanie
marketingiem. Strategie marketingowe w praktyce.

Grupa finanse

Wprowadzenie do finanséw i rachunkowos¢ finansowa.
Zarzadzanie finansami i funduszami operacyjnymi. Metody
oceny projektéw inwestycyjnych. Ocena wynikow
Przedsi¢biorstwa. Prognozowanie potrzeb finansowych.
Przeptywy pieni¢zne a warto$¢ pieniadza w czasie. Koszt
kapitalu w decyzjach przedsigbiorstwa. Zrédia finansowania.
Techniki wyceny. Analiza fundamentalna dziatalnosci firmy.
Strategie podatkowe przedsi¢biorstwa. Analiza ekonomiczna

Zarzadzanie zasobami
przedsigbiorstwa

Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Zarzadzanie procesami
Logistyka w przedsigbiorstwie Zarzadzanie zasobami
przedsiebiorstwa w praktyce. Réznorodnos¢ przedsigbiorstw
produkcyjnych oraz zarys ich organizacji

Negocjacje w biznesie

Definicja, przestanki i rodzaje negocjacji. Gléwne zasady i
strategie negocjacyjne. Fazy procesu negocjacyjnego.
Komunikacja jako podstawa udanych negocjacji. Negocjacje
z klientami, partnerami handlowymi, partnerami
finansowymi, z administracja publiczna. Negocjacje
wewngtrzne.

Grupa zaje¢ przygotowujaca
do pisania pracy dyplomowej

Grupa tresci przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej

Przygotowanie do samodzielnego napisania pracy
dyplomowej, racjonalnego wnioskowania i obrony swoich
pogladow. Zasady pracy naukowej, w tym tworzenia prac




dyplomowych jako szczegdlnego przypadku tekstow
naukowych. Struktura procesu badawczego i twérczego;
pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do metodyki
pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych
metod badawczych. Indywidualna praca z kazdym
uczestnikiem seminarium. Wiedza z zakresu
przygotowywania prezentacji ustnych i pisemnych. Wiedza i
umiejetnosci poshugiwania sie bazami danych, postugiwanie
si¢ roznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.

Grupa zaje¢ poszerzajacych
wiedze specjalistyczng

Grupa tresci poszerzajacych wiedze specjalistyczna

Grupa specjalizacyjna —
zarzadzanie
przedsigbiorstwem

zarzadzanie innowacjami. zarzadzanie produkcja i ushugami
zarzadzanie wierzytelnos$ciami, zarzadzanie infrastruktura
zarzadzanie zmiang, inwestycje przedsiebiorstw, zarzadzanie
ochrong srodowiska w przedsigbiorstwach, zarzadzanie
konfliktem w organizacji, trening kierowniczy

Grupa specjalizacyjna —
kadry i ptace w praktyce

formy nawiagzywania stosunkow pracy, prawo pracy,
naliczanie i wyplacanie wynagrodzen, system ubezpieczen
spotecznych w Polsce, czas pracy i jego ewidencja, akta
osobowe i1 dokumentacja pracownicza, sporzgdzanie listy
ptac, obstuga programu ptatnik, obstuga programu symfonia,
rozliczanie uméw cywilno-prawnych, excell w dziale
personalnym

Grupa specjalizacyjna —
marketing i zarzadzanie
sprzedaza

nowoczesne formy sprzedazy, techniki oddziatywania na
klienta, strategie sprzedazy, techniki sprzedazy, komunikacja
marketingowa, zachowania podmiotéw rynkowych,
handlowa obstuga klienta, systemy motywacyjne w
sprzedazy, zarzadzanie zespotem handlowym (CRM), e-
commerce

Grupa specjalizacyjna —
psychologia w biznesie

kultura organizacyjna, psychologia w reklamie i marketingu,
psychologiczne aspekty motywowania pracownikéw, metody
radzenia sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym,
zarzadzanie konfliktem w organizacji, praktyczne
zastosowanie analizy transakcyjnej w biznesie, zarzadzanie
zmiang, psychologia proceséw kadrowych, trening
kierowniczy

Grupa specjalizacyjna —
menedzer jakosci

normy i systemy zarzadzania jakoscia, narzedzia
zapewnienia i zarzadzania jakoscig, branzowe standardy i
systemy zarzadzania jakoscia, auditowanie i certyfikacja,
system zarzadzania srodowiskowego, system zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy, total quality management,
system zarzadzania bezpieczenistwem informacji,




zarzadzanie zmiana, dokumentacja systemu zarzadzania
jakosci, rola pelnomocnika systemu zarzadzania jakoscia

Grupa swobodnego wyboru

metody doskonalenia proceséw biznesowych / system
zarzadzania bezpieczenstwem informacji / metody
ograniczania ryzyka w handlu zagranicznym / polityka
gospodarcza / komunikacja w sytuacjach kryzysowych /
ekonomika ochrony srodowiska / zarzadzanie rozwojem
zrownowazonym / coaching / zarzadzanie wiedza / fuzje i
przejgcia przedsigbiorstw

Grupa zaje¢ - modut
praktyczny

Grupa tresci - modut praktyczny

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiow z praktyka w
zakresie zarzadzania, z wykorzystaniem szkolen, praktyk,
spotkan z praktykami lub wizyty studyjnych; rozszerzenie
posiadanej wiedzy o umiejgtnosci niezbgdne w procesie
uzywania wybranych metod i narz¢dzi zarzadzania,
wyposazenie studenta w taki zasob doswiadczen
praktycznych i poglebienia wiedzy, ktére niezbedne sa do
sprawnego wykonywania zawodu. Poznanie pracy
specjalistow-praktykdw z dziedziny zarzadzania




Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ oraz przypisane do nich efekty uczenia sie.

Z U05,Z U06

Zajecia Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
ogdlnouczelniane (W) (9)) spoteczne (K)
Jezyk obcy Z W01 Z Ul3 Z K01,Z K02
P Asiehitizoss Z W02,Z W03, Z U03,Z U05, Z K04, Z K05,
¥ Z W04, Z W07 Z U2 Z K07
Wychowanie fizyczne Z U2
Technologi
- Z W09 Z U01,Z U07 Z K01, Z_K02
informacyjna I/I1 = i~
Bezpieczenstwo w
———
Sl Wyhrne Z_W03,Z_W09 Z U01,Z U07 Z Kol
narzedzia - - - - =
informatyczne
Etyka k
tyka lub Etyka w Z W10 Z U06 7.K06
biznesie =
Ochrona wiasnosci
przemystowej i prawo Z W11,Z W12 Z U06 Z K06
autorskie
Warsztat budowania Z WO05,Z W06, Z U08,Z Ul0, 7 K03
zespotu Z W08,Z W11 Z Ull i
Etykieta uczelniana Z W10 Z U06 Z K06
Pierwsza pomoc Z 112
Grupa zaje¢ Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
podstawowych (W) ) spoteczne (K)
" Z W02,Z W03, Z U01,Z_U02,
Grupa - ekonomia Z Woa Z U04 Z K01, Z K02
- Z K02
Grupa — elementy 7 W10.Z W12 7 U06 Z K01, Z K02,
prawa = - - Z K06
- 1
Grupa .spo{eczno Z W06 Z U02,Z Ull, Z K01, Z K02
humanistyczna Z Ul2 = =
Grupa metody Z _U01,Z_U0s,
= = 1
ilosciowe Sl Z U07 40l K02
Grupa zajgé Wiedza Umiejgtnosci Kompetencje
kierunkowych W) (U) spoteczne (K)
1
Grupa - organizacja i é—gg 3’ i—ggi’ Z_U01,Z U04, Z KO01,Z K02,
zarzadzanie - 7 W 05 Z 1111 Z K03,Z K04
Z U01, Z U02,
Grupa — marketing Z W04,Z W09 Z U03,Z U04, Z K01,Z K02
Z U05
Z U01,Z U04
Grupa finanse Z W04 _U01, Z U4, Z K01,Z K02




Zarzadzanie zasobami Z W01,7Z W02, Z U01,Z U04, Z K01, Z K02,
przedsigbiorstwa Z W04, Z U06 Z KO3
Negocjacje w biznesie Z W05,Z W11 Z U09 Z KO01,Z K02
Grupa zajg¢ Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
przygotowujaca do (W) U) spoteczne (K)
pisania pracy Z W01,Z W09, Z U01,Z U04, Z KO01,Z K02,
dyplomowe;j Z W12 Z Ull,Z U13 Z K07
Grupa zaje¢ .y Uriciemodl . .
. heiad ledza migjetnosci ompetencje
pasz® rz‘ajqcyc wedze (W) (8)) spoteczne (K)
specjalistyczna
Grupa specjalizacyjna Z W01,Z W02,
’ - - Z 1,72 4
— zarzadzanie Z W03,Z W04, Z_[[JJ({)) 5’ Z_IIJJ?) 6’ Z K01, Z K02
przedsigbiorstwem Z W05,Z W08 e
Grupa specjalizacyjna
A Z W04,Z W09, Z U01,Z U04,
—kadry i pface w 7 W10 Z U05,Z U07 Z K01,Z K02
praktyce - - -
o :
Grupa speq? izacyjna 7 W04.Z W05, Z U02,Z U08, Z K02, Z K03,
— psychologia w 7 WO06.Z Wil Z _U09, Z_U10, T 7 ko4
biznesie = e Z UL, Z U132 =
Z U01,Z U02
G jali j Z W0l,Z W02 e = R
] WIS L Z_U05,Z_U07
Grupa specjalizacyjna i—ggi’ g—ggz’ Z. 01, Z U2,
— marketing i - T- ’ Z U03,Z U04, Z K01, Z K02
zarzadzanie sprzedaz Z_ W06, Z_W08, Z_U05,7_U07 - -
3 P a Z W09 _US, £
Grupa swobodnego 4 WO, Z KU, g_gg;, é_ggi’
P neg Z W04, Z W05, L0y £ My Z K01, Z K02
wyboru 7 WO08. Z W09 Z U5, Z Uo7, - -
- T Z U08,Z Ul3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
. W U ¥ K
Grupa zajec - modut () 7 UOl( Z) U2 SPGcEanE (N
praktyezny Z WO01,Z_W04 Z_U03,Z_U04, Z—Kgl }(20—71(06’

Z U10




g lisewes __ G Jjsowas ¥ Jisawes _ € Jisewas ¢ nsewas _ | Jisewas __,os_monm_ aMO}EILOY =
0y il MO I OY | WA) A
HOAMOMYLSAOd 128341 YdNYO g
0 S [ g'9 § ]
§103
oo | LA I E 0 Jos§ 0 04X J foed T LU Voo [ LUV T T Jos{ TTTU T Hoe TTTTTT % |'v wazvy
0 0
o foflofofofofol o [szfzcfofofzz]ef o Jozzfofo]er o] o Jofezfoofez]se] o | o Jozfofofezfol o fofsz[o o fecfor] % [+] ] ° || ¢ =
50 0 0 0 0 0 0 S103
oowod ezsmald| *
8j]o0ojJojofoO 0 8 | uzpob 2 60
9 0 2 0 0 0 0 i Wz BuBIURZON BlINAT| ‘8O
¢cfojfojo]oO 0 ¢ | wapob i i
S0 0 0 0 0 0 0 $103
z njodsaz ejuemopna 1e1zsIeps | *
9 0]J]0]0]O 9 0 | uepob 10
50 0OjJ0oj0o]oO 0 0 |s1o3 faujenixajei) 1 fomojskwozid|
J [ L I ) 0 g | vzt £ 1950USBHM BUCIYOO) 90
il 0101010 . UBEL E] M exhia anl exhia) ‘60
al 0]J]0]JO0}joO 0 Q1 | u=zpod i
S 0|0 ]JojoO 0 Q0 |sioa auzokjewloju|
rd eizpbzieu aueigim| PO
zL ocjlojJo]o]a Q | uzpod 1 1901S M OM)SYazoaldzog
50 S0 0|0 0]o0 0 4] 5103 | 4 11 eufAoeuuoju) eifojouysal| .
¥ ¥ 0 g 0 0 0 0 uizpob \VZ/Z 1 | Bufforwoju e1Bojouyay €0
Gl Gl oJoJoJo] o 0 [soaf 4 I euf eibojouyoay | .
zl zl 0101010 v 0 |wmsdlvez] 1 eulkosuson eboouyar| €O
1 o JoJoJo] o o [soaf, T
SZ S| 0]J0]O 0 0 | upob [VZ/Z] .
S0 0|J]0]JO]oO 0 0 [so3 ] q asozoi0NbispzId 2O
ot o JorJoJo] o [ o [umwslvze it
50 oJoJoJo[ o [o Jsa] S —
9 0jJ0o]JoOo]oO 9 0 | uzpob |VZ/Z i
g D 0 9 g 9 0 Blod 3 950201019dispazid| 'ZO
14 ojojofo 0 ¥ | uzpob (VZ/Z) sl
| i 1 | i oJoJoJo] o] o [sw3fz
Kaqo yAzdp|
{44 [44 [44 [44 [44 0 |0LlL] O | O 0 0 | vepob /213 1 o
z z z z z oJoJoJoJ o] o [sw3fwz
Kaqo yKzdp| *
gl 9l 9l ol 9l 0|00 ]O| 08 0 | vepob |l/Z/3 0
3 I 3 5 3 E 3 B 3 'y 3 I I
© 17 o o 7] o0 %]
m (B1E1215(512 5 |2 155151215 5 |EI5I2I515 (2] = (B5(51512|2] m (2151515215 = I35 55|5 1508 25|22 3
o 5| & 3|z |8 = I|3(a |8 z ZIE z T FAE -4 218 5% RS F a w
Zl9|5|5|® g 5|§5|® Z|°|5]|5]|#® Z|°|15|§|® Z|°|5|5|® 2|1°|5|5|% (P 5|5 ¢® e g
= = = x = = s} 8 =]
o o o o W o ﬂ % N
g Jissweas G Jisawes ¥ Jjsalwas € Jjsewes Z Jisawes | J)selwes PIEIUOY SMOP{EIUDY &
MOu Il MOY Il NOY | wh) M

HOANYINTIZINONTOOO0 103U VdNHD Y|

kzepazids siuezpkziez | Bunaxle ‘osoyel Jazpausjy 'sisauziq m eibojoyoAsd ‘eakpeid m eoeyd | Apiey ‘wemisiogdispazid aiuezpkzie7 Yro3ds

Auzohpjesd i 40ud

10Z02°20°22 *HOADVIYNAZOOdZOH v1q
(M) auseuolde)s :MOIQNLS YINHOL
ejudols | BIPMIS (YINIDIVLZSH WOIZOd

ajuezpbziez :MINNHIIM

gSM VIWIavMy




$103 =[S $103
exAREldAafold - ] =
— ©
Buiwel-a L) £ | Buwara
—l [+
WnUBUIWeS ) E [wnueuwag
]
wnuojeloge] o @ e
BILOZOIMD ° BIUSZOIMD
-
Apepifim © % ApepiAin
o
s103 ol 1S = $193
| ERR
exApeidaalold e
= o |Eidnyalold
Buie-e £ | Buwsl-s
- 8
wnueuiwssg £ |wnueulwesg
wnuojeloge ] . bl
ki =2 [— DUMBIOaET
BILAZOIMD ) BIUSZIIMD
ApemAm ° ApepiAin
S103 ol |w)ef (2 $103
-
B
exApeIgneio) e
zh) d L - eidmslosg
Buiwal-a o = Buwa-e
whueuwss =] M £ [wnueuwes
wnuojeloge] = [ 0
= ! {nuoleioge |
BIUSZOIMD © - BIUBZOIMD
Apepiim 2 =] ] o} A
3 ° = S pepmim
(74
s103 ~ i ol = =| (2 = s103
o AT
exApeidmialold I elanyaloil
Buiws|-a = 2 Buiwal-e
wnueulwasg py Y 3 i wnueu|wss
ueul £ |wnueul
L] 5 o
wnuoesoqe] e @
L] |nuoeiooe |
BILDZOIMD = o BIUSZOIMD
ApepiAm @ 2. - £ Apepiip
w w wn
$103 = |< o Z =l |2 8103
exAneidaeiold = 1 EXADY
L o | BidAMRloud
Buiust-a e a £ | Buwal-e
wnueuiwss s T I° E wnueulwag
wnuojeIoge] =1 a o
- [numelooe |
BIUSZIIMD o o BIUSZOIMD
LI ¥
Apepiin 2 2 < 2 g Apepifiam
S103 L I ] B R ol |12 S103 o
exfpeigmeiold - eI
L —lelnualol
Buiwar-a © @ = Buiwal-e
wnyeuwasg P g ;1‘5': wnuBUIWaS
!
wnuoyesoqe ° ® iy
L] |nuolejogeT |
BIUSZIIMD o =] || BIUSZIIMD o
ApepiAnn 2 - Apepiim e
E)Ime]d = o | EMARERId
,‘D!a[md [=] [[=] [=] [=] [=] [} [=} (=} =) =] [=1 [=] [=] [=} olojlolo (=] (=] [=] (=] (=] [=] (=} {=] = % ﬂ){afﬂ.ld [=1 (=1 [=]
Buiwel-a ofofoflofe|o|eo|e|e =] =} [=¥ [=] olofofe ojofofo|efefele| 2 éﬁuuum—e olofo
D
wnueunwas [=11E=1 [=1 (=1 (=1 [=] [= [=1 [=] (= olojlo|e olofofo olofefe|efefele| 2 wnueulwes clofe
E
=3
wnuojeloqe] (=1 1= [=] =] [=] [=] [=] [=] =] (-] =1 =1 [=) [=] olofofe oooooooog Sle W olofo
Z | £ | nuojesoge
x
BIUGZIIMD afle(¥le o|¥e ololle|e olololeo ofo|®lolc|c]® E £| ewezomy olo|N
o
> = " w
ApepiAnn Qlofelefele|de]|e]e ,‘Qaﬁcﬁ,“_‘o,“‘_o 2lofefo|efefele| = foepiimy | = |L]o e
13 hal 3
Slelslelslelslels]e Elw]lE|w Eln]E|lw HEREHEREE B = 7] SElw]E
siozuzpes HEHEEE HEEE REE B IR REEERE R ERE - HEE
mwawaﬁgicﬂw uWuWEcWO:Wm:nUJmWQWmW 2 w I a-cnl-“c
= e o
USZJl|EZ BULIOS w ~N 3 w w é w w g w w c;) w N w ~N *x E BIUSZIINBZ BULOS ﬁ w N
s = =
L5 g
g X N o g =
[« ] 2 [o] = Q
< P ZEa |2 = = =
= NIg3 |a g w T ﬁ
2 =z O Bs |E=|x s w 2 =|- .
3 [=} w w o] sl 2 ] ] uwl = Z|= =
3 = = @ g% |=28| 0 2 g x 2 <8 8
E <) & g |5z |EE|k £l e = g al8 |
s ¥ | = = = = = |5 g s &P |58|w < £ o = x|S <
g HEAR AR AR R R R I  EHHEH A N B z Oleg|E
) el E|E |5 |a|l=|2|sRENBR|S]| 2|2 z]|¢= 4 £ =|52|2
Slzlelele1si1s|lz|e(|2gadEe| -1 (- [ z Tlzslz
2leglels)lelcs|2lE|:|2KREE22|2 2| % < EAR-R-A N
s|s|E|2(3|z|8|3|2|8k=gz%z2|2 |5 % S|58|3
S| s)1s|1sl=1s]=|c|a |=p3fde|=|35 |3 |5 | - =E|lcf|a
|0QUIAS wlw|w|lwlwlwlafla (a|F|lF|5Is|s|s|=]|= 8 [oquiAS E N |~




Sl 0|0 0|0 0 0 |sLo03 JIsanzig oW
k14 0lololol]za | 0 |umod| z|| marovroooan:sinpon
St 0 g 0 0 0 0 e am?ma_np_momm_n dzZ
g 0jJojJojo 1] 0 |uzpobf 2z 1wegosez aluezpkziez
Sl ofofo]Jo] o 0 [sioa
amsiolqdispazid m exykisibo
[4% 0]0]O 0 0 ¢l |uzpoBf 3 i 1422
Gl 0]J0]oO 0 0 0 |sio03
Iwesasoid aiuezpkziez|
[ 0 JoJo o] o | vt |umpet] 2 peziez|dZZ
Sl 0jo0 0 0 0 0 |s103
IWINZPN| IWeqOSeZ sluezpbzie
[4] 0]0 0 0 0 pL  |uzpoBfl 3 ¥ i oo
VYMLSHOIB3ISA3IZ4d INVEOSYZ JINYZAYZHYZ ¥ INpol| ¥
5l ofo]JofJof o 0 [si1oa S —
(42 oloJoJo]a [ o ]uwepesf z
St D 0 0 0 0 0 3408 EUZIIWOUDYa BZIRUY m
Zl 0|00 0 0 Z} JuwzpoBf 3
Sl 0]0 Q 0 0 0 |s103 pozid ssueura| 4
zl oJoJoJoJe [ o Juzes|z o ’
L 0 0 0 0 0 0 Sl emjsiolqdispazid asueuly| 4
cl 0|0 0]o0 0 ZL |wzpobf 3
L o0 0 g 0 D5 BMOSUBLY psomoyUNyoey| o
9l 0|0 0]o0 9l 0 |wzpobf Z
& oJoJoJo] o] o |son p
9t 0J]ofofo] o ot |uwpes|f 3 o T
[4 0|0 0 0 Q 0 |sio3
0 1) op aluazpemold,
9l fo]o o]0 ] 0 | o Jumod| 3 i
ISNVYNIA ‘€ INPOW| 't
I 0]0 0|0 0 Q mpow— > Apnjs asea jaokyesd
zl oJoJo[o[ez [ o [uzpos T
Sl ofofofo 0 0 [si193
3 woibul] ) sluezpkie,
Zl 0|0 0]0 0 Zl 1Zp przez) W
Gl 0|0 0|0 0 0 |s193 yokuep az||eue
L4 0]0]0 et 0 | 0 Juepod| z | ouzatieussop ezpbzien| W
3 oJoJoJo] o] o [sio9 N i
G2 seJ]oJoJo] o 0 |uzpob| 7 i A
5L ofofJoJo] o] o [swo3 N
ewepeg| N
[13 [ 0]o0 cl 0 |wzpobfl Z
5’1 ojlojo]|oO 0 0 |sio3
amoBunayiew eiuepeg|
4] ocfo]Jo]o 0 2l |wzpobll 3 P W
3] g0 ] 2 2 D {siod nBunayiew Ameispod| W
H] ofofJo]Jo]a 0 |uwzpoBj z :
i g g g 0 J L _isioa nBunaxiew Ameispod| W
ciljolo]Jo|o] o]z |uzes| 3 5
ONILIHHYIN 2 INPON] ‘TN
St ofojJojJof o 0 [swoaf
eujeuosiadiaju) eeyunwoy| Z
zL 0o JoJoJoJz [ o [uzes)z
il o 9 4 ) 2 D mﬂow_ pbziez m Apuasy amon| Z
Zl ofofJo|ofa | o [uzpos] z
I 0|0 0|0 0 0 |s193 eluezpkziez
5z sz o 0 0 0 0 |uzpoblf 7 oeziuebio Amespod) z
I 0 0 0 0 0 0 |s103 ejuezpkziez
oJoJofo] o[ o |uepdfwz L
3 ofofofo] o[ o [sioa] eezpbziez|




el

9 Jisawas __ G Jisawas v Jisewsas = £ J)sewsas Z Nisawas — | Jisewes >o_.v_m~r_0xl SMoP|EUOY

A0 Il HOH Il HOY | wh m

VYNZOALSITVIO3dS 3Z03IM HOAOYIVZHIZS0d 10$3UL VMO 'V

HOY i HOY I HOY |
: §¥2 7 ot e o | Sl ; 4 i st .—mEm ; . 4 ..; -
: - - - - x | (4+3+0+0+8+V) WVHOOUd AT
oo |[sel[ofve]o [eolfze] oo [ oo fzezs o [ese x| o0 [ o [eefer Jlo [oscfos] o0 [ohzzfole]oe Jore] oo | v [sc oo fueefes] oo [ofoe] o fofeolleefoze Jors | o [ 2n [ vors | zac [wzaos i o e
S Zi 143 §IE 413 k14
$103
S ozt 0¥ sit 05t oz x [(a+0+8+Y) AdNYD WAZVYH
oo lollolvelolze]ol oo | sz lzclze o fos for] oo | o fezfetfof zs fozf oo [ofezo [z oo fert|| oo | v Jscfo o for fzs] oo foflec]olfofrejlof 6z flovs | ov | 2 | vec | 86z Juzaog
0 £ £b 0 £l 0 -
o JofoJo]ofo]o] et oJofofoJo) e JoJofofofo ol o JoJoJefofo o] e JLoJoJoJofofo] o Jollefo]o]e]e .
0 ) 0 0 . 2 ofojgo 0 || 096 | 91 pIzaoq
0 offojojjojfo|v 0 0 |ofjo]o0fjozEl ¥ 0 0 jjojofofozelr 1] cjojojofojo 0 0 Jojofofozefo 0 Ojjojofjojfoj|r
0 0 0 ) 0 0 Q 0 0 0 |sL0o3 aulApnis
L 13 ¥ v|lo]o|o|o| o | oL [uzpoB lkiAzian 1 wewAiyesd z eeiods| &9
= 0ce = 0ze . 0Ze M N M N owa M H“_“m_@ it
HOANZOALMVYH AMYZ VdNUD "4
£l 1 g 0 0 0 ik
e JoJoJooJoof v+ Jo Jofof oo o & JoJloJofoJloJo] o JoJofoJofofof o J[o JoJofofofo] o JojoJojoJoJo ) —
g 2 2 L g g osflojofofoL || 8L fizaog
o [szlofofofosfez] o [szfofolo]oc]sz] o Jolofofolfrz]rz] o [[oJofofejo]jof o (o Jofojofofo] o fofjojojojojo
9 [ 0J]oOjJO0]oO 0 0 |s1o3 niogk# oBaupogoms| 78
vi |8z [ oJoJoJo] v | er |wzpob Klonupazid :¢ PO
L 6 8 oJoJoJo] o[ o |sio3 i PR
14 98 S 9t [zl vZ |ve osJoJoJo] o | og |wzpob o
WNZOALSITVIrO3dS 3Za3IM HOADVIVZHIAZS0d 10§381 VdNYO '3
[ ¥ ¥ 0 z 0 e
(13 0
8 8 O B O R W + e war
v o |sk| O 9l 0 puzaog
0 ojogrzjojojo 0 0 jlojfzLffoj o flo 0 0 JJojiZLjof8 o 0 ofjofjojjojojo 0 v Jojofoj 8 jjo 0 ofojojofojo
[4 0J]o]O]O 0 0 |s1o3 {foejuazaid,
v g v 0 0 0 g 0 |wzpob :4_3 yoAuwasid | yoAujsn 8iuaziom] | va
Z oJoJoJo] o ] o [sio3 fomowiojdAp
9 0 0 0 0 9 0 |wzpoBf z Koead euesid exApolon| €a
° 0 0 0 9 0 g_ | Slod yokuep ajuemysizod| za
£ 0]o oo z | 0 [uwod|wz
[ v 3 oJoJoJo] o] o [stom
[ 7l zl ofofsv]o] o[ o |uzes| z
ANYMOWOTIdAA :inpoin| a
FAIMOWOTdAT ADVHd JINVMOLODAZY - Om—é.N vdnio "a
5) £ £ 991 9’} [ it
o+ JoJoJoloJololl © Jo [oofole ol = JloJoofofo Jo|ss JoJoJoo]loJo]s+]oJofofofo]of s JoJoJofoJe]o o Tr—
T o < 2 : g 9 0 |z | 2€F || 8%} fuizaod

0
o JoJoJoJoJzeJo] o Jo JooJol s ] o JoJelo o]zt et] o Jofofloferfor]vs] o J[o JoJofofofz] o JofoJo]oJerfer




$103 o~ o~ o~ - $103
exfpeldsloid o | Beidayelold
Bunwal-e 3 2 Buiwel-e
o
wnueuiwss £ wnueuwss
wnueleJoge @ wnuojeloge]
BIUSZIIMD SE e BIUSZIMY
foepiAm x Apepiim
&
8103 L] L5 o e e = §103 ~N
exApeldayelod exfeidaelog
w
Buiwara n = Buiwsi-s
]
wnueulwss E wnueuiwes
wnuojeloqe] @ wnuojesoqe
BlUSZoIM) ¢ S BILSZOIMD) o
Apepiinn o Apeptim o
S103 ™~ o o~ o~ S103 ™~ o~ o o
exipeidayelold exApeigmiaiold
b
Buiwal-s = Buiwel-s
wnueuiwssg g WwnUeuIwsS
wnuojesoqe] n wnuojesoqe
BIUSZIIMD ™ o BIUDZIIMD N o
oemim ~ o ol ADERIAM o o
4
$103 = SL03
exAneidaeliold exyipeidaeleld
Buwal-a 2 Buiwa-a
@
WNUBUIWag g wnueuIwag
wnuejeioqe 8 wnuojeloge]
BIUSZOIMD BIUBZOMY
Apepiim Apepiim
§103 $103
exipieigmielold exApfeldmieioid
(3]
Buiwae = Buiwal-e
wnueulwss % wnueuwasg
wnuoleloqe @ wnuojesoqen]
BlUSZOMY BIUSZOIMD
X
ApepiAn Q Apepthian
S103 §103
ExANEIdRl0Ig exApeIdAelold
-
Buiws-s = Buiwsj-a
WnUeuIWwas ';E; WNUBUIWSS
wnuojesoge e WNUOJEIOgE
BIUGZOIMY) BIUSZIIMD
Apepiinm Apepiim
=
exipeld  mplog [efeolefelefelelelelelelolelolcleo] o (eclelelelelelelele gsm(p;ejd miploid [eflelel|elclclololelele
@
Bulwal-e ofofojefecfofolefofc|efoflelefo] e (clelelelele|lle § Buwai-e ofojojelojofefelolo|e
D
wnueuiwag (=] (=4 (=] (=] [=3 E=] (=] (=] [=] =] [=] [=] [=] [=] [=] [=] N=0 =] =] =} (=] f=) F=] P} (o) <) HJn!JEU!luaS ojlojojoflojloflofolojolo
£
s
wnuojesoqe] oocooooooooooooooooooocooogg wnuojeloge =] [=1 =] [=] [=] [=] [=} =} [=] [=] [=]
=}
=
BIUSZIIMD) ofe|fcfofoNelefec|elofe el D oMo lVo|Nofollo g BlUSZOMY ofelfleloflolflelolo|N
g
Rpepiin Hiofelelfeleole(|clclelelelelel o [olc]oleololeclole]o Apepifing Neleleileoflelec(tc|e
Slols|ojs|lels|le]ls|lels|le]ls|lw]ls|e < wlelnwlcs|lols|o]ls|e Elov|ls|lvw]|s|lo]|ls|lv]ls]|la]ls
uIzZ| = = - - = = - [ = ~IR|=|8|F - - - ~lB|=18 "R
Ao HE HE HE HEHEHEHEEEHEBEEEBEEE SL03/uzRoD HEEEEEHE BB
JaZ2I|EZ BLLIOS ~N N N N N ~N N ~N N ~N N ~N ~N BIUSZOIBZ BULIOL | N N N N N ~
x © w =] @
o o £ £ B E =z = |2 z |z
o2 3 k] K o k] 2 |8
P 2 |23 s g S |z z Ez 2 2 [~ |8 = 2 |8
= 5 e > 5 ES 5 _E @ o |E E
g s 228212 |3 28 5|5 [ B: kR 3 5 21518 I3
E W ool = 2 |le Je 1% 515 |E s Bs E S |2 |8 s | 8|2 |&
g g > |2ely 5|26z v‘—“E-EE'EE g18 12 2 k3 g - e |= 2 E_ o o
g Sul §|22|88|a8|aa|TE|E5|EE & B2 ks s 25l52|2 |2 |2 |25t
z = ga|c2 flE el C|lzgzE(eg| =& |=E|sCES £ = FEIR == z | 2 =
P ~c|EZ|E5lec|Z |z sa = o5INPEENgE wdle 3|E | B > |3 3
zxggsﬂwommvﬁcaoa‘zezuég R ] =8l¢s|E2| = | € |5E|8
o<g| & 2lw &= cZlg 28 @2lc?| @ |aE|RZ8H: 8 ] NlG 5| € ® |[cx|Cc
< = |c2|> [} §~ N x X axg| 2 |2 o Q = |=®
S R B B EH R AR B IR E A A |12 5EE| 2|5 INEN
[oquIAS -l |le|lw|lo|~]|= @ gl=zlglz loquisg - @ | e |]w |«




9 Jisawes __ G Jjsaluas ¥ Jysawes __ € Jjsales Z disalwas _ | Jjsewas oiejuose] OMOPBIUOY 5
OY Il HOu Il MOy | wh) p
krogore( enezpezez
0 0 2 0 d g i Z nwajss eyusowoupd epy psoxell €1
S¢ ofsefo]o] o 0 | umpos euezpbzez nussks efoeowniog
oloJo|o] o 0 |sio3 biogoneq enezpezez|
Zz nwajsfs exusowoupd ey ‘ol 21
[43 o|lo|oO 0 Zl 0 uizpoB enezpEzIez NWwajsks efoeuawniog)
o|lo|oOo]oO Q 0 |swo3 2 oBfamoysmopals mn
4! o[o[ofo]ea | o [uws eluezpbziez WajsAg
[ 0 0 0 5103
= BERrEEEREeES E efop)fpao | elueMmONPNY| 0L
[4 0|J]O0OjO0O]oO 0 0 | sio3 B bzl
ue|wz ajuezpbzie
(4] ojojo|foO [} [ R z : 1ezp 7| @
Z 0jojo]o 0 0 |swa tfoeuuo) I 8
Zl olo 0 0 Zl 0 uizpoB z BlueZpkZIBZ We)SkY,
gl ):d0s)
; oJoJofo]o [ o fswaf, — wzaq| 2
5z 0fsz]j]ofo] O 0 | vzpob eluezpkziez Wojsk
2 N 9 0 9 0 0 24 4 kuaibiy | wamisyazoadzaq| 9
Zl ojofojJo]zel 0 | umob BlURZpEZIEZ WOISK
£ 0 9 0 2 L 0 L z kuaibiy | wamisyazoadzaq| G
4] 0fo|0]O 0 Tl | wapob pluezpbziez wajsk
Z 0|0 00 0 0 5103 kogoyel eluezpkziez v
ZL 0 ) 0 0 Zl 0 uizpol Z Awpojshs | Apiepuels amozuelg
5 0|0 O 0 0 0 5103
= ol B A 5 T ) z [hwswabeuep Ajent [BYoL| €
[ [ 0 0 |si03 blosoyel ewezpkziez z
zL 0]o0 o o]z | o |wen|?| 1eusumadezezpdzien
< olofofo 0 0 |sw3 kposoyel eluezpkziez .
z olololo] o lza |wm]” Auwayshs | Aoy
o 10$0OMVr ¥3ZAQ3INIW
g 2lzlo g 2|8 o g 2|k o Me%,ﬂ g ¢ls| o g 2lelo W o2l | o
HHEHEHHE A ERE 212l5|8| |2 R E 2izl5|5| 22 HHHHEEHE I R AR
m 1S53 (2181E] n | S|3I5I2IR|E] « [S|5(3|218 (3] @ |3]|5|2]|2(8 |2 |3 |2(2|12|08 (5| = |S(2(2|2|8|F Sl1z(8| 8|z |8 (2
mmuu.wmmoeuu,wmwomuu.m.wqumm.u.m.wmowuu.mmwomuuwmndwwmw - -
a |Z[2|5|5|3|%| @ [Z[@|5|5|5|<| @ |2|®|5|5|® || @ |&|°|5|5|®|| @ |2|°|5|5|°(°| < [E|°|5|5]*|°|&|°|5|5|% | |2l g
& H H H & 5 2 g | & Ll a
o @ ] =2
8
S
9 J)sewas G JIsowas b Nisawes ¢ Jisalas Z Jisawas | Jisawas oy MO EJUOY w
HOY Il HOY I HOH | WAL M
= M %N M N M M MH 2 eolewwod-3( g1
u
0gjoj|o 0 0 0 5103
80.8WWO02-
4] ojJofofo]ea 0 | uipad ? e
olofofo 0 0 |swo3 emoBupasyew
F4 L
4! oJoJoJo]a J o [uews efpyjunwoy
0]0 0]0 0 0 s103
Z Azepazids yiuyoe.
[43 0]J]0]J0O]O 2l 0 | uepob F i
- ojojojoj o 0 _| s 2 (WD) wAmolpuey 6
zt clololo]| 2 P woalodsaz ajuezpbziez|
g 0|J0o]|0O]JO 0 0 |swo3 » Azepazids| 8
zL oloJoJo] a2 0 | uvepoB m aulfoemAlow Awsishs
I ofo]o]o 0 0 |swo3 AMONUA
z o5 o L
s 0|S¢| 00 0 Q | vepob molojwpod eluemoyoez
z ojojJofo] O 0 |sw3af yoAmoNuAl|




§103 o ~ ™~ = S103
exApesdaloid exkpeidmisiond
o
Buiws-e -2 E Buiwar-a
WNUeUIWaS g wnueuIWwas
wnuoesoqe] @ wnuojesoge
BIUBZIIMD ™ o o BIUSZIIM)
ApepiAm 2 Apeptim
&
s103 o ™~ = o~ N = $103 o™
exkpeidmelold exfpieldeloid
[Te]
Bulwar-o [+ § Buiwal-o
wnueulwag g wnueulwasg
wnuojelogeT @ wnuolesoge
BIUSZIIMD o & N BIUSZIIMY ]
Apepifan o Apepiim )
exipieldMeloid exApRIdpBiold
-
Buiws-s = Buiwal-s
wnueulwas % wnueuiwssg
wnuojeloge e WNUoEIOGE ]
BILSZIIMD ol L, BIUSZIIMD) o4 o
z
Apepifm = = S ApEptAm B ~
il
S103 i S103
exAneldmalold eyApeIgAdelold
Bujwal-a pid Buiwal-a
=
wnueuiwas g wnueuIwss
@
wnuojeloqe] @ wnuojesoqe]
BIUSZIIMD BIUSZOIMD
Apeptim KoepiAim
$103 SL103
exApeidaalold Exfpeldpeloly
o~
Bulwal-e = Buiwal-e
o
WnUeUIWSS E wnueuiwss
wnuoleIoqe] i wnuoleIoge]
BIUBZOIMY BIUSZIIMD
X
Apepiin 2 Apepiim
S123 $103
exkpeidpelog exApesdelold
Buiwsa-e = Bunwal-e
wnueuWwas g wnueuIwss
@
wnuojeJoqe 4 WNLOJEJOQET
BIUSZOMY BIUSZOMD
ApepiAm Apepiim
exipeld  mellg fofefollojololo|e|efofofolelele|e] o |lofclclelclele|e]le gex,ﬂxmd melid [oflefofofe|efefelfe|e|e
o]
Buwaj-a ojolelo|olo|o|ofofefefe|glele|o] o ofololelelele|lle S Bulwa-a [=] [=1 [=1 [=] (=] (= {=7 F=] K- (=7 [-}
umueujwas (=] (=] [=] [=] [=] [=] {=] [=] [=] [=] [=] [} [=] [=] [=] [=] Q=N [=] [=] [=] [=} [=] [=] [=} [=] Fo! wnueulweg (=] [=] [=] (=] (=] =] [=] [=] [=] [=] {=]
£
wnuoleioqe ooooooooooooooocoooaccocccgg wnuolesoqe] (=] (=1 {=7 =] =Y [=3 F=] P=1 (-9 (=Y (=
k=
=
B|USZOIMD oflojfeflofo|felolec|Molclo[Nc] N lo|NelNelNlelele % BIUBZIMD (=1 (=1 ] 1=Y =Y =3 ol =Y =Y Py fal
g
KpepiAnn Nlofele|deolelelNefelclolole|c] o |olcelelelelele]e Apepiim Slofelo|YN|elfefe(le]e
Slejs|lels|lels|le]ls|lels|lv]ls|lvls|w]ls|owls|lols|le]ls|eols]|e wlelojs|lo|ls|lols|e]s
= = =I5 8 = = =4 = = = b 4 = M EIEELEE E =
S HE HEHEHEHEHEHE HEBEBEBEBEEE SL03EP00 HEHEBEHBEHEE
J3zolezZ BWIOS N N N N N N N N N ~ N ~N ~N BIUSZ)1|EZ BULIOS N N N N N ~
w z| = - |- E
| s B = >~,§ >=2|>2B 2 ; o g Ry
FA Y = o |= = X c =2 3] 2
Ske s |5 | & |Ec|Re|iefe| 2|2 13 |5]s 22 2 2] -
g = s Bs |% Slec|SE|8EES | § |2 |8 28 B EIZ |3 2 El
€ =z ks ES |Z E|leg|les|leial l E |§ =] € € E 2lg |5 £ s =
S ZES Es |3 c |Re|fae|lfeE® N jx a z Z s 45|e o o B £
z Segdigede g |[8c|dcE|8che | 2 |e_|s =3 ] z =912 |9 2|22 5
A = H 8 5 L 2 2 c =12 = 1 o m|'E = [= = @ @
s ] = 93| 2 |oc|os|2ER S S |§S|25]| 2 2 g guwls=|ls=| & |ss|5&|5
z olE-F=-HSE| o |2z|22|22FE=d 8 |Ec|e2 = oo|NEINE|l N |NB|RZIS
I cegd-cs825| ¢ |2 2 8ls xd 3 |22|2s| 2 =] aglgsles| 2 |25|5&8|5
o 2 sgd58| 5 |52|52|52E89 & |gc|5 = £ ﬁ'm""m‘\“m‘ﬂ‘m‘uwu
s BEEeYES| £ |22|25|55Ee] § |Lg|35| 5| & enIEZIEZ 5 |EelE 88
o FEEEdoce]| ¥ |oE|dE|dERSHY N [NS|£8] = [ & NElN SINSI N [INZ|ES|E
|oquAg - o~ L) < w © ~ © | o e T o Lot loquiAs - o~ © -« ") «




misioigdispazad
z ejodfszid alzng
ojofofo 0 0 |83 7 || 1 whuozeamoumgsz wenfomzos G
aluezpkziez ; ezoiepodsob
oy exAulod / oewiojul
- ojJoflo]oO 0 pl | uzpoll wazoaidzeq Bwezpkziez
o ojJofofoO 0 0 |swo3 z wasks / yohmosauziq v
- oJo|oJo 0 ¥l | uzpob m0s58001d EIUB|EUOYSOP APOjOI
o 0 0 Q 0 0 [} S103 . BuiyoroD 7 yohmoskzAay
oJolo]o [ 0 | uzpob yoefoemAs M efoeyuniioy £
NSOUZIQ BIUEMOUE|H
z olololo o 6 . |aiza 1 bzpaim eluezpbzIe7 j
Z |[ersimopous Auonoo exwouoyz| |
o R _..”:M._No_:snﬁ njpuey
0 pI | wzped wm ByAz41 Bluezoeibo Apojay
(wiysjaiBue nyAza m wAy
) NYOBAM 093INAOBOMS
o ] o o o ] 3 i
3 ol 3 wlc s wle ., 3 - i ALOINO3ZHd
Sle €20 < Plo K= ol o 9. ol o 9. Lol Y 8 ol o ok
AHHHEHEBHEHHHERH R R R AR B RS ARG HHE N HH I EE
= E=3 = -3 = S |w = 5 = = = F=3
s3313181018 2 |2 I2(e|E| (] 5 |2(3(|E|8 |8) B (3|2|5|8|5 (8| 2| |2(5|8|8 8| £ |2|2|5|5|5|8 |2 (5|88 |8 ¢
sle|§5|e|&|< zle|5lg| &< Z1e|5 EAIENES LI EE 4 2 g3|2 2l21el > 23|12 2lz|1e m..u 3|2 S =3 s g
[ c o
3 3 2 3 z 3 HEE H 3|3 HIEEE il 33| ° @3 @
8 » W n{Npou BMZEN W.
B o
N =}
9 Jsawes G Jjsawes ¥ Asawes € Jisawes Z Jisawas | Jsawes hopejuoye omop{ejucy &
HOH il A0 11 HOY wA) M
; 0101010 9 LI z Azoumolapy Buual
- S¢ 0|s|]0]oO Q Q | uepb ) i R
0101010 g oot z Azoumolary Buual
[4] 0]J]o]oj]oOo]|Z2 Q | uepob ) PEEHReL| BR
4 ojolJoJo] o 0 Jaumaf ibeziuebio
ZL oloJolo] e 0 | uewd M LWBIYuoY sluezpbziez H
a 0 0 0 0 0 0 $103
7 o I T T R W z || einpynnselu siuezpeziez| oL
L olo]JojJo] o 0 |s103 [OERSIoarspazId
2 0 o0]o|o|a | o |wmes|? e d B
£ LI I T 0 L bueiwz aluezpkzie
4 010 0]0 [43 0 | umpob z ) e Z 8
3 0|J0]JojoO Q 0 |si03 7 misioiqaispazid .
sz 0fsz]oJo] o [ o |ums afoAisamu)
z oJoJofJo] o[ o fswa] misioigdispazid| |




z oJoJoJo]o o S
o 00 ]o o] o [or |wmd]a
T 0lojolo]e o
d v
o 0]oJoJo]o |sr ._m ks Tl
YMYd ALNIW1E 2 ipon| d
S ofojofJo]o 0 Euw_ ——
[ 0o Jo o e | o [wmo]a
Sl 0 0 |s103 ©
z [ [ Trompon) 2
] 0 |s193
[rmm——
9 0 |uzpob) Wz | a
[ 0 0 0 0 0 0 |s103 - 3
| [olololo e [0 w2 i
3 o[oJololo [ o [sion e
9o o o o] o | o [wmo]a
VINONOY3 i1 inpon| 3
o hl T nil
3| lel5lo 3| |elslo 2 lelsl . 2 c 2 ¢ 2l el olE
AHHHHEEEE SHHHER HHHHHE B EHHHE R HE B BB T R E g
3 A EH N EHH ) E s 3 E m
A HHHHHHER I HH R H R HHH ERE T ERFE S EAEAE AR N ST 3 ) e
.mea m HEHE m HHE wm_me W 5(5(® wm_m.. “(5]5]%® mm g
3 g
w
9 452WaS G [50WaS b N50WaS € 4sowes Z Jsawas | fsewes :
HOY Il o1 wh ]
HOAMOMVYLSA0d I9§3YL VdNyo 8
'] S £ S8 S 9 i
1
oo | 1 LI ew.m — _—— an—— ——_ ss | 11111 os || |l os | | L1 x v wazvy
[
oaobaawwnmaowwﬁaeﬂh@ﬁwrgeﬂﬂaau«m—eamunammﬂocwmoovno_.bug—,bamﬂ» 78, o
- B e ot e
0 o oJo]o oo [wm
wz EurRpzon BRI | "
z|[oJoJo o] o | g [ ol
50 0 [o]o]o]o o [sm — —
] =y z EBURMOPG EITSEAM| LD
50 8103 % uenpppr | vopiwezid| |
B unzpol 1I90USE BUON 0| 90
T §193 5 il -
HIIUDG M i
o1 o oo ]o T s
St 0Jo]o]o] 0] 0 |5 BB
z eizpdaiey oueigd]
o ofofJofo[a [ o [wme i meortag] T
50 50 0o o0 o]0 [0 [so]a
[l [ 08 o o] 0| 0 [wme]zz
51 51 010 0 0] 0 [0 [soafa] 1eosonomesoommad.
zl Zt] |00 00w | o [wwnfvae] ieoewouesoonsey| €0
- 0 o el I u ;
= = = — pzogispoza| ‘20
50 0 8193
. —tT e ywzagbspozd| ‘20
50 0]o]o 503 [ 4 P——
9 00 ]o o] 9 | 0o |ums|vzy s s
9 oJoJo o o |0 |soa]q | |
v 0JoJoJo] o | ¥ |wwo)eg e
[ [ T [ T 9] 0 5191 [ vz
4 ;
[ [ 23 ze [ [ [ et |12 ki
Z T 2 g Z Q 5193 fqyz
i .
o1 ol o o1 m 0o vt |23 | L0
o o o ' o il
2| |el5la 3| |2le] o 2| |els] o ki n 3 I 3l lels g
ALEEHHERHEHHHEBHEHHRER A HHHE LG AR E R H TR
FEE m E m 2153 3 M 1HHE d E EAEA R
ﬂwmuummmmm.m.uumw.mwm.mumﬂmwmwwwuwWw.uWmeWmmmmamwﬂmmm s £
al=|5(5]=* 21%|5(5]5|* a[={5]5]s sl=|5(5]% L EHHE z|e|5(2|&|*F % 4[58 3 Al fnpous sz F
H H g ] g ] gl g
9 159W05 G fsowas b [Sawas € gsowas Z nsauas | qsawas .m-
Sou il o1l HOu | [
HOANVINTIZONONT0D0 19§341 VdNdo v
*J0202'20'2Z ‘HOADVIVYNAZOOdZOY V10
ouleUOfoEISEI IMOIONLS YWY
brepazids aluezpbziez | Gugaxiey 'ogoxel 1azpauayy ‘esauaq meibiojoyaisy ‘aakpesd m aceid | Apiey ‘wemsioigdspazid alvezpkzez ¥ro3dS ejudojs | BIpns (WINIDTVLZSH WOIZOd
Auzofynesd 1Yd0ud ajuezpkziez HINNHIAIN

HSM VIWIaYHY



0 0 0 0 0 [ §103 s —
1 71 | 0 |uzod) z
2_|8103 euzapwouoys ezeuy] 4
1 z1_|uzot] 3 "
5L 5193 -
[43 r43 uzpob] z
g'b 0 $103
asmuy| 4
z 0 0|00 0 | [uaed]a
z o|o|o|o]| o | o [s09 PE—
91 D |0 |0]|o0]8 | 0 [eao]z
z p|oJoJo]| 0] 0 [so9 R O
91 0 [0 0| 0 | 91 [wmob] 3
[4 00 0] o 0 |s193
wgsueuy op ojuazperoid]
oo o 0| 0 | o |uwot] 3 4
ASNVYNIS € INPON|"EWN
[ oJoJoJo] o o Jsion fprns osea ookpeid
z oloJolole [0 Jomws] © mamobuyoryew oipajens) W
gt ofololo] o [0 [swaf, "
(43 oo 0 ZL | wzpob)
e 0|0 0 5103 yokuep aeue]
o o Z ey I mouzateusogu eizpdziey| W
L 0 0 §193 - W
52 5z] 0 0 uzpot| 2 i
St ofofoJo] o 0 [s103
arobugaiew euepeg
Z 0 o o o et | 0 |wmwot]z W
51 0o0]o]o] o | o [so9
anobugaxiew eepeg
zi nJojoJolo |a _..aom_ E] W
i) 0[o]oJo]o [ o [s09
nbuyew Aveis)
z z [ o ._usm_ z i el
51 o [ o [so3]
nBupespiew Aveispod| W
[ 0 | zb |uzmob] 3
ONILINHYW :Z inpon] zw
[ 51 [ 5193 - 2
L z1 Z) uzpod) z
§'b 0 $193
m Apuon ovon| Z
zi Z uzpod) z
1 0 [oJoJo[ oo |59 emzpenes]
SZ szlofofo] o] o [ume]z | ezuebio Aneispod
1 b |o|o|o]| o[ o0 [son ‘ezpeznt
] ols|ofo]| o 0 |wzpob| 1wz | ibeznrebio Anespod| Z
3 o [o|o]o] o[ o0 [sim oumzpezni]
zi oloJoJoJa [0 s.aa.._ z 1ioezumBio AMaIspod
z ofloJolo] o[ o [sioa] ewezpbzer]
9]0 ]o]olo] o |or |wwms]a | bsezwetio fuspod| £
ANVZAYZAVZ | VIOVZINVOHO :L inpon| 1w
o (1 [ Y a 5 o vy

m Ed2|3 422l w 523]2)5] B 2lE] m 532 mmwaurm.mmmma Fi 4ols| m L dz|E] 42)slesle (3| Bl 2| 5 7

o Bas|sh R (E| o Ze|TlzhdR (5 Beslzhd|El © EYalzpdR|E] & b9 (3| G EYTzhde(EBsla (35| &

o FA3|E1ds|E| @ FSIEIE0 42 (8] < FRs|i[ g5 (8] < Fz|E[d2 (8] ¢ FSlz|E[ 43 (8] < Fez|i[d5(8R% 2|5 3 ¢ |8 o |3
44|5] 43 B HED J=]5] 48 SHERN HEHERN A HEEN S HEERAE : npou Bnzo H
9 450WaS G 4% P §sawas € 4sewes Z ns8was | gsawes ?:m_coxm BMOP{EIUDY m 3 =2

oM I MON | | wi i
HOAMOMXMNNYIIN 1IDS3HL vdNHD "2
58 59 Giod
S8 9 (13-
N SN R B
o Jofofofs Jor] o JoJofofoleeor| o Jo Jofofofer Jor] o Jols oo esforf® )% |00 00] 0% |28+ ['=eoq
o ololo] o | o |so9
aesueuy m exliskig
[ 0 0o oo | 0 |uwd)z bt "
olofoJo[lo] o m:uw_
sesueuy M Xk
En oo oo o |9 [wmb]a b el
£ 0 $103
sl Exiews
5 o ozot] 7 evosuewy exkewsien| 1N
5T 0 §103
enosueLy BIAEUSIEN]
8l o T ) [ ik
AMOIDSOT AQOLIAW ¥ INPOW| IW
5l ojlojo]o 0 0 [s193 euzaopeds e|Bopoysg)
zi oJofofJo] o[z |ames]a an ewezplziea efopustag) HS
S) 0 ]o]oJo| o | 0o [sio9 S nis_.u.ﬂ
z oD o|o|o| o |e [wb]a]| e

ANZOALSINVWNH-ONZO30dS ‘€ INPON| HS




zr 0Jo|oJo] o |zt Jumee]® obal1 Loeid sezp| *
z 0jojo]o 0 0 |sioa 5 yazposbeusm v
zi ojofo 2t | 0 Jumo sjueoejdin | sjuezaleN
z alo 0 |sioa 7 05|04 m YoAuzoajods
zZL Zb | umeo yazoa|dzagn wajshg €
Zz 0 |sioa Aorid moyunso)s|
L] Z | 0 Jows] © euemAzeveu duno | &
z 0 0 0 0 0 5103
z Aoeid omerg| |
zt ofloJoJol o e Juse
ADAIAVYEA)
o v = - ) - 3 M 30V3d | ANOVH
2 ol|5 8 g 3 w|h 3 |5 3 ol g w|& ® ok
o 5 ¢ o 5 elo : o b elo 'S 2o o
HHHHE HEHHHE H N HEEHEE HHEHHHERHEHH R £z
e 13312181818 w (2 I51E1E1E 16 n 21513121016 = (51512151515 = (313121218 5] = |5IC 1218 G E L1512 88|58
o |a|5]8 3 A ERHEHETH BBV HE B T H R HEHEE B E E E R al2|512(812lE]z 5|2 2 5
d |23l E 7 a2 1e(5)5| 5 [F] @ |25 (5)5] 5 (%] @ |28 |5 )E]= |2 @ | & |8|5|5| & (%) & |&|%|5|2(5]2] 2|2 |5 | g
H 5 EE] e 3 3 3 % 3 F El E3 als Rpow ENTEN 3
5 @ m g
9 459 ] P fsewas £ 45aWes Z nsowas | fsowos aMmopeuOy
HOH I oY Il HOY | wh
YNZOALSITVYID3dS 3703IM HOAQYIYZH3ZEO0d 19531 VdNYO 'V
10 Il %ouil ]
A AR LA AL ; sioal e
- = - g - X [ G4340+0484Y) WYHOOHd ATVD
oo |sefove]ofesec] oo Jos Jzefer] o fosefor] oo [ o Jee]ei]o foce fos] wo Jo Jeef o feifor sis ortfor |z | vons | zes Juzaoo sl
T T rl giE
5103
s oz o 91 x [{a+0+8+v) AdnHO WIZVY
oo ojofrzjofzijoj oo | sz fJzejzjojoe faif oo O Jezjzijo pes gez) 00 Jo fzzjo jze e jois ori | ey | 2 | ¥EE 862 fuzoodg
[] £F £l 0 -
o JoJoJoJoleJo es JoJoJolol ool et JToJoToloTo ol o [oJofoo]o]o /
F - x |:4wazvy
098 | 91 Juzaog
o JoloJoJoJol*] o Jo JoloJoJoze]*] o Jo JoJolofoze]v]| o JoJoJoJeJolol © Jo Nolo]ofoze]e] o folofofofeolrl " |%]°|°
0 0 0 0 oJoJoJof o 0 [sio3 sutprusf o
14 L L4 v [0 [0 0|0 0 | o1 [wemo] |Atamsaumiedzevepds|
£ €l € oloJo]o] o] o [sioaf
| BAIIONZS 'G PO
e 0ze ze o [0 |00 o] 0 [umes] Papud | ropizs 3 pom| Ll
HOANZOALMYHA D3rvZ ¥dNHO 4
£l I 2 0 0 0 §104
e JoJoJoJofoJo v JoJoJoJoJo o] & JoJoJafoloo] o JoJoloTofo o] o JoTo o oo o] o JoJofofelo]e N
0 0 0 0 0 ;
osjofofo]on] s fuzaod
o |sz]oJofojosfez] o sz]oJofofec]oz] o JoJoJoJo]rzlrz] o JoJoJoJoJoJof o JoJoJeJoJaJo] o Jefe]JoJo]o]e
9 z 0 0 _[si03 ot obupogorns] o
Vi [ez v v | ev_|mepot| HOMIPOZI '€ PO
H - ¥ 0 0 [si03 W
sz st sz ot |21 vz vz 05| 0 | 0|0 9 | o [wmwod : 58
YNZOALSITVrO3dS 3203IM HOAOWIVZYIZSOd 19§3HL VdNHe '3
[ v 3 0 z 0 i
o JITTT Ty T ELe ] LI 0] Pl R PP Tel TTTT Tl TTTTI1 ’
s . - o . x l:awazvy
vlofer]o] o | o fuzoo
o JoJojrzjofofo] o JoJoferjo]ofo] o JoJoJer]ofe]o] o JoJoJeJoJofo] o J¥ [oJofols o] o JoJoJo]o]o]o
. Z olofoJo oo fepnzaid
v g v | o wakwasd | yotunsn opsziom | #0
z Fvnoiwolddp
9 koeid enresid exdpojogy| £0
0
yahuep awempisAzod|
4 e 0 | yokuep zeq ouemsizionia £
o1 ¥ 3 oJoJoflo oo
[ z zt oJofer[o] oo neaest 10
BINVMONOTAAD 1npol] O

FAIMOWOTdAD ADVHd JINYMOLODAZYd - DIMYZ ¥dNHo 'a

5l 3 £ 591 gh Vi
st JoJoJoJoJoJo ¢ JoJoJoJoJoJol e JoJoJoJoo o]sorfefJoJoJoLoJo st To oo o oo #t [elooee]e i ¢ s
0 [ 0 0 [l
o JoJoJo]oler o] o JoJeloe]ertl o JoJelolelz ker] © Relolorlorlvs] o o Rolololo Il © Jelelofolerlre] 1 O 0 © |24 | % | * [
S | 0]0 9 8103 Jsanzia
[43 7 wzpod| z | M arovroooan g mpow| W
Sk 0 $103 %
[ 0 ] 2 | e a2
i 0 0 0 |si03
zt 0| 0 | et [wemob] 3 il s
S'h 0 0 0 0 0 0 |s103 d owrezpbaiez| 472
vl 0000 0 | vt [wemp]z e
5l oJoJoJo[ o] o [si0a
v 0] 0] 0] 0] 0 | F |mmen] g | MAINCIseeoneteezdzz
VMLSHOIBAISO3ZYd INVEOSYZ AINVZAVZHYZ ¥ NPOW | v




BUB|WIZ BlUBZpBRZIE
43 oo o o e | o |ume]? Lo i [
L3 0|0 [1] 8193 Hoeusiojn wavnsyazaddzag) N
43 010 En prery IS eupzpbzIez Wajshg
7 RETT
: S ] 221 . EuoiBy | wansyazoodzaq| L
5z 0]sc]o 0 i euezpbzIez wojsh
: N g et [P uiba | wansyezo0ldzaq| g
Zr ofofofo[a | o Jumes euezpkzIez Wwojsh
z ofoJoJoJ o o |sims
buoibiy | WawsUaZavldZaq
2t 9 lolo] o | |me]” ]
Z 0 |sia viosoyel ewezpbzez|
th 2 | 0 Jomen] 2 | Awoists ) dprepues smoruei
- L L e Amend [ejo
Zr T+ Toms] 2 Apenp jejol| €
z ofo]o 0 | s Bosonel .
£k ofojo Z} 0 | umod 2] ejudjumadez e|zpdzien
[ ojojojo [] 0 |sio3 kiogoyel ejuezpbziez, N
43 0 [0 o o 0 |e [we]? fwsysAs | Auson
- 1950MVF ¥3ZAININ
o . 3 ¢ 2 lale 3 ole 3 lels 2| |el5 g wl|E
sl e 8 I & Cl b g b i
a o o ® o ® o o [«3 & o
HHHHHENHEEHHE NG HEN EHE HHEE G H R HGHEHEE EEHEE
m [32(2[E[8]|5] m ETHEIRRH B HHAEHERHEHA LR HHEEEES EHEHBEEE gz 83
N E L alad |58 g o |d[5]58 L a 8|58 ] o |z |5|3(8]s a lz(315]18|s »|5]|5 3 4 W
lMﬁnm,liMﬂnmw‘WLMﬁnwm.@iﬂ!nn‘m,b o Mﬂnm.m,.@ﬁ.ﬂﬂnm.ﬂ.@uﬂ 2 z |2 3 o
« 5 3|3 2 5 3|3 @ F ENE] w H ERE] H 3|3 3 3|3 a 3|3 m H RPOLL BAZEN nwu
H g g
g
H
g Jsawas G gsewas y §sawas € fsawes 2 nsowas } 0SaWES DMOINEIUDY
HOH Il Hou Il HO¥ | wh M
: 0j0]0]0O ] 103
z 8oJawwod-3| g}
i oJsc]aofo] o b
Z oJofofo[o 5103
82180y
2t o ]ololo e | o ows]” 2| B
z ojojojo [ 0 |sio3 emobujayiew N
& oloJofo|fz 0 |ummb * efopyunwoy
12 ojJoJofo] o 0 fsio3
Azepazids puyae.
zL s To oo e o [o==s] © zep muyoal( ok
: p 10101010 10 faona (WHO) whmojpuey
z ololo]o|a 0 |umen S wajodsaz sluezpkziez 3
[2 0 0 5103 Azepezids|
Zl 0 [ v | meulfoemAlow Awershg| #
T 0 5123 yohmoyuly
= o ez vt 2 | moonupod ewemoyoez | £
z 0|0 8123 2 yohmoxukl| °
(43 0o Zh | 0 |umon Mojoiwpod BIUBMOYIEZ
F4 gjojojo 0 0 |sioa 3 YoAmOoRuAll s
gt o]loJoJo] o | e Jums Mplojwpod BluBMOoyIEZ
z oJoloJola [sms], £ 4 N
4] oJofo[ez | o [umws B
z - M wﬁ__ Ha.w 2 | ewapy ebnisqo emojpuep| ¢
L 0 5103 ejuay
4] [ 2 vao] Z Je eluemAie1zppo iuyoa ) z
Z 0|0 0 sall Azepozds|
L) 0j0]0]oO 0 2 | umb Awio} BusazaomoN
VZv0azuds|
o
3 c ? o B o E) = ? - ¥ & 3 . ELLLLS Z 1 ONILIHYVH
o 4 0|k 8 S, ol% | o ] o ¥ o & ¥ o
HEHHHE R HEHHERaEEH R ER e EE R R OEH SR HHHEE
S HHHE B HE R H R R R H B H B HE B R R AR T
o |8|5]58 218l o0 |8 [|5]|%8(8]¢2 al8|5 3 a |85 s%m‘u. s o [8|5]|8 ] 2|58 o &
glz|2|12 g2z |2 HEE] 2|22 HEIES 21212[¢ gl2|2]|e E] @
91512 KA PR EIEE 4158 2|2 FR B HEE alz|@ 2|2 4 1218 £|8 g |a E F b
o : 3|5 o : 3|5 @ (2 313 e |2 3|3 @ pS 3|3 " 3 3|3 5 3|3 w B NYNPOLL BAZEN 3
& 3 g
& m e
g fsewes G [sewWes b RsoWwas € fsaWes Z f5awes | fsawas
HOY Il 4O Il Mo wh M
: 0|00 £193
z hmzsiem - ezowooesd] ¢
= e - e —
2 0 0 103
BN 5 T ] 7| ﬁ!w,.” ezowoseid] Z|
[4 0J]ojo]o]| O 8193 yoAumeld|
gt 0]loJoJofea | o |uaxs Z Loupdo mowin sjuezonzoy H
s 0jojo o 0 o s BjUOjWAg| o
(43 Do ooz | o0 |we nweibosd ebnisqo)
£ oJoJofo oo [sm
z Piveld nwesboud ebnisao| 6
o 0o]o o e | o || s
[4 ojojojo 0 0 |s103 2 auzakpield Kejzsiem) M
zt D [0 o o e [0 [wme - oeid is)| auezpbziodg
3 0 0 saall whujeucsiad i
52 [ uzpob BlEIZp M [|29x3
z 0 8193 wAujeuosiad "
L1 0 zt == aje1Zp M (189%3
4 oJofoJo o o fsoa], efouapima]




= rR I0H R B ==l v v Ly
- oJofJolo 5103 7
Buias
2 ololole e LI L0 |2
2 [ ] 0 0 ]sioa 4 \loezuebio i
L ofojo]o|ze 0 |t M Wapjuoy eluezpkziez,
< ofoJoJafo o Jausl T, -
[ oJofoJofz [ o Jumws S 4
z oJoJoJo[ o[ o [sis T 7T
z M ENSIMOPOIS| 6
z plojojofz o]t ‘uosyoo awezpbzie;
L otojofolo 9o z buenwz awezpkziez| g
zl oo zi ol L
I 0 Q 5193 - MsIoighispezid) .
L [T Q v afhjsasu
z 0j]ojJo] o 0 [si03 - A5 JOY o
zi oJoJoJola | o Jumes afokjsamu)|
L oJojJofloloo Janf, S0
z1 0flofofJo] o [ [ume afakisemu| ¥
z oJoJofofoleo Janf welosoueAZIaim
EE 4] 0 | uzpott ajuezpkziez| ¥
z o [soa] = 2 ¢
Zt Z) | vt
[4 0 0 |sioa nebnsn
zl 0] 2 | 0 |vme| 2| 1bloinpoid awezpbziez]|
[4 0jJ]o0jJOojoO 0 0 |s1o3 (webnsn|
Zh ololofo [ Zh | umct z 1 Bloynpoud swezpkziez +
WAMLSHOIBIIS03ZYd
3 - ) B 2 e 2 . b . v = 3 AiNvzavzuvzZ
Kl o|h| g 8 @ o cl @ o o @b | o [ o S| 2|6 |o ® 5| o
HEHHHH R HEH O R EREEH R B R E
A HHHEHHER R H B HH R HH B HH R H B HHHE N HE L R R
A HHEHHH IR HEH B B HHEHH U B HEHE B EH HHEHH R HEEHE HE HEREAE &
HEEE H EE] 5 3|3 HIRSIE 5 3|3 HEEE E 3 w I POl eAZEN 3
= £ g
8 & g
H
g gsawos g SaWas  gsawes € gsawes Z nsawas | [saWwas \0}; S
ou il Mo il Mo | WAy p
' ololofololo Jamf & i
sz 0lsz[ofJo] o | o [wae 1l £
z ofolololoTo Jauf p—
zt oJoJolo]a uapod L
2 oJolo[o] o sl whmorpey| |
(43 Zl uzpol mosaaold eiBojoyadsy)
= 0 8193 s ieauebio)
o [13 upol M WUy aluezpbziez| oL
z 0 |o v .
UBILUIZ Biue; e,
z olofofo|a [0 £ R B
& oJofoJo] oo b i
z mf rq hapue| g
zl oJoJoJolea | o BUZOANEL
b 0jJojolo 0 0 _|s1;a F MoyIumoseId ejUeMOMAIOW N
sz olszfofof] o] o Apjadse suzaBojoyalsy
5 oloJofo]o] o I
Zk 0|0 Zv | 0 Z | yadse suzobooyatsa| 9
Z 010 ['] 0 |sio3 2 MEYIUMODEId BIUE MO0
2h 0lo0 [1] Zh | e Apjadse auzoibojoysssd s
H 0o olofo s - —
zi 0JofJoJo[a | o Jumwe i ¥
3 ofloflolo]| o] o Jsios nBugayew
[ 0lo]olo| o |z |vwe]” 1apuepjel m eBojoysdsg|
L] oloJoJo] oo [som
waniofedAn | Wwasans
zt 0jojoJole o |ws|° B
E oo oo o oo
zt oJoJoJo[ o[z |ume
0 FASINZIA M VIDOIOHDAS)
g IS g ¢lk] o g g[8l o g glelo l.lels g £l8)e g E
HHHHEHM U HE R HE N HE R R R B EHHEE
R HHEHEER SIEIE18 15 = (3512|8515 m (315121818 |5 n |5 (5]212 0 (3] = |3(5]2]5(5(5] |3 s 8|58
g (312[E(E1218 G |2 2(21E 2 18] S (3 12)2(5] 2 18] S (B)2l2|2|a (8] 2 (25|12 (5 5 18] g (Bl&(E(8(2(8|z (22|82 |8 )¢ o
S.Mn.wmm. a |2 |°(5(5]#® S,M.Ewmm @ |2(°|5]5]& o |2[°]|5|5]|& e [2|°|5]5]% g |a & E 2z
= 5 3 = = 3 = 3 = 3 & 3 ale nnpow emzely 3
3 & & H ] 9 le g
& @R :3
8
9 fsawes G nSBWES b 4sawas £ AsaWas 2 fsawes | ASBWes B
HOH Il MO¥ Il oY | wh M
: 5o oo e i
7 | numsts epusasouag woy oy
sz (3 vt ke e Woenmoneg] ©F
3 0 5103 et enempag
z | nuests w0y wionel| )
zl 0 zi wapol euempkziez nuopsls doruneo)
(4 0jo0]oO Q 0 _|si23 ! oBawoysimoposs
z oloJoJo[a [ o [umse ezpbziez waysdg|
T slofolol ol o Teml T e auenoin
[ ofofofJoJe [ o [wmo NERRIRIY| O
= oJoJofo]| o] o |sios NUT———




Il ROK.

wiNns

exfbeidmRloid

Buwsie

wnUelWes

semestr 6

wnucjesoqe

BIUGZIIMY

14

ApeptAny

14|
14|

VNS

eyiprigpelong

Buiwer-e

WnUBUIWISS

semestr 5

wnuoiejoqe

BILSZOVAT

ApepiAm

14]

TTTT
Il ROK
semestr 3

Ywns

exApeignyelosy

Buiwse

wnueuwes

semestr 4

wnuceioge]

elUIZAMY

APEpiAM

YWNsS

ey eI efol

BuiLere

WNUBUIISS

wnuoleioge]

BIUSZIMD

Apepiin

I

| ROK

WYANS

exnfeidmielosd

Bunars

WNUBUIWSS

semestr 2

wnuojeioqe

BILGZOIMG

ApeptAnn

YHNS

eyARidIRlold

Buiwara

wnueuiwag

semestr 1

winuoje.0qe

B|UAZOIMY

Apepting

0 JoJoJoJoJo

W tym

eyipely  yeloug

Buiwa-e

wnueuwag

wnuoleoge]

BIUSZIMG

74
[

AoepiAna

[}

ECTS

SLO3MZP0D

godzin
ECTS

godzin
ECTS

godein
ECTS
godzn

ECTS

BUATIET BLLIOY

z

z

z

Nazwa modutu
PRZEDMIOTY
SWOBODNEGO WYBORU (w

tym w jezyku anglelskim)

Plancwanie biznesu
Komunkacja w sytuacach

handlu 2agraniczoym /
Ekonomika achrony érodowiska
1 Zarzadzanie wiedza /

Metody ograniczania ryzyka w

kryzysovych | Coaching

biznesowwych | System

zarzadzania bezpleczefistwem

informacil / Politka

gospodarcza f Zarzadzanie
fozwojuem Zrdwnowaonym |
Fuzje | przejgcia przedsigbiorstw]

lequiAs

1

4 | Metody

5




PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia II stopnia

dla rozpoczynajacych od 22.02.2020 r.
1. Ogoélna charakterystyka studiéw

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia: ogélnoakademicki

Forma studiéw: studia stacjonarne i niestacjonarne
Liczba semestrow: 3 / 4

Liczba ECTS: 90 /120

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

2. Zajecia lub grupy zaje¢ niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiéw sktada si¢ z nastepujacych grup zajec:

grupa zaje¢ ogdlnouczelnianych

grupa zaje¢ podstawowych

grupa zaje¢ kierunkowych

grupa zajec przygotowujaca do pisania pracy dyplomowe;j
grupa zaje¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczna

grupa zaje¢ — modut praktyczny

Szczegotowe przypisanie do grup zajeé efektow uczenia sig i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektow zawiera zatgcznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajec¢

e Studia stacjonarne (3 semestry): 2310 godzin; (4 semestry): 3060 godzin
¢ Studia niestacjonarne (3 semestry): 2250 godzin; (4 semestry): 3000 godzin



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w trakcie

calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektéw uczenia si¢ zalozonych w programie studiow i uszczegétowionych
w sylabusach zaje¢ opiera si¢ na wykorzystaniu metody nastawionej na weryfikacje efektéw
uczenia si¢ w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wybrane

metody walidacji efektow uczenia prezentuje ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektow uczenia sie.

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje spoleczne

egzaminy ustne -
standaryzowane, na bazie
problemu,

egzaminy pisemne - eseje,
raporty, egzaminy z ,,otwartg
ksiazka”, krétkie
ustrukturyzowane pytania (SSQ),
pytania testowe: MCQ, MRQ,
typu Tak/Nie, testy wyboru, testy
uzupekniania,

ocena prac pisemnych
indywidualnych i zespotowych,
takich jak: konspekty zajec,
analiz¢ przypadku (case study),
projekty i programy
postgpowania usprawniajacego,
portfolio, przygotowanie artykutu
do publikacji, przygotowanie
abstraktu wystgpienia
konferencyjnego,

ocena prezentacji i wystgpien
indywidualnych i zespotowych,
takich jak: prezentacje ustne,
prezentacje ustne oparte o
przygotowane materiaty
wizualne z wykorzystaniem
multimediéw, wypowiedzi ustne
W powiazaniu z analizowana
literatura (takze w jezyku
obcym), aktami prawnymi.

egzaminy ustne i
pisemne
obserwacja
wykonania
zleconego zadania,
projektu,
obserwacja
zachowan i
umiejetnosei
podczas dziatan
praktycznych, takich
jak: udziat w
dyskusji, panelu
dyskusyjnym,
debacie, ,.burzy
mozgow”,
odgrywanie rol,
aktywnos¢é w czasie
praktyk,
dziatalnos¢ w
wolontariacie,
udziat w
konferencjach
naukowych badz
seminariach,
aktywnosé w kole
naukowym,
aktywnos¢ w czasie
zajec.

przedtuzona
obserwacja przez
opiekuna
(nauczyciela
prowadzacego),
esej refleksyjny,
obserwacja
zachowan i
umiejetnosci
podczas zajed i
dziatan
praktycznych,
samoocena,
dziatalnos¢ w
wolontariacie,
udziat w
konferencjach
naukowych badz
seminariach,
aktywnos¢ w kole
naukowym.

5. Laczna liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezpoSrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb

prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do petnego punktu ECTS)

¢ Studia stacjonarne: (3 semestry): 46 ECTS, (4 semestry): 61 ECTS
¢ Studia niestacjonarne: (3 semestry): 37 ECTS, (4 semestry): 42 ECTS



6. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS — w
przypadku kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiéw przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoteczne.

7. Wymiar, zasady i forme¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw ECTS,
Jjaka student musi uzyskaé¢ w ramach tych praktyk.

Obowigzkowe praktyki studenckie na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie
stanowig integralng czes$¢ planu studidéw i procesu ksztatcenia studentéw studiéw stacjonarnych
1 niestacjonarnych. Podlegaja obowiazkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sa
sformalizowane. Podstawowe zaloZzenia dotyczace praktyk studenckich zostaly okreslone w
Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w ogdélnym programie praktyk dla
kierunku Zarzadzanie. Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na
kierunku Zarzadzanie trwaja tacznie 125 godzin (5 ECTS).

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiéw oraz jej poglebienie,
rozwijanie i doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu zwiazanego z
kierunkiem studiéw Zarzadzanie. Ponadto praktyki sprzyjaja nawigzywaniu cennych
kontaktéw zawodowych.

Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskuja doswiadczenia i praktyczng wiedze
pomocng w realizowaniu tresci ksztalcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni, zapoznajg
si¢ z funkcjonowaniem przedsigbiorstw i instytucji, ktére moga by¢ w przysztosci miejscem
pracy absolwentéw, doskonala umiejetnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej w
sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztattuja konkretne umiejetnosci zawodowe zwiazane bezposrednio z
miejscem odbywania praktyki.

Cele gtéwne praktyki generuja nastepujace cele szczegotowe:

— zapoznanie si¢ ze strukturg organizacyjna oraz przepisami regulujacymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktérym odbywana jest praktyka;

— poznanie zakresu dziatania poszczegdlnych komoérek organizacyjnych i stanowisk,
przedsiebiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

— umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udzialu w codziennych pracach;

— zdobywanie do$wiadczenia w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych;

— ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajacej
wspotczesnym tendencjom w gospodarce, administracji i nauce;

— zapoznanie studenta z rodzajami obowiazujacych dokumentdw i sposobami ich
wypelniania;



ksztattowanie umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejetnosei: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania
kontaktéw;

wyksztatcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umiej¢tnosei interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;
doskonalenie umieje¢tnosci organizacji pracy wiasnej, pracy zespolowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Miejsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiagniecie zaktadanych efektéw uczenia

si¢ dla praktyk zawodowych, odpowiada¢ kierunkowi studiéw i obranej przez studenta
specjalnosci. W ramach obowigzkowych praktyk dopuszcza sie nastepujgce formy praktyk:

praktyka realizowana w przedsigbiorstwie znajdujacym si¢ w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk
student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Pelnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targéw pracy i
praktyk organizowanych przez uczelnig, realizowanej w ramach programu Erasmus
Iub Leonardo da Vinci,

miejsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone przez Uczelnie kryteria
zatrudnienie studenta w zaktadzie pracy lub realizacja stazu zawodowego na
stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki wiasciwemu dla kierunku studiéw
na ktérym student osigga efekty okreslone dla praktyki zawodowej,

prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, jezeli jej zakres odpowiada
programowi praktyki oraz umozliwia osiaganie efektow uczenia okreslonych dla
praktyk kierunku studiéw Zarzadzanie.

8. Program studiéw umozliwia studentowi wyboér zajeé¢, ktorym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Program studiéw umozliwia studentowi wybdr zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS

w wymiarze 56% dla studiéw 3 semestralnych oraz 55% dla studiéw 4 semestralnych w
stosunku do catkowitej liczby punktéw ECTS. Liczba punktéw ECTS w ramach zajeé do
wyboru wynosi odpowiednio 50 ECTS (studia 3 semestralne) oraz 66 ECTS (Studia 4
semestralne). W grupie zaje¢ do wyboru znajdujg si¢ migdzy innymi: jezyki obce, grupa zajeé
pogtebiajacych wiedze specjalistyczna, seminarium dyplomowe, praktyka.

Ponadto program przewiduje 3 punkty ECTS dla studiéw trzysemestralnych oraz 4 punkty
ECTS dla studiéw czterosemestralnych za zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na odleglosé.



9. Program studiow dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktow ECTS w liczbie
punktéow ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodgcej.

Tabela 2. Udziat punktéw ECTS w dyscyplinach przyporzadkowanych do programu studiéw.

. Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %
studia 4 semestralne
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 101 84 %
Ekonomia i finanse 19 16 %
studia 3 semestralne
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 79 88 %
Ekonomia i finanse 11 12 %

Dyscypling wiodgca sa nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Program studiéw dla kierunku o profilu ogélnoakademickim obejmuje zajecia
zwigzane z prowadzong w uczelni dzialalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow, w wymiarze
wiekszym niz 50% liczby punktow ECTS.

Zajecia zwigzane z prowadzona w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studidw obejmujg 63 ECTS (53%)
dla studiéw 4 semestralnych i 49 ECTS (54%) dla studiéw 3 semestralnych.

Program studiéw zapewnia takze studentom mozliwos$é udziatu w badaniach miedzy innymi
poprzez dziatalno$¢ kot naukowych oraz organizacji studenckich. Niektére zajecia realizowane
w toku studiéw réwniez umozliwiaja studentom udzial w badaniach. Mozliwo$é udzialu w
badaniach naukowych daja studentom takze realizowane na uczelni projekty badawcze oraz
naukowo-badawcze i prace realizowane na rzecz otoczenia spofeczno-gospodarczego.

11. W programie studiéw uwzglednia si¢ wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia sie
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku
pracy mig¢dzy innymi za pomoca Akademickiego Biura Karier. ABK stworzone zostalo w celu
pomocy studentom w ksztattowaniu ich kariery zawodowej. Jego dziatalno$¢ skupia si¢ przede
wszystkim na wsparciu w rozwiagzywaniu dylematéw przed jakimi stojg dzisiaj mlodzi ludzie,
a ktore zwigzane s3 z podejmowaniem waznych, zyciowych decyzji. Wigzg si¢ one gtdwnie z
wyborem odpowiedniej $ciezki rozwoju zawodowego. Ten wybér dotyczy zaréwno



sprecyzowania dziatalnosci, w jakiej dana osoba mogtaby si¢ zawodowo realizowa¢ jak i
mozliwo$ci oraz sposobow wejscia do konkretnej branzy. ABK jest wpisane do rejestru
zatrudnienia (nr rejestru: 1088) jako agencja posrednictwa pracy w zakresie posrednictwa pracy
na terenie Rzeczypospolitej Polskie;j.

Ponadto wnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz
wnioski z analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studidow obejmuja
ksztalcenie specjalistyczne w zawodach deficytowych na lokalnym i regionalnym rynku pracy
w odpowiedzi na bardzo wysokie zapotrzebowanie m.in. na samodzielnych ksiggowych,
specjalistow administracji publicznej, specjalistow ds.. zarzadzania zasobami ludzkimi i
rekrutacji jako zawody deficytowe na podstawie barometru zawodéw 1 prognozy
zapotrzebowania na 2019 rok dla powiatu cieszynskiego (str. 37) i/lub dla miast Dabrowa
Goérnicza (str. 39) - opracowanie przygotowane w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w
Katowicach.

Zrédto:
https://barometrzawodow.pl/userfiles/Barometr/2019/slaskie/raport_wojewodztwo_slaskie.pdf



Zalacznik nr 1 - Efekty uczenia sig i treSci programowe zapewniajace uzyskanie tych
efektow przypisane do poszczegolnych zajeé / grup zajed.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zaje¢ oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektoéw

uczenia sie.

przemystowej i
prawo autorskie

f;éi?uczelniane Grupa tresci ogdlnouczelnianych
Rozwdj sprawnosci jezykowych (rozumienie tekstu czytanego,
Jezyk obcy stuchanego, wypowiedz pisemna, ustna). Stownictwo specjalistyczne
adekwatne do kierunku Zarzadzanie
Ochrona Ogolna charakterystyka wiasno$ci przemystowej, prawa autorskiego i
whasnogei praw pokrewnych - zZrédta, pojecie, zasady. Utwor jako przedmiot

prawa autorskiego. Autorskie prawa osobiste i majgtkowe oraz ich
ochrona cywilno — prawna. Komercyjne wykorzystanie débr
niematerialnych.

Transformacja
cyfrowa

Integracja technologii cyfrowych i proceséw biznesowych. Nowe
modele funkcjonowania organizacji, procesy biznesowe.

Komunikacja w
zespole

Zasady wspdtpracy w zespole, proces formowania sig zespotu i jego
integracji, komunikacja w zespole.

przedsiebiorstwem

Wychowanie Zasady prawidtowej rozgrzewki i podziat treningu na poszczegdlne
fizyczne etapy pracy migsniowe;j.
<o Grupa tresci podstawowych
Grupa zajeé .. 2 L s s
e Nowe nurty w ekonomii. Zastosowanie metod statystycznych w
5 = biznesie. Prawo handlowe. Umowy w dziatalnosci gospodarcze;.
G jgc L
kaup alzjis;ch Grupa tresci kierunkowych
Grupa Wspéiczesne orientacje i koncepcje zarzadzania. Rozwdj naukowego
rupa - . . ; - :
= 3 zarzadzania. Zarzadzanie strategiczne. Komunikacja w zarzadzaniu
Zarzadzanie

migdzykulturowym. Analiza rynku. Analiza finansowa w
przedsigbiorstwie. Zintegrowane systemy zarzadzania. Psychologia
zarzadzania.

Grupa - Zarzadzanie innowacjami i problem solving. Design Thinking
Innowacje w
biznesie
g - Corporate Social Responsibility - CSR Spoteczna odpowiedzialno$é
Zarzadzanie Orp P Y P p
. biznesu

publiczne
Grupa zajeé Grupa'treéci przygo-towujqca d(‘) pis_ania pracy dyplomo?vej

rveotowuiaca | FTZY8otowanie do samodzielnego napisania pracy dyplomowej,
g A gigsania ;rzcy racjonalnego wnioskowania i obrony swoich pogladow. Zasady pracy
dyplomowe; naukowej, w tym tworzenia prac dyplomowych jako szczegélnego

przypadku tekstow naukowych. Struktura procesu badawczego i




tworczego; pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do metodyki
pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych metod
badawczych. Indywidualna praca z kazdym uczestnikiem seminarium.
Wiedza z zakresu przygotowywania prezentacji ustnych i pisemnych.
Wiedza i umiejetnosci postugiwania si¢ bazami danych, postugiwanie
si¢ roznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.

Grupa zajec

jacych s
p(?SZGI‘Z&_]BtCYC Grupa tresci poszerzajacych wiedze specjalistyczng
wiedze
specjalistyczna

Psychologia kierowania ludzmi. Kultura organizacyjna w ZZL

i zavmilmnie Wprov\fadzerxie do coachingu i coac%ling w biznesi.e. Tre_ning _ '

: menedzerski. System ocen pracowniczych. Negocjacje i rozwigzywanie
zasobami _y . - s s ..
ludzkimi konfliktéw. Zarzadzanie talentami i rozwoj pracownikow / Szkolenia i
udzkimi

programy rozwojowe pracownikéw. Systemy motywacyjne. Prawo
pracy.

Grupa menedzer

Zarzadzanie zespotem projektowym. Planowanie i organizowanie
projektu. Zarzadzanie projektami miedzynarodowymi i partnerskimi.
Analiza ekonomiczna i ocena efektywnosci projektu. Zarzadzanie

pRojek jakoscia i audyt projektéw. Zarzadzanie wieloprojektowe. Zarzadzanie
projektami w praktyce.
Prawo pracy. Systemy wynagrodzen, naliczanie 1 listy ptac.
Grupa kadry i Ewidencja czasu pracy i urlopy. Akta osobowe i dokumentacja
place w praktyce |pracownicza. Arkusz Excel w dziale personalnym. Obstuga programu
Ptatnik i Symfonia. Systemy motywacyjne.
Psychologia kierowania ludzmi, systemy motywacyjne i systemy ocen
Grupa pracowniczych, diagnoza i ocena kompetencji pracownikow,
psychologia komunikacja w sytuacjach kryzysowych, badanie i wykorzystywanie
menedzerska kultury organizacyjnej w ZZL, wprowadzenie do coachingu i coaching
w biznesie
Grupa Problemy wyceny w rachunkowosci, rezerwy w rachunkowosci,
rachunkowos¢ i budzetowanie w przedsigbiorstwie, podatki i prawo podatkowe,
podatki w rachunkowos¢ zarzadcza i controling, strategie podatkowe
zarzadzaniu przedsigbiorstwa, konsolidacja sprawozdan finansowych, MSSF w
przedsigbiorstwem | ksztaltowaniu obrazu finansowego przedsiebiorstwa,
Budowanie strategii sprzedazy w korporacji, zarzgdzanie wartoscig
Grupa zarzadzanie | firmy, menedzerska gra strategiczna, zarzadzanie czasem, kreowanie
menedzerskie wizerunku menedzera, zarzadzanie talentami, diagnoza i ocena

kompetencji pracownikow, coaching w biznesie.

Grupa menedzer
w administracji
publicznej

Organizacja i funkcjonowanie administracji publicznej, zarzadzanie
finansami w administracji publicznej, nadzor nad funkcjonowaniem
administracji publicznej, praktyczne aspekty ochrony danych
osobowych, zamoéwienia publiczne, komunikacja w sytuacjach




kryzysowych, podatki i prawo podatkowe, zarzadzanie strategiczne w
gminach

Grupa zarzadzanie
bezpieczenstwem
i higieng pracy

System ochrony pracy w Polsce i UE, wdrazanie przepiséw ogdlnych i
branzowych BHP, wypadki przy pracy i choroby zawodowe, czynniki
szkodliwe i niebezpieczne w $rodowisku pracy, zarzadzanie ryzykiem
technicznym i zawodowym, system BHP — projektowanie, wdrazanie,
certyfikacja, ergonomia ksztattowania warunkéw pracy, metody szkolen
z zakresu BHP.

Grupa menedzer

Technologie GIS, GPS, GSM, rynek ustug logistycznych, rachunek
kosztéw logistycznych, informatyczne systemy magazynowania i
transportu, modelowanie i optymalizacja potokdw transportowych,

logistyki logistyczna obstuga klienta, logistyka zaopatrzenia, zarzadzanie
transportem intermodalnym.
Metody i narzedzia zarzadzania jakoscia, kompleksowe zarzadzanie
C—— jakoscia, zarzadzanie nie.'zg?dno’s’c'iami i proces.y dosko-nalenia jakoéci3
ya o audyt systemu zarzadzania jako$cia, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie
Jaseect czasem, wykorzystanie narzedzi Lean Management w udoskonaleniu
procesOw w przedsiebiorstwie.
S;:S:hanahtyk Mat(-ematyka ﬁnanso.wa, ar_laliza finansowa p'rzed.sif;biorstwa, metody
T —— analizy statystycznej, analiza danych z uzyciem jezyka R.
Grupa menedzer | Organizacja i zarzadzanie sprzedaza, budowanie strategii sprzedazy w
sprzedazy korporacji,
Zarzadzanie przedsigbiorstwem migdzynarodowym / Zarzadzanie
Giriipa wiedzg / Psychologia spoleczna / Modelowanie proceséw biznesowych
——ry / Buss_ine.ss Inte'lligence / Zarzq_dzanie operacyj.ne / Controlling w ‘
wyboru przedsigbiorstwie / Inwestowanie na rynku kapitatowym / Economic

analysis of reality - Analiza ekonomiczna rzeczywisto$ci /
Zarzadzanie rozwojem zréwnowazonym




Grupa tresci - modut praktyczny

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiow z praktyka w zakresie
zarzadzania z wykorzystaniem szkolen, praktyk, spotkan z praktykami
lub wizyty studyjnych; rozszerzenie posiadanej wiedzy o umiejetnosci
niezbedne w procesie uzywania wybranych metod i narzedzi z zakresu
zarzadzani, wyposazenie studenta w taki zasoéb doswiadczen
praktycznych i pogtebienia wiedzy, ktdére niezbedne sa do sprawnego
wykonywania zawodu. Poznanie pracy specjalistdw-praktykéw z
dziedziny zarzgdzania.

Grupa zajec -
modut praktyczny




Tabela 4. Zajecia lub grupy zajec oraz przypisane do nich efekty uczenia sie.

72 W08,72 W09

Grupa zajec Wiedza Umiejetnoscei Kompetencje
ogblnouczelnianych (W) ) spoteczne (K)
72 W01 Z2 U05
Jezyk obcy 72 W05 72 U06 Z2 K01
prscmgalos  pra 22 W07 22_uos 2 Kol
autorskie - —
. Z2_U01
Transformacja cyfrowa 72 W02 72003 72 K01
_ Z2 U03 Z2 K04
Komunikacja w zespole Z2 W05 72 007 72 K05
Z2 WO01,72 W02 Z2 K01
Grupa zaje¢¢ podstawowych | Z2 W04, Z2 W07 22—%021 ,1?62 4—U02 Z2 K02,72 K04

Grupa zaje¢ kierunkowych —
zarzadzanie
przedsiebiorstwem

72 W01, Z2_W02
72 W03,72 W04
72 W05,

Z2 U01, Z2_U02
72 U03, Z2_U05,
72 U07, 72 U08

72 K01, Z2_K02,
Z2_K03, Z2_KO04,
72 K05, 72 K06

Grupa zaje¢ kierunkowych —
innowacje w biznesie

Z2 W01, Z2_W02,
72 W04, Z2_W08

72 U01, Z2_U02
Z2 U03

Z2 K01, Z2 K02,
72 K03, 72 K04

Grupa zaje¢ kierunkowych —

72 W06,72 W07

72 U03,Z2_U05

72 K03, Z2_KO05,

specjalistyczng

zarzadzanie publiczne 72 K06
Grupa zajec — przedmioty Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
poszerzajgce wiedzg W) L) spoteczne (K)

Grupa zarzadzanie zasobami
ludzkimi

72 W01, Z2_ W02,
Z2_W05, Z2_ W06
72 W07

Z2 U01, Z2_U02,
Z2 U05,72_WO08

72 K01, Z2_K02,
Z2 K04, Z2_KO05

Grupa menedzer projektu

72 W01, 72 W02,
72 W05, Z2_W07

Z2_U01, Z2_U02,
72 W03, Z2_U05,
72 W07

72 KO01,Z2 K02,
72 K05

Z2_U01, Z2_U02,

Gr;LIl(p;a iadry i ptace w 22_\/’\;02 1, “Z/%?WOL 72 W03, 22 W04, ZZ_KZOZI, I%(%EKOZ,
ey = Z2 U05 a

Grupa psychologia 72 WO01,72_W02,| Z2_U01, Z2 U02, | Z2 K01, Z2 K02,
menedzerska Z2_W05,Z2_W07 | Z2_U05,722 W07 Z2 KO05

Grupa rachunkowos¢ i
podatki w zarzadzaniu

Z2 W01, Z2_ W02,
72 W07, Z2_W09

Z2_U01, Z2_U02,
72 W03, Z2_ W04,

72 K01, Z2_ K02,
Z2 K05

rzedsiebiorstwem Z2 U05
Grupa zarzadzanie 72 W01, 72 W02,| Z2_U01, Z2_U02, %g—légi’ gg—ﬁgg’
menedzerskie Z2 W05,72 W07 72 U0s, i -

72 K06

Grupa menedzer w
administracji publicznej

Z2_WO01,2722 W02,
72 W03, 722 W07

72 U01, Z2_U02,
Z2 U05,Z2_ W07

Z2 K01, Z2_K02,
72 K03, Z2_KO05,
72 K06




Grupa zarzadzanie
bezpieczenstwem i higiena
pracy

72 W01, Z2 W02,
72 W07

Z2_U01, 72_U02,
72 U05,

72 K01, Z2_K02,
Z2 K05

Grupa menedzer logistyki

Z2 WO01,Z72_WO02,

Z2_U01, Z2_U02,

72 K01, 72 K02,

72 W07 72 U05, 72 K05
S e i Z2 W01, Z2 W02,| Z2_U01, Z2_U02, | Z2_KO01, Z2 K02,
P ] 72 W07 72 U05, Z2_ W08 72 K05
Grupa analityk danych Z2 W01, Z2_W02,| Z2_U01, Z2_U02, | Z2_KO01, Z2_K02,
biznesowych 72 W07 Z2_U05, 72 K05
iy cdver sorpedazy | Z2-WOL. Z2_W02,| 72 UO1, 22 U02, | Z2 K01, Z2 K02,
il Y Z2_ W07 Z2 U035, 72 K05
Grupa zaje¢ — przedmioty  |Z2 W01, Z2_ W02, | Z2 U01, Z2 U02, | Z2 K01, Z2_K02,
swobodnego wyboru Z2 W07 Z2 U035, Z2 K05

Grupa zaje¢ — przygotowanie
pracy dyplomowej

72 W01, Z2_ W04

72 U01, Z2_U02

Z2 K01, Z2_K02

Grupa zajeé praktycznych

72 W02, Z2_ W05,
72 W07

72 W03, Z2_ W07,
72 W08

Z2 K02, 72 K04
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