UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 19/2019/2020
z dnia 29 stycznia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia programu studiow

Dzialajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i1 nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 z pdézn. zm.) oraz § 8 ust. 7
pkt. 5) Statutu Akademii WSB z dnia 17.09.2019 r. z pdézn. zm. Senat Uczelni uchwala,
co nastgpuje:

§1
Zatwierdza sig¢ program studiow dla kierunku Studia menedzerskie:

1) w formie ksztalcenia pierwszego stopnia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji pierwszego
stopnia 1 tytutu zawodowego licencjata;

2) w profilu praktycznym:;

3) w dziedzinie naukowej: nauki spoleczne;

4) w dyscyplinie naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci;

5) realizowanego w trybie studiéw niestacjonarnych;
w Wydziale Zamiejscowym w Cieszynie Akademii WSB, dla rozpoczynajacych studia w semestrze
letnim roku akademickiego 2019/2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu Akademii WSB

dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB



PROGRAM STUDIOW dla kierunku studia menedzerskie
studia I stopnia

dla rozpoczynajaeych od 22. 02.2020 r.

1. Ogoélna charakterystyka studiow

Nazwa kierunku: STUDIA MENEDZERSKIE
Poziom ksztafcenia: studia pierwszego stopnia
Profil ksztatcenia: praktyczny

Forma studiow: studia niestacjonarne

Liczba semestrow: 6

Liczba ECTS: 180

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: licencjat

2. Zajecia lub grupy zajeé¢ niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiow sktada si¢ z nastepujacych grup zajeé:

grupa zajec ogdlnouczelnianych

grupa zaje¢¢ podstawowych

grupa zaj¢¢ kierunkowych

grupa zaje¢ przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
grupa zaje¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczna

grupa zaje¢ — modut praktyczny

Szczegdtowe przypisanie do grup zaje¢ efektéw uczenia si¢ i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektow zawiera zalgcznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zaje¢

e Studia niestacjonarne: 4500 godzin

4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w
trakcie calego cyklu ksztalcenia



Walidacja efektéw uczenia si¢ zatozonych w programie studiéw opiera si¢ na

wykorzystaniu metod nastawionych na weryfikacje efektéw uczenia si¢ w trzech obszarach:

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Wiele metod pozwala jednoczesnie

weryfikowa¢ wiedzg i umiejgtnosci. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia sie

prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia si¢
Kategoria | Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoleczne

Metody egzaminy ustne - egzaminy ustne i pisemne przedtuzona
standaryzowane, na bazie obserwacja przez
problemu, obserwacja wykonania opiekuna

zleconego zadania, projektu, | (nauczyciela

egzaminy pisemne - eseje, prowadzacego),

raporty, testy wyboru, testy
uzupelniania,

ocena prac
pisemnych indywidualnych
i zespotowych, takich jak:
konspekty zajec, projekty
tlumaczen, eseje,
przygotowanie artykutu do
publikacji, przygotowanie
abstraktu wystgpienia
konferencyjnego,

ocena prezentacji i
wystgpien indywidualnych i
zespotowych, takich jak:
prezentacje ustne,
prezentacje ustne oparte o
przygotowane materialy
wizualne z wykorzystaniem
multimediéw, wypowiedzi
ustne w powiazaniu z
analizowang literaturg

ocena poszczegdlnych
sprawnosci jezykowych:
pisanie, czytanie,
zastosowanie struktur
gramatycznych,
konwersacje,

obserwacja zachowan i
umiejetnosei podczas
dziatan praktycznych, takich
jak: udziat w dyskusji,
panelu dyskusyjnym,
debacie, ,,burzy mozgow”,
odgrywanie rol,

aktywno$¢ w czasie praktyk,
udziat w konferencjach
naukowych badz

seminariach,

aktywnos¢ w kole
naukowym,

aktywnos¢ w czasie zajec.

esej refleksyjny,

obserwacja
zachowan i
umiejetnosei
podczas zajeé i
dziatan
praktycznych,

samoocena,

udziat w
konferencjach
naukowych badz
seminariach,

aktywnos$é w
kole naukowym.

5. Laczna liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych o0séb
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do petnego punktu ECTS)




e Studia niestacjonarne: 100 ECTS (2500 godzin)

6. Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢é z dziedziny nauk
humanistyecznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS — w
przypadku Kkierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiéw przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoleczne.

7. Wymiar, zasady i forme¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw
ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Obowigzkowe praktyki studenckie na studiach [ stopnia na kierunku studia
menedzerskie stanowig integralna czgs$¢ programu studidow i procesu ksztatcenia studentéw
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Podlegaja obowiazkowemu zaliczeniu. Procedury
odbywania praktyk sa sformalizowane. Podstawowe zatozenia dotyczgce praktyk studenckich
zostaty okreslone w Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w ogdlnym
programie praktyk dla kierunku studia menedzerskie.

Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na kierunku studia
menedzerskie trwaja tacznie 975 godzin (39 ECTS) i dzielg si¢ na:

— praktyke I - 325 godz. (13 ECTS)

— praktyke II—325 godz. (13 ECTS)

— praktyke III —325 godz. (13 ECTS)
Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie okazji do praktycznego
zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studidéw oraz jej poglebienie,
doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu. Ponadto praktyki sprzyjaja
nawigzywaniu cennych kontaktéw zawodowych. Dzigki praktykom studenci bezposrednio
pozyskuja doswiadczenia i praktyczng wiedze pomocng podczas zaje¢ dydaktycznych,
zapoznaja si¢ z funkcjonowaniem przedsigbiorstw, ktore moga by¢ w przysziosci miejscem
pracy absolwentéw, doskonalg umiejetnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej w
sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztattuja konkretne umiejetnosci zawodowe zwigzane bezposrednio
z miejscem odbywania praktyki.

Cele gtowne praktyk generuja nastepujace cele szczegdtowe:



zapoznanie si¢ ze struktura organizacyjna oraz przepisami regulujacymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktorym odbywana jest praktyka;
poznanie zakresu dzialania poszczegélnych komorek organizacyjnych i stanowisk,
przedsigbiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatlu w codziennych pracach;
zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym i zespolowym wykonywaniu
obowiazkow zawodowych;

ksztattowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajacej
wspotczesnym tendencjom w gospodarce, administracji i nauce;

zapoznanie studenta z rodzajami obowiazujacych dokumentéw i sposobami ich
wypetniania;

ksztattowanie umiejetnosci niezbednych w przysziej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejetnosdei:  analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania
kontaktow;

wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umieje¢tnosei interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;
doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wlasnej, pracy zespotowej, efektywnego

zarzadzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Miejsce realizowania praktyk musi odpowiada¢ kierunkowi studiéw i obranej przez studenta

specjalnosci.

W ramach obowiazkowych praktyk dopuszcza si¢ nastepujace formy praktyk:

praktyka realizowana w przedsigbiorstwie znajdujacym si¢ w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk
student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Pelnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targéw pracy i
praktyk organizowanych przez uczelnig, realizowanej w ramach programu Erasmus
lub Leonardo da Vinei,

miejsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone przez Uczelnig kryteria
zatrudnienie studenta w zakladzie pracy lub realizacja stazu zawodowego na
stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki wiasciwemu dla kierunku studiéw

na ktérym student osigga efekty okreslone dla praktyki zawodowej,



e prowadzenie wilasnej dziatalnosci gospodarczej, jezeli jej zakres odpowiada
programowi praktyki oraz umozliwia osiaganie efektow uczenia okreslonych dla

praktyk kierunku studiow.

8. Program studiow umozliwia studentowi wyboér zajeé¢, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS okres§lonej dla
niniejszego programu

Program studiéw umozliwia studentowi wybor zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w
wymiarze 55% catkowitej liczby punktéw ECTS. Liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢
do wyboru wynosi 98,5 ECTS. W grupie zaje¢ do wyboru znajduja sie miedzy innymi:
jezyki obce, grupa zaje¢ poglebiajacych wiedzg specjalistyczna, seminarium dyplomowe,
praktyka.

Ponadto program przewiduje 6,5 punktow ECTS za zajecia prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢.

9. Program studiéow dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéw ECTS w

liczbie punktow ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Dyscypling wiodaca sa nauki o zarzadzaniu i jakosci — 144 ECTS (80%)

DZIEDZINA NAUK SPOLECZNYCH
) Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %o
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 144 80
Ekonomia i finanse 36 20

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujace
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktéw ECTS

Zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne obejmuja 135 ECTS. (75 %)

11. W programie studiéw uwzglednia si¢ wnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktéorym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy
miedzy innymi za pomoca Akademickiego Biura Karier. ABK stworzone zostalo w celu

pomocy studentom w ksztattowaniu ich kariery zawodowej. Jego dziatalnosé skupia sie



przede wszystkim na wsparciu w rozwigzywaniu dylematéw przed jakimi stoja dzisiaj mtodzi
ludzie, a ktére zwiazane s3 z podejmowaniem waznych, zyciowych decyzji. Wiaza sie one
gtoéwnie z wyborem odpowiedniej $ciezki rozwoju zawodowego. Ten wybdr dotyczy zardéwno
sprecyzowania dziafalnosci, w jakiej dana osoba moglaby sie zawodowo realizowaé jak i
mozliwosci oraz sposobéw wejscia do konkretnej branzy. ABK jest wpisane do rejestru
zatrudnienia (nr rejestru: 1088) jako agencja posrednictwa pracy w zakresie posrednictwa
pracy na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. W przygotowaniu programu studiéw na kierunku
studia menedzerskie uwzgledniono informacje i prognozy dotyczace lokalnego, regionalnego
i krajowego rynku pracy dotyczace wysokiego zapotrzebowania na umiejetnosei i
kompetencje menedzerskie. Program przygotowano oparciu o oczekiwania wewnetrznych i
zewnetrznych interesariuszy Uczelni. Uwzgledniono opinie cztonkéw Rady Ekspertow, w
kompetencjach ktérej znajduje si¢ opiniowanie programéw studiow i tresci zaje¢ w
kontekscie ich dostosowania do wymogéw rynku pracy oraz okreslanie zapotrzebowania ze
strony pracodawcéw na konkretne kwalifikacje zawodowe wiérdéd absolwentéw uczelni
wyzszych, jak rowniez wskazywanie perspektyw zmian w zakresie ksztalcenia

odpowiadajacego na zapotrzebowanie rynku pracy.



Zalaczniki

Zalgcznik nr 1 - Efekty uczenia si¢ i tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych
efektéw przypisane do poszezegolnych zajeé / grup zajeé.

Zajecia lub grupy
zajeé

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢

Grupa tresci
ogollnouczelnianych

Jezyk obcy

Rozw¢j sprawnosci jezykowych (rozumienie tekstu czytanego,
stuchanego, wypowiedz pisemna, ustna). Stownictwo specjalistyczne
adekwatne do kierunku.

Przedsiebiorczo$é

Znaczenie przedsigbiorczosci w gospodarce rynkowej, pojecia z
zakresu przedsigbiorczosci, rodzaje dziatan przedsiebiorczych, cechy
dobrego przedsigbiorcy, mozliwosci podejmowania przedsiebiorczych
dziatan. Zasady prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Wychowanie

Zasady prawidlowej rozgrzewki i podziat treningu na poszczegoélne

fizyczne etapy pracy miesniowe;j.
Obstuga przegladarek internetowych i korzystanie z zasoboéw stron
Technologia www, obstuga internetowych kanaléw komunikacyjnych i poczty

informacyjna I/11

elektronicznej, praca w chmurze oraz funkcjonalnosci arkusza
kalkulacyjnego.

Bezpieczenstwo w . 3 . ; c

siec? - Istota 1 znaczenie bezpieczenstwa w sieci. Kryptografia,
nerzediis Y steganografia, uwierzytelnianie. Wybrane narzedzia informatyczne
narey zapewniajace / podnoszace poziom bezpieczenstwa w sieci.
informatyczne

Etyka lub Etyka w
biznesie

Problemy z zakresu etyki i historii etyki filozoficznej przy
uwzglednieniu  ich kontekstu teologicznego i historyczno-
kulturowego, znaczenie mysli etycznej dla rozwoju wspdtczesnej
mys$li spolecznej. Zagadnienia moralnosci i uniwersalnosci zasad
etyki.

Ochrona wtasnosci
przemystowe;j i
prawo autorskie

Ogodlna charakterystyka prawa autorskiego i praw pokrewnych -
zrodla, pojecie, zasady; utwor jako przedmiot prawa autorskiego;
autorskie prawa osobiste i majatkowe oraz ich ochrona cywilno —
prawna. Komercyjne wykorzystanie débr niematerialnych. Zasady
ochrony wiasnosci przemystowe;j.

Warsztat budowania
zespotu

Zasady wspoltpracy w zespole, proces formowania sie zespotu i jego
integracji, komunikacja w zespole.

Etykieta uczelniana

Wiedza w zakresie zasad prawidtowego zachowania w relacjach na
poziomie akademickim. Praktyczny wymiar nalezytej komunikacji
uczelnianej.

Pierwsza pomoc

Zasady bezpiecznego udzielania pierwszej pomocy osobom
znajdujagcym sie w stanach bezposredniego zagrozenia zycia i
zdrowia.




Grupa zajeé
podstawowych

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Ekonomia

Aspekty teoretyczne i praktyczne mikroekonomii i makroekonomii z
uwzglednieniem wzajemnych powiazaf pomiedzy poszczegélnymi
zjawiskami oraz umiejscowienie przekazanej wiedzy w obszarze
funkcjonowania gospodarki jako catosci oraz szczegdlnych relacji na
linii panstwo-gospodarka.

Prawo w biznesie

Zagadnienia z zakresu podstaw prawa. Konstytucyjne organy panstwa,
organy wiladzy sadowniczej. Zrédta prawa polskiego i prawa Unii
Europejskiej. Procedura legislacyjna. Funkcje prawa. Obowiazywanie i
stosowanie prawa. Formy tworzenia prawa. Galezie i dyscypliny prawa.
Wykfadnia prawa i jej rodzaje. Praworzadnosé. Gwarancje
praworzadnosci. Zagadnienia prawa gospodarczego, w tym takze
prawne aspekty prowadzenia dziafalnosci gospodarczej. Sposoby
zawierania uméw w dziatalnosci gospodarczej, zasady ksztaltowania jej
tresci. Zagadnienia z zakresu prawa pracy. Prawo pracy jako gataz
prawa. Zrédta prawa pracy oraz Jego funkcje i zasady. Wptyw regulacji
konstytucyjnych na problematyke zatrudnienia i rynku pracy. Praca jako
przedmiot regulacji prawnej. Charakter prawny norm prawa pracy, w

Modut spoteczno -
humanistyczny

tym odpowiednie stosowanie przepiséw Kodeksu cywilnego.
Zastosowanie przepisOw prawa pracy w praktyce.
Uwrazliwienie na problemy i kwestie spoleczne otaczajacej

rzeczywistosci. Spoteczne i humanistyczne aspekty funkcjonowania
cztowieka. Psychologiczne mechanizmy zachowania czlowieka w
sytuacji pracy. Spoleczne uwarunkowania zachowan ludzi w
organizacji. Postawy wobec pracy i ich konsekwencje. Kierowanie a
prawidtowosci zachowania pracownika w organizacji.

Formy aktywnosci ludzkiej: zachowanie, dziatanie, czynnosci
spofeczne, dziatania spoleczne. Podstawowe teorie interakcji. Grupy
spofeczne — istota i podstawowe typologie. Istota i funkcjonowanie
zespotu pracowniczego.

Metody ilosciowe

Metody statystyczne wraz z odniesieniem do probleméw biznesowych.
Statystyka opisowa - przedmiot i zadania. Zastosowanie wiedzy z
zakresu matematyki w finansach. Przeprowadzanie podstawowych
obliczen w zakresie wartosci pieniadza w czasie oraz zwrotéw. Modele
wyceny aktywéw finansowych. Mierniki efektywnosci inwestycji
finansowych. Wycena przeptywéw finansowych. Wycena instrumentow
finansowych.

Grnpa ZH) g% Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si
kierunkowych ¢
geriizacie : Komun?kacja ir}terpersopalna Jjako klucz dg efektyxynego_rftalizowania

: zadan i funkcjonowania w spoleczeristwie/ grupie/ miejscu pracy.
zarzadzanie

Zasady skutecznej komunikacji, bariery komunikacyjne i typy




komunikatéw. Podstawy teoretyczne nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Funkcje zarzadzania: planowanie, organizowanie, motywowanie,
przewodzenie i kontrolowanie. Ukazanie miejsca i roli menedzera w
organizacji. Spoteczny kontekst zarzadzania. Otoczenie
przedsigbiorstwa. Struktury organizacyjne w réznych
przedsigbiorstwach. Proces podejmowania decyzji menedzerskich.
Wyznaczenie misji 1 wizji przedsiebiorstwa. Rozwigzywanie
praktycznych probleméw zwiazanych z prowadzeniem biznesu,
opracowywanie  planu  dziatania  organizacji. = Ksztattowanie
praktycznych umiejetnosci oraz postaw pracowniczych i menedzerskich
w roznych obszarach zarzagdzania.

Marketing

Zalozenia marketingowej orientacji dziatalnosci przedsiebiorstwa, jej
elementy oraz specyfika. Miejsce i rola marketingu w systemie
zarzadzania organizacja. Przedmiot i zakres marketingu. Analiza
sytuacji marketingowej przedsigbiorstwa na rynku. Otoczenie
marketingowe organizacji. Konsumenci i ich zachowania na rynku.
Strategie segmentacji rynku. Dzialania z zakresu marketingu-mix w
odniesieniu do wyspecyfikowanych rynkéw docelowych. Specyfika
nowoczesnych narzedzi i dziatan marketingowych. Istota, znaczenie i
rodzaje strategii marketingowych. Proces ksztaltowania i wdrazania
strategii marketingowej w organizacji. Zagadnienia zwigzane z
oddziatywaniem otoczenia zewngtrznego na ksztaltowanie strategii
marketingowe]j przedsigbiorstwa. Podstawy teoretyczne i metodyczne
badan marketingowych. Proces projektowania i realizacji badan
marketingowych, interpretacji wynikow badan oraz mozliwosci
wykorzystania badan marketingowych jako narzedzia wspierajacego
procesy decyzyjne w przedsiebiorstwie.

Finanse

Pojecia i1 terminologia finansowa. Narzedzia sterowania finansami w
przedsigbiorstwie — analiza, planowanie. Dokumenty zrodiowe dla
potrzeb sporzadzenia analizy finansowej. Zagadnienia z zakresu
finanséw przedsigbiorstw, dane finansowe jako zrddio wiedzy o sytuacji
finansowej podmiotu, zasady budowy wskaznikow finansowych oraz
wnioskowanie na podstawie pozyskanych informacji. Podejmowanie
decyzji w oparciu o analizy finansowe. Zagadnienia zwiazane z
procesem zarzadzania ryzykiem finansowym w  podmiotach
gospodarczych, czynniki ryzyka finansowego, metody ograniczania
skutkéw negatywnego wpltywu czynnikow ryzyka na dziatalnosé
organizacji. Zagadnienia rachunkowosci finansowej jednostek
gospodarczych oraz funkcjonowanie systemu ewidencyjnego i
sprawozdawczego  przedsigbiorstw. Charakterystyka skfadnikow
majatkowych jednostek gospodarczych, ujmowanych w bilansie.
Ewidencja podstawowych operacji gospodarczych. Zasady wyceny
stosowane w rachunkowosci oraz elementy ksztattujace wynik
finansowy. Zakres i zasady sporzadzania sprawozdan finansowych i ich
wykorzystanie w procesach decyzyjnych.

Zarzadzanie
zasobami
przedsiebiorstwa

Istota strategii i zarzadzania strategicznego. Definiowanie dziatalnosci,
wyznaczanie celow, analiza strategiczna oraz wdrozenie, realizacja,
kontrola i korekta strategii. Zasady, narzedzia i techniki wyboru strategii
w  przedsigbiorstwie. Podstawowe instrumentarium zarzadzania
strategicznego w obliczu dynamicznych zmian otoczenia. Narzedzia i




techniki analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i badania jego
otoczenia oraz reguly zwigzane z wyborem odpowiedniej strategii
organizacji. Analiza makrootoczenia z wykorzystaniem r6znych metod.
Analiza otoczenia konkurencyjnego dla potrzeb zarzadzania
strategicznego. Analiza wewnegtrznego potencjalu  strategicznego
przedsiebiorstwa i kluczowych czynnikéw sukcesu. Procedura budowy
strategii. Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu przedsigbiorstwa.
Wybér 1 procedura wdrazania strategii dziatania. Czynniki
determinujace wybor strategii w przedsigbiorstwie. Ocena alternatyw
strategicznych.

Zarzadzanie zasobami przedsigbiorstwa w praktyce, w tym zarzadzanie
zasobami ludzkimi organizacji. Cele i funkcje zarzadzania kapitatem
ludzkim. Dziat HR- miejsce w strukturze organizacji, rola i zadania.
Wspolczesne wyzwania stajace przed dziatem HR. Nowoczesne metody
doboru i rozwoju kadr. Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsiebiorstwie. Funkcje i zadania menedzera zasobow ludzkich w
organizacji.

Zagadnienia zwiagzane z zarzadzaniem jako$cia w organizacji. Idea
ciaglego doskonalenia w zarzadzaniu jakoscig. Wybrane koncepcje
zarzadzania jakoscia. Systemy zarzadzania jakoscig — struktura i
interpretacja wymagan norm. Metody i narz¢dzia wspomagajace
zarzadzanie jakoscia — klasyfikacja i zastosowanie narzedzi i metod.
Normy i standardy w procesach planowania organizowania i kontroli
systemOow zapewnienia jakosci w przedsigbiorstwie. Problematyka
normalizacji, certyfikacji 1 akredytacji. Zasady przeprowadzania
audytow systeméw zarzadzania jakoscig. Zasady przygotowania
dokumentacji na potrzeby audytu.

Zagadnienia dotyczace zarzadzania projektami. Metody, narzedzia i
procedury projektowe. Efektywne planowanie i budzetowanie projektu
we wspdtczesnych organizacjach.  Przygotowanie harmonogramu
projektu. Organizacja zespotu projektowego i koordynacja jego pracy.
Analiza ryzyka projektéw. Kontrola i zamkniecie projektu.

Metody zarzadzania i optymalizacji procesébw w organizacjach
biznesowych. Narzedzia stosowane w procesie zarzadzania procesami
skierowanym na ich optymalizacje. Rola menedzera w usprawnianiu
procesow zarzadzania organizacja w réznych jej obszarach
funkcjonalnych.  Planowanie i monitorowanie proceséw w
przedsiebiorstwie oraz kontrola ich efektywnosci i stopnia realizacji
celéw organizacji. Zarzadzanie sekwencjami dzialan i umiejetnosé
integrowania dziatan zarzadczych w odniesieniu do kilku pozioméw czy
Jjednostek organizacyjnych. Rozpoznawanie obszaro6w wymagajacych
usprawnienia. Stale weryfikowanie efektywnosci proceséw i ich
systematyczne usprawnianie. Mapowanie procesow w
przedsiebiorstwie.

Modut
menedzerski

Geneza, istota przywodztwa, zadania 1 funkcje przywddey.
Przywodztwo jako inspirowanie, motywowanie i wskazywanie
kierunku, wypracowywanie wizji przysztosci organizacji, jak réwniez
nadawanie kierunku dziatan ludzi. Osobowosé, autorytet i charyzma
przywddcy. Cechy skutecznego przywodcy. Paradygmaty i typy
przywddztwa. Style przywddcze. Przywdédztwo — sytuacyjne i




transformacyjne. Menedzer a lider — podobienstwa a réznice. Role i
zadania petnione przez lideréw w organizacji podczas zarzadzania
zmianami. Wiladza lidera — jej zrodla, zagrozenia i szanse. Lider w
kontakcie z zespolem. Umiejetnos¢ wywierania konstruktywnego
wplywu. Wyzwania dla przywddztwa we wspdfczesnych organizacjach.

Zarzadzanie
innowacjami

Aktywne metody i narzedzia do rozwigzywania probleméw w
organizacjach — Practical Problem Solving. Mozliwosci wykorzystania
poznanej metodologii w praktyce zarzadzania. Design Thinking jako
metoda wykorzystania kreatywnego myslenia w procesie zespolowego
rozwiazywania probleméw i projektowania rozwiazan.

Innowacje w organizacji jako zrodlo przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa. Innowacje w zakresie produktéw, ustug, proceséw
oraz rozwigzan technicznych i organizacyjnych. FEtapy procesu
innowacyjnego w przedsigbiorstwie. Metody projektowania i wdrazania
innowacyjnych rozwiazan. Zarzadzanie potencjalem twdrczym
organizacji. Typy strategii innowacyjnych. Modele zarzadzania
innowacjami.

Ekonomia
menedzerska

Mechanizmy funkcjonowania wspétczesnej gospodarki i ich znaczenie
dla proceséw zarzadzania organizacjg. Zastosowanie zasad ekonomii i
wiedzy dotyczacej analizy rynku w planowaniu strategicznym. Metody
podejmowania istotnych decyzji menedzerskich przy uzyciu narzedzi
stosowanych w ekonomii. Wpykorzystanie najkorzystniejszych i
wilasciwych zasobéw w przebiegu kierowania firmg lub organizacja.
Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej; zrédia, czynniki i metody jego
ograniczania.  Zasady analiz  ekonomiczno —  finansowych
przedsigbiorstw oraz ocena finansowa realizowanych inwestycji.
Identyfikacja szans i zagrozen w dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Negocjacje
biznesie

Praktyczne zastosowanie wiedzy na temat strategii negocjacyjnych w
dziatalnosci biznesowej. Znaczenie réznic w postrzeganiu roznych
aspektow rzeczywistosci w komunikacji miedzyludzkiej. Interesy
negocjacyjne - sprzecznosé¢ celow i mozliwosci rozwigzan. Negocjacje
oparte na pozycjach a te oparte na potrzebach. Etapy procesu
negocjacyjnego. Wykorzystanie mowy ciata i technik autoprezentacji w
czasie negocjacji. Typy strategii negocjacyjnych. Taktyki negocjacyjne.
Uzyskiwanie przewagi w negocjacjach. Argumentacja i informacja
zwrotna w negocjacjach. Perswazja a wywieranie wplywu w
negocjacjach. Cechy skutecznego negocjatora. Bledy w negocjacjach.

Przygotowanie

pracy
dyplomowej

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Dyplomowanie

Wprowadzenie do metodyki pisania prac dyplomowych. Zasady
prowadzenia studidw literatury przedmiotu. Struktura procesu
badawczego. Umiejetnosé sformutowania problemu badawczego i celu
badan. Charakterystyka wybranych metod badawczych i zrédet danych.
Sposoby wykorzystania baz danych i pozyskiwania danych naukowych
Formalna strona pracy dyplomowej: kryteria oceny pracy dyplomowe;j -
merytoryczna ocena pracy; ocena doboru i wykorzystania zrodet
informacji; formalna ocena pracy. Zasady tworzenia ustnych i
pissmnych  prezentacji, elementy wystapien publicznych i
autoprezentacji.




T : Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiéw z praktykg w zakresie
raktvki funkcjonowania organizacji i roli menedzera. Mozliwo$¢é odniesienia

PriLy roznych koncepcji teoretycznych do praktyki zarzadzania.

Snsfiitie 5 Poznanie pracy specjalistdw-praktykdéw zarzadzania réznymi obszarami
:;kt Kiemiwizvia funkcjonalnymi organizacji. Zagadnienia zwiazane z nowymi trendami

ls) i yna vt w  zarzadzaniu 1 rozwigzywaniem praktycznych probleméw

Y zarzadczych.

Grupa tresci

i)vtzzzezzza]qcych Tresci programowe zapewniajgce uzyskanie efektow uczenia sie

specjalistyczna

Grupa tresci specjalistycznych - do wyboru realizowane sa treSci specjalistyczne
poszerzajace wiedzg, umiejetnosci praktyczne i kompetencje spofeczne, ktére wybierane sa
przez studenta na 3 semestrze i realizowane na sem.4-6.

Grupa tresci specjalistycznych przyporzadkowana jest do wybranego przez studenta modutu
specjalnosciowego i dotyczy kluczowych zagadnien zwiazanych z wybranym obszarem
zarzadzania. Student moze wybra¢ sposrdd nastepujacych specjalnosci: menedzer zasobow
ludzkich, menedzer finansowy w przedsigbiorstwie, menedzer projektu oraz menedzer

turystyki.

Specjalnosé: Menedzer zasobow ludzkich

Struktura zasobdéw ludzkich w organizacji. Znaczenie zasobdéw ludzkich w osigganiu
przewagi konkurencyjnej. Modele i strategie zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsigbiorstwie. Polityka i procesy zarzadzania zasobami ludzkimi. Etapy procesu
kadrowego. Rola i funkcje nowoczesnego dziatu HR. Wyzwania obecnego rynku pracy i
otoczenia, w ktérym funkcjonuja firmy w kontekscie zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Nowoczesne rozwigzania stosowane przez firmy w celu skutecznego zarzgdzania kapitalem
ludzkim. Strategiczne aspekty, metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi. Metody
rekrutacji i selekcji pracownikéw. Ksztattowanie postaw wobec pracy. Rola zaangazowania i
satysfakcji z pracy w skutecznym kierowaniu ludZzmi.

Podstawy teoretyczne i praktyka motywowania pracownikéw w organizacjach na roéznych
szczeblach zarzadzania. Budowa systeméw motywacyjnych we wspélczesnych
organizacjach. Zasady skutecznego motywowania pracownikéw. Wyzwania w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi organizacji. Zasady zarzadzania rozwojem pracownikéw w organizacji.
Podstawy obstugi kadrowej i placowej w przedsigbiorstwie. Wybrane zagadnienia coachingu

grupowego. Zasady pracy zespotowej i rola menedzera w budowaniu zespotu.




Specjalnosé: Menedzer projektu

Ogolne zasady zarzadzania projektami. Rola menedzera w zarzadzaniu projektami:
planowanie, realizacja celdw projektowych, zamykanie projektu. Struktura podziatu pracy w
projekcie. Metodyki 1 standardy zarzadzania projektami. Zasady 1 metody
harmonogramowania prac projektowych, wyznaczanie celéw i zadan biezgcych, zarzadzanie
czasem w projekcie. Przygotowanie budzetu projektu i mozliwosci pozyskania
dofinansowan. Przeplyw informacji w zarzadzaniu projektem. Skuteczna komunikacja w
zespole projektowym — zasady, techniki oraz bariery komunikacyjne i ich niwelowanie. Istota
i rodzaje ryzyka w projektach. Przestanki zarzadzania zmiana i ryzykiem w projekcie.
Metody ograniczania ryzyka — identyfikacja czynnikéw ryzyka. Metody prowadzenia
dokumentacji  projektowej. Mozliwosci  zastosowania narzedzi  informatycznych

wspomagajacych zarzadzanie projektami. Praktyczne kompetencje zarzadzania projektami.

Specjalnos¢: Menedzer finansowy w przedsigbiorstwie

Przedsigbiorstwo na rynkach finansowych. Praktyczne aspekty rachunkowosci, rachunek
kosztéw w przedsiebiorstwie. Zasady wyceny sktadnikéw majatkowych. Prawne regulacje i
zasady sprawozdawczosci finansowej. Metody planowania i budzetowania oraz analizy
finansowej przedsigbiorstwa. Zasady oceny efektywnosci finansowej projektow
inwestycyjnych przedsigbiorstwa. Mozliwosci wykorzystania systeméw informatycznych w
obszarze zarzadzania finansami organizacji. Wybrane operacje inwentaryzacyjne. Rachunek
przeptywow pienieznych. Praktyczne metody rozliczania oraz ewidencjonowania kosztéw w
zakresie tradycyjnego rachunku kosztéw, obliczania kosztu jednostkowego produktu oraz
wspoétczesnych modeli rachunku wynikéw. Rola i zadania menedzera finansowego w
ksztattowaniu i realizacji strategii finansowej  przedsigbiorstwa. Sprawozdawczo$é

finansowa. Instrukcje i schematy postepowania sprawozdawczego.

Grupa treSci swobodnego wyboru — przedmioty poszerzajace wiedze i praktyczne
umiejetnosci zwiazane z wybranym obszarem zarzadzania, w tym przedmioty dotyczace tzw.

migkkich kompetencji w zarzadzaniu.




Zajecia lub grupy zajeé Efekty uczenia sie
Grupa zajec|Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
ogolnouczelnianych W) ()] spoleczne (K)
Jezyk obcy SM_W01 SM_U06, SM_U07 [SM_KO05
Przedsigebiorczosé SM_W07 SM_U04, SM_U09, |SM_K04
Technologia informacyjna /Il |SM_WO05 SM_U03, SM_U09 |SM_K06
Bezpieczenstwo w  sieci i
wybrane narzedzia|SM_WO05 SM_U03 SM_KO01, SM_KO05
informatyczne
Etvka lub etvka w biznesic SM_WO02, SM_U01, SM_U04,|SM_K02, SM_KO03,

Y ¥ ©  |sM_wos SM_U08 SM_K06
Ochrona wiasnosci
przemystowe;j 1 prawo gxfggg’ SM_U04 SM_KO05, SM_KO06
autorskie =

i SM_UO01, SM_U05,|SM_KO01, SM_K02,

Warsztat budowania zespolu  |SM_W04 SM_U08 SM_K06
Eryldeta uczelniana SM_Wo04 sM_UDS, SM.U0% ent ko2, SM: K05

SM_U10

Pierwsza pomoc SM_W09 SM_U11 SM_KO07
L Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
Grupa tresci podstawowych W) ©) spoleczne (K)
: SM_WO0l, SM_UO01, SM_U03,
Ekonomia SM_W06 SM_U06 SM_KO01, SM_KO03
L SM_Wo06,
Prawo w biznesie SM_W07 SM_U04, SM_U06 [SM_KO04, SM_K05
Grupa  tresci  spofeczno-[SM_WO03,
A N —— SM_ W04 SM_U05, SM_U06 [SM_KO05, SM_KO06
e SM_Wo0l, SM_U01, SM_U02,
Metody ilosciowe SM_W05 SM_U03 SM_KO02, SM_KO06
pos Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
Grupa tresci kierunkowych W) ) T
SM_WO0lI,
SM_Wo02, SM_U01, SM_U02,|SM_KO01, SM_K02,
Organizacja i zarzadzanie SM_WO03, SM_U03, SM_U08,|SM_K03, SM_K04,
SM_W04, SM_U09, SM_U10 |SM_KO05, SM_K06
SM_W07
gﬁ—ggé’ SM_U01, SM_U02,|SM_K02,
Marketing SM_WOS’ SM_U03, SM_U04,SM_KO03,SM_KO04,

SM_W06

SM_U08

SM_K06




SM_WOl,

<M WO SM_U01, SM_U02,|SM_KO02,
Finanse iy SM_U03, SM_U04,|SM_K03,SM K04,
SM_WOS.SM_WO06 |oMU10 — |sM K06
. SM W07 - —~
;\I\g—ggé SM_UO01, SM_U02,
Zarzadzanie zasobami|SM_W03, SM_U03, SM_U04, SM_K01, SM_K02,
T, e SM_U05, SM_U06,/SM_K03,.SM_KO04,
przedsie —r SM_U08, SM_U09,|SM_K05, SM_KO06
ML WOS, SM_U10 - -
SM W06, —
SM_WO02, SM_UOL, SM_U02,|, / K01, SM K02,
o SM_Wo03, SM_U03, SM_U04,[>. - —
Modut Menedzerski SM W04l SM U08. SM_U09 SM_KO03,SM_K04,
ey SM Ulo .~ |SM_K0S, SM_K06
gﬁ-&g;’ SM_U02, SM_U03,|SM_KO01, SM_K02,
Zarzadzanie innowacjami SM W0 5’ SM_U06, SM_U08,|SM_K03,SM_K04,
g ity SM_U09 SM_KO05,
SM_WOl,
. _ SM W02, SM_UOL, SM_U02, |, , K03,SM K04,
Ekonomia menedzerska SM W06 SM_U03, SM_U04, SM K05,
SM_ W08 i -
o SM_WO03, SM_U01, SM_U03,|SM_K02, SM K03,
Negocjacje w biznesie SM W04 SM 05 - SM K06 -
SM_WOl,
F— saiec/SM_WO2, SM_UO01,

p . M wos, SM_U02,SM_U03, |SM_KO01, SM K02,
przygotowujacych do pisanialc) w0 SM_U06, SM_U09.|SM K06
pracy dyplomowej SM W0 6’ SM U1 O, = ’ =

SM W08 B
_[SM_wol, SM_UO1, SM_U02,
Guipa 731CIsM w2, SM_U04, SM_U06,.[>M-_KO1, SM_K02,
specjalnosciowych SM_WOB SMﬁUOS SM_UIO SM_KO05
SM_Wo02, SM_UOI, SM_U02,[( KOL, SM K02,
Grupy zaje¢ praktycznych Y_WOS, o, _CD3, S LA, SM_K03,SM_KO04
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SM_ W06

SM U10

SM_K05,




0 g £ g¥ i 9 i s
552 ofojofo 8103
oo f P 000 X fQosf TUTT T Joed TATT U X ATTUL T Loe U TTUT T Joo LTI x |v wazwy
0 0 0 0 0 0
0 [foflofoflojojfoff o |szffzefloffofzz |fr] o o flzzffojolfsrfof o Joflzzjoffolfor fzr||] o ||oflezfofofszffsr]| o [Jofszofol vc Jor 0 seifeek] 0.0 goik | v Jieooo
S0 S0 [0 I ) 0 0 $103 .
P i o o oo > s == F4 sowod ezsmiad| ‘60
0 0 0l0o]JoOo}joO o] 0 5103
2 > 5 To 1010 e s prer h\'74 euejujpzon elapfia| ‘go
50 S0 0]J]0]|]0]O 0 0 5103
5 7 =Tt m o o S = Wz nodsaz eluemopnq leizsiep| 2O
S0 S0 cjojojo 0 0 $103 apisione|
8 0 0 0 0 0 0 ) uizpod z omesd | famojsAwazid 1DS0USEIM BUCIYIO 90
Sl Sk 0|0 |O0O]O 0 0 $193 i
m m 2 0 0 o 0 o Ry z aisauzig M exfi3 qn exk3| ‘g0
Gl Sh 0 0 0|0 0 0 $103 5 auzokjeuuoyu| .
A 0 0 0 olo 0 FA wzpod BIZPSZIBU BUBIGAM | 1D81S M OMISYaZoaldzeg vo
S0 S0 I 0jJojJojo 0 0 5103
= v o > s 5 0 o 5 =y hl74 eulfoewioju) eibojouyaa]
St Sl € 0fjfojJofoO 0 0 5193 i
zl z 0 JoJoJoJove] o0 |wms]?” suBsuallimiopiioel| 0
1 3 0Oj0]JOo]oO 0 0 $103
5S¢ 0 sclo|O0]O 0 0 zpob < TR
S0 S0 0ojJojJofoO 0 0 8103
o] 0 0JoL|jo (O 0 0 uzpob Iz e
50 50 JoJo|o]o] 0] 0 |swa
9 0 Jo]o]oJo]o | 0 Jums]|? SRR
a g 0 010 0 . Y it 4 95022J01q515pazid
4 4] 0 0|0 0 0 |4 uzpob i ‘20
I 3 3 5 I S 0jJ]0]J0]O 0 ] 103 . o —
[44 114 [44 [44 [14 0 0 |0kL] O 0 0 0 nzpo ‘g
Z [4 Z € [4 ol 010 0 0 0 0 $103
z Kaqo yAzbr|
9l ol 9l 9l ol 0 0]0]|]0]|]0]oO08 0 zpoll
[e3 o [} o o o
g g £ g g g 2
¢le| 8 ¢ls| 8 I ¢lel 8 g8 2l5| 8 gle|R i
o (2|I2IS|8|s (3 el (25|88 (3] e |2[E(2]|8|2|8]| e |x|E|2[8|s (2| e||E|3|E|a(E] « |2[2[8]8|8 |2 25|88 2|98
S |12|8(5(e|a (x| S| |51a|sl® (3] S |2|5|3|d|la || € |2|8|5|s]| &8 |5 s |2|8|5(2|8]|5] € |2|8|5]|d|5 (5] @ 3 |%|5(d| 5| & g |3
mwm.wmwwmrmmmmmm.uwvwm.wmmmmmeommmwwwmmmmwwwmw,ﬂm g|2l8|ef(zs| B8] <
:"wm.m,.w.n xmm,m‘mm ;5m.m‘wm ,.mm,mmw 15m.m.w.w xsmm.mm > \.5m.mm,m E ninpow emzen 3
3| & 3z 3|2 3l g N 3 & 3|l & &g e
[ 3 B & & 3 B @ |3
g Jisawas G Jisawas ¥ Jisewas £ Jisawas Z isewas | Asawes hopeoyg SMOIHBILOY N
MO Il HOH Il Mod | wh} m

HOANYINTIZONONTQO0 10$34L VdNYo 'Y

amysioqdispezid m Amosueul Jezpeuaw ‘npjsfoid J9zpausl ‘YoZpn| MOGOSEZ Jazpausw IDSONTYIDIdS
Auzokyyesd 1 1408d

"1 0202'20°2Z *HOAOVIM'YNAZOOdZON v1a
aujeuofaejsalu :MOIANLS YINYOA
eludo}s | BIPMIS IYINIDTIVLZSH WOIZOd
aIysl1azpauaw eIpNIS (MINNNIIN

HSM VIWIavAY




0 §) L S'6 §S
o Jo JoJoo o [of o+ Jo oo el[e [of sz Jollofofe e [0 os Jofooloooss ooooo Jo} * f°0°0°(°(°] > | ]
0 o - o i x |'a W3zvy
[} eojojojfo 0 0 0 0 ofjojo 0 0 0 0 jojofo o |1z 0 ofofgojfo|f zc |foc 0 0 Jojo])o0|2E [|tv 0 ofoffojofjrs j8z oo 00 f o0 00 ) 00 f0'8L | 0024 NizAO
4 4 0 0 0|0 0 0 $103 alseuziq
8L 0 0 0 0 0 8l 0 wzpobl| z M yakuzokjshiels pojow ajuejsAZIonApa TIN
Z [4 ofojJo]JofoO 0 |sio3 aiseuziq|
ol 0 0 0 0 0 0 9l wzpoB|| 3 M y2Auzokishiels pojaw o1ueiSAZIONANA ZIN
4 P M M N ” ” wo_. M Mwwem“w 5 emosueuy exflewaiew| LIW
4 [4 ofojJojo]o 0 [si03 :
= = AT TRERE: T emosueul exAlewaie| LIW
IMOIOSOT AQOLIW ¥ INPON| 1IN
S’k gl 0]1]0]0]0 0 0 §103 euzoajods
FAY 0 0 0 0 0 0 Zt  |uzpobl| z eibojoyaksd gy eluezpkziez eibojoyohsd ZHS
3 103
> 4] mc_. W M M M ” wo— ujzpobf| z okt : vz gny BIG0IO0S | LHS
ANZOALSINYWNH-ONZO310dS ‘€ INPOW| HS
Sl Sl cjljojojojo 0 [sL03 ssmid ominsa| vl
¥l 0 0c|j]ojJojo]oO ¥l |wzpoBjl 3
S0 S0 0 0 0 o] 0 0 S103 auzoApiesd Ajejzsiem
g 0 olofoTlo 0 8 |uwzpob)| z - [ozasepodsoB josouleeizp M Amowin) €d
s o mo— “ M ” N hu_. w H.prom“w 5 azosepodsol omerd| 2d
St Sl 0]J]ofofo]oO 0 |sLo3 T
143 0 0 0 0 0 0 pL  |uizpob|l 3
3IS3ANZIE M OMYYd Z INPON| d
[4 Z 0Ojojofo] 0O 0 [sLo3 —
¥l 0 0 0 00| F 0 |wzpeb|| 7 )
(4 < 0ojojofo 0 0 |[sLo3
143 0 0J0J]oO|foO 0 vl |uzpoBf 3 i Tie
4 Z ojojJojJojo 0 |[sio3
i
143 0 olo]Jo|o]|#w 0 |wzpeBll z il
z [4 0)J]0J|O|fO 0 0 [sLo3
vi| o oJofoJo] o] v |uzes|a suonoN W) 13
YVINONOM3 *} inpon| 3
o [+] o [+
-l 2 g g - £ 2 g g
o€ 8 AR o |F|2| 8 o |82l 8 NEER o2k 8 o ||k 8 -
e 2(13(8|a(Z]) e |2 |s|2(8]8|8] e |2|2l3|8|c|2| e |3|E(2(E| |3 e|3|a(2l8(8|2] 2 |2E|2|c|8 |2 TIE[318|8| 2|9 |8
c l8l|g|5|lsl %]l € |3 |%8|5|a|l 5 |Z] € |3|25|al5 %] € |2|2|5]|a|l 5 || € |25l 5|=%] € |3|[8|5|s]| & [Z]|] @ 3 |1%|5|a3| & = a |3
Wew.wm.m.mwawmmmﬂwawwmmmﬂwﬂewemmmWawwmmﬂWaw,wmmﬂﬂMM,emmﬂne R
memm.m_q.wvm.wm.m.w,wvHWW.m,w@VMWW.mmmVm.wm.m.w.mvw,wm.m.wm. W W_wmm.w o ..mmu PO BMZEN m.
3 3 3 3 3 3 % 3 £ g
9 J)sawas G Jjsawas + Nsawes € Jsawas Z Jisawas | Jisawas amopiejucy »
MOy Il MO i HOH |

HOAMOMYLSAOd 12$34.L VdNHO '8




St Sl ofoJofo]o 0 |si03 . ok .
Z S o 0 o 5 = = uzpod|l z wAmnosueul wakzkl auezpbziez| 4
Sl Sl 0]J]0]0]O 0 0 |sLO3
z P 0 0 o 0 Z 0 ot z emisioiqaispazid asueuly| €4
Sl S’} 0]J]0|0]O 0 0 §103
Z o 0 0 o 0 ) 2 |ozpod] 3 emisiolgdispazid asueuld| €4
z Z 0]0]0]O0O 0 0 $103
o 0 0 0 S o o m wiznod| 2 BMOSUBUY pSomOyunyoey|  Z4
Gl Sl 0J]ojOojJOofoO 0 |sio3
oy o 5 % 5 m 5 o wzpot] 3 emosueUY psomoqunipey| Z4
Gt Sl 0j0]O0O|O 0 0 s103
Zl 0 0 0 ] 0 0 Zl uizpoB| 3 Mosuewy op alezpemosdan| L4
ISNYNIA ‘€ Inpon| ‘e
! b oloJofJo[o[ o Jsuoa] Kpmis
Wz ol ew
(74 0 szl o 0 0 0 0 ENDom___ 2ase0-20fjyeud m amoBunayiew aibajess
Gl Sl 0 0 0 0 0 0 S$103 £pnis
z . W
ZL 0 0 0 0 0 Zl 0 ujzpob osea-a0hpeld m amoBujlayiew aibajeng
Sl Sl [ 0 0 $103
143 1] 0 0 0 0 cl 0 wizpoh Z | wohuep aizieve msuzofieunojun eizpdbzien| ¢
Sl Sl ofojofo]o 0 |sio3 " .
z1 0 JoJoJoo e | o [wmmos| 2 SO 2
Sl 'l 0]J]0]0]O0O 0 0 $103
20 0 0 0 0 0 0 T Uizook 3 amobunaxyew elwepeg| “ZW
Sl Sl 0]J]oJOo]Jo]oO 0 |sio3
zL 0 oJoJoJo[z | o Jumes) z e
Gl Sl ofojJofo]o 0 |sioa
2] o o fofofof o] z Juzpes|a s Bl
ONILIMHYIN ‘Z INPOW| TW
St Sl 0jJo|O0O]oO 0 0 103
o 5 m 0 0 o T or 0 wzpod]| z eujeuosiadiolul epeyunwoy| £2
Sk Sl 0O|J0O]O]O 0 0 8103
o ) 0 0 0 o m b wzpobl| z eluezpbziez exApeld| ZzZ
_ I ojojJojJo]o 0 |sio3
I 0 |sz|o]o0 o0 | 0 [uzeod|wz s
[ 4 0]l0]JO]O 0 0 SL03
oy 0 0 2 o 0 o) 0 wzpod| 2 ejuezpkziez Ameispod| |Z
[ Z 0]1]0]0]O0 0 0 $103
vi] 0 |o0]o ool o] vt |uweb 3 mlszmERiEe Cieispod 12
AINYZAYZHYZ | VI OVZINYOHO 1L Inpo| "L
o o o o o o o
E ES ES £ z H £
£le| 8 2lE| & 2|8 2|5 & gl & gl 8 Bl R
o|® @ o|® & o & »| B o Iy
e 25252 (2| e |2 (Ell5 2 (8] e (al5l515) 5 18] e o8 2 2] 2|8 e (2322l 2l ¢ lalelc)EEle] o |2lelElE|5] 2|02
Rt 8| & L 13 5 =3 =4 213 w 213 £=3 2, o B
£ 1%|215(8| s (B 5 |E(2|51E]s (8] 5 (2|3(31e|s|8] 8 (2|2(2(8|S 8] 8 (2 2(C(8|5(8) & (5|2(c|8|5 (8] € |S|3(2(8|%| 8 |§]3 g
Emmn_w,.a Eme& Bmw,w,ﬂ Emw‘ﬂﬁ ﬁ.mn_w,w..n Emm.w,nv 6mm,w,n wm nnpow emzeN 3
F B H H H H S alg g
F
9 Jjsawes G NSaWas ¥ JIsawas £ Jisawas Z Nisawas | Jisawas l| 1 0y @ m
MOY Il MOY I MOY | W) M

HOAMOMNNYIAIM 1I0$3¥L ¥dNYD D




0 ¥ £t A 3 Szl
0§ ofjojofofo 0 [sLo3
o JoJoJoofoJol ¥ Jo JJofJoJoJo Jof e JoJoJoolle Jolse JoJoJoJofo Jo] £ Jofofafofe Jo]sz]ofoffo]e] o Jo ) ——
0 [} 0 0 0 0 i
0 gLl o Jo | o [9sz]| 8k Qizao
o [ofofoflof ool o [offofofofscfo] o [szfofofjojfcofecy o Jofofofjo|vs |fsc| o Jszfojfoffofre |tz O f[scjofojo0|8s fsc
+ ! ofofofolo 0 [s103 ]
IS3NZIA M 3roVYro09aN ‘g Inpoi| ‘8N
Zl 0 ojfojJofo]a 0 |uzpob| 7
il L 010101010 o5 VHSHIZAANIW VINONOMI "L INPOW| LW
4] 0 ojlojJojJo]o ZL  |uzpoBf z 7
St Sl ojojJofojo 0 [sLo3 BusuL uBissa| £1Z
vl 0 0]0]|]0|]0|¢P 0 [uizpoBf Z
Sl Sl 0f0]JO0]oO 0 0 S1L03
Buiajos wajqold
Zt 0 ojojofo[fal 0 [wzpoB) 2 ¢z
Sl S 0jJojJo]oO 0 0 |s1o3
wefoemouu) sluezpkziez | ajuezeIppa|  LIZ
cl 0 0j0]JO0]oO 0 ZlL  |uzpeB) z
0 0jo0jo]o0 0 0 |sio3 INYrOVYMONNI aW
0 ofo[o]o]o 0 [uzpob| z AINYZaYZHVZ "9 INPOW
Sl Gl 0|l0]0]O 0 0 §103 Jweuewz
zZl 0 0 0 oo zl 0 uizpoBl| z eiuezpkziez aisaooid M eapl| Bjoy Zan
St st |[oJoJoJofo 0 [sio3 S
2l 0 0O|0]|]0]0]¢Z 0 |uzpoBjl z
IMSH3IZAINTW ' INPON| SW
3 I 0 0|l0]|0 0 0 s103 Apnys aseo
zZl 0 0 0 0 0 2zl 0 uizpoBl| z - BMISI0|gAIspazid Weqosez ajuezpkziez 922
' I ofojJoJofo 0 |[sLo3
jwepjsfoid eluezpbziez op ajuazpemaldpn
5S¢ 0 sC|0 |0 |0 0 0 |uzpoBf Z t i
S} S [ O 0 0 [sLo3
nwepyafosd euezpbziez op sjuazpemold,
43 0 R EE RN E1 0 |uzpoBf 3 M 822
el 24 0 0 0 g 0 g 3iod |foezivebio m wesasosd ejuezpbziez| $Z77
. 0 |o]oJo]o e | o [uewod|z
Sl S ojJojojofo 0 |[sio3
auzaiBajens sluezpkziez
Lt 0 |oJoJoJo] v | o |uzpes|z £z
Sl Sl 0jJojo]oO 0 0 S103
auzaifisiens suezpkziez
L) 4] 0|0 0]o0 0 L |uzpobf 3 P €22
Sk g 0 9 D 0 g g ioa 1wiyzpn| lWweqosez awezpkziez| gzZ22Z
[4% 0 0]J]0]O]O 0 2L |wzpobf 3
Sl Sl o|lo]Jofo]oO 0 |si1o3 R — -
Zl 0 0|0 |O|O]Z Q |uzpoB)| z i i
Sl Sl olo]Jofo]oO 0 |[si03
kiosoyel slezpbziez|
43 0 ojJojJojo]oO 21 |uzpobf 3 i 12z
YMLSHOIBAISA3ZYd INYEOSYZ JINYZAVZHVZ 7 INPOW| ‘YW




; s j ot : 6t : : LR ! : £ ¥z 2 : o8l €103 ( i
1 ; o . . ; = ; . ee— X, (4+3+0+0+8+V) NYHD0Hd ATVD
00 _ 0 —c —vm— o_ ab =c 00 = g2 _wﬂ—n_._ 0 —nv_v —._. 00 ﬂmN Nm__m_...— 0 =N¢v __om.. 00 —c. _Nw—o_a —Nw_. —am 00 __ 6¢ wam__ 0 —v —nov—mw 00 —nm=.mw—o —o ~3— —u.m - oe ol Q.m_. [ B Nnb.._. 20E 12009 R i AAaT i
oL €l 0z sz vz e
golt s103
oor o€l 00z §'6Z vz {7 x (@+2+8+¥) AdNYO WIZYYH
(] offogrzjjoyg o o oo SZ fecjeifop os ¥ | oo SZ fleccfleL Joff 98 JoS§ 00 ojjzzpofojpez ffes || oo 6Z ool v f 88 fosfl 00 fszflezflo || o (| 01 Jor oo 0L || 821 || BY ¥ [4:14 zoe 1Z00<y
g i L e L : §'6E L] 0 [1] 0 [1] 0 €103
o Jo[olofolo o e Lo Jelololo [of e o oo el e Jo o Lelo oo oo e e e ol o Pl el Io )
0 0 0 0 0 0 ’
0 0fz 0 0 |96 1] 1Zao!
0 fjojojoffofj o ffoff o fojoffojffoflozcfoll o |jo jojfojofozejffo] o Jojffojojfofjo foff o f[ofojfoffofozejol o [fofjzffofof o jo
] g > 0 u o 4 2 i dis euazon oBaumAlyale IyiuLoa,
[ 0 ofZz |0 ]oO 0 0 |uizpoBj vz o i
L =0 o ) L 0 g 5 Sl dis gluazon oBaumApiage yuLyDa,
v 0 JoJoJa o[ v | 0 |wreb|nz o Pieel od
0 0 0 oJoJofof[o] o [sioa
aulApnis AjAzy, weykperd z ewl d!
v v v 0 JoJoJoJo |z ] o Juwpefwz i it e
o o [ ot L0 L0 L0 L0 L0 ] 0 [siof A | ewoloNzs g npon|  Ld
0ze 0Z¢ 0Ze 0 00|00 /|0 [096 0 |wzpobil vz ) ) )
HOANZOALMYH D3rVZ vdNuo "4
. L h 2 . . e ofojojfojy o 0 103
S.
8 JofoJofofo oo Joofofof ool s Jofefofofo o] o JoJoJolfof oo o el oo oo o] o Jooelo] o [0 " e
0 0 0 0 0 0 .
0 ofojJojo|wrhi| o0 Juzaog
0 jfojjojojojerjoj o (o foflojfojos foff o |[ofoffojofiscjo) o Jojoffojjoff o jofj o [[ofofojojfofof o lofjofofof o jo
b Ls L b0 Lo loly 9. 205 nuoghm oBaupogoms Ajojpazid g in) z
vz ve 0 |o]o o o [er| o [umod]z IPREE R 28
¥ 9 9 9 g|J]0jojJoOo] O 0 |[s103 KulforzieRads -t 11po ;
Ve % o 0 JoJo0[o0 0 9] 0 Juod|z PEERERECR e e
WNZOALSITYro3dS 3Za3IM HOAOYIYZY3ZS0d 129341 vdN¥O "3
i - L2 - i z Ll 0 0 0 0 0 1] €103
o JloJofofofo o v JoJofofofle Jofsz]ofofofofo o] o JofoJoo] e o] soooolfo]o ol o [oofoe]o o Y —
0 0 0 0 0 0
0 vjo|er| v || 2L 0 1200
0 ffojojvzflof o flojf o j o jjojeifjof o flojff o fojojzejof 8 joj o JojfojJojfojf o ffojf o (¥ fojofvfv jofj o fofjofjofof o Jo
0 0 0Of0]J0D]oO 0 0 [sio3
1bevezaid yoAuwasid | yohuisn ajuaziom)| $Q
4 0 rlofofo]o 0 [uzpebf Z
29 50 o0 Lo Lo L O 81n toeyszaid yokuwosid 1 yoAuysn awaziomy| $Q
¥ 0 0 0 0 14 0 0 uizpoBfvz| - i . ._.
g J 2 0 L g g & $1o8 d yohuwasid | yokusn eweziomy| $Q
|4 0 0)J0o oo ¥ 0 |uzpoBj vz ik i i
S0 50 0 0 Q 0 Q0 0 S103 % dkp Koesd epuesid exApoley
9 0 ojJolofo] o 0 |wzpoB| vz ) o £
0 0 0 0 Q 0 0 0 S123 yokmoyneu ysAuep|
z 0 0 0 0 0 Z 0 uizpobf vz aiuempsAzod | yoAuep zeq alue mASAZIONAN zd
0l 4 4 9l 0]J]0jJO]JO] O 0 |sio3
amowoldAp wnpeuwwag| |Q
44 zl [} 0 ojJo|sr]o]| o0 0 |wzpob) z
SINVMOWOTdACG :inpo| 4

rAIMOWOTAAQ ADYHd INVMOLODAZH - DAMYZ VdNYS 'a




e z ojlofolo|o]| o [swa
MOIZSOY NauUNLIeY | L4W
4 0 olofojo]a 0 | pod
ov 09 09 9l ofoflojo]o 0 |sio3 AAMLSHOI931SA3ZYd
M AMOSNVYNIJ H3ZAa3aN3IW| 4N
ve 9 9E 0 0|0 ]|0OfO0 |9 | O |umb :Aulfoez)jefoadg ¢ INpoW
¢ z |olo|lofo]|o]| o [swa Iweyyafoud
aluezpkziez aoklebewodsm| gdw
FAY 0 ofojJojo|ce 0 | uzpod BIZpazieu auzoAjeLuiop|
c z olofofo]o 0 |su03
Jauolunoeld g aould Aieizsiepn| tdw
[4% 0 o|joJo|oO]|2 0 uzpob
z 4 ojJ]ojofo| O o 8103 [amoyyalosd odW
zL o olololo]a 0 nzpob IoBjUAWINYOP 2IUaZPBMOIH
B [4 o|l0]|]O0]O 0 4] 5103 euenuz
zL 0 olololoc]a 0 \nzpob 1 wAmoelosd waAzAl sluezpeziez SdW
e z ojlo|ofo|o 0 |sio3
wiAmopyaloid sjodsaz m ebejiunwioy | rdi
4% 0 ojJo|joO|0O0 ¢l 0 uzpol
< z cjojo|ofo 0 s
‘npyalosd ajuemolazpng| edn
cl 0 o|JojJOo|O| 2 0 uzpoli
z [ g|l0OjO]JO|f O 0 S103 yokmopyaloid ZdW
zl 0 olololola 0 ipod oeud siuemoweibououwnieH
4 Z ojojo|o]oO 0 s103 wepyalosd -
zl 0 olololola 0 zpob eluezpbkziez Apiepuels | Apolapy
12 ® J Bb 2).0°1021.0:]:07) 05 0 1R NLYArO¥d ¥IZAINIW|
vz o ot o [o]o|lo]ofos]| o [ume iAufkoeziefoads Z tnpow
5 [4 ojofofoO 0 [ s103
Amojodsaz Buiyoeo:
13 0 oOojJofojJoOo [z 0 uizpob I I 3 B2
g 4 01010]010 4 ) moyiumooeid efoxajes 1 eloejnuyay| L1ZW
43 0 0|0 ]|JO|O]Z2 Q uizpob i i S
g z oloJoJo[o] o [sms
aulfoemAjow Awalsh:
[43 0 0O|l0O]J]O|O]Z2I 0 uzpod i i Ay
[4 z o|lo]Jo|[o] o 0 |swo3 tbeziuebio m
zl 0 ojlojJof|o|al 0 wuzpal moylumooed walomzol sjuezpeziez §1ZA
< [ 0jJojojJo]oO 0 |si103 amsiolgdispazid
[} 0 0jl]o0o|O0o]o0O]z2 0 | wzpod m emooeid eBnisqo Flzh
[4 z ojlojJojoj]o 0 |sio3 aimsiolgdispazid SR
cl 4] 0]J]0]JO]O ]2 0 uizpo m emolpey ebnisqo
e ¢ 0fo]Jo]JoOo]oO 0 s193 watodsaz,
z 0 olofolola 0 | wepot e|uezpkziez Apadse auzaibojoyshsd Tz
g z oJoJoJoTJo 0 |sim HH
43 0 oJoJoJo[z [ o |uweb ngenizp oBeusazoomou afoyuny 1 ejoy| F1ZW
v 9 9 o [ofofofo]o] o [sw0a HoAZdN |
MQB0OSYZ ¥3ZaaNaW| 1zZw
ve 9 o€ 0 0jJojo]o |9 [ e :Aulfoezijefoeds | Inpow
2 g 2 g 2 2 2
wlh| 5 wlb| & w|b| & olb| & alb| & w|bl| & 7 I
o2 R o (eS| R ofa[&]| R |s o|o|&| R o|a|g|R ?|a I o (e |5|H b
e (3812121815 2 |3|51215| 8 (5| 2 (3|a|2]5] (2] 2|3|%(2(8] 2|2l e(al5|2(5|a|3|e|(3|5|25]51%] « [B5)2|5 8|8 |}
s le|2l8|s|E|8]| 2 |e(2|8(5|2 (8] 2 |e|2(8|5|E (8| £ |=|2|z|s|2 |8 2 (e|2|8|5|E|8]| 2 |«|2(8|c|E|8| € [=2|(2|8|6|&8| & [& |3 @
>» |F|2 M W M el » | =z2(3 m 2 .m el » |z m 2 M 2|l > |=|2 w 2 .m gl > |Z2]|3 m 3 M el > [=]|2 m = m o qu x| 3 W 2 M g w_ B nNpoL eMzZEN an
2 3 a2 32 2la e 3a iz 9 (& &
= = = = = * = al3
9 Jisawas G Jjsawes { Jjsewes € Jjsawas Z lisawas | Jjsewes O BJUOH amopejuay o
HOH II MOY I HOY | why p

VYNZOALSITrO3dS 3Za3IM HOADYIYZHIZSO0d 12S3¥L YdNaD




z ojJo|ojJo|o 0 103 bewop wamisyszoaidzaq LIMS
= 5 ololololz 0 P BlUBZPEZIRZ WAISAS
[4 0|00 O0 0 0 s103 yoAmosauziq
= o ololololz P et mosaooud eluajeuoysop Apojay oms
[ 0|00} O0 0 0 §103 Amojawaju) EMS
= 0 ololololz 0 | umo sauzig /ssauisng joulsu)
Z oc|Jjoj0|]oO 0 0 8193
Azepazids Apojew | pjluyda) | sMS
cl 0 ojJojOo|0O]e& 0 uzpoB
Z o|joj0O]O 0 0 $103
Azepazids elowoid | Bugasiep| tMs
zl 0 oO|ojJoOo]|O]|cZe 0 zpol
F4 oJ]ojJofo] O 0 $103 yoAuzoluosyela
= 5 ololololaz 0| umes Ilo)esuel) omisuazoaldzeg ams
4 ] 0 0 o] 0 0 $103
Wesezo sjuezpkzie7| SMS
zL 0 0 0 0 o|ct 0 wzpol
Z 0f]o0 010 0 0 §103
wasaJls 8z alqos eluazpel Apojo | YMms
cl 0 ojJojJOo]|0O]|ct 0 zpol
[ 0OjJ]o0o]|]0 |0 0 0 $103
osoumAeany Buual] | epms
¢l 0 ojJo|]Oo]|0O]|cZt 0 uzpob
4 o]0 0]0 0 0 5103
Hlzemssad e}MzS| ZMS
zl 0 ojJjo|Oo|0O]¢2 0 zpol
Z ojJo|o |0 0 0 $103
fomotodsaz Aoeid Apesez| LMS
2l 0 o|lo|JO0O]O]|ZE 0 uzpob
8 0|l0]|]0]O 0 0 §193 niogAm MS
= T o ololalolsr 0 | umes obaupogqoms fjojwpazid :Inpo
[4 ojJojojo]| o0 0 |sw3 emjsiolgdispazid oBamosueuy _
= A ololololz o | sk NZeJqo NIUBMOYEIZSY M 4SS
4 ojojojo] o 0 |sw03 |wesueuy eluezpkziez euebewodsm i
= o ololololaz 0 b Awa)sAs auzofjeluou)
4 olfojojo| o 0 | suo3 ‘YaAulkoKisamul mopelosd eussp
- ) olololola 0 zpob "‘BM]siolqdispazid emosueuly BZ|BUY 9dW
Z ojJojo|oO 0 0 $103
aluemolazpng | auemoueld| g4
4] 0 ojJojoO|O]|Z& 0 uzpod
Z ojJjojo|oO 0 0 $103
Ingomounyoes m Auasim Awisiqoid| p4IN
zl 0 0)J]Ooj]O|O]|2 0 uzpob
Z ojojo|o 0 0 §193
emosueUl psozomepzomesds| ¢4
zl 0 0)J]0|]O0|O]|2 0 uzpod
Z c|lojo]jJoOo| O 0 $103 yohsmosueuy 24
m 0 clolololaz 0 wzpob UoBjUAI BU OM]SI0IQ3ISPazZId W




Z ofjojofo 0 0 $103
amsiolgadispazid m eyAisibo| 6LMS
zl 0 ojJjojo|o|el 0 zpol
F4 o|Jo|Oo|O| O 0 |sio3 amoININAZpdIW sluezpkziez SIMS
= 0 olololola 0 | uzo / wawabeuew [eJmNdIaju|
z |ofofloafof[o]| o [sim nealizig
2souleizpamodpo euzosjods - (4SD)| LLMS
L 0 o|Jjo |00 2 0 uzpoB Aungisuedsay Jejoos sjelodio)
14 0j]0jojoO 0 0 $103
bzpam ajuezpbziez| 9LMS
Zl 0 0O|l0]|]O0O|O0O]|2 4] azpofi
4 o|l0]0]O 0 0 $103 WAUOZEMOUMOIZ
o 0 ololololz 0 | wmen walomzo) aluezpkziez 9IS
4 ojfojofoO 0 0 sio3 yoAmosAzAny
T 3 ololololaz 0 | umes yoefoemAs m eE}IUNLWIOY vims
4 ofojofoO 0 0 $103
psiezpauaw Buualil | gLMS
Zl 0 ojojo|o0Oo]|2 0 uzpob
[4 clfojofofoO 0 $103 wAuzoueibez
5 0 clolololaz 0 | s njpuey m exyAzAr eluezoluesbo Apojey ZMg




