UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 24/2019/2020
z dnia 29 stycznia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia programu studiéow

Dziatajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz § 8 ust. 7
pkt. 5) Statutu Akademii WSB z dnia 17.09.2019 r. z pdzn. zm. Senat Uczelni uchwala,
co nastgpuje:

§1

Zatwierdza si¢ program studiéw dla kierunku Zarzadzanie:

1) w formie ksztalcenia drugiego stopnia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji drugiego

stopnia, zakoficzonej uzyskaniem tytulu zawodowego magistra;

2) o profilu ogélnoakademickim;

3) w dziedzinie naukowej: nauki spoleczne;

4) w dyscyplinie naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci; ekonomia i finanse;

5) w dyscyplinie wiodacej: nauki o zarzadzaniu i jakosci;

6) realizowanego w trybie studiéw niestacjonarnych;
w Wydziale Zamiejscowym w Krakowie Akademii WSB, dla rozpoczynajacych studia
w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020. Program studiéw stanowi zalgcznik
nr 1 do uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu Akademii WSB
REKTOR ,

_/o/(—'v’f

dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB



PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia II stopnia

dla rozpoczynajacych od 22.02.2020 r.

1. Ogoélna charakterystyka studiow

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia
Profil ksztatcenia: ogolnoakademicki

Forma studiéw: niestacjonarne

Liczba semestrow: 3/ 4

Liczba ECTS: 90 /120

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

2. Zajecia lub grupy zaje¢ niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiéw sklada sig¢ z nastepujacych grup zajeé:

grupa zaj¢¢ ogolnouczelnianych

grupa zaj¢¢ podstawowych

grupa zaje¢ kierunkowych

grupa zajec¢ przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
grupa zaje¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczng

grupa zaje¢ — modut praktyczny

Szczegdtowe przypisanie do grup zaje¢ efektéw uczenia si¢ i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektéw zawiera zatgcznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajeé

e Studia stacjonarne (3 semestry): 2310 godzin; (4 semestry): 3060 godzin
e Studia niestacjonarne (3 semestry): 2250 godzin; (4 semestry): 3000 godzin



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w
trakcie calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektéw uczenia si¢ zatozonych w programie studiow i uszczegélowionych
w sylabusach zajec¢ opiera si¢ na wykorzystaniu metody nastawionej na weryfikacje efektéw
uczenia si¢ w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wybrane
metody walidacji efektow uczenia prezentuje ponizsza Tabela 1.

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spoleczne
egzaminy ustne - egzaminy ustne i e przediuzona
standaryzowane, na bazie pisemne obserwacja przez
problemu, obserwacja opiekuna
egzaminy pisemne - eseje, wykonania (nauczyciela
raporty, egzaminy z ,,otwartg zleconego zadania, prowadzacego),
ksiazka”, krétkie projektu, esej refleksyjny,
ustrukturyzowane pytania (SSQ). obserwacja obserwacja
pytania testowe: MCQ, MRQ, zachowan i zachowan i
typu Tak/Nie, testy wyboru, testy umiejetnosci umiejetnosei

uzupetniania,
ocena prac pisemnych

podczas dziatan
praktycznych, takich

podczas zajeC i
dziatan

indywidualnych i zespotowych, jak: udziat w praktycznych,
takich jak: konspekty zajec, dyskusji, panelu e samoocena,
analiz¢ przypadku (case study), dyskusyjnym, o dzialalnoéé w
projekty i programy debacie, ,,burzy wolontariacie,
postepowania usprawniajgcego, moézgodw”, e udzialw
portfolio, przygotowanie artykutu odgrywanie rol, konferencjach
do publikacji, przygotowanie aktywno$¢ w czasie naukowych badz
abstraktu wystgpienia praktyk, seminariach,
konferencyjnego, dziatalno$¢ w e aktywno$¢ w kole
ocena prezentacji i wystapien wolontariacie, naukowym.
indywidualnych i zespotowych, udzial w

takich jak: prezentacje ustne, konferencjach

prezentacje ustne oparte 0 naukowych badz

przygotowane materiaty
wizualne z wykorzystaniem
multimediéw, wypowiedzi ustne
w powiazaniu z analizowang
literatura (takze w jezyku
obcym), aktami prawnymi.

seminariach,
aktywnos¢ w kole
naukowym,
aktywnosé w czasie
zajec.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektow uczenia sie.

5. Laczna liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezpoSrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do petnego punktu ECTS)

e Studia stacjonarne: (3 semestry): 46 ECTS, (4 semestry): 61 ECTS



e Studia niestacjonarne: (3 semestry): 37 ECTS, (4 semestry): 42 ECTS

6. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS — w
przypadku Kkierunkéw studiéow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiéw przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spofeczne.

7. Wymiar, zasady i forme¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw
ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Obowiazkowe praktyki studenckie na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie
stanowia integralna cze$¢ planu studiow i procesu ksztatcenia studentow studiow
stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Podlegaja obowigzkowemu - zaliczeniu. Procedury
odbywania praktyk sg sformalizowane. Podstawowe zalozenia dotyczace praktyk studenckich
zostaly okreslone w Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w ogdlnym
programie praktyk dla kierunku Zarzadzanie. Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie
z planem studiow na kierunku Zarzadzanie trwaja tacznie 125 godzin (5 ECTS).

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobyte] w czasie studiow oraz jej
pogtebienie, rozwijanie i doskonalenie kompetencji niezbgednych do wykonywania zawodu
zwigzanego z kierunkiem studiow Zarzadzanie. Ponadto praktyki sprzyjaja nawigzywaniu
cennych kontaktéw zawodowych.

Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskuja doswiadczenia i praktyczna
wiedze pomocng w realizowaniu tresci ksztalcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni,
zapoznaja si¢ z funkcjonowaniem przedsigbiorstw i instytucji, ktére moga byé w przysztosci
miejscem pracy absolwentow, doskonala umiejetnosei zastosowania wiedzy specjalistycznej
w sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztattuja konkretne umiejetnosci zawodowe zwigzane bezposrednio
z miejscem odbywania praktyki.

Cele gléwne praktyki generuja nastgpujace cele szczegdtowe:

— zapoznanie si¢ ze strukturg organizacyjna oraz przepisami regulujacymi
funkcjonowanie przedsiebiorstw/instytucji, w ktorym odbywana jest praktyka;

— poznanie zakresu dziatania poszczegdlnych komoérek organizacyjnych i stanowisk,
przedsigbiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

— umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatu w codziennych pracach;

— zdobywanie do$wiadczenia w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu
obowiagzkéw zawodowych;

— ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajacej
wspdiczesnym tendencjom w gospodarce, administracji i nauce;

— zapoznanie studenta z rodzajami obowiazujacych dokumentdw i sposobami ich
wypehiania;



ksztaltowanie umiejetnosci niezbednych w przysziej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejetnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania
kontaktow;

wyksztatcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umiejetnosci interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;
doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wilasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialno$ci za powierzone zadania.

Miejsce realizowania praktyk musi umozliwié osiagniecie zakladanych efektow

uczenia si¢ dla praktyk zawodowych, odpowiadaé kierunkowi studiéw i obranej przez
studenta specjalnosci. W ramach obowiazkowych praktyk dopuszcza sie nastgpujace formy
praktyk:

praktyka realizowana w przedsigbiorstwie znajdujacym si¢ w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk
student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Petnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targéw pracy i
praktyk organizowanych przez uczelnig, realizowanej w ramach programu Erasmus
lub Leonardo da Vinei,

miejsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone przez Uczelnie kryteria
zatrudnienie studenta w zakladzie pracy lub realizacja stazu zawodowego na
stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki wlasciwemu dla kierunku studiéw
na ktérym student osigga efekty okreslone dla praktyki zawodowe;j,

prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, jezeli jej zakres odpowiada
programowi praktyki oraz umozliwia osiaganie efektow uczenia okreslonych dla
praktyk kierunku studiow Zarzadzanie.

8. Program studiéw umozliwia studentowi wybér zajeé, ktorym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Program studiow umozliwia studentowi wybér zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS

w wymiarze 56% dla studiéw 3 semestralnych oraz 55% dla studiéw 4 semestralnych w
stosunku do catkowitej liczby punktéw ECTS. Liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢ do
wyboru wynosi odpowiednio 50 ECTS (studia 3 semestralne) oraz 66 ECTS (Studia 4
semestralne). W grupie zaje¢ do wyboru znajduja si¢ miedzy innymi: jezyki obce, grupa zajeé
pogiebiajacych wiedze specjalistyczna, seminarium dyplomowe, praktyka.



9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wiecej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktow ECTS w
liczbie punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodace;j.

Tabela 2. Udzial punktéw ECTS w dyscyplinach przyporzadkowanych do programu studiow.

. Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %

studia 4 semestralne
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 101 84 %
Ekonomia i finanse 19 16 %

studia 3 semestralne
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 79 88 %
Ekonomia i finanse 11 12 %

Dyscyplina wiodaca sa nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Program studiéw dla kierunku o profilu ogélnoakademickim obejmuje zajecia
zwiazane z prowadzona w wuczelni dzialalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw, w wymiarze
wigkszym niz 50% liczby punktéw ECTS.

Zajecia zwigzane z prowadzona w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktdrych przyporzadkowany jest kierunek studiéw obejmuja 63 ECTS (53%)
dla studiéow 4 semestralnych i 49 ECTS (54%) dla studiow 3 semestralnych.

11. W programie studiéw uwzglednia si¢ wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia si¢
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy miedzy innymi za pomoca Akademickiego Biura Karier. ABK stworzone zostatlo w
celu pomocy studentom w ksztattowaniu ich kariery zawodowej. Jego dziatalnos$¢ skupia si¢
przede wszystkim na wsparciu w rozwiazywaniu dylematéw przed jakimi stoja dzisiaj mtodzi
ludzie, a ktére zwigzane sg z podejmowaniem waznych, zyciowych decyzji. Wiaza si¢ one
gfownie z wyborem odpowiedniej sciezki rozwoju zawodowego. Ten wybdr dotyczy zaréwno
sprecyzowania dziatalnosci, w jakiej dana osoba mogtaby si¢ zawodowo realizowaé jak 1
mozliwosci oraz sposoboéw wejscia do konkretnej branzy. ABK jest wpisane do rejestru
zatrudnienia (nr rejestru: 1088) jako agencja posrednictwa pracy w zakresie posrednictwa
pracy na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.



Ponadto wnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy
oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmuja
ksztatcenie specjalistyczne w zawodach deficytowych na lokalnym i regionalnym rynku pracy
w odpowiedzi na bardzo wysokie zapotrzebowanie m.in. na samodzielnych ksiegowych,
specjalistow administracji publicznej, specjalistéw ds.. zarzadzania zasobami ludzkimi i
rekrutacji jako zawody deficytowe na podstawie barometru zawodéw i prognozy
zapotrzebowania na 2019 rok dla powiatu cieszynskiego (str. 37) i/lub dla miast Dabrowa
Goérnicza (str. 39) - opracowanie przygotowane w Wojewoddzkim Urzedzie Pracy w
Katowicach.

Zrédto:
https://barometrzawodow.pl/userfiles/Barometr/2019/slaskie/raport_wojewodztwo_slaskie.pdf



Zalacznik nr 1 - Efekty uczenia si¢ i treSci programowe zapewniajace uzyskanie tych
efektow przypisane do poszczegolnych zajeé / grup zajec.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zaje¢ oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw

uczenia sig.
Zajecia e -
: : Grupa tresci ogdlnouczelnianych

ogodlnouczelniane
Rozwdj sprawnosci jezykowych (rozumienie tekstu czytanego,

Jezyk obcy stuchanego, wypowiedz pisemna, ustna). Sfownictwo specjalistyczne
adekwatne do kierunku Zarzadzanie

Ochrona Ogo6lna charakterystyka wtasnosci przemystowej, prawa autorskiego i

) raw pokrewnych - zrodta, pojecie, zasady. Utwdr jako przedmiot
wiasnosci LRV E o S & AR :

przemystowej 1
prawo autorskie

prawa autorskiego. Autorskie prawa osobiste i majatkowe oraz ich
ochrona cywilno — prawna. Komercyjne wykorzystanie dobr
niematerialnych.

Transformacja
cyfrowa

Integracja technologii cyfrowych i proceséw biznesowych. Nowe
modele funkcjonowania organizacji, procesy biznesowe.

Komunikacja w
zespole

Zasady wspdtpracy w zespole, proces formowania sie zespotu i jego
integracji, komunikacja w zespole.

Wychowanie Zasady prawidtowej rozgrzewki i podziat treningu na poszczegdlne

fizyczne etapy pracy migsniowej.

G Grupa tresci podstawowych

podstawoswych Nowe nurty w ekonomii. Zastosowanie metod statystycznych w
biznesie. Prawo handlowe. Umowy w dziatalnosci gospodarczej.

li‘:ri zlfsjvf; - Grupa tresci kierunkowych

i = Wspé{cze?ne orientacje i koncepcje zarzqdzani‘a. Rozwdj naukow.ego

Zarzadzanie zarzadzania. Zarzadzanie strategiczne. Komunikacja w zarzadzaniu

o miedzykulturowym. Analiza rynku. Analiza finansowa w

prasisighicstwen przedsigbiorstwie. Zintegrowane systemy zarzadzania. Psychologia
zarzadzania.

Grupa - Zarzadzanie innowacjami i problem solving. Design Thinking

Innowacje w

biznesie

Grupa - : g s & il

Poinizanio C_orporate Social Responsibility - CSR Spoteczna odpowiedzialnosé

publiczne RIABEST

Gipics Grupa tresci przygotowujaca do pisania pracy dyplomowe;j

e Prz.ygotowanie d.o samodz_iel_nego napisan.ia pracy dyplomowe;j,

o raclonaln‘ego W]’!lOSkOWﬁI‘I‘Ia i obrony swoich poglqdéw. Zasz’ldy pracy

o naukowej, w tym tworzenia prac dyplomowych jako szczegdlnego

przypadku tekstow naukowych. Struktura procesu badawczego i




tworczego; pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do metodyki
pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych metod
badawczych. Indywidualna praca z kazdym uczestnikiem seminarium.
Wiedza z zakresu przygotowywania prezentacji ustnych i pisemnych.
Wiedza i umiejetnoscei postugiwania si¢ bazami danych, postugiwanie
sie roznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.

Grupa zajec
poszerzajacych
wiedze
specjalistyczna

Grupa tresci poszerzajacych wiedzg specjalistyczna

Grupa zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Psychologia kierowania ludzmi. Kultura organizacyjna w ZZL
Wprowadzenie do coachingu i coaching w biznesie. Trening
menedzerski. System ocen pracowniczych. Negocjacje i rozwigzywanie
konfliktow. Zarzadzanie talentami i rozwdj pracownikdw / Szkolenia i
programy rozwojowe pracownikdéw. Systemy motywacyjne. Prawo

pracy.

Grupa menedzer
projektu

Zarzadzanie zespotem projektowym. Planowanie i organizowanie
projektu. Zarzadzanie projektami migdzynarodowymi i partnerskimi.
Analiza ekonomiczna i ocena efektywnosci projektu. Zarzadzanie
jakoscia i audyt projektéw. Zarzadzanie wieloprojektowe. Zarzadzanie
projektami w praktyce.

Grupa zarzadzanie
1 dowodzenie w

System zarzgdzania kryzysowego w Polsce. Kompetencje stuzb
mundurowych w sytuacji klesk zywiolowych, katastrof i innych
zagrozen. Wspdlczesne zagrozenia dla bezpieczenstwa i sytuacje
kryzysowe. Podstawy prawne zarzadzania kryzysowego. Komunikacja i

syfuacjach kierowanie zespotem w sytuacjach kryzysowych. Metodyka planowania
kryzysowych . (1 . . . s
w zarzadzaniu kryzysowym. Wspoétdziatanie stuzb administracji
panstwowej i samorzadowej w zarzadzaniu Kryzysowym
Prawo pracy. Systemy wynagrodzen, naliczanie i listy ptac.
Grupa kadry i Ewidencja czasu pracy i urlopy. Akta osobowe i dokumentacja

ptace w praktyce

pracownicza. Arkusz Excel w dziale personalnym. Obstuga programu
Ptatnik i Symfonia. Systemy motywacyjne.

Grupa zarzadzanie
bezpieczenstwem
i higiena pracy

System ochrony pracy w Polsce i UE, wdrazanie przepisow ogdlnych 1
branzowych BHP, wypadki przy pracy i choroby zawodowe, czynniki
szkodliwe i niebezpieczne w srodowisku pracy, zarzadzanie ryzykiem
technicznym i zawodowym, system BHP — projektowanie, wdrazanie,
certyfikacja, ergonomia ksztattowania warunkow pracy, metody szkolen
z zakresu BHP.

Grupa menedzer
logistyki

Technologie GIS, GPS, GSM, rynek ustug logistycznych, rachunek
kosztéw logistycznych, informatyczne systemy magazynowania i
transportu, modelowanie i optymalizacja potokéw transportowych,
logistyczna obstuga klienta, logistyka zaopatrzenia, zarzadzanie

transportem intermodalnym.




Metody i narzedzia zarzadzania jakoscia, kompleksowe zarzadzanie

jakoscia, zarzadzanie niezgodno$ciami i procesy doskonalenia jakosci

Grupa menedzer |? 2 g FeRl NS et . ) :

kst audyt systemu zarzadzania jakoscia, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie
1

czasem, wykorzystanie narzgdzi Lean Management w udoskonaleniu
procesow w przedsigbiorstwie.




Grupa tresci - modut praktyczny

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiéw z praktykg w zakresie
zarzadzania z wykorzystaniem szkolen, praktyk, spotkan z praktykami
lub wizyty studyjnych; rozszerzenie posiadanej wiedzy o umiejetnosci
niezbedne w procesie uzywania wybranych metod i narzedzi z zakresu
zarzadzani, wyposazenie studenta w taki zasob doswiadczen
praktycznych i poglebienia wiedzy, ktore niezbedne sa do sprawnego
wykonywania zawodu. Poznanie pracy specjalistow-praktykow z
dziedziny zarzadzania.

Grupa zajec¢ -
modut praktyczny




Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé oraz przypisane do nich efekty uczenia sie.

Grupa zajec Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
ogolnouczelnianych (W) (U) spofeczne (K)
Z2 W01 Z2 U05
Jezyk obcy 72 W05 72006 Z2 K01
przemysiowd] 1 ravo 22 W7 2 o4 2. K01
autorskie = =
. Z2 U0l
Transformacja cyfrowa Z2 W02 72_U03 Z2 K01
= Z2 U03 72 K04
Komunikacja w zespole Z2 W05 72007 72 K05
Z2 WO01,72_W02 72 K01
Grupa zaje¢ podstawowych | Z2 W04, Z2 W07 Z2_UZO21 ’5 02 4—U02 Z2 K02, 72 K04
72 W08,72 W09 =
Grupa zajec kierunkowych — | Z2_ W01, Z2 W02 | Z2_U01, Z2_U02 | Z2 K01, Z2 K02,
zarzadzanie 72 _W03,Z2_W04 | Z2 U03,Z2 _U05, | Z2 K03, Z2 K04,
przedsiebiorstwem Z2 W05, 72 U07,Z2 U08 | Z2 K05, 72 K06

Grupa zaje¢ kierunkowych —
innowacje w biznesie

72 W01, Z2_ W02,
72 W04, 72 W08

72 U01,Z2_U02
72 U03

Z2_KO01, Z2_KO02,
72 K03, 72 K04

specjalistyczna

Grupa zajec klerl_mkowych = | z2. W06, 22 W07 | Z2 U03, 22 U0S Z2 K03, 72 K05,
zarzadzanie publiczne Pt - Z2 K06
Suipd zajex o Preccuiony Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
poszerzajace wiedzg W) ) e )

Grupa zarzadzanie zasobami
ludzkimi

72 WO0Il,72 W02,
72 W05,72 W06
722 W07

72 U01,Z2_U02,
Z2_U05, Z2_ W08

Z2 K01, Z2_K02,
72 K04, Z2_KO05

Grupa menedzer projektu

72 W01, Z2 W02,
Z2_W05,Z2_ W07

Z2_U01, Z2_U02,
Z2 W03, Z2_U05,
Z2 W07

72 K01, 72 K02,
72 K05

Grupa zarzadzanie finansami

72 W01, Z2_ W02,
72 W07, Z2_ W09

Z2 U01, Z2_U02,
72 U05,

Z2 K01, Z2_K02,
72 K05

Grupa zarzagdzanie kryzysowe

72 W01, Z2 W02,
Z2 W05, Z2_W07

Z2 U01, Z2_U02,
72005,

72 K01, Z2_K02,
72 K05

Z2_U01, Z2_U02,

Grupa kadry i ptace w Z2 WO01,7Z2 W02, Z2 K01, Z2 K02
== — 72 W03,72 W04, ey el
praktyce 72 W07 72 U053 72 K05
Grupa psychologia 72 WO01,72 W02,| Z2_UO01, Z2 U02, | Z2 K01, Z2 K02,
menedzerska Z2 WO05,722 W07 | Z2 _U05,72_W07 72 K05

Grupa rachunkowo$c i
podatki w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

72 W01, Z2_ W02,
Z2_ W07, Z2_W09

Z2_U01, Z2_U02,
Z2 W03, Z2_ W04,
72 U05

Z2 K01, Z2 K02,
72 K05




Grupa zarzadzanie
menedzerskie

72 W01, Z2 W02,
Z2_W05,Z2_ W07

72 U01, 72_U02,
72 U0s,

72 K01, Z2_K02,
72 K04, 72 K05,
72 K06

Grupa menedzer w
administracji publicznej

72 W01, Z2_ W02,
Z2_ W03, Z2_ W07

Z2_U01, Z2_U02,
Z2_U05, Z2_ W07

Z2 K01, Z2_K02,
72 K03, Z2_KO05,

72 K06
S;;;if;;f;‘:;ei higiong | 22- WO, Z2_W02,| 22 U01, 22 U02, | 72 K01, Z2 K02,
& Z2 W07 Z2_U05, 72 K05

pracy

Grupa menedzer logistyki

72 W01, 72 W02,

Z2 U01, Z2_U02,

72 K01, 72 K02,

72 W07 72 U05, 72 K05
. 72 W01, Z2_W02,| Z2_U01, Z2_U02, | Z2_KO01, Z2_K02,
p ] Z2_ W07 Z2 U05,Z2_ W08 72 K05
Grupa analityk danych 72 W01,72 W02,| Z2_UO01,Z2 U02, | Z2 K01, Z2 K02,

biznesowych 72 W07 72 _U05, 72 K05

Gruva menedzer somedazy | 22— W01, Z2_W02,| 22 U01, Z2_U02, | Z2_KO01, 22 K02,
rupa meneczer sprzedazy 72 W07 Z2_U05, 72 K05

Grupa zaje¢ — przedmioty | Z2 W01, Z2 W02,| Z2 U01, Z2_U02, | Z2 K01, Z2_K02,

swobodnego wyboru 72 W07 Z2 U05, 72 K05

Grupa zaje¢ — przygotowanie
pracy dyplomowej

Z2 W01, Z2_ W04

72 U01, Z2_U02

72 K01, Z2 K02

Grupa zaje¢¢ praktycznych

72 W02, Z2_ W05,
Z2_W07

72 W03, Z2_ W07,
Z2_W08

72 K02, Z2_ K04
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