UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 94/2019/2020 z dnia 30.09.2020 r.

w sprawie ustalenia programu studiow

Dzialajac na podstawie art. 28 wust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 z pézn. zm.) Senat uchwala,
co nastepuje:

§1
I Ustala si¢ program studiéw dla kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji:
1) w formie ksztalcenia pierwszego stopnia konczacej sie uzyskaniem kwalifikacji pierwszego
stopnia i tytulu zawodowego inzyniera;
2) o profilu praktycznym;
3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:
a) dziedzina naukowa: nauki spofeczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
1 jakosci;
b) dziedzina naukowa: nauki inzynieryjno-techniczne; dyscyplina naukowa: inzynieria
mechaniczna;
4) w wiodacej dziedzinie i dyscyplinie naukowej: wiodaca dziedzina naukowa: nauki
spoleczne; wiodaca dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu i jakosci;
5) realizowanego w trybie studiow:
a) stacjonarnych;
b) niestacjonamych.

II.  Ustala si¢ program studiow dla kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkeji:
1) w formie ksztalcenia drugiego stopnia koficzacej sie¢ uzyskaniem kwalifikacji drugiego
stopnia i tytutu zawodowego magistra:
2) profilu praktycznym:;
3) wdziedzinach i dyscyplinach naukowych:
a) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
1 jakoset;
b) dziedzina naukowa: nauki inzynieryjno-techniczne; dyscyplina naukowa: inzynieria
mechaniczna;
4) w wiodace] dziedzinie i dyscyplinie naukowej: wiodaca dziedzina naukowa: nauki
spoleczne; wiodgca dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu i jakosci;
5) realizowanego w trybie studiéw niestacjonarnych
w Wydziale Zamiejscowym w Cieszynie Akademii WSB, dla rozpoczynajacych studia w semestrze
zimowym roku akademickiego 2020/2021, ktdry stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu Akademii WSB

REKTOR
dr hab. Zdzisiawe:%

cko-Pikiewicz, prof. AWSB
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PROGRAM STUDIOW dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkeji
studia I stopnia
dla rozpoczynajacych od 1.10.2020 r.

1. Ogélna charakterystyka studiéw

Nazwa kierunku: Zarzadzanie i inzynieria produkcji
Poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia

Profil ksztalcenia: praktyczny

Forma studiéw: stacjonarne, niestacjonarne

Liczba semestrow: 7

Liczba ECTS: 210

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: inzynier

2. Zajecia lub grupy zajeé niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiéw sktada si¢ z nastepujacych grup zajeé:

e grupa zaje¢ ogoélnouczelnianych

grupa zajec¢ podstawowych

grupa zaje¢ kierunkowych

grupa zaje¢ przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
grupa zajec poszerzajacych wiedze specjalistyczng

grupa zaj¢¢ — modut praktyczny

Szczegblowe przypisanie do grup zaje¢ efektéw uczenia sie i tresci programowych
zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw zawiera zalacznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajeé

e Studia niestacjonarne: 5250 godzin
e Studia stacjonarne: 5310 godzin



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiagnigtych przez studenta w
trakcie calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektéw uczenia si¢ zatozonych w programie studiéw opiera si¢ na

wykorzystaniu metod nastawionych na weryfikacje efektéw uczenia si¢ w trzech obszarach:

wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Wybrane metody walidacji efektow uczenia

sie prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia si¢

zespolowych, takich jak:
konspekty zajeé, projekty
tlumaczen, eseje,
przygotowanie artykutu do
publikacji, przygotowanie
abstraktu wystapienia
konferencyjnego,

ocena prezentacji 1
wystapien indywidualnych i
zespotowych, takich jak:
prezentacje ustne,
prezentacje ustne oparte o
przygotowane materiaty
wizualne z wykorzystaniem
multimediow, wypowiedzi
ustne w powigzaniu z
analizowang literaturg

egzaminy ustne, egzaminy
pisemne, ocena prac
pisemnych ocena
prezentacji 1 wystapien
indywidualnych z
wykorzystaniem metod 1

ocena poszczegdlnych
sprawnosci jezykowych:
pisanie, czytanie,
zastosowanie struktur
gramatycznych,
konwersacje,

obserwacja zachowan 1
umiejetnosci podczas
dziatan praktycznych,
takich jak: udziat w
dyskusji, panelu
dyskusyjnym, debacie,
..burzy mézgow”,
odgrywanie rol,

aktywnos¢ w czasie
praktyk,

udziat w konferencjach
naukowych badz

seminariach

aktywnosé w kole

Kategoria | Wiedza UmiejetnoSci Kompetencje
spoleczne
metody egzaminy ustne - egzaminy ustne i pisemne | przedfuzona
standaryzowane, na bazie obserwacja przez
problemu, obserwacja 1 ocena opiekuna
wykonania zleconego (nauczyciela
egzaminy pisemne - eseje, zadania, projektu prowadzacego),
raporty, testy wyboru, testy | inzynierskiego,
uzupekniania, esej refleksyjny,
raport z prac obserwacja
ocena prac pisemnych laboratoryjnych zachowan 1
indywidualnych 1 umiejetnosci

podczas zajec i
dziatan
praktycznych

samoocena,

udziat w
konferencjach
naukowych badz
seminariach

aktywnos¢ w
kole naukowym.

QOcena udzialu w
dyskusjach,

Obserwacja 1
ocena
wykonywania
zadan grupowych

obserwacja 1
analiza

aktywnosei |




technik ksztatcenia na naukowym, studenta z

odleglosc. wykorzystaniem
aktywnos¢ w czasie metod 1 technik
zajec. ksztalcenia na
odlegtosc.

obserwacja i analiza
aktywnosci studenta z
wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na
odlegtosé.

5. Laczna liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do pelnego punktu ECTS)

¢ Studia niestacjonarne: 99 ECTS (2487 godzin)
* Studia stacjonarne: 112 ECTS (2812 godzin)

6. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktéow ECTS — w
przypadku Kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiéw przyporzadkowany jest w czesci do dziedziny nauk spotecznych.

7. Wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw
ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach tych praktyk.

Obowiazkowe praktyki studenckie na studiach I stopnia na kierunku zarzadzanie i
inzynieria produkcji stanowia integralna czesé programu studiéw i procesu ksztalcenia
studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Podlegaja obowiazkowemu zaliczeniu.
Procedury odbywania praktyk sa sformalizowane. Podstawowe zalozenia dotyczace praktyk
studenckich zostaty okreslone w Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w
0gdlnym programie praktyk dla kierunku studia menedzerskie.

Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na kierunku zarzadzanie i
inzynieria produkcji trwaja facznie 960 godzin (39 ECTS) i dzielg si¢ na:

— praktyke I - 320 godz. (13 ECTS)

— praktyke II —320 godz. (13 ECTS)



— praktyke II1 =320 godz. (13 ECTS)
Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie okazji do praktycznego
zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiow oraz jej poglebienie,
doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu. Ponadto praktyki sprzyjaja
nawigzywaniu cennych kontaktow zawodowych. Dzieki praktykom studenci bezposrednio
pozyskuja doswiadczenia i praktyczng wiedze pomocna podczas zajec dydaktycznych,
zapoznaja sie z funkcjonowaniem przedsiebiorstw, ktére moga by¢ w przysziosci miejscem
pracy absolwentéw, doskonala umiejetnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej w
sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do samodzielnoéci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztattuja konkretne umiejetnosci zawodowe zwigzane bezposrednio
z miejscem odbywania praktyki.
Cele gtéwne praktyk generuja nastgpujace cele szczegotowe:
. zapoznanie si¢ ze strukturg organizacyjna oraz przepisami regulujacymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw, w ktérych odbywana jest praktyka;
. poznanie zakresu dzialania poszczegdlnych komoérek organizacyjnych i stanowisk,

przedsiebiorstw, gdzie odbywana jest praktyka;

. umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatu w codziennych pracach;

. zdobywanie do$wiadczenia w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu
obowiazkéw zawodowych;

. ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej 1 organizacji pracy odpowiadajace]

wspblczesnym tendencjom w gospodarce, administracji 1 nauce;

. zapoznanie studenta z rodzajami obowiazujacych dokumentéw i sposobami ich
wypelniania;
. ksztaltowanie umiejetnosci niezbednych w przyszlej pracy zawodowej, w tym m.in.

umiejetnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawiazywania kontaktow;

. wyksztalcenie umiejgtnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w  zakresie kompetencji ~ spotecznych,
komunikacyjnych, umiejetnosci interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;

. doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wiasnej, pracy zespolowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Miejsce realizowania praktyk musi umozliwic osiagniecie zaktadanych efektéw uczenia sig
dla praktyk zawodowych, odpowiadac kierunkowi studiéow i obranej przez studenta
specjalnosci.

W ramach obowiazkowych praktyk dopuszcza sig nastepujace formy praktyk:



. praktyka realizowana w przedsigbiorstwie znajdujgcym sie w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk,

. student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Pelnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targdéw pracy i praktyk
organizowanych przez uczelnie,

. migjsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone przez Uczelnie kryteria,

. realizacja stazu zawodowego na stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki
wiasciwemu dla kierunku studiéw na ktérym student osiaga efekty okreslone dla praktyki
zawodowej,

. prowadzenie wiasnej dziafalnosci gospodarczej, jezeli jej zakres odpowiada
programowi praktyki oraz umozliwia osigganie efektéw uczenia okreslonych dla praktyk
kierunku studiéw.

Dopuszcza si¢ takze mozliwos¢ realizacji calej praktyki lub jej czesci w formie on-line, za
zgoda pracodawcy, wyrazong na piSmie i okreslajaca warunki oraz zasady i sposéb
dokumentowania jej realizacji. Taka zgoda wraz z odpowiednimi adnotacjami w dzienniczku

praktyk, bedzie stanowi¢ podstawe zaliczenia.

8. Program studiéw umozliwia studentowi wybér zajeé, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Program studiéw umozliwia studentowi wybor zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w
wymiarze 48 % catkowitej liczby punktow ECTS. Liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢
do wyboru wynosi 101 ECTS. W grupie zaje¢ do wyboru znajduja sie miedzy Innymi:
Jezyki obce, grupa zaje¢ pogiebiajacych wiedze specjalistyczna, seminarium dyplomowe,
praktyka.

9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wiecej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéw ECTS w
liczbie punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sie efekty uczenia si¢ dla kierunku:
dziedzina nauk spolecznych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse);
dziedzina nauk inZynieryjno — technicznych (inzynieria mechaniczna).

Dziedzina wiodaca: nauki spoleczne, dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i jakosci



DZIEDZINA NAUK SPOLECZNYCH

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny

liczba %
Nauki o zarzqdzanm i ]akoécl e {110 |5238%
Ekonomla i flnanse 18 | 8.57%
DZIEDZINA NAUK INZYNIERYJINO — TECHNICZNYCH
Inzynieria mechaniczna 2. |2

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujace

(37

umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktéw ECTS
Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne obejmuja 147 ECTS. (70%)

W programie studiéw uwzglednia si¢ whioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy miedzy innymi za pomoca:

« dziatalnosci Akademickiego Biura Karier,

. monitoringu rynku pracy realizowanego m.in przez Wojewodzkie Urzedy Pracy,

« analizy dokument6w strategicznych na poziomie lokalnym i regionalnym,

«  wnioskéw z konsultacji realizowanych w ramach prac uczelnianej Rady Ekspertéw,

. analizy raportéw agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych
podmiotéw komercyjnych sporzadzajacych raporty dotyczace rynku pracy,

« danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,

« danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.

Whioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z
analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiow obejmuja migdzy
innymi ksztatcenie specjalistyczne w zawodach przysztoéciowych lub zawodach

deficytowych na lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.



Zalaczniki

Zalacznik nr 1 - Efekty uczenia sig i tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektow
przypisane do poszczego6lnych zajec / grup zajeé.

Zajecia lub grupy
zaje€

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia sie

Grupa zaje¢ ogélnouczelnianych

Rozwo] sprawnoéci jezykowych (rozumienie tekstu czytanego,

Jezyk obcy stuchanego, wypowiedz pisemna, ustna). Stownictwo specjalistyczne
adekwatne do kierunku
Znaczenie przedsigbiorczosci w gospodarce rynkowej, pojecia z
Shens «« |Zzakresu przedsiebiorczosci, rodzaje dziataf przedsiebiorczych, cechy
Przedsigbiorczosé¢ dst dsiebisicy R . dsiebi h
obrego przedsigbiorcy, mozliwosci podejmowania przedsiebiorczyc
dziatan. Zasady prowadzenia whasnej dziatalnosci gospodarczej.
Wychowanie Zasady prawidtowej rozgrzewki i podzial treningu na poszczegdlne
fizyczne etapy pracy miesniowe;j.
Obstuga przegladarek internetowych i korzystanie z zasobéw stron
Technologia Www, obstuga internetowych kanatéw komunikacyjnych i poczty
informacyjna I/Il | elektronicznej, praca w chmurze oraz funkcjonalnosci arkusza

kalkulacyjnego.

Bezpieczenstwo w

o v Istota 1 znaczenie bezpieczenstwa w sieci. Kryptografia,
sieci 1 wybrane 2 ey T

narzedzia steganografia, uwierzytelnianie. Wybrane narzedzia informatyczne
. zapewniajace / podnoszace poziom bezpieczefistwa w sieci.
informatyczne P jace/p ACEP P

Etyka lub Etyka w
biznesie

Problemy z zakresu etyki i historii etyki filozoficznej przy
uwzglednieniu ich  kontekstu teologicznego i historyczno-
kulturowego, znaczenie mysli etycznej dla rozwoju wspdlczesnej
mysli spolecznej. Zagadnienia moralnosci i uniwersalnosci zasad
etyki.

Ochrona wlasnosci
przemyslowej i
prawo autorskie

Ogoélna charakterystyka prawa autorskiego i praw pokrewnych -
zrédta, pojecie, zasady; utwor jako przedmiot prawa autorskiego;
autorskie prawa osobiste 1 majatkowe oraz ich ochrona cywilno —
prawna. Komercyjne wykorzystanie dobr niematerialnych. Zasady
ochrony wlasnosci przemystowe;.

Warsztat Zasady wspolpracy w zespole, proces formowania sie zespohu i jego
budowania zespolu | integracji, komunikacja w zespole.

; Wiedza w zakresie zasad prawidtowego zachowania w relacjach na
Etykieta R g . g e
el poziomie akademickim. Praktyczny wymiar nalezytej komunikacji

uczelnianej .

Pierwsza pomoc

Zasady bezpiecznego udzielania pierwszej pomocy osobom
znajdujagcym si¢ w stanach bezposredniego zagrozenia zycia i
zdrowia.

1

Grupa zaje¢ |




podstawowych

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sie

Ekonomia

Aspekty teoretyczne i praktyczne mikroekonomii i makroekonomii z
uwzglednieniem wzajemnych powiazan pomigdzy poszczegdlnymi
zjawiskami oraz umiejscowienie przekazanej wiedzy W obszarze
funkcjonowania gospodarki jako catosci oraz szczegllnych relacji na
linii panstwo-gospodarka.

Prawo w biznesie

Zagadnienia z zakresu podstaw prawa. Konstytucyjne organy panstwa,
organy wiadzy sadowniczej. Zrédla prawa polskiego i prawa Unii
Europejskiej. Procedura legislacyjna. Funkcje prawa. Obowigzywanie 1
stosowanie prawa. Formy tworzenia prawa. Galgzie i dyscypliny prawa.
Wykladnia prawa i jej rodzaje. Praworzadnosc. Podmiotowy 1
przedmiotowy  zakres  pojecia praworzadnosci.  Gwarancje
praworzadnosci. Zagadnienia prawa gospodarczego, w tym takze
prawne aspekty prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Sposoby
zawierania umoéw w dziatalnosci gospodarczej, zasady ksztaltowania jej
tresci.

Metody iloSciowe

Zagadnienia z zakresu matematyki, fizyki 1 mechaniki pozwalajace
zrozumieé dziatanie maszyn i urzadzen uzywanych w technice. Prawa
fizyki, oraz metody opisu zjawisk. Analiza otoczenia technicznego
organizacji zgodnie z zasadami fizycznymi. Wielkosei fizyczne 1 ich
pomiary. Zagadnienia z zakresu probabilistyki (zmienna losowa 1 jej
parametry) 1 statystyki (estymacja punktowa i przedzialowa,
parametryczne i nieparametryczne testy istotnosci), formutowanie 1
rozwigzywanie zadan zwigzanych z zarzadzaniem 1 Inzynierig
produkcji. Badania operacyjne — kluczowe zagadnienia. Teoria
podejmowania decyzji. Modele decyzyjne i ich budowa. Narzedzia
analizy probleméw decyzyjnych. Metody wyznaczania rozwigzan
okreslonych probleméw w procesie podejmowania optymalnych decyzji
z zakresu zarzadzania i inzynierii produkcji. Ocena poprawnosci
rozwiazania, efektywnosci przeprowadzonych operacji i weryfikacja
modelu decyzyjnego. Kompleksowos¢ i systemowos¢ podejscia do
rozwigzywania probleméw 1 podejmowania decyzji W badaniach
operacyjnych.

Grupa zajeé
kierunkowych

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢

Organizacja i
zarzadzanie

Podstawy teoretyczne nauk o zarzadzaniu i jakosci. Funkcje
zarzadzania. Ukazanie miejsca i roli menedzera w organizacji.
Spoleczny kontekst zarzadzania. Otoczenie przedsigbiorstwa. Struktury
organizacyjne w roéznych przedsigbiorstwach. Proces podejmowania
decyzji menedzerskich. Wyznaczenie misji i wizji przedsigbiorstwa.
Rozwiazywanie praktycznych probleméw zwigzanych z prowadzeniem
biznesu, opracowywanie planu dziatania organizacji.

Zatozenia marketingowej orientacji dzialalnoéci przedsigbiorstwa, jej
elementy oraz specyfika. Miejsce i rola marketingu w systemie
zarzadzania organizacja. Przedmiot i zakres marketingu. Analiza
sytuacji marketingowej przedsigbiorstwa na rynku. Otoczenie
marketingowe organizacji. Konsumenci i ich zachowania na rynku.
Strategie segmentacji rynku. Dzialania z zakresu marketingu-mix w
odniesieniu do wyspecyfikowanych rynkéw docelowych. Specyfika




nowoczesnych narzedzi i dzialan marketingowych. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi w organizacji. Cele i funkcje zarzadzania kapitalem
ludzkim. Dzial HR- miejsce w strukturze organizacji, rola i zadania.
Wspdlczesne wyzwania stajace przed dzialem HR. Nowoczesne metody
doboru i rozwoju kadr. Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsigbiorstwie. Funkcje i zadania menedzera zasobéow ludzkich w
organizacji.

Zarzadzanie jakoscia w organizacji. Idea ciaglego doskonalenia w
zarzadzaniu jakosciag. Wybrane koncepcje zarzadzania jakoscia.
Systemy zarzadzania jakoscia — struktura i interpretacja wymagan
norm. Metody i narzedzia wspomagajace zarzadzanie jakoscig. Normy i
standardy w procesach planowania organizowania i kontroli systeméw
zapewnienia jakosci w przedsigbiorstwie. Problematyka normalizacji,
certyfikacji 1 akredytacji. Zasady przeprowadzania audytéw systeméw
zarzadzania jakos$cig.

Zagadnienia dotyczace zarzadzania projektami. Metody, narzedzia i
procedury projektowe. Efektywne planowanie i budzetowanie projektu
we wspofczesnych organizacjach. Przygotowanie harmonogramu
projektu. Organizacja zespotu projektowego i koordynacja jego pracy.
Analiza ryzyka projektow.

Zagadnienia rachunkowosci stosowane w jednostkach gospodarczych,
sposoby  ewidencji  operacji  gospodarczych  oraz  istota
sprawozdawczosci  finansowe] przedsiebiorstw. Zasady wyceny
skiadnikéw majatkowych, ustalania wyniku finansowego oraz bilansu
jednostki gospodarczej. Mozliwosci wykorzystania danych ksiegowych
w praktyce zawodowe;j.

Relacje zachodzace migdzy strukturami spotecznymi i instytucjami w
zakresie dotyczacym srodowiska. Zarzadzanie s$rodowiskowe a
zarzadzanie Srodowiskiem. Polityka $rodowiskowa Unii Europejskie;.
Cele i zadania zarzadzania srodowiskowego. Koncepcje, strategie i
podejscie do zarzadzania $rodowiskowego. Normy i standardy w
zarzadzaniu srodowiskowym. Regulacje prawne dotyczace sSrodowiska.
Zagadnienia z obszaru zarzgdzania produkcja i ushugami. Roéznice
pomiedzy zarzgdzaniem produkcja a zarzadzaniem ustugami. Cechy
rynkowe produktu i ustugi. Taktyczny i operacyjny poziom zarzadzania
produkcja 1 ustugami. Podzial na kategorie ustug. Zarzadzanie w
aspekcie realizacji strategii produkcyjnej przedsiebiorstwa. Planowanie
procesu produkcyjnego. Procesy technologiczne.

Istota logistyki jako koncepcji zarzadzania przeptywami. Klasyfikacja i
funkcjonowanie systeméw logistycznych. Modele logistyczne i systemy
informatyczne stosowane w logistyce. Rynek ustug logistycznych.
Zasady  organizacji  systemow  logistycznych.  Specyfikacja,
projektowanie i opracowywanie systeméw logistycznych. Rézne typy
struktur logistycznych, przedmiot, zadania i sposéb funkcjonowania
logistyki zaopatrzenia, produkeji i dystrybucji.

Procesy
produkcyjne

Kluczowe definicje z zakresu proceséw produkcyjnych. Wybrane
techniki  produkcyjne.  Przykladowe  systemy  produkcyjne.
Harmonogramowanie zadan produkcyjnych. Przebieg i technologia
przykladowego procesu produkcyjnego. Symulatory systemow
produkcyjnych. Modelowanie systeméw produkcyjnych: specyfikacja i




projekt. Zagadnienia zwigzane z rodzajami i doborem narzedzi
produkcyjnych.  Metody ~ pomiaréw  wybranych parametrow
produkcyjnych. Zagadnienia zwigzane z nauka o pomiarach, w tym
narzedziach pomiarowych, jednostkach miar 1 aspektach prawnych
prowadzenia pomiar6w inzynierskich.

Materialy wystepujace w przyrodzie. Podziat na materiaty inzynierskie
naturalne i przetworzone. Charakterystyka roznych —rodzajow
materialow 1 mozliwosci ich zastosowania.

Teoretyczne i praktyczne aspekty wykorzystania robotyki i automatyki
podczas realizacji proceséw produkcyjnych. Charakterystyka procesow
mechanizacji, automatyzacji i robotyzacji. Uklady mechaniczne,
hydrauliczne, pneumatyczne, elektryczne, mieszane. Zagadnienie
niezawodnosci  systemoéw  automatycznych i zrobotyzowanych.
projektowanie ~systemOw automatyzacji i robotyzacji procesow
technologicznych w inzynierii produkcji.  Sposoby eksploatacji
system6w automatycznych i zrobotyzowanych. Techniczne mozliwosci
systeméw automatyzacji — ukiady mechaniczne, hydrauliczne,
pneumatyczne, elektryczne i mieszane. Zastosowanie robotéw w
procesie produkcyjnym. Metody sterowania robotami. Gtéwne efekty 1
skutki automatyzacji i robotyzacji.

Zagadnienia z obszaru mechaniki oraz odniesienie praw mechaniki do
otaczajacej rzeczywistosci. Zastosowanie wiedzy z zakresu mechaniki
w zarzadzaniu procesami produkcji.

Elementy budowy maszyn i ich mechanizmy. Montaz i obsluga maszyn
i urzadzen. Koncepcje i rozwigzania konstrukeyjne. Budowa modeli
fizycznych i matematycznych w procesie konstruowania elementéw
maszyn. Zasady projektowania — maszyn, sposoby  obliczen
wytrzymatosciowych elementéw maszyn. Klasyczne oraz wspomagane
komputerowo metody obliczen projektowych. Zasady przygotowania
dokumentacji technicznej konstrukeji.

Informatyka dla
inzynieréw

Podstawy teoretyczne informatyki jako systemow przetwarzania,
przechowywania i przesyltania informacji. Rozwiazywanie problemow
przy uzyciu narzedzi i technik z zakresu informatyki. Wykorzystanie
programéw komputerowych w  inzynierii. Podstawy konstrukcji 1
struktury jezykéw programowania. Zasady, idee i historia tworzenia
oprogramowania. Konstrukcje programistyczne i bloki budujace
programy. Budowa interfejsu aplikacji: komponenty i ich wiasciwosci.
Tworzenie aplikacji ~ wykorzystujacych podstawowe konstrukcje
programistyczne Elementy i idee programowania zorientowanego
obicktowo. Zasady projektowania oraz budowa mnowoczesnych
systeméw operacyjnych. Praktyczne wykorzystanie i obshuga $rodowisk
Microsoft Windows oraz Unix/Linux. Realizacja zadaf administratora
systeméw teleinformatycznych. Oczekiwania Kklienta i wymogi
systeméw biznesowych w obszarze wdrazania systemow operacyjnych.
Metody wirtualizacji. Zagadnienia zwigzane ze wspotczesnymi
technologiami sieci komputerowych oraz ushigami sieciowymi. Ushagi
sieciowe, w tym $rodki komunikacji elektroniczne. Typy 1 topologie
sieci komputerowych. Podziat mediéw sieciowych. Bezpieczenstwo 1
zabezpieczanie bezprzewodowych sieci komputerowych. Wydajnos¢
sieci komputerowych




Narzedzia i
systemy
wspomagania
prac
inzynierskich

Zasady grafiki inzynierskiej, elementy rysunku technicznego.
Projektowanie obiektéw technologicznych i elementéw konstrukcji.
Metody odczytywania i wykonywania rysunkéw oraz projektow
technicznych. Zasady tworzenia widokéw i przekrojow. Rodzaje
rzutowania na ptaszczyznie. Sposoby wymiarowania i zasady geometrii
wykreslnej. Narzedzia rysowania, edytowania i formatowania obiektow.
Srodowisko  inzynierskich programéw graficznych. Tworzenie
przestrzennych  konstrukcji ~ geometrycznych  oraz  podstawy
modelowania 3D. Wymiarowanie obiektéw w programie AutoCAD.
Zasady przygotowania inzynierskiej dokumentacji technicznej. Dobér
narzedzi 1 sposobdw projektowania.

Mozliwosci wykorzystania nowoczesnych systeméw informatycznych
wspomagajacych procesy produkcyjne. Analiza istniejacych proceséw
produkcyjnych i wprowadzanie usprawnien. Optymalizacja proceséw
produkecyjnych z wykorzystaniem systeméw informatycznych, takich
jak np.: CAD, CAM, MRP, ERP itp. Narzedzia wspomagajace
zarzadzanie przedsigbiorstwem w obszarach: finanséw i ksiggowosci,
zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania produkcja oraz zarzadzania
procesami magazynowania. Przygotowanie do wyzwan zwiazanych z 4
rewolucja przemystowa (Industry 4.0).

Przygotowanie

pracy
dyplomowej

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia sie

Dyplomowanie

Wprowadzenie do metodyki pisania prac dyplomowych. Zasady
prowadzenia studiow literatury przedmiotu. Struktura procesu
badawczego. Umiejetnos¢ sformutowania problemu badawczego i celu
badan. Charakterystyka wybranych metod badawczych i zrédet danych.
Sposoby wykorzystania baz danych i pozyskiwania danych naukowych
Formalna strona pracy dyplomowej: kryteria oceny pracy dyplomowej -
merytoryczna ocena pracy; ocena doboru i wykorzystania zrodet
informacji; formalna ocena pracy. Zasady tworzenia ustnych i
pisemnych  prezentacji, elementy wystgpien publicznych i
autoprezentacji.

Szkolenia i

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiéw z praktyka w zakresie
funkcjonowania  przedsigbiorstw  produkcyjnych. Mozliwos¢
odniesienia r6znych koncepcji teoretycznych do praktyki zarzadzania

praktyki produkcja.

2 Poznanie pracy specjalistow-praktykéw zarzgdzania w branzy
Spotkania z e e : s : :

N produkcyjnej. Zagadnienia zwigzane z nowymi trendami w zarzadzaniu
praktykiem . : . ;

produkcja i rozwigzywaniem praktycznych probleméw zarzadczych.

Grupa zajec
a (;:(z;;;za" acych Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia sie
specjalistyczng

Grupa tresci specjalistycznych - tresci poszerzajace wiedze, umiejetnosci praktyczne i

kompetencje spoteczne, ktdre wybierane sa przez studenta na 4 semestrze i realizowane na




sem. 5-7.

Grupa tresci specjalistycznych przyporzadkowana jest do wybranego przez studenta modutu
specjalnosciowego i dotyczy kluczowych zagadnien zwiazanych z wybranym obszarem
zarzadzania i inzynierii produkcji. Student moze wybrac sposrod nastepujacych specjalnosci:
inzynier BHP, logistyka i transport, zarzadzanie przedsiebiorstwem, inzynier symulacji,

zarzadzanie jakoscia w produkcji i ustugach.

Specjalnosé: INZYNIER BHP

Problematyka bezpieczenistwa i higieny pracy. Podstawy prawne: przepisy prawa pracy
obejmujace Kodeks pracy i akty wykonawcze. Pojecia dotyczace systemu ochrony pracy.
Zakres problemowy analizy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy. Wymagania dotyczace
systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy wedlug normy krajowej 1
miedzynarodowej. Ocena ryzyka zawodowego. Klasyfikacja zagrozen w srodowisku pracy.
Zasady przeprowadzania kontroli i metody pomiaréw czynnikéw szkodliwych. Ocena,
identyfikowanie 1 okreslanie sposobow climinowania i ograniczania czynnikOw
szkodliwych, niebezpiecznych i ucigzliwych w srodowisku pracy. Analiza 1 ocena zagrozen
oraz ocena ryzyka technicznego i zawodowego. Etapy i metody oceny ryzyka zawodowego.
Zagadnienia zwiazane z prowadzeniem postepowania powypadkowego oraz zglaszaniem
podejrzenia choroby zawodowej. Wymagania stawiane pracownikom stuzb BHP zwiazane z
prowadzeniem postepowania i dokumentacji zwiazanej z wypadkami przy pracy i chorobami
zawodowymi. Zasady i wytyczne z zakresu ergonomii 1 fizjologii pracy w ksztattowaniu
odpowiedniego $rodowiska pracy. Wymagania dotyczace pomieszczen i budynkow. Zasady 1
metody budowania strategii BHP w przedsiebiorstwie. Auditowanie systemow zarzadzania

bezpieczenstwem 1 higieng pracy.

Specjalnosé: LOGISTYKA I TRANSPORT

Praktyczne aspekty zarzadzania przedsigbiorstwem  transportowym. Wymagania i
ograniczenia w transporcie towaréw 1 ludzi. Wykorzystanie zintegrowanych systemow
informatycznych w zarzadzaniu transportem. Zagadnienia z zakresu logistyki przewozow.
Praktyczne aspekty logistyki produkcji, w tym modele systeméw produkeyjnych.
Zagadnienia z zakresu organizacji i zarzadzania procesami zaopatrzeniowymi. Rynek
zaopatrzenia. Instrumenty polityki zaopatrzenia. Zarzadzanie fancuchem dostaw. Logistyka
zaopatrzenia w powiazaniu z systemem logistycznym firmy. Kanaly i laficuchy zaopatrzenia.

Gospodarka magazynowa i czynniki ksztattujace logistyke zaopatrzenia. Analiza kosztow




magazynowania. Kryteria 1 metody wyboru zrodta zakupu i dostawcédw. Wskazniki procesu
zakupu. Wskazniki oceny logistyki zaopatrzenia. Koszty zaopatrzenia i metody ich
obliczania. Organizacja i zadania stuzb zaopatrzenia. Analiza logistyczna w sferze
zaopatrzenia. Analiza jakosci dostaw. Analiza sprawnosci realizowanych dostaw. Logistyka
dystrybucji, w tym analiza przeptywéw w modelu systemu logistycznego. Specyfikacja i
modelowanie przyktadowych systeméw produkcyjnych. Symulacja wybranych proceséw
logistycznych. Ewaluacja proceséw logistycznych. Prognozowanie i optymalizacja zapasow.
Zapasy w systemie logistycznym. Prognozowanie popytu. Modele sterowania zapasami.

Strategie zarzadzania zapasami.

Specjalnos$é: ZARZADZANIE JAKOSCIA W PRODUKCJI I USEUGACH
Zagadnienia dotyczace kategorii jakosci oraz zarzadzania jakoscia w przedsiebiorstwie.
Podejscie systemowe do zarzadzania jakoscia. Idea i koncepcja ciaglego doskonalenia
organizacji. TQM. Praktyczne zastosowanie norm i standardéw jakosciowych. Praktyczne
narz¢dzia optymalizacyjne stosowane w organizacji (np. 5S, VSM, 7W, SMED). Metody i
narz¢dzia ciagtego doskonalenia jakosci w przedsigbiorstwie. Rozwiazywanie probleméw
praktycznych w obszarze zarzadzania jakoscia. Wdrazanie i funkcjonowania systemu
zarzadzania jakoscia. Wymagania dotyczace systeméw zarzadzania jakoscig. Certyfikacja w
zakresie jakosci w produkcji i ustugach. Rola audytu w doskonaleniu systemu zarzadzania
jakoscig. Techniki audytowania. Przygotowanie i wykorzystanie dokumentacji systemu
zarzgdzania jakoscig. Specyfika wymagan co do systemu zarzadzania jakoscia w wybranych
branzach w oparciu o standardy specyfikacji technicznej i zastosowanie odpowiednich norm.
Podstawy zarzadzania ryzykiem. Problem Solving, ocena ryzyka FMEA. Statystyczna
kontrola jakosci SPC.

Specjalnos¢: ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Zagadnienia z zakresu prawa pracy; zatrudnianie pracownikéw, sporzadzanie uméw o prace,
prawa pracownicze i zobowigzania pracodawcy. Obowigzek pracodawcy w zakresie
zapewnienia bezpiecznego $rodowiska pracy. Zasady i metody budowy strategii
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsiebiorstwie. Systemy logistyczne w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Praktyczne aspekty zarzadzania procesami produkcji i
ustugami. Strategia zarzadzania technicznego. Zarzadzanie infrastruktura przedsiebiorstwa.

Utrzymanie techniczne obiektéw, w tym zakladéw produkcyjnych. Metody i narzedzia,




nowoczesne schematy organizacyjne dzialéw technicznych. Praktyczne aspekty w
zarzadzaniu infrastruktura przemystowa. Efektywna produkcja i utrzymanie ruchu.
Zastosowania i wdrazanie outsourcingu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Wspélpraca z
podwykonawcami. Budowanie strategii i organizacja sprzedazy. Zarzadzanie ryzykiem
finansowym w przedsiebiorstwie, metody analizy czynnikow ryzyka i mozliwosci jego
ograniczania w realizacji celéw biznesowych przedsiebiorstwa . Zastosowanie wiedzy z
zakresu psychologii w procesach kadrowych, w tym m. in. w doborze pracownikow
(rekrutacji i selekcji), projektowaniu  Sciezek rozwoju, planowaniu systemow
motywacyjnych, wynagradzaniu, ocenianiu.

Specjalnosé: INZYNIER SYMULACJI

Obszary zastosowan prognozowania i symulacji. Modele prognostyczne i mozliwosci ich
zastosowania w  praktyce. Planowanie eksperymentu symulacyjnego.  Systemy
informatyczne wspomagajace prognozowanie i symulacje funkcjonowania systemow
produkcyjnych. Nowoczesne —systemy informatyczne w optymalizacji ~procesow
logistycznych. Zagadnienie zarzadzania procesowego i podstawy inzynierii procesow.
Klasyfikacje procesow. Analiza stanu realnego, specyfikacja, projekt i opracowanie
systemu. Przykladowe systemy inzynieryjno-logistyczne. Kryteria i ograniczenia inzynierii
proceséw. Optymalizacja systemu inzynieryjno-logistycznego. Zagadnienia z zakresu
inzynierii kreowania systeméw. Zasady symulacji proceséw produkcyjnych. Czasowy 1
przestrzenny przebieg procesu produkcyjnego. Normowanie czasu pracy. Metody
zwiekszania produktywnoséci procesu produkcyjnego. Organizacja cyklu produkcyjnego
wyrobu. Zarzadzanie projektem symulacyjnym. Planowanie systemoéw logistycznych z
wykorzystaniem systeméw symulacyjnych. Metody racjonalnego podejmowania decyzji.
Projektowanie i modelowanie systemow transportowych, magazynowych, produkcyjnych z
wykorzystaniem oprogramowania symulacyjnego. Zastosowanie statystyki w modelowaniu i
symulacji. Przyktady projektow symulacyjnych (np. linii obrébezej, linii montazowej,

wydziatu produkcyjnego).

Grupa tresci swobodnego wyboru — przedmioty poszerzajace wiedzg 1 praktyczne

umiejetnosci zwiazane z wybranym obszarem zarzadzania produkcja. J




Zajecia lub grupy zajec Efekty uczenia si¢
Grupa zajec Wiedza Umiejetnosci Kompetencje Efekt
ogbinouczelnianych W) L) spoleczne (K) | inZynierski
Jezyk obcy ZIP W01 ZIP_U12,ZIP U13|  ZIP_KO06
ZIP_ W07, Inz. 2, Inz.7,
Baidieliorezol ZIP_W09, ZIP_U02, ZIP_U07, ZIP K04, Inz.8
EPIon ZIP W10, ZIP_U08 ZIP K07
ZIP W1l
Technologia ZIP_WO03, ZIP_U05,ZIP U08,| zIP_K01, |Inz5 Inz8
informacyjna ZIP_W07 ZIP 15 ZIP K02
Bezpieczehistwo w sieci i ZIP K01 Inz.5, Inz.8
wybrane narzedzia ZIP_WO03 ZIP_U05, ZIP_U08, s
) = ZIP_KO02
informatyczne =
ZIP_KO01, Inz.6, Inz.8
Etyka lub etyka w %g—ggg’ ZIP_U01, ZIP_U06,|  ZIP_KO2,
biznesie 7P W1 0’ ZIP _U08 ZIP KO3,
i ZIP K07
Ochrona wtasnosci ZIP W09 ZIP_KO01, Inz.8
przemystowej 1 prawo 7P W1 0, ZIP U02, ZIP_UO08 ZIP_KO06,
autorskie = ZIP K07
5 ZIP K02,
iﬁiﬁt bidosvaa ZIP W04,  |ZIP U12,ZIP_Ul4| ZIP_KO4,
? ZIP_K07
Etvki Ini P WO P U0 ZIP K02, Inz.6, Inz.8
tykieta uczelniana ZIP W08 ZIP U06, ZIP_U08 ZIP K07
Pierwsza pomoc ZIP W12 ZIP U16 ZIP_KO08
Grupa tresci Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
podstawowych W) (U) spoleczne (K)
ZIP_KOI, Inz. 8
Ekonomia ZZIIE,—\\"{%;’ ZIP U07,ZIP U08|  ZIP K02,
= ZIP K04
L ZIP_W10, _ zIp K02, |z 2, Inz8
Prawo w biznesie ZIP Wil ZIP _U02, ZIP_U08 ZIP K07
ZIP _UO0I, Inz.3, Inz.4,
o m— ZIP_W04, ZIP_U03,ZIP_U04, ZIP K01,ZIP_K |Inz.5, Inz.6,
Y ZIP_WO05, ZIP_U05, ZIP_U06,| 02,ZIP_K06 Inz.11
ZIP Ull
Grupa tresci Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
kierunkowych W) ) spoleczne (K)
Oreanisacia zarzadzanie| ~ ZE-WOL,  |ZIP_UOL ZIP U06,| zIP K01, |z 2. Inz6.
gz 2 ZIP_ W02,  |ZIP_U07,ZIP_U08,| ZIP_K02, |Imz7, Inz.8




ZIP_ W04,  |ZIP_U12, ZIP_U14]  ZIP_KO03,
ZIP_ W07, ZIP_U15 ZIP_KO04,
ZIP_ W08, ZIP K05,ZIP_K
ZIP_ W09, 06, ZIP_K07
ZIP W11
ZIP W02,  |ZIP_U01, ZIP_UO03, Tnz. 1, Inz.3,
ZIP_ W05, ZIP_U04, ZIP K01, |Inz.4,Inz5,
Procesy produkcyjne ZIP_W06, ZIP _U05,ZIP_U08, | ZIP_K02,ZIP_K |Inz.8, Inz.9,
ZIP_ W07,  |ZIP_U09, ZIP_U10,| 06,ZIP_K07 | Inz10,
ZIP W08, ZIP Ull1, Inz11
Informatyka dla ZIP W03,  |ZIP_UO1, ZIP_U04, ZIP—KO} nz, b,
inzynier6w ZIP_ W05 ZIP_UO3 2IF_K04, oz
i - ZIP K07
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53 ZIP_U04, ZIP_UO05, - Inz.5, Inz.8,
wspomagania prac ZIP_ W02, = = ZIP_KO04, .
i g ZIP_U08, ZIP_U10,| 5 po7 Inz.10,
PIEYRIEIRSE 0 ZIP Ul1 - Inz.11
ZIP_WOl, | ZIP K0l, |Inz1,Inz 3,
Grupa zajeé zipwop,  |[PRUOLZIP US| 7p7ken, | mzs, nz6,
j - ZIP_U05, ZIP_U06, - g
przygotowujacych do ZIP W05, = = ZIP_KO03, Inz.8, Inz.11
s ZIP_U08, ZIP Ull,
pisania pracy ZIP_W06, ZIP Ul2. ZIP Ul4 ZIP_KO04,
dyplomowej ZIP_ W07, U5 |ZIPKOSZIP K
ZIP W09 — 06, ZIP_K07
ZIP_WO1, | ZIP K01, |Inz 3,Inz6,
Grupa zajeé 71 woz,  |[ZR-UOLZIP U0 7p7gy | 28, 29
DA Bl i ZIP_U06, ZIP_U08,
specjalnosciowych ZIP_WO06, 71 U09. ZIP U12 ZIP K06,
ZIP W07, —2 S ZIP K07
. ZIP W02,  |ZIP_UO1, ZIP_U03, ZIP K01, |Inz3, Inz.6,
Grupy zajeé = 2= 5 ZIP K02, Inz.8, Inz.9
o ZIP_W06,  |ZIP_U06, ZIP_U0S,| 5 poe
prallycrye ZIP_ W07 ZIP_U09, ZIP U12| i wor




PROGRAM STUDIOW dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji
studia II stopnia

dla rozpoczynajacych od 1.10. 2020 r.
1. Ogélna charakterystyka studiow

Nazwa kierunku: Zarzadzanie i inzynieria produkcji
Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia

Profil ksztalcenia: praktyczny

Forma studiéw: niestacjonarne

Liczba semestrow: 3/4

Liczba ECTS: 90/120

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

2. Zajecia lub grupy zajeé niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektow uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiow sktada si¢ z nastgpujacych grup zajeé:

grupa zajeé ogdlnouczelnianych

grupa zaje¢ podstawowych

grupa zaje¢ kierunkowych

grupa zaj¢¢ przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
grupa zaje¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczna

grupa zaje¢ — modut praktyczny

Szczegbtowe przypisanie do grup zaje¢ efektow uczenia sie i tresci programowych
zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw zawiera zalacznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajeé

e Studia 3 semestry: 2250 godzin
e Studia 4 semestry: 3000 godzin



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w
trakcie calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektéw uczenia si¢ zatozonych w programie studiéw opiera si¢ na

wykorzystaniu metod nastawionych na weryfikacje efektow uczenia sie¢ w trzech obszarach:

wiedzy, umiejetnosci i kompetencjl spotecznych. Wiele metod pozwala jednoczesnie

weryfikowaé wiedze i umiejetnosci. Wybrane metody walidacji efektow ksztalcenia

prezentuje ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia si¢

zespotowych, takich jak:
konspekty zaje¢, projekty
tlumaczen, eseje,
przygotowanie artykutu do
publikacji, przygotowanie
abstraktu wystapienia
konferencyjnego,

ocena prezentacji i
wystapien indywidualnych 1
zespotowych, takich jak:
prezentacje ustne,
prezentacje ustne oparte o
przygotowane materiaty
wizualne z wykorzystaniem
multimediéw, wypowiedzi
ustne w powigzaniu z
analizowana literaturg

egzaminy ustne, egzaminy
pisemne, ocena prac
pisemnych ocena
prezentacji i wystapien
indywidualnych z
wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na

gramatycznych,
konwersacje,

obserwacja zachowan 1
umiejetnosci podczas
dziatan praktycznych,
takich jak: udziat w
dyskusji, panelu
dyskusyjnym, debacie,
..burzy mézgéw”,
odgrywanie rol,

aktywno$¢ w czasie
praktyk,

udzial w konferencjach
naukowych badz

seminariach

aktywnos$¢ w kole
naukowym,

aktywnos$¢ w czasie
zajed.

obserwacja i analiza

Kategoria | Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoleczne
metody egzaminy ustne - egzaminy ustne i pisemne | przediuzona
standaryzowane, na bazie obserwacja przez
problemu, obserwacja wykonania opiekuna
zleconego zadania, (nauczyciela
egzaminy pisemne - €s€je, projektu, prowadzacego),
raporty, testy wyboru, testy
uzupetniania, ocena poszczegdlnych esej refleksyjny,
sprawnosci jezykowych: | obserwacja
ocena prac pisemnych pisanie, czytanie, zachowan i
indywidualnych i zastosowanie struktur umiejetnosci

podczas zajec i
dziatan
praktycznych

samoocena,

udzial w
konferencjach
naukowych badz
seminariach

aktywnos$é w
kole naukowym.

obserwacja i
analiza
aktywnosci
studenta z
wykorzystaniem
metod i technik
ksztalcenia na
odleglos¢




odlegtos¢. aktywnosci studenta z
wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na
odlegtosé.

5. Laczna liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do pelnego punktu ECTS)

e Studia 4 semestry: 41 ECTS (1028 godzin)
¢ Studia 3 semestry: 39 ECTS (1150 godzin)

6. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje€ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS — w
przypadku Kkierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiéw przyporzadkowany jest w czesci do dziedziny nauk spotecznych.

7. Wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw

ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Obowiazkowe praktyki studenckie na studiach II stopnia na kierunku zarzadzanie 1
inzynieria produkcji stanowia integralna czes¢ planu studiow i procesu ksztatcenia studentow.
Podlegaja obowiazkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sa sformalizowane.
Podstawowe zalozenia dotyczace praktyk studenckich zostaly okreslone w Regulaminie
Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w ogélnym programie praktyk dla kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkeji Il stopnia trwaja tacznie 480 godzin i dzielg si¢ na:

— praktyke I - 160 godz.

— praktyke II - 160 godz.

— praktyke III =160 godz.

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie okazji do praktycznego
zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiow oraz jej poglebienie,
doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu. Ponadto praktyki sprzyjaja
nawigzywaniu cennych kontaktéw zawodowych.

Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskuja do$wiadczenia i praktyczna

wiedz¢ pomocna w realizowaniu tresci ksztalcenia podezas zajec dydaktycznych na Uczelni,



zapoznaja si¢ z funkcjonowaniem przedsiebiorstw, ktére moga by¢ w przysziosci miejscem
pracy absolwentéw, doskonala umiejetnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej W
sytuacjach zawodowych. przygotowujg si¢ do samodzielnoéci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztattuja konkretne umiejetnosci zawodowe zwigzane bezposrednio

z miejscem odbywania praktyki.

Cele gtéwne praktyk generuja nastepujace cele szczegdtowe:

e zapoznanie sie ze strukturg organizacyjng oraz przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie przedsiebiorstw/instytucji, w ktorym odbywana jest praktyka;

e poznanie zakresu dzialania poszczegdlnych komorek organizacyjnych i stanowisk,
przedsiebiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

e umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatu w codziennych pracach;

o zdobywanie do$wiadczenia w samodzielnym i zespolowym wykonywaniu
obowiazkéw zawodowych;

e ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajacej
wspolczesnym tendencjom w gospodarce, administracji 1 nauce;

e zapoznanie studenta z rodzajami obowiazujacych dokument6w i sposobami ich
wypelniania;

o ksztaltowanie umiejetnosci niezbednych w przyszlej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejetnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawiazywania
kontaktéw;

e wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umiejetnosci interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;

e doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy whasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Miejsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiagniecie zaktadanych efektow uczenia sie
dla praktyk zawodowych, odpowiadaé kierunkowi studiéw 1 obranej przez studenta
specjalnosci.

W ramach obowiazkowych praktyk dopuszcza si¢ nastgpujace formy praktyk:

o praktyka realizowana w przedsigbiorstwie znajdujacym si¢ w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk

e student korzysta z oferty przedstawione] mu przez Akademickie Biuro Karier,



Petnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targdw pracy i
praktyk organizowanych przez uczelnie,

* migjsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone przez Uczelni¢ kryteria

* realizacja stazu zawodowego na stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki
wiasciwemu dla kierunku studiéw na ktérym student osiaga efekty okreslone dla
praktyki zawodowej,

e prowadzenie wiasnej dzialalnosci gospodarczej, jezeli jej zakres odpowiada
programowi praktyki oraz umozliwia osigganie efektow uczenia okreslonych dla
praktyk kierunku studiow.

Dopuszcza si¢ takze mozliwo$¢ realizacji calej praktyki lub jej czesci w formie on-line, za
zgoda pracodawcy, wyrazona na pismie i okreslajagca warunki oraz zasady 1 sposéb
dokumentowania jej realizacji. Taka zgoda wraz z odpowiednimi adnotacjami w dzienniczku
praktyk, bedzie stanowi¢ podstawe zaliczenia.

8. Program studiéw umozliwia studentowi wybér zajeé, ktorym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢ do wyboru wynosi 76 ECTS (64%) na studiach 4-
semestralnych i 63 ECTS (71%) na studiach 3-semestralnych. W grupie zajeé¢ do wyboru
znajduja si¢ miedzy innymi: jezyki obce, grupa zaje¢ poglebiajacych wiedze
specjalistyczng, seminarium dyplomowe, praktyka.

9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wiecej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéw ECTS w
liczbie punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktérych odnosza sie efekty uczenia si¢ dla kierunku:
dziedzina nauk spolecznych (nauki o zarzadzaniu i jakosci);
dziedzina nauk inzZynieryjno — technicznych (inzynieria mechaniczna).

Dziedzina wiodgca: nauki spoleczne, dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i jakosci

Studia 4-semestralne

DZIEDZINA NAUK SPOLECZNYCH

Punkty ECTS

liczba %

Nazwa dyscypliny




DZIEDZINA NAUK INZYNIERYJNO — TECHNICZNYCH

Studia 3-semestralne

DZIEDZINA NAUK SPOLECZNYCH

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %
Naukio zarzadzaniu ijakosei |50 5556

SZIEDZINA NAUK INZYNIERYJNO — TECHNICZNYCH

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujace
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktéw ECTS

Zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne obejmuja 96,5 ECTS (80%) na studiach 4-
semestralnych i 77 ECTS (86%) na studiach 3-semestralnych.

11. W programie studiéw uwzglednia si¢ whnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢
z potrzebami rynku pracy oraz whioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktorym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy
miedzy innymi za pomoca:

. dziatalnosci Akademickiego Biura Karier,

. monitoringu rynku pracy realizowanego m.in przez Wojewddzkie Urzedy Pracy,

. analizy dokumentéw strategicznych na poziomie lokalnym i regionalnym,

. wnioskéw z konsultacji realizowanych w ramach prac uczelniane; Rady Ekspertow,
. analizy raportéw agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych

podmiotéw komercyjnych sporzadzaj acych raporty dotyczace rynku pracy,
. danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,

. danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.



Wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z
analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmuja miedzy innymi
ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przysziosciowych lub zawodach deficytowych na

lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.



Zalaczniki

Zatacznik nr 1 - Efekty uczenia sig i tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektow
przypisane do poszczegdlnych zaje¢ / grup zajed.

Zajecia lub grupy
zajeé

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢

Zajecia
ogoélnouczelniane

Rozwdj sprawnosci jezykowych (rozumienie tekstu czytanego,

przemyslowej i
prawo autorskie

Jezyk obcy shuchanego, wypowiedZ pisemna, ustna). Zaawansowane stownictwo
specjalistyczne adekwatne do kierunku.

Ochrona Szczegblowa charakterystyka prawa autorskiego 1 praw pokrewnych -

wlasnosci zrédla, pojecie, zasady; autorskie prawa osobiste i majatkowe oraz ich

ochrona cywilno — prawna. Zaawansowane zagadnienia ochrony
wiasnosci przemystowe;.

Komunikacja w
zespole

Zasady wspotpracy w zespole, proces formowania si¢ zespotu ijego
integracji, komunikacja w zespole.

Transformacja
cyfrowa

Zagadnienia zwiazane ze zmiang sposobu pracy, wykorzystania danych
i proceséw w organizacji. Mozliwosci tworzenia atrakcyjnych
rozwiazan biznesowych opartych na digitalizacjii w celu osiggania
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw W $wiecie technologii
cyfrowych

Grupa tresci
podstawowych

Innowacje w zakresie produktow, ustug, procesow oraz rozwiazan
technicznych 1 organizacyjnych. Etapy procesu innowacyjnego w
przedsiebiorstwie. Zarzadzanie potencjatem tworczym organizacji.
Typy strategii innowacyjnych. Modele zarzadzania innowacjami.
Zarzadzanie projektowaniem i wdrazaniem innowacyjnych produktow,
ushug i rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych. K sztattowanie
kreatywnego myslenia i postaw innowacyjnych. Przebieg procesu
projektowania innowacji oraz narzedzia wspierajgce ich tworzenie,
wdrazanie i ewaluacje. Zastosowania matematyki w obliczeniach
statystycznych. Rachunek prawdopodobienstwa. Rozklady zmiennych i
rodzaje miar statystycznych. Pojecia proby i populacji w  statystyce.
Metody wnioskowania statystycznego. Estymacje 1 weryfikacja hipotez
statystycznych. Zagadnienia z zakresu finansow przedsiebiorstw. Dane
finansowe jako zrédto wiedzy o sytuacji finansowej podmiotu, zasady
budowy wskaznikéw finansowych oraz wnioskowanie na podstawie
pozyskanych informacji. Podejmowanie decyzji w oparciu o analizy
finansowe. Wybrane aspekty zintegrowanych systeméw zarzadzania.
Korzysci z integracji systeméw. Geneza i obszary integracji systemow
zarzadzania. ~ Wymagania  systemow zarzadzania  jakoscia,
srodowiskowego i BHP. Wdrazanie zintegrowanego systemu
zarzgdzania w organizacji.

Grupa tresci
kierunkowych

Istota strategii i zarzadzania strategicznego. Definiowanie dziatalnosci,
wyznaczanie celow, analiza strategiczna oraz wdrozenie, realizacja,
kontrola i korekta strategii. Zasady. narzedzia i techniki wyboru
strategii w przedsiebiorstwie. Podstawowe instrumentarium zarzadzania




strategicznego w obliczu dynamicznych zmian otoczenia. Narzedzia i
techniki analizy funkcjonowania przedsiebiorstwa i badania jego
otoczenia oraz reguly zwiazane z wyborem odpowiednie]j strategii
organizacji. Makrootoczenie i jego sktadniki. Analiza makrootoczenia z
wykorzystaniem réznych metod. Analiza otoczenia konkurencyjnego
dla potrzeb zarzadzania strategicznego. Analiza wewnetrznego
potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa i kluczowych czynnikow
sukcesu.  Procedura budowy strategii przy pomocy metod
macierzowych. Analiza kluczowych czynnikow sukcesu
przedsigbiorstwa). Wybér i procedura wdrazania strategii dzialania.
Czynniki determinujace wybér strategii w przedsiebiorstwie. Ocena
alternatyw strategicznych.

Obszary zastosowan prognozowania i symulacji w przedsiebiorstwie.
Zasady projektowania, analizowania oraz prognozowania procesow
zachodzacych w przedsiebiorstwach produkeyjnych z wykorzystaniem
narzedzi symulacyjnych. Stosowanie metody modelowania i symulacji
w projektowaniu nowych i analizie funkcjonowania istniejacych
systemow produkcyjnych. Modele prognostyczne i mozliwosci ich
zastosowania w praktyce. Planowanie eksperymentu symulacyjnego.
Znaczenie symulacji w przedsigbiorstwie. Systemy informatyczne
wspomagajace prognozowanie i symulacje funkcjonowania systeméw
produkcyjnych. Nowoczesne systemy informatyczne w optymalizacji
procesOw w organizacji. Narzedzia do modelowania i symulacji
procesdw produkcyjnych.

Zarzadzanie procesowe w sferze produkcyjnej. Zagadnienia z obszaru
planowania, organizowania i kontroli w zarzadzaniu procesami
produkcji. Dobér procesu produkeyjnego wg. réznych kryteriow.
Identyfikacja  zagrozen i umiejetnosé doskonalenia w obszarze
zarzgdzania procesami produkcyjnymi.  Specyfika zarzadzania i
organizacji systemow produkcyjnych w nowoczesnym
przedsigbiorstwie. Zarzadzanie w aspekcie realizacji  strategii
produkcyjnej przedsiebiorstwa. Techniki i technologie wytwarzania.
Zaawansowane zagadnienia dotyczace zarzadzania projektami.
Harmonogramowanie prac projektowych, organizacja, wdrazanie i
kontrola projektow we wspélczesnych organizacjach. Metodyki
projektowe. Audyt w zarzadzaniu projektami.

Zasady 1 metody mapowania proceséw w organizacji. Proces i
podejscie procesowe w organizacji. Sposoby tworzenia map procesow,
identyfikowania powiazan miedzy procesami, okreslania punktow
kontrolnych i definiowania standardéw. Symbole stosowane w
mapowaniu proceséw i przykladowe schematy. Monitorowanie
skutecznosei i efektywnosci procesu oraz jego doskonalenie.

Wprowadzenie do metodyki pisania prac magisterskich.
Zasady prowadzenia studiow literatury przedmiotu. Struktura procesu

Przyg:;owame badawczego. Umiejetnosé sformutowania problemu badawczego i celu
_— p tecyki . |badan. Weryfikacja hipotez badawczych. Charakterystyka wybranych

BISTersKIel | metod badawczych i zrédet danych. Sposoby wykorzystania baz danych
Diilfipanis 1 pozyskiwania danych naukowych.

Kryteria oceny pracy dyplomowe;j - merytoryczna ocena pracy, ocena
doboru i wykorzystania zrédet informacji, formalna ocena pracy.
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Tworzenie ustnych i pisemnych prezentacji, elementy wystapieh
publicznych i autoprezentacji.

Slolenita i Konfrontacja wiedzy zdobyte] w czasie studiéw z praktyka w zakresie

Ktvki funkcjonowania  przedsigbiorstw produkcyjnych. Mozliwos¢
prabiy. odniesienia roznych koncepcji teoretycznych do praktyki zarzadzania
produkcja.

Spotkania z Poznanie pracy spec alistow-praktykow zarzgdzania W branzy
praktykami produkcyjnej. Zagadnienia zwiazane z nowymi trendami w zarzadzaniu
produkcjg 1 rozwiazywaniem praktycznych probleméw zarzadczych

Grupa zajeé
poszerzajacych
wiedze
specjalistyczng

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢

Grupa tresci specjalistycznych - tresci poszerzajace wiedzg, umiejetnosci praktyczne i
kompetencje spoleczne, ktore wybierane sg przez studenta na 1 semestrze i realizowane na
sem. 1-3 (na studiach 3 semestralnych) i na sem. 2-4 (na studiach 4 semestralnych).

Grupa tresci specjalistycznych przyporzadkowana jest do wybranego przez studenta modutu
specjalnosciowego 1 dotyczy kluczowych zagadnien zwiazanych z wybranym obszarem
zarzadzania i inzynierii produkcji. Student moze wybra¢ sposrod nastepujacych specjalnosci:
zarzadzanie BHP, zarzadzanie transportem i logistyka, zarzadzanie przedsigbiorstwem
produkcyjnym, zarzadzanie jakoscia, zarzgdzanie infrastruktura publiczna, zarzadzanie

ZréHwnowazona energig.

Specjalnosc 1. ZARZADZANIE JAKOSCIA

Integracja systemu zarzadzania jakoscia z systemami zarzadzania w innych obszarach.
Metody, techniki i narzedzia stosowane W integracji réznych systemow zarzadzania.
Przyklady rozwigzan dotyczace integracji systemow zarzadzania.

7aawansowane metody ciagtego doskonalenia Lean Management. Podejscie do wytwarzania
oparte na elastycznoscl, wysokiej jakosci, eliminowaniu marnotrawstwa i ciaglym
doskonaleniu. Mozliwosci uzyskania wysokie] produktywnosci i jakosci produktow, przy
maksymalnym usprawnieniu organizacji i wszelkich procesow pracy. Koncepcja Lean
Manufacturing w  przedsigbiorstwach przemystowych. Zagadnienie ~marnotrawstwa.
Wdrazanie zasad szczuplego zarzadzania W réznych obszarach funkcjonalnych
przedsigbiorstwa. Narzedzia 1 techniki Lean Management w praktyce. Korzysci z
zastosowania koncepcji Lean Management. Wydajniejsze procesy biznesowe dopasowane
do uwarunkowan i oczekiwan klientow. Branzowe systemy zarzadzania jakoscig. Przykiad
system zarzadzania jakoscia W przemys$le motoryzacyjnym. Metody opracowani 1
skutecznego wdrozenia systemu jakosci. Specyfikacja techniczna IATF 16949 (dawniej
ISO/TS 16949). Six Sigma jako koncepcja nieustannego doskonalenia organizacji,
polegajaca na monitorowaniu i ciagtej kontroli w celu eliminowania niezgodnosci w
procesach. Systemowe zarzadzanie procesami W oparciu 0 metodyke Six Sigma.
Pozyskiwanie danych w celu osiagnigcia optymalnej jakosci. Metody identyfikacji
potencjalnych bledow i usterek jeszcze przed ich wystapieniem. Mozliwosci obnizania
kosztéw w organizacji poprzez obnizanie kosztow nieodpowiedniej jakosci. Definiowanie
celow poprawy, analiza czynnikow majacych wplyw na proces, pomiar aktualnych
parametréw, kontrola i wdrazanie zmian. DMAIC — fazy w procesie Six Sigma. Statystyczne




sterowanie procesami jako zespét technik i metod statystycznych shizacych do oceny
stabilnosci procesu. Mozliwosci zapobiegania powstawaniu niezgodnosci poprzez
wykrywanie i sygnalizowanie zaklocen w przebiegu procesu. Badanie przebiegu i
wystepujacych odchylen. Minimalizowanie strat poprzez biezace usuwanie rozpoznanych
usterek 1 bledow. Szacowanie i redukowanie zmiennosci w procesach, produktach i
ustugach.

Specjalnosé 2. Zarzadzanie BHP

Zagadnienia z zakresu zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy. Zadania i uprawnienia
stuzb BHP w praktyce zawodowej. Wymagania kwalifikacyjne wobec pracownikow stuzb
BHP. Dziatalnos¢ profilaktyczna w celu zapobiegania zagrozeniom zawodowym, uzyskania
poprawy warunkéw pracy oraz doradztwo dla pracodawcy w zakresie BHP.
Przeprowadzanie kontroli stanu i przestrzegania przepiséw BHP, wystepowanie 0 usuniecie
zagrozen 1 z uchybien w zakresie BHP, wystepowanie do pracodawcy z wnioskami o
nagradzanie i ukaranie pracownikéw z zakresu BHP. Wiedza z zakresu ergonomii jako
podstawa ksztattowania bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Przystosowanie
narz¢dzi, maszyn, Srodowiska oraz warunkéw pracy do anatomicznych i psychofizycznych
mozliwosci cziowieka. Zasady dostosowania srodowiska pracy do mozliwosci pracownika
oraz wlasciwy dobdr pracownika do danej pracy. Ergonomia koncepcyjna i ergonomia
korekcyjna. System ochrony pracy w Polsce i Unii Europejskiej. Regulacje 1 normy prawne
ochrony pracy. Obowiazki pracodawcy w zakresie zapewnienia bezpiecznych warunkow
pracy. System zarzadzania BHP - projektowanie, wdrazanie, certyfikacja. Zasady
przeprowadzania audytow w zakresie BHP. Dziatania korygujace i zapobiegawczych.
Metodyka szkolen BHP i ocena ich efektywnosci. Zasady prowadzenia szkolen z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy oparte na specyfice uczenia sie 0s6b dorostych. Proces
przekazywania wiedzy i ksztalcenie umiejetnosci uczestnikéw szkolen. Dobér metod i
narzedzi dydaktycznych. Wymagania odnosnie form szkolen — instruktaz wstepny,
instruktaz stanowiskowy, szkolenia okresowe. Techniczne bezpieczefistwo pracy i ochrona
przeciwpozarowa. Zabezpieczenia techniczne na stanowiskach pracy. Projektowanie
bezpiecznych obiektéw technicznych, $rodki ochronne. Wymagania dotyczace
bezpieczenstwa uzywania maszyn i innych urzadzen technicznych.

Specjalnos¢ 3. Zarzadzanie przedsigbiorstwem produkcyjnym

Psychologiczne aspekty kierowania ludZmi w organizacji. Postawy wobec pracy 1 ich
znaczenie dla funkcji kierowania. Uwarunkowania psychologiczne  zachowan
organizacyjnych. Style kierowania w organizacji. Motywowanie jako jedna z gléwnych
funkcji  kierowania  zespotem. Indywidualizacja systeméw motywacyjnych w
przedsiebiorstwie. Zagadnienia zwigzane z analiza rynku. Organizacja pracy i wyznaczanie
priorytetéw w dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Zarzadzanie produkcja z wykorzystaniem
systemow informatycznych. Koncepcja zintegrowanego systemu informatycznego
wspomagajacego  zarzadzanie  produkcja.  Zintegrowane Informatyczne Systemy
Zarzadzania. Komputerowe wspomaganie wytwarzania jako integracja fazy projektowania z
faza wytwarzania, sterowania i rejestrowania danych o wynikach procesow wytworczych.
Komputerowo zintegrowane wytwarzanie (Computer Integrated Manufacturing) jako system

informatyczny dla zintegrowanych zlecen produkeyjnych. Inwestycje przedsiebiorstw i
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srodia ich finansowania. Inwestycje jako proces angazowania $rodkéw finansowych w rézne
rodzaje aktywnosci gospodarcze. Inwestycje jako warunek przetrwania i rozwoju
przedsigbiorstwa. Problemy zwiazane z realizacja inwestycji i zrédlami ich finansowania w
warunkach niepewnos$ci. Rachunek efektywnosci - podstawa decyzji inwestycyjnej
przedsiebiorstwa.  Zdefiniowanie dostepnych  zrodet  finansowania inwestycji,
wyspecyfikowanie barier, jakie musza pokonaé przedsigbiorcy celem pozyskania
odpowiednich zrédet finansowania, pokazanie wad 1 zalet wykorzystania poszczegdlnych
rodzajéw kapitatéw w finansowaniu rozwoju przedsigbiorstwa. Zaawansowane metody
ciaglego doskonalenia Lean Management. Podejécie do wytwarzania oparte na
elastycznosci, wysokiej jakosci, climinowaniu marnotrawstwa i ciaglym doskonaleniu.
Mozliwosci uzyskania wysokiej produktywnosci i jakosci produktow, przy maksymalnym
usprawnieniu organizacji i wszelkich procesow pracy. Koncepcja Lean Manufacturing w
przedsigbiorstwach ~przemystowych. Zagadnienie ~marnotrawstwa. Wdrazanie zasad
szczuptego zarzadzania w réznych obszarach funkcjonalnych przedsigbiorstwa. Narzedzia i
techniki Lean Management w praktyce. Korzysci z zastosowania koncepcji Lean
Management. Wydajniejsze procesy biznesowe dopasowane do uwarunkowan i oczekiwan

klientow.

Specjalnos¢ 4. Zarzadzanie transportem i logistyka

Miedzynarodowe systemy logistyczne. Procesy planowania, kontrolowania 1 realizowania
przeptywéw dobr oraz informacji miedzy poszczegdlnymi krajami. Operowanie w skali
miedzynarodowej przeptywami materialnymi. Zarzadzanie ruchem wyrobéw ponad granice
krajow lub regionéw. Zarzadzanie miedzynarodowym tancuchem dostaw. Etapy rozwoju 1
gléwne zadania logistyki miedzynarodowej. Aspekt funkcjonalny, instytucjonalny 1
procesowy logistyki miedzynarodowej. Cech charakterystyczne miedzynarodowych
przebiegéw towarowych. Transport w ujeciu globalnym i eurologistyka.

Rachunek kosztéw logistycznych jako zuzycie pracy zywej, érodkdw 1 przedmiotéw pracy,
wydatki finansowe oraz inne ujemne skutki zdarzeh nadzwyczajnych, ktére sa powodowane
przeptywem dobr materialnych w przedsiebiorstwie i migdzy przedsigbiorstwami, a takze
utrzymania zapaséw. Przekrdj rodzajowy kosztéw oraz przekréj kosztéow wedhug ich
zmiennosci. Przekrdj wedtug faz przeptywu i miejsc powstawania kosztow. Przekré) wedtug
podstawowych obszaréw logistyki. Koszty fizycznego przeplywu dostaw, koszty

zarzadzania zapasami, koszty procesow informacyjnych oraz globalne koszty logistyczne.




Logistyczna obstuga klienta. Utrzymywanie relacji i sposoby pozyskiwania nowych
klientéw. Metody zaspokojenia potrzeb klientéw pod wzgledem czasu, niezawodnosci,
komunikacji i wygody. Standardy obstugi klienta w logistyce. Elementy obshugi klienta:
elementy odnoszace si¢ do produktu, elementy zwigzane z czasem, elementy zwigzane z
miejscem 1 inne np. serwis, warunki ptatnosci. Obstuga przedtransakcyjna, transakcyjna i
potransakcyjna. Koszty podnoszenia jakosci obstugi klienta. Sposoby monitorowania
programu obshugi klienta. Bledy w logistycznej obshudze klienta. Transport
miedzynarodowy. Cele i funkcje transportu. Aspekty organizacyjne transportu
mi¢dzynarodowego. Ekonomiczne i pozaekonomiczne uwarunkowania transportu
miedzynarodowego. Ekonomiczne i organizacyjne aspekty transportu drogowego, wodnego
srédladowego, morskiego, kolejowego i lotniczego. Posrednictwo i spedycja
miedzynarodowa. Istota, funkcje i rola obszaréw transportu i spedycji krajowej 1
mi¢dzynarodowej. Narzedzia informatyczne w procesach logistycznych. Poziomy powiazan
informatyki i logistyki. Narzedzia analizy skutecznosci proceséow zachodzacych w
logistycznym tancuchu dostaw. Gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie danych z
wykorzystaniem informatycznych narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji w
zakresie logistyki. Wykorzystanie arkuszy kalkulacyjnych w planowaniu i bilansowaniu
zasobow logistycznych. Systemy ERP w analizie efektywnosci proceséw logistycznych.

Modelowanie i optymalizacja potokow transportowych. Podstawy modelowania w
transporcie. Modele rozptywu potokéw ruchu. Umiejetno$é wyznaczania optymalnych
rozwigzan dla zagadnien zwigzanych z transportem. Umiejetno$¢ wykorzystania
algorytméw optymalizacyjnych w praktyce. Szacowanie wielkosci ruchu wediug
wytycznych GDDKIA. Rozktadanie potokéw ruchu wedlug réznych kryteriow. Stosowanie

algorytméw optymalizacji w procesach zarzadzania potokami ruchu.

Grupa tresci swobodnego wyboru — przedmioty poszerzajace wiedze i praktyczne
umiej¢tnosci zwiazane z wybranym obszarem zarzadzania produkcja. Tresci obejmuja
zagadnienia zwigzane z nowymi trendami w obszarze zarzadzania i inzynierii produkcji.
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