UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 34/2020/2021 z dnia 25.02.2021 r.

w sprawie ustalenia programu studiow

Dziatajagc na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 z pézn. zm.) Senat uchwala,

co nastepuje:

§1

Ustala si¢ program studiéw dla kierunku Zarzadzanie (program w jezyku angielskim):

1) w formie ksztalcenia drugiego stopnia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji drugiego
stopnia i tytulu zawodowego magistra;

2) o profilu praktycznym;

3) wdziedzinach i dyscyplinach naukowych:
a) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu

1 jakosci;

b) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse;

4) w dyscyplinie wiodacej nauki o zarzadzaniu i jakoSci;

5) realizowanego w formie studiéw stacjonamnych;

w Wydziale Zamiejscowym w Krakowie Akademii WSB, dla rozpoczynajacych studia
w semestrze letnim roku akademickiego 2020/2021. Program studiéw stanowi zatacznik

nr 1 do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Senatu Akademii WSB
REKTOR

dr hab. Zdzistawa Dagko-Pikiewicz, prof. AWSB



PROGRAM STUDIOW dla kierunku zarzadzanie w j. angielskim
studia II stopnia

dla rozpoczynajacych od 27. 02.2021 r.

1. Ogoélna charakterystyka studiow

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE
Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia
Profil ksztalcenia: praktyczny
Forma studiow: studia stacjonarne
Liczba semestrow: 4
Liczba ECTS: 120
Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister
Jezyk studiow: angielski
Data rozpoczecia studiow: 27.02.2021 r.
Specjalnosci:
e International business.

2. Zajecia lub grupy zaje¢ niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow.

e grupa zaje¢ ogdlnouczelnianych

e grupa zaje¢ podstawowych

e grupa zaje¢ kierunkowych

e grupa zajeé przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
e grupa zajeé poszerzajacych wiedzg specjalistyczna

e grupa zaje¢ — modut praktyczny

Szczegdlowe przypisanie do grup zaje¢ efektow uczenia sie i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektow zamieszczono w tabeli 3 oraz w tabeli 4.
3. Laczna liczba godzin zajec.

¢ Studia stacjonarne 3044 godzin.



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiggnietych przez studenta w
trakcie calego cyklu ksztalcenia.

Walidacja efektéw uczenia si¢ zatozonych w programie studiéw i w sylabusach opiera
si¢ na wykorzystaniu metody nastawionej na weryfikacje efektéw uczenia si¢ w trzech
obszarach: wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji spolecznych. Wybrane metody walidacji
efektow uczenia prezentuje ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektow uczenia sie.

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spoleczne
egzaminy ustne - standaryzowane, na egzaminy ustne i przedtuzona obserwacja
bazie problemu, pisemne przez opiekuna

egzaminy pisemne - eseje, raporty,
egzaminy z ,.,otwarta ksiazka”, krotkie
ustrukturyzowane pytania (SSQ),
pytania testowe: MCQ, MRQ, typu
Tak/Nie, testy wyboru, testy
uzupetniania,

ocena prac pisemnych indywidualnych
i zespotowych, takich jak: konspekty
zaje¢, analize przypadku (case study),
projekty i programy postepowania
usprawniajacego, portfolio,
przygotowanie artykutu do publikacji,
przygotowanie abstraktu wystapienia
konferencyjnego,

ocena prezentacji i wystapien
indywidualnych i zespolowych, takich
jak: prezentacje ustne, prezentacje ustne
oparte o przygotowane materiaty
wizualne z wykorzystaniem
multimediéw, wypowiedzi ustne w
powiazaniu z analizowana literatura
(takze w jezyku obcym), aktami
prawnymi.

egzaminy ustne, egzaminy pisemne,
ocena prac pisemnych ocena prezentacji
i wystapien indywidualnych z
wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglosé.

obserwacja wykonania
zleconego zadania,
projektu,

obserwacja zachowarn i
umiejetnosci podezas
dziatan praktycznych,
takich jak: udziat w
dyskusji, panelu
dyskusyjnym, debacie,
,»DUrzy mozgow”,
odgrywanie rél,
aktywno$¢ w czasie
praktyk,

dziatalnos¢ w
wolontariacie,

udziat w konferencjach
naukowych badz
seminariach,
aktywnos¢ w kole
naukowym,

aktywnosé w czasie
zajec,

obserwacja i analiza
aktywnosci studenta z
wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na
odleglosé.

(nauczyciela
prowadzacego),

esej refleksyjny,
obserwacja zachowan i
umiejetmosei podezas
zaje¢ i dziatan
praktycznych,
samoocena,
dziatalno$¢ w
wolontariacie,

udziat w konferencjach
naukowych badz
seminariach,
aktywno$¢ w kole
naukowym.
obserwacja i analiza
aktywnosci studenta z
wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na
odleglosé.

5. Laczna liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezpoSrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia (zajecia stacjonarne, zajecia prowadzone za posrednictwem MS
Teams oraz Moodle umozliwiajace bezposredni kontakt wyktadowey ze studentami).

e Studia stacjonarne: 75 ECTS.



6. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktow ECTS -
w przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiéw przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoleczne.

7. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych oraz liczba punktow
ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Obowiazkowe praktyki studenckie na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie
stanowia integralng cze$¢ planu studiow i procesu ksztalcenia studentow. Podlegaja
obowigzkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sa sformalizowane. Podstawowe
zalozenia dotyczace praktyk studenckich zostaly okreslone w Regulaminie Praktyk
Studenckich Akademii WSB oraz w ogdlnym programie praktyk dla kierunku Zarzadzanie.
Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie z planem studiow II stopnia na kierunku
Zarzadzanie trwaja tacznie 480 godzin i dzielg si¢ na:

e praktyke I — 160 godz. (6 ECTS),

e praktyke II - 160 godz. (6 ECTS),

e praktyke III -160 godz. (6 ECTS).

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiow oraz jej
poglebienie, rozwijanie i doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu
zwiazanego z kierunkiem studiéw Zarzadzanie. Ponadto praktyki sprzyjajg nawiazywaniu
cennych kontaktéw zawodowych. Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskuja
do$wiadczenia i praktyczna wiedze pomocna w realizowaniu tresci ksztalcenia podczas zajec
dydaktycznych na Uczelni, zapoznaja si¢ z funkcjonowaniem przedsiebiorstw 1 instytucji,
ktére moga byé w przyszlosci miejscem pracy absolwentow, doskonala umiejetnosci
zastosowania wiedzy specjalistycznej w sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do
samodzielnosci i odpowiedzialnosci za powierzone im zadania, ksztaltuja konkretne
umiejetnosci zawodowe zwigzane bezposrednio z miejscem odbywania praktyki.

Cele gtowne praktyki generuja nastepujace cele szczegétowe:

e zapoznanie sie ze strukturag organizacyjna oraz przepisami regulujacymi

funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktérym odbywana jest praktyka;

e poznanie zakresu dziatania poszczegdlnych komérek organizacyjnych i stanowisk,

przedsiebiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

e umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatu w codziennych pracach;

e zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym i zespolowym wykonywaniu

obowiazkdéw zawodowych;

e ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajacej

wspblczesnym tendencjom w gospodarce, administracji 1 nauce:



e zapoznanie studenta z rodzajami obowigzujacych dokumentéw i sposobami ich
wypelniania;

e ksztaltowanie umiejetnosci niezbednych w przysziej pracy zawodowej, w tym
m.in. umiejetnosci:  analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole,
nawiazywania kontaktow;

e wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy
teoretyczne] oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetenciji
spofecznych, komunikacyjnych, umiejetnosei interkulturowych, animacyjnych) w
praktyce;

e doskonaleniec umiejetnosci organizacji pracy wihasnej, pracy zespolowe],
efektywnego zarzadzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone
zadania.

Migjsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiagniecie zakladanych efektow
uczenia si¢ dla praktyk zawodowych, odpowiada¢ kierunkowi studiéw i obranej przez
studenta specjalnosci.

Dopuszcza si¢ nastgpujace formy praktyk:

e praktyka organizowana przez Uczelnie - Student korzysta z oferty przedstawionej mu
przez Uczelnig;
e praktyka realizowana w zgltoszonym przez Studenta zakladzie pracy pod warunkiem
Jej zgodnosci z programem praktyki wiasciwym dla kierunku studidéw;
e praktyka odbywana w ramach realizowanych programéw wymiany zagraniczne;j.
Dopuszcza si¢ takze, w sytuacjach szczegdlnych w tym pandemii COVID 19,
mozliwos¢ realizacji calej praktyki lub jej czesci w formie on-line, za zgodg prodziekana i
pracodawcy, wyrazona na pismie i okreslajaca warunki oraz zasady i sposéb dokumentowania
jej realizacji. Taka zgoda wraz z odpowiednimi adnotacjami w dzienniczku praktyk, bedzie
stanowi¢ podstawe zaliczenia.

8. Program studiéw umozliwia studentowi wybér zajeé, ktorym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu.

Program studiéw umozliwia studentowi wybor zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 50% (77 ECTS) calkowitej liczby punktéw ECTS. W grupie zaje¢ do wyboru
znajdujg si¢ migdzy innymi: jezyki obce, grupa zaje¢ poglebiajacych wiedze specjalistyczna,
seminarium dyplomowe, praktyka. Ponadto program przewiduje 5 punktow ECTS za zajecia
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé.



9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wiecej niz jednej
dyscypliny okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktow
ECTS w liczbie punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Tabela 2. Udzial punktéw ECTS w dyscyplinach przyporzadkowanych do programu studiow.

) Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakoscl 108.5 90,4 %
Ekonomia i finanse 11,5 9,6 %

Dyscyplina wiodaca sa nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia
ksztaltujace umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczby
punktéw ECTS.

Zajecia ksztaltujace umiejgtnosci praktyczne obejmujg 93 ECTS. (77,5 %).

11. W programie studiéw uwzglednia si¢ wnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia
sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o
ktérym mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy miedzy innymi za pomoca:

e dziatalnosci Akademickiego Biura Karier,

e analizy raportéw publikowanych cyklicznie przez Wojewodzki Urzad Pracy w
Krakowie (Ocena sytuacji na rynku pracy, Matopolski rynek pracy — raporty
tematyczne, Informacje miesieczne, Biuletyn kwartalny WUP, Badania i analizy
tematyczne, Barometr zawodow, Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych,
Bezrobotni oraz ofert pracy wedlug zawodow i specjalnosci),

e rozméw i spotkan z doradcami zawodowymi zatrudnionymi w Wojewodzkim
Urzedzie Pracy w Krakowie oraz z przedstawicielami przedsigbiorstw
miedzynarodowych zatrudniajgcych osoby pracujace w jezyku angielskim,

o weryfikacji kierunkéw rozwoju regionalnego na podstawie stopnia i sposobu
realizacji strategii rozwoju regionalnego dla Matopolski,

e wspolpracy z Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego w zakresie
identyfikacji nowych kierunkéw ksztalcenia,

e opinii i ekspertyz formutowanych w ramach Rady Ekspertow.



Whnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia sie¢ z potrzebami rynku pracy oraz
wnioski z analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmuja
miedzy innymi ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przyszlosciowych lub zawodach
deficytowych na lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.

12. Efekty uczenia sie¢ i treSci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw
przypisane do poszczegélnych zajeé / grup zajec.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zajeé oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw

uczenia si¢

Grupa treséci ogélnouczelnianych

Jezyk obcy (Foreign
language)

Rozwdoj sprawnosci jezykowych (rozumienie tekstu czytanego, stuchanego,
wypowiedz pisemna, ustna). Stownictwo specjalistyczne adekwatne do kierunku
Zarzadzanie

Ochrona wiasnosci
przemystowej i prawo
autorskie (Protection of

Ogolna charakterystyka wlasnodci przemystowej, prawa autorskiego i praw
pokrewnych - zrédta, pojecie, zasady. Utwor jako przedmiot prawa autorskiego.
Autorskie prawa osobiste i majatkowe oraz ich ochrona cywilno — prawna.

Industrial P d . s gl -
élosjri;n) Toperty an Komercyjne wykorzystanie débr niematerialnych.
fi j :: 2 .
;l"];?il:ta(irmac_]a cyfrowa Integracja technologii cyfrowych i proceséw biznesowych. Nowe modele
Tra;s formation) funkcjonowania organizacji, procesy biznesowe.
Komunikacja w zespole | Zasady wspolpracy w zespole, proces formowania sie zespotu i jego integracji,

(Team communication)

komunikacja w zespole.

Grupa tre$ci podstawowych

Przedmioty
realizowane w ramach
grupy tresci
podstawowych

Nowe nurty w ekonomii (New trends in economics)

Zastosowanie metod statystycznych w biznesie (Statistical methods in business)
Prawo handlowe (Commercial law)

Umowy w dzialalnosci gospodarczej (Types of contracts in economic activity -
practical workshop)

Grupa tresci kierunkowych

Grupa - Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Wspotczesne orientacje i koncepcje zarzadzania (Contemporary trends and concepts
in management)

Zarzadzanie ryzykiem (Risk Management)

Zarzadzanie strategiczne (Strategic management)

Zarzadzanie operacyjne (Operational Management)

Zarzadzanie miedzykulturowe (Intercultural Management)

Analiza rynku (Market Analysis)

Zintegrowane systemy zarzadzania (Integrated Management Systems)

Psychologia zarzadzania(Psychology of Management)

Grupa -
Innowacje w biznesie

Zarzadzanie innowacjami (Innovations management)
Problem solving.
Design Thinking

Grupa - Zarzadzanie
publiczne

Zarzadzanie publiczne (Public Management)

Grupa - CSR

CSR Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Corporate Social Responsibility (CSR))

Grupa tresci przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej




Przedmioty
realizowane w ramach

grupy tresci
podstawowych

Seminarium magisterskie (Master’s Seminar) - Wprowadzenie do metodyki pisania
prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych metod badawczych. Indywidualna
praca z kazdym uczestnikiem seminarium. Wiedza z zakresu przygotowywania
prezentacji ustnych i pisemnych. Wiedza i umiejetnosci postugiwania si¢ bazami
danych, postugiwanie sie réznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.
Metodologia badan naukowych (Methodology of Scientific Research) -
przygotowanie do samodzielnego napisania pracy dyplomowej, racjonalnego
wnioskowania i obrony swoich pogladéw. Zasady pracy naukowej, w tym tworzenia
prac dyplomowych jako szczegdlnego przypadku tekstéw naukowych. Struktura
procesu badawczego i tworczego; pojecie metody naukowe;j.

Grupa trescei poszerzajacych wiedze specjalistyczng

Grupa przedmiotow
specjalizacyjnych:
international business

Komunikacja w srodowisku miedzynarodowym i miedzykulturowym
(Communication in an international environment and intercultural),

Globalizacja w gospodarce $wiatowej (Globalization in the world economy),
Miedzynarodowe rynki finansowe (International financial markets),

Zarzadzanie przedsiebiorstwem na rynku miedzynarodowym (Management of
enterprise on the international market),

Metody analizy zachowan finansowych gospodarstw domowych (Methods of
analysis of household budgets),

Ograniczanie ryzyka w handlu migdzynarodowym (Risk reduction methods in
international trade),

Strategie sprzedazy na rynkach miedzynarodowych (Sales strategies on international
markets),

Miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi (International Human Resources
Management)

Grupa swobodnego
wyboru

Biznes i negocjacje miedzynarodowe (Business and International Negotiations),
Zarzadzanie przedsiebiorstwem miedzynarodowym (International Entreprise
Management),

Metody radzenia sobie ze stresem (Stress-Coping Methods),

Komunikacja zréznicowana pokoleniowo (Intergenerational Communication),
Zarzadzanie czasem (Time Management),

Zintegrowane systemy zarzadzania (Integrated Management Systems),
Psychologia spofeczna (Social Psychology),

Modelowanie procesow biznesowych (Business Process Modeling),

Zarzadzanie rozwojem zréwnowazonym (Sustainable Development Management),
Zarzadzanie zespotem sprzedazowym (Sales Team Management),

Psychologia proceséw kadrowych (Psychology of Human Resources Processes),
Planowanie i ocena pomystéw biznesowych (Planning and Evaluation of Business
Ideas),

Projekty w sektorze pozarzadowym (Non-Governmental Sector Projects),
Zarzadzanie korporacja (Corporate Management),

Inwestowanie na rynku kapitalowym (Capital Market Investment ),

Zarzadzanie ochrona srodowiska w przedsiebiorstwie (Environment Management in
an Enterprise),

Budzetowanie w przedsiebiorstwie i controlling finansowy (Enterprise Budgeting
and Financial Controlling),

Audyt systemoéw zarzadzania BHP (Audit of OSH Management Systems),
Business english / Wirtschaftdeutsch

Grupa tresci - modul praktyczny

Przedmioty
realizowane w ramach

Praktyka studencka 1, II, III (Internship I, II, III)
Spotkanie z praktykiem (Meetings with practitioners)




modutu praktycznego

Wizyty studyjne (Study visits)
Wskazane aktywno$ci pozwalaja na konfrontacje wiedzy zdobytej w czasie studidow z
praktyka w zakresie zarzadzania z wykorzystaniem szkolen, praktyk, spotkan z
praktykami lub wizyty studyjnych; rozszerzenie posiadanej wiedzy o umiejetnosci
niezbedne w procesie uzywania wybranych metod i narzedzi z zakresu zarzadzani,
wyposazenie studenta w taki zasob doswiadczen praktycznych i poglebienia wiedzy,
ktére niezbedne sa do sprawnego wykonywania zawodu. Poznanie pracy
specjalistow-praktykéw z dziedziny zarzadzania.

Tabela 4. Zajgcia lub grupy zaje¢ oraz przypisane do nich efekty uczenia sie.
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R R Wiedza Umiejetmosci Kompetencje spoteczne
a zaje€ ogolnouczelnianych :
S y W) © ®
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zarzadzanie przedsiebiorstwem

Z2_W03,Z2_W04
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Grupa zaje¢ kierunkowych —
innowacje w biznesie

72_W01, Z2_ W02,
72 W04, Z2_ W08

72 U01,72_U02
72 U03

72 K01, 72 K02,
Z2_KO03,Z2 K04

Grupa zajeé kierunkowych —
zarzadzanie publiczne

72 W06, Z2_ W07

72 U03,Z2_U05

72 K03, 72_KO05,
72 K06

Grupa zaj¢¢ kierunkowych — CSR

Z2_W06, Z2_ W07

Z2 U03,Z2_U05

Z2_K03, Z2_KO05,

Z2 K06
SO zajgé—p oy . Wiedza Umiejemosci Kompetencje spoleczne
poszerzajace wiedze W ) (X)
specjalistyczna

Grupa international business

Z2_Wol, 72 W02,
72 W05,72 W06

72 U01, Z2_U02,
Z2 U055, Z2_U08

72 K01, Z2_K02,
Z2_K04,Z2_K05

Z2 W07
Grupa zaje¢ — przedmioty 72 W01, 22 W02, Z2 U01,Z2 U02, Z2 KO01,72 K02,
swobodnego wyboru 22 W07 Z2 105, Z2 KO05

Grupa zaje¢ — przygotowanie pracy
dyplomowej

Z2_WO0l,Z2_Wo04

Z2 U01,Z22_U02

72 K01, Z2_K02

Grupa za_]e;c': praktycznych

72 W02, Z2_ W05,
72 W07

72 U03, Z2_U07,
72 U083

72 K02, Z2 K04




