UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
or 27/2020/2021 z dnia 25.02.2021 r.

w sprawie ustalenia programu studiéw

Dziatajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 z péin. zm.) Senat uchwala,
CO nastepuje:

§1
I. Ustala sie program studiéw dla kierunku Zarzadzanie i inZynieria produkcji:
1) w formie ksztalcenia pierwszego stopnia konczacej sie uzyskaniem kwalifikacji pierwszego
stopnia i tytutu zawodowego inzyniera;
2) o profilu praktycznym;
3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:
@) dziedzina naukowa: nauki spofeczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
1 jakosci:
b) dziedzina naukowa: nauki inzynieryjno-techniczne; dyscyplina naukowa: inzynieria
mechaniczna;
4) w wiodacej dziedzinie i dyscyplinie naukowej: wiodaca dziedzina naukowa: nauki
spoteczne; wiodaca dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu i jako$ci;
5) realizowanego w trybie studiéw niestacjonarmych;

II. Ustala sie program studiéw dla kierunku Zarzadzanie i inZynieria produkcji:
1) w formie ksztalcenia drugiego stopmia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji drugiego
stopnia 1 tytutu zawodowego magistra:
2) profilu praktycznym:
3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:
a) dziedzina naukowa: nauki spofeczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
1 jakosci;
b) dziedzina naukowa: nauki inzynieryjno-techniczne; dyscyplina naukowa: inZymieria
mechaniczna;
4) w wiodacej dziedzinie i dyscyplinie naukowej: wiodaca dziedzina naukowa: nauki
spofeczne; wiodaca dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu i jakosci;
5) realizowanego w trybie studiéw niestacjonamych

w Wydziale Zamiejscowym w Cieszynie Akademii WSB, dla rozpoczynajacych studia w semestrze
letnim roku akademickiego 2020/2021, ktéry stanowi zatacznik nir 1 do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu Akademii WSB
REKTOR
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PROGRAM STUDIOW dla kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji
studia I stopnia
dla rozpoczynajacych od 27.02.2021 r.

1. Ogélna charakterystyka studiéw

Nazwa kierunku: Zarzadzanie i inZynieria produkcji
Poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia

Profil ksztalcenia: praktyczny

Forma studiéw: niestacjonarne

Liczba semestrow: 7

Liczba ECTS: 210

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: inzynier

2. Zajecia lub grupy zajeé niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiéw sktada si¢ z nastepujacych grup zajec:

e grupa zaj¢¢ ogo6lnouczelnianych

® grupa zaj¢é podstawowych

® grupa zaje¢ kierunkowych

* grupa zajeé przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
* grupa zajg¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczna

® grupa zaje¢ — modut praktyczny

Szczegbtowe przypisanie do grup zaje¢ efektéw uczenia sie i tredci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektéw zawiera zatacznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajeé

¢ Studia niestacjonarne: 5272 godzin



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiagnigtych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektéw uczenia si¢ zatozonych w programie studiow opiera si¢ na
wykorzystaniu metod nastawionych na weryfikacje efektéw uczenia sie w trzech obszarach:
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wybrane metody walidacji efektow uczenia
sie prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektow uczenia sie

raporty, testy wyboru, testy

zadania, projektu

Kategoria | Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoleczne
metody egzaminy ustne - egzaminy ustne i przedtuzona
standaryzowane, na bazie pisemne obserwacja przez
problemu, opiekuna
obserwacja i ocena (nauczyciela
egzaminy pisemne - eseje, wykonania zleconego prowadzacego),

uzupetniania, inzynierskiego, esej refleksyjny,
obserwacja

ocena prac raport z prac zachowan i

pisemnych indywidualnych | laboratoryjnych umiejetnosci

i zespolowych, takich jak: podczas zajeé i

konspekty zaje¢, projekty

ocena poszczegdlnych

dziatan

tlumaczen, eseje, 'sprawnos’ci o praktycznych
przygotowanie artykutu do | jezykowych: pisanie,
publikacji, przygotowanie czytanie, Zastosowanie | (..o ncena,
abstraktu wystapienia struktur
konferencyjnego, gramatyczr_lych, -

.. . KOWESACIE, konferencjach
ocena p.re’z?ntacy_ i . . _— .
wystapien 1ndyw1.dualnych ifjo S‘el“_WaCJEIl z-ac owani f . rach
zespotowych, takich jak: umiejetnosci podczas

. dziataf

prezentaq.e ustne, t ;1 f;lln flfkgyc-z?yc}l, akiywnosé w
prezentacje ustne op'fme 0 aKic J" - udziat w kole naukowym,
przygotowane materiaty dyskusji, panelu

wizualne z wykorzystaniem
multimediéw, wypowiedzi
ustne w powigzaniu z
analizowana literatura

egzaminy ustne, egzaminy
pisemne, ocena prac

dyskusyjnym, debacie,
,.burzy moézgow”,
odgrywanie rol,

aktywno$¢ w czasie
praktyk,

QOcena udzialu w
dyskusjach,

Obserwacja i
ocena

wykonywania




pisemnych ocena udzial w konferencjach | zadan

prezentacji i wystapien naukowych badz grupowych
indywidualnych z seminariach
wykorzystaniem metod i obserwacja i
technik ksztatcenia na aktywnos¢ w kole analiza
odlegtosé. naukowym, aktywnosci
_ studenta z
akFy}?vnoéé W czasie wykorzystaniem
ZEINE:s metod i technik

ksztalcenia na

obserwacja i analiza odleglosc.

aktywnosci studenta z
wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na
odleglosc.

5. Laczna liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyska¢é w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do petnego punktu ECTS)

¢ Studia niestacjonarne: 99 ECTS

6. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS — w
przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Etyka lub etyka w biznesie — 1 punkt ECTS
Jezyk obcy — 15 punkt ECTS
Kultura akademicka

Kierunek studiéw przyporzadkowany jest w czgsci do dziedziny nauk spotecznych.

7. Wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw ECTS,
jaka student musi uzyskaé¢ w ramach tych praktyk.

Obowiazkowe praktyki studenckie na studiach I stopnia na kierunku zarzadzanie i
inzynieria produkcji stanowia integralna czg¢$¢ programu studiow i procesu ksztalcenia
studentdéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Podlegaja obowiazkowemu zaliczeniu.
Procedury odbywania praktyk sa sformalizowane. Podstawowe zatozenia dotyczace praktyk
studenckich zostaly okreslone w Regulaminie Praktyk Zawodowych Akademii WSB oraz w
programie praktyk dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkc;ji .



Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na kierunku zarzadzanie i
inzynieria produkcji trwaja facznie 960 godzin - 6 miesigcy. Praktykom przypisano 39 ECTS
i dzielg si¢ na:

— praktyke I - 320 godz. (13 ECTS)

— praktyke I —320 godz. (13 ECTS)

— praktyke 111 -320 godz. (13 ECTS)

Cel ogolny praktyki

Celem ogdlnym praktyki jest mozliwos¢ konfrontacji wiedzy zdobytej w czasie studiow z
praktyka w obszarze zarzadzania i inzynierii produkcji, rozszerzenie jej o umiejetnosci
niezbedne w procesach zarzadzania i inzynierii produkcji oraz zdobycie materiatdw
pomocnych w pisaniu pracy dyplomowej i przeprowadzenie badan. Odbycie praktyk pozwala
na wyposazenie Studenta w taki zasob doswiadczen praktycznych i poglebienia wiedzy, ktore
niezbedne sa do sprawnego wykonywania zawodu.

Cele szczegotowe praktyki

Cele szczegdtowe praktyki to: rozszerzenie wiedzy oraz ksztaltowanie umiejetnodci jej
praktycznego wykorzystania; ksztaltowanie umiejetnosci inzynierskich, analitycznych,
organizacyjnych, interpersonalnych, negocjacyjnych, umiejgtnosci pracy zespotowej itp.;
ksztattowanie samodzielnosci i odpowiedzialnosci w zakresie powierzonych zadan; poznanie
praktycznych warunkéw produkeji i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; nabycie
umiejetnosci dokumentowania dziafan przedsiebiorstwa (instytucji); pozyskanie materiatow do
pracy inzynierskiej i przeprowadzenie badan (jesli istnieje taka mozliwos¢); rozpoznanie
wiasnych szans na rynku pracy, aktywizacja Studentéw — zainicjowanie lub rozszerzenie
kontaktow zawodowych.

Miejsce realizowania praktyk musi umozliwié osiagniecie zaktadanych efektow uczenia sie dla
praktyk zawodowych, odpowiada¢ kierunkowi studiéw i obranej przez studenta specjalnosci.

Dopuszcza si¢ nastepujace formy praktyk:
— praktyka organizowana przez Uczelnig - Student korzysta z oferty przedstawionej mu
przez Uczelnig;
— praktyka realizowana w zgloszonym przez Studenta zaktadzie pracy pod warunkiem jej
zgodnosci z programem praktyki wiasciwym dla kierunku studidow;
— praktyka odbywana w ramach realizowanych programéw wymiany zagranicznej.

8. Program studiéw umozliwia studentowi wybor zajeé, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Program studiéw umozliwia studentowi wybdr zajec, ktérym przypisano punkty ECTS w
wymiarze 48 % catkowitej liczby punktow ECTS. Liczba punktow ECTS w ramach zaje¢ do
wyboru wynosi 101 ECTS. W grupie zaje¢ do wyboru znajduja si¢ miedzy innymi: jezyki obce,
grupa zajeé poglebiajacych wiedzg specjalistyczna, seminarium dyplomowe, praktyka.



9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéw ECTS w
calkowitej liczbie punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia si¢ dla kierunku:
dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci — 55 %, w ramach dziedziny nauki spoteczne;
dyscyplina: inzynieria mechaniczna — 45 %, w ramach dziedziny nauki inzynieryjno —
techniczne.

Dyscyplina wiodgca: nauki o zarzadzaniu i jako$ci, w ramach dziedziny nauki spoleczne.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci | 116 55%
Nazwa dyscypliny liczba %
Inzynieria mechaniczna 94 45%

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujace
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktow ECTS

Zajgciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przypisano 147 ECTS. (70%)

11. W programie studiéw uwzglednia sie wnioski z analizy zgodnoSci efektow uczenia sie
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektéw uczenia sig¢ z potrzebami rynku pracy
miedzy innymi za pomoca:

— dziatalnosci Akademickiego Biura Karier,

— monitoringu rynku pracy realizowanego m.in przez Wojewdédzkie Urzedy Pracy,

— analizy dokumentdw strategicznych na poziomie lokalnym i regionalnym,

— wnioskéw z konsultacji realizowanych w ramach prac uczelnianej Rady Ekspertéw,

— analizy raportéw agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych

podmiotéw komercyjnych sporzadzajacych raporty dotyczace rynku pracy,

— danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,

— danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.
Whioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z
analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmuja miedzy innymi
ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przysztosciowych lub zawodach deficytowych na
lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.



Efekty uczenia sig i tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektow przypisane do
poszczegdlnych zajeé / grup zajec.

Zajecia lub grupy
zajec

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢

Grupa zaje¢ ogélnouczelnianych

Doskonalenie wszystkich sprawnosci  jezykowych takich jak:

informacyjna I/II

Jezyk obcy moéwienie, stuchanie ze zrozumieniem, czytanie ze zrozumieniem na
poziomie B2
Znaczenie przedsiebiorczosci w gospodarce rynkowej, pojecia z
PrzedsHiOTEZRE zakresu przedsi.f;bi.orczoéci, _r(?dza?'e‘ dzia%e'lr’l przec?sie;biorcz.ycl-l, cechy
dobrego przedsiebiorcy, mozliwosci podejmowania przedsigbiorczych
dziatan. Zasady prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej.
:—-?g,z:z:ame(studia S;;a;;rsziﬁ?;ggivgzgrzewki i podzial treningu na poszczegdlne
stacjonarne) ’
Obstuga przegladarek internetowych i korzystanie z zasobdw stron
Technologia www, obstuga internetowych kanatéw komunikacyjnych i poczty

elektronicznej, praca w chmurze oraz funkcjonalnosci arkusza
kalkulacyjnego i narzedzi edycji tekstu.

Bezpieczenstwo w

sieci i wybrane
narzedzia

informatyczne

Istota i znaczenie bezpieczenstwa w sieci. Wybrane narzedzia
informatyczne zapewniajace / podnoszace poziom bezpieczenstwa w
sieci.

Etyka lub Etyka w
biznesie

Problemy z zakresu etyki lub etyki w biznesie przy uwzglednieniu ich
kontekstu teologicznego i historyczno-kulturowego, znaczenie mysli
etycznej dla rozwoju wspotczesnej mysli spotecznej. Zagadnienia
moralnogci i uniwersalnosci zasad etyki. Zasady etyczne w biznesie.

Ochrona wlasnosci
przemyslowej
prawo autorskie

i

OgbIna charakterystyka prawa autorskiego i praw pokrewnych - zrédta,
pojecie, zasady; utwor jako przedmiot prawa autorskiego; autorskie
prawa osobiste i majatkowe oraz ich ochrona cywilno — prawna.
Komercyjne wykorzystanie dobr niematerialnych. Zasady ochrony
wlasnosci przemystowej.

Warsztat
budowania zespolu

Zasady wspbtpracy w zespole, proces formowania sig zespotu i jego
integracji, komunikacja w zespole.

Wiedza w zakresie zasad prawidlowego zachowania w relacjach na

Kultura vox ol Y . o G
A poziomie akademickim. Praktyczny wymiar nalezytej komunikacji
uczelnianej, w tym korespondencji.
Grupa zajeé
podstawowych Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢




Ekonomia

Aspekty teoretyczne i praktyczne mikroekonomii i makroekonomii z
uwzglednieniem wzajemnych powiazan pomiedzy poszczegdlnymi
zjawiskami. Metody analizy sposobu dziatania, zachowan
poszczegblnych jednostek na rynku: producentéw i konsumentéw,
sprzedawcéw i nabywcéw dobr. Zagadnienia réwnowagi rynkowej,
kwestie popytu i podazy oraz czynniki wplywajace na nie.
Gospodarka jako calo$¢. Zagadnienia zwigzane m.in. z ksztaltowaniem
si¢ produktu krajowego brutto, bezrobociem, inflacja.

Prawo w biznesie

Zagadnienia z zakresu podstaw prawa. Zrodta prawa polskie go i prawa
Unii  Europejskiej. Procedura legislacyjna. Funkcje prawa.
Obowigzywanie i stosowanie prawa. Formy tworzenia prawa. Gatezie
i dyscypliny prawa. Wykladnia prawa i jej rodzaje. Praworzadno$é.
Podmiotowy i przedmiotowy zakres pojecia praworzadnosci.
Zagadnienia prawa gospodarczego, w tym takze prawne aspekty
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Sposoby zawierania uméw w
dziatalnosci gospodarczej, zasady ksztattowania jej tresci.

Metody ilosciowe

Stosowanie najwazniejszych twierdzefi z zakresu algebry wyzszej i
analizy matematyczne;j.

Kluczowe zagadnienia w zakresie fizyki ciata stalego: Wielkosci
fizyczne i ich pomiary; Termodynamika i fizyka czasteczkowa. Faza
skondensowana; Elektrycznos$é. Elektromagnetyzm; Drgania i fale;
Optyka geometryczna i falowa. Szczegélna teoria wzglednosci;
Falowo-korpuskularny dualizm materii. Promieniowanie rtg; Modele
budowy atomu i ciata statego; wstep do fizyki jadrowe;.

Zagadnienia w zakresie rachunku prawdopodobienstwa, metod
statystyki matematycznej, metod badawczych stuzacych do badania
ilosciowych prawidlowosci i wzajemnych zalezno$ci wraz z
przyktadami ich praktycznego zastosowania.

Badania operacyjne — kluczowe zagadnienia. Teoria podejmowania
decyzji. Zagadnienia catkowitoliczbowe, metoda graficzna, Solver,
Zagadnienia biname, Zagadnienia transportowe: otwarte i zamkniete,
zagadnienie  transportowo-produkcyjne,  lokalizacji  produkeji,
minimalizacja pustych przebiegéw, zagadnienia przydziatu.
Zagadnienia dualne

Grupa zajeé
kierunkowych

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia sie

Organizacja i
zarzadzanie

Podstawy teoretyczne nauk o zarzadzaniu i jakosci. Funkcje
zarzadzania. Ukazanie miejsca i roli menedzera w organizacji.
Spoteczny  kontekst zarzadzania. Otoczenie przedsigbiorstwa.
Struktury organizacyjne w roznych przedsiebiorstwach. Proces
podejmowania decyzji menedzerskich. Wyznaczenie misji i wizji
przedsigbiorstwa.  Rozwiazywanie  praktycznych  probleméw




zwiazanych z prowadzeniem biznesu, opracowywanie planu dziatania
organizacji.

Zatozenia marketingowej orientacji dziatalnosci przedsigbiorstwa, jej
elementy oraz specyfika. Miejsce i rola marketingu w systemie
zarzadzania organizacja. Przedmiot i zakres marketingu. Analiza
sytuacji marketingowej przedsigbiorstwa na rynku. Otoczenie
marketingowe organizacji. Konsumenci i ich zachowania na rynku.
Strategie segmentacji rynku. Dziatania z zakresu marketingu-mix w
odniesieniu do wyspecyfikowanych rynkéw docelowych. Specyfika
nowoczesnych narzedzi i dzialan marketingowych. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi w organizacji. Cele i funkcje zarzadzania kapitatem
ludzkim. Dziat HR- miejsce w strukturze organizacji, rola i zadania.
Wspblczesne wyzwania stajace przed dzialem HR. Nowoczesne
metody doboru i rozwoju kadr. Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi
w przedsigbiorstwie. Funkcje i zadania menedzera zasobow ludzkich
w organizacji.

Zarzadzanie jako$cia w organizacji. Idea ciaglego doskonalenia w
zarzadzaniu jakoscia. Wybrane koncepcje zarzadzania jakoscia.
Systemy zarzadzania jako$cia — struktura i interpretacja wymagan
norm. Metody i narzedzia wspomagajace zarzadzanie jakoscig. Normy
i standardy w procesach planowania organizowania i kontroli
systeméw zapewnienia jakosci w przedsigbiorstwie. Problematyka
normalizacji, certyfikacji i akredytacji. Zasady przeprowadzania
audytow systemow zarzadzania jakoscia.

Podstawowe zagadnienia dotyczace zarzadzania projektami. Metody,
narzedzia i procedury projektowe. Efektywne  planowanie i
budzetowanie  projektu we  wspdlczesnych  organizacjach.
Przygotowanie harmonogramu  projektu. Organizacja zespofu
projektowego i koordynacja jego pracy. Analiza ryzyka projektow.
Praca i komunikacja w zespole projektowym.

Zagadnienia rachunkowosci w jednostkach gospodarczych, sposoby
ewidencji operacji gospodarczych oraz istota sprawozdawczosci
finansowej  przedsigbiorstw. ~ Wymogi  prowadzenia  ksiag
rachunkowych. Dokumentacja operacji gospodarczych. Klasyfikacja
kont. Cel i przebieg inwentaryzacji. Istota i klasyfikacja aktywow
trwatych i obrotowych, kapitatéw wihasnych, rezerwy i zobowigzan.
Wycena aktywéw i pasywow. Ksztattowanie wyniku finansowego.
Sprawozdawczo$é finansowa. Mozliwosci wykorzystania danych
ksiegowych w praktyce zawodowe;j.

Relacje zachodzace miedzy strukturami spofecznymi i instytucjami w
zakresie dotyczacym $rodowiska. Zarzadzanie Srodowiskowe a
zarzadzanie $rodowiskiem. Polityka srodowiskowa Unii Europejskiej.
Cele i zadania zarzadzania $rodowiskowego. Koncepcje, strategie i




podejscie do zarzadzania $rodowiskowego. Normy i standardy w
zarzadzaniu  Srodowiskowym. Regulacje prawne dotyczace
srodowiska. Zagadnienia z obszaru zarzadzania produkcja i ustugami.
Réznice pomiedzy zarzadzaniem produkcja a zarzadzaniem ustugami.
Cechy rynkowe produktu i ustugi. Taktyczny i operacyjny poziom
zarzgdzania produkcja i ustugami. Podzial na kategorie ushug.
Zarzadzanie w  aspekcie realizacji  strategii  produkcyjnej
przedsigbiorstwa. Zagadnienia w zakresie opisu procesu
produkcyjnego, systemu produkcyjnego, klasyfikacja systeméw
produkcyjnych. Typy, formy i odmiany organizacji produkeji.
Struktura  produkcyjna  oraz produkcyjno-administracyjna.
Wprowadzenie do zagadnienia Systemu Produkcyjnego Toyoty.
Zagadnienia z obszaru logistyki jako koncepcji zarzadzania
przeptywami. Zalozenia, geneza, definicje, ewolucja logistyki.
Zarzadzanie logistyczne - procedury i metody zarzgdzania
logistycznego. System logistyczny przedsigbiorstwa. Zarzadzanie
fancuchem dostaw. Logistyka zaopatrzenia, Logistyka dystrybucji.
Logistyka opakowan, Logistyka produkeji. Logistyka transportu i
magazynowania. Symulacje biznesowe i mozliwosci ich
wykorzystania w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Procesy
produkecyjne

Funkcjonowanie  systeméw  produkcyjnych.  Charakterystyka,
specyficzne cechy i klasyfikacja typowych proceséw i technik
produkcyjnych. Procesy ciggte i dyskretne. Istota tworzenia i
usprawniania proceséw produkcyjnych. Wybér technik i technologii
wytwarzania. Projektowanie, modelowanie systemdéw produkcyjnych
— produkcja seryjna, jednostkowa, technologia grupowa, elastyczne
systemy produkcyjne. Ewidencja i kontrolowanie oraz dokumentacja
zwigzana z przeplywem produkcji. Systemy informatyczne w
projektowaniu i zarzadzaniu przebiegiem produkcji. Uwzglednienie
aspektow pozatechnicznych  podczas projektowania procesdw
produkcyjnych - kryteria spoteczne, ekonomiczne oraz oddzialywania
na srodowisko naturalne.

Interdyscyplinarna wiedza o pomiarach w kontekscie metrologii
warsztatowej, laboratoryjnej oraz prawnej. Rodzaje i klasyfikacja
narzedzi pomiarowych, wzorce pomiarowe, zasady doboru metodyki
pomiarowej, jednostki miar, prawidlowo$¢ zapisu wyniku
pomiarowego, bledy i niepewnosci pomiarowe, jakos¢ systemu
pomiarowego.

Zagadnienia z zakresu materialoznawstwa. Rzeczywista i krystaliczna
budowa; wiasnosci i wilasciwosci materiatow. Podzial materialow z
uwzglednieniem réznego kryterium. Materiaty inzynierskie: tworzywa
metaliczne, tworzywa polimerowe, tworzywa ceramiczne, kompozyty




—  charakterystyka, podzial, otrzymywanie, przetwarzanie,
zastosowanie.

Metody i techniki ksztattowania wiasciwosci i struktury materiatow.
Metody i techniki badan struktury i wlasciwosci materiatow
inzynierskich. Metody doboru materiatéw i technologii. Podstawowe
zagadnienia w zakresie inzynierii powierzchni.

Zagadnienia z zakresu mechaniki ciata idealnie sztywnego i
wytrzymatosci materiatow. Plaski zbiezny uktad sit, Moment sity
wzgledem punktu i osi. Réwnowaga uktadu sit. Plaska geometria mas.
Sity wewnetrzne, Prawo Hooke’a. Rozciaganie i Sciskanie preta,
Zginanie proste i rownomierne belki. O$ ugigta belki.

Zagadnienia w zakresie podstaw konstrukcji maszyn. 1. Proces
projektowy w konstrukcji maszyn, ocena jakosci. Polaczenia w
konstrukcji maszyn i urzadzen: srubowe, ksztaltowe, spawane; waty i
osie; tozyska toczne i $lizgowe; przekfadnie: pasowe, tancuchowe,
zebate. Klasyczne oraz wspomagane komputerowo metody obliczen
projektowych oraz zasady wykonywanie dokumentacji techniczne;j.
Zagadnienia w zakresie wdrazania automatyzacji i robotyzacji w
procesach produkeyjnych. Zakres automatyzacji i robotyzacji. Stopien
automatyzacji i podatno$¢ procesu na automatyzacje. Rozwoj
automatyzacji. Systemy wytwoércze jako systemy mechatroniczne.
Proces produkcyjny jako obiekt regulacji. Sterowanie cyfrowe:
struktura blokowa, petle sprzezenia zwrotnego w uktadach. Struktura
uktadu sterowania. Zasady projektowania uktadow automatyzujgcych
procesy produkcyjne. Rodzaje syntezy ukfadu cyfrowego:
abstrakcyjna, strukturalna, techniczna. Transmisja informacji w
uktadach automatycznego sterowania procesami technologicznymi.
Sterowanie numeryczne obrabiarkowe: punktowe, odcinkowe i ciagte.
Sterowanie numeryczne robotowe: punktowe PTP i ciggte CP.

Informatyka dla
inzynierow

Podstawy teoretyczne informatyki jako systeméw przetwarzania,
przechowywania i przesytania informacji. Rozwiazywanie probleméw
przy uzyciu narzedzi i technik z zakresu informatyki. Wykorzystanie
programéw komputerowych w inzynierii. Podstawy konstrukcji i
struktury jezykow programowania. Zasady. idee i historia tworzenia
oprogramowania. Konstrukcje programistyczne i bloki budujace
programy. Budowa interfejsu aplikacji: komponenty i ich whasciwosci.
Tworzenie aplikacji wykorzystujacych podstawowe konstrukcje
programistyczne Elementy i idee programowania zorientowanego
obiektowo. Zasady projektowania oraz budowa nowoczesnych
systeméw operacyjnych. Praktyczne wykorzystanie i obstuga
srodowisk Microsoft Windows oraz Unix/Linux. Realizacja zadan
administratora systeméw teleinformatycznych. Oczekiwania klienta i
wymogi systeméw biznesowych w obszarze wdrazania systemow




operacyjnych.  Metody wirtualizacji. Zagadnienia zwiazane ze
wspdtczesnymi technologiami sieci komputerowych oraz ustugami
sieciowymi. Ustugi sieciowe, w tym $rodki komunikacji elektroniczne.
Typy i1 topologie sieci komputerowych. Podzial mediow sieciowych.
Bezpieczenstwo i  zabezpieczanie  bezprzewodowych  sieci
komputerowych. Wydajnos¢ sieci komputerowych

Metody 1 narzedzia grafiki inzynierskiej, elementy rysunku
technicznego. Projektowanie obiektéw technologicznych i elementow
konstrukcji. Metody odczytywania i wykonywania rysunkéw oraz
projektéw technicznych. Zasady tworzenia widokéw i przekrojow.
Rodzaje rzutowania na ptaszczyznie. Sposoby wymiarowania i zasady
geometrii  wykreslnej. Narzedzia rysowania, edytowania i
formatowania obicktéw. Srodowisko inzynierskich programow
graficznych. Tworzenie przestrzennych konstrukcji geometrycznych

Narzedzia i systemy Joraz podstawy modelowania 3D. Wymiarowanie obiektéw w

wspomagania prac

inzynierskich

programie AutoCAD. Zasady przygotowania inzynierskiej
dokumentacji technicznej. Dobdr narzedzi i sposobéw projektowania.
Mozliwosci wykorzystania nowoczesnych systeméw informatycznych
wspomagajacych procesy produkcyjne. Analiza istniejacych proceséow
produkcyjnych i wprowadzanie usprawnien. Optymalizacja procesow
produkcyjnych z wykorzystaniem systeméw informatycznych, takich
jak np.: CAD, CAM, MRP, ERP. Narzedzia wspomagajace
zarzadzanie przedsigbiorstwem w obszarach m.in.: finanséw i
ksiggowosci, zarzadzania produkcja oraz zarzadzania procesami
magazynowania.

Przygotowanie
pracy dyplomowej

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia sig

Dyplomowanie

Wprowadzenie do metodyki pisania prac dyplomowych. Zasady
prowadzenia studiéw literatury przedmiotu. Struktura procesu
badawczego. Umiejetnosé sformutowania problemu badawczego i celu
badan. Charakterystyka wybranych metod badawczych i zrédet danych.

Sposoby wykorzystania baz danych i pozyskiwania danych naukowych

Formalna strona pracy dyplomowej: kryteria oceny pracy dyplomowej -
merytoryczna ocena pracy; ocena doboru i wykorzystania zrddet
informacji; formalna ocena pracy. Zasady tworzenia ustnych i pisemnych
prezentacji, elementy wystapien publicznych i autoprezentacji.

Szkolenia i
praktyki

Wykorzystanie wiedzy zdobytej podczas studidw w praktyce
funkcjonowania przedsigbiorstw produkcyjnych. Mozliwo$¢ odniesienia
réznych koncepcji teoretycznych do praktyki zarzgdzania produkcja.




Poznanie pracy specjalistow-praktykdéw zarzadzania w branzy
produkcyjnej. Zagadnienia zwiazane z nowymi trendami w zarzgdzaniu
produkcjg i rozwiazywaniem praktycznych problemoéw zarzadezych.

Spotkania z
praktykiem

Grupa zajec
j h
fvc;:(zle;za;acyc Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢
z

specjalistyczng

Grupa tresci specjalistycznych - tresci poszerzajgce wiedzg, umiejetnosci praktyczne, w tym
inzynierskie i kompetencje spoteczne, ktére wybierane sg przez studenta na 4 semestrze i
realizowane na sem. 5-7.

Grupa tresci specjalistycznych przyporzadkowana jest do wybranego przez studenta modufu
specjalnosciowego i dotyczy kluczowych zagadnien zwiazanych z wybranym obszarem
zarzadzania i inzynierii produkcji. Student moze wybra¢ sposrod nastepujacych specjalnosci:
inzynier BHP, logistyka i transport, zarzadzanie przedsigbiorstwem, inzynier symulacji,
zarzadzanie jakoscia w produkcji i ushugach.

Specjalno$é: INZYNIER BHP

Problematyka bezpieczenstwa i higieny pracy. Podstawy prawne: przepisy prawa pracy
obejmujace Kodeks pracy i akty wykonawcze. Pojecia dotyczace systemu ochrony pracy.
Zakres problemowy analizy stanu bezpieczefistwa i higieny pracy. Wymagania dotyczace
systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy wedlug normy krajowej i
migdzynarodowej. Ocena ryzyka zawodowego. Klasyfikacja zagrozen w srodowisku pracy.

Zasady przeprowadzania kontroli i metody pomiaréw czynnikdéw szkodliwych.
Identyfikowanie, ocena i okreslanie sposobéw eliminowania i ograniczania czynnikow
szkodliwych, niebezpiecznych i uciazliwych w srodowisku pracy. Analiza i ocena zagrozen
oraz ocena ryzyka technicznego i zawodowego. Etapy i metody oceny ryzyka zawodowego.
Zagadnienia zwigzane z prowadzeniem postgpowania powypadkowego oraz zglaszaniem
podejrzenia choroby zawodowej. Wymagania stawiane pracownikom stuzb BHP zwigzane z
prowadzeniem postepowania i dokumentacji zwiazanej z wypadkami przy pracy i chorobami
zawodowymi. Zasady i wytyczne z zakresu ergonomii i fizjologii pracy w ksztattowaniu
odpowiedniego $rodowiska pracy. Wymagania dotyczace pomieszczen i budynkéw. Zasady i
metody budowania strategii BHP w przedsigbiorstwie. Auditowanie systeméw zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. Praca w zespole projektowym.

Specjalnosé: LOGISTYKA I TRANSPORT

Praktyczne aspekty zarzadzania przedsigbiorstwem transportowym. Wymagania i
ograniczenia w transporcie towaréw i ludzi. Wykorzystanie zintegrowanych systemow
informatycznych w zarzadzaniu transportem. Zagadnienia z zakresu logistyki przewozow.
Praktyczne aspekty logistyki produkcji, w tym modele systeméw produkcyjnych. Zagadnienia
dotyczace organizacji i zarzadzania procesami zaopatrzeniowymi. Rynek zaopatrzenia.
Instrumenty polityki zaopatrzenia. Zarzadzanie tanicuchem dostaw. Logistyka zaopatrzenia w
powiazaniu z systemem logistycznym firmy. Kanaty i tancuchy zaopatrzenia. Gospodarka
magazynowa 1 czynniki ksztaltujace logistyke zaopatrzenia. Analiza kosztéw
magazynowania. Kryteria i metody wyboru Zrodta zakupu i dostawcow. Wskazniki procesu
zakupu. Wskazniki oceny logistyki zaopatrzenia. Koszty zaopatrzenia i metody ich obliczania.




Organizacja i zadania stuzb zaopatrzenia. Analiza logistyczna w sferze zaopatrzenia. Analiza
jakosci dostaw. Analiza sprawnosci realizowanych dostaw. Logistyka dystrybucji, w tym
analiza przeplywéw w modelu systemu logistycznego. Specyfikacja i modelowanie
przykiadowych systeméw produkcyjnych. Symulacja wybranych procesow logistycznych.
Ewaluacja proceséow logistycznych. Prognozowanie i optymalizacja zapaséw. Zapasy w
systemie logistycznym. Prognozowanie popytu. Modele sterowania zapasami. Strategie
zarzgdzania zapasami. Praca w zespole projektowym.

Specjalnosé: ZARZADZANIE JAKOSCIA W PRODUKCJI I USLUGACH
Zagadnienia dotyczace kategorii jakosci oraz zarzadzania jakoscia w przedsiebiorstwie.
Podejscie systemowe do zarzadzania procesami w organizacji. Idea i koncepcja ciaglego
doskonalenia organizacji. Praktyczne zastosowanie norm i standardéw Jjakosciowych.
Praktyczne narzedzia optymalizacyjne stosowane w organizacii. Metody i narzedzia ciaglego
doskonalenia jakosci w przedsigbiorstwie. Rozwiazywanie probleméw praktycznych w
obszarze zarzadzania jakoscia. Wymagania dotyczace systemdw zarzadzania jakoscia.
Certyfikacja w zakresie jakosci w produkcji i ustugach. Przygotowanie i wykorzystanie
dokumentacji systemu zarzadzania jakoscia. Kontrola jakosci w zautomatyzowanym
wytwarzaniu. Statystyczna kontrola jakosci SPC. Quality Wall jako dodatkowa kontrola w
procesie produkcji. Zagadnienia z zakresu Lean Management w produkcji i ustugach.
Optymalizacja proceséw produkcji w oparciu o metodyke Six Sigma. Praca w zespole
projektowym.

Specjalnosé: ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Systemowe podejscie do zarzadzania procesami w organizacji. Zagadnienia z zakresu prawa
pracy: zatrudnianie pracownikow, sporzadzanie uméw o prace, prawa pracownicze i
zobowigzania pracodawcy. Obowiazek pracodawcy w zakresie zapewnienia bezpiecznego
srodowiska pracy. Tworzenie biznesplanu i opracowywanie strategii rozwoju
przedsigbiorstwa. Zasady i metody budowy strategii zarzadzania bezpieczerstwem i higiena
pracy w przedsigbiorstwie. Budowanie strategii i organizacja sprzedazy. Metody i techniki
sprzedazowe. Zarzadzanie ryzykiem finansowym w przedsiebiorstwie, metody analizy
czynnikéw ryzyka i mozliwosci jego ograniczania w realizacji celéw biznesowych
przedsigbiorstwa. Zastosowanie wiedzy z zakresu psychologii w procesach kadrowych, w tym
m. in. w doborze pracownikéw (rekrutacji i selekcji), projektowaniu $ciezek rozwoju,
planowaniu systeméw motywacyjnych, wynagradzaniu, ocenianiu. Zagadnienia zwigzane z
negocjacjami biznesowymi — metody i techniki negocjacyjne, bariery w negocjowaniu. Praca
w zespole projektowym.

Specjalnosé: INZYNIER SYMULACJI

Zagadnienia zwiazane z tematyka modelowania i symulacji proceséw ciaghych i dyskretnych,
cele i metody modelowania i symulacji proceséw produkeyjnych i transportowych, a takze
sposoby wykorzystania modeli symulacyjnych we wspomaganiu podejmowania decyzji.
Obszary zastosowan symulacji w zarzadzaniu i inzynierii produkcji. Zagadnienia zwigzane z
modelowaniem i symulacja ztozonych proceséw logistycznych z wykorzystaniem systemow
symulacyjnych. Projektowanie i modelowanie systeméw transportowych, magazynowych,
produkeyjnych z wykorzystaniem oprogramowania symulacyjnego. Przyklady projektow
symulacyjnych (np. linii obrébezej, linii montazowej, wydziatu produkcyjnego). Czasowy i




przestrzenny przebieg procesu produkcyjnego. Odwzorowywanie wybranego procesu
produkcyjnego i transportowego przy wykorzystaniu oprogramowania FlexSim, a takze
przeprowadzenie niezbednych obliczeA wymaganych podczas realizacji modelu
symulacyjnego i przygotowanie niezbednej dokumentacji opisujacej specyfike utworzonego
modelu symulacyjnego. Modelowanie symulacyjne proceséw ciagtych z wykorzystaniem
oprogramowania FloWorks. Optymalizacja systemu inzynieryjno-logistycznego. OptQuest i
AnyLogic w zakresie systeméw dyskretnych i cigglych. Zarzadzanie projektem
symulacyjnym. Praca w zespole projektowym.

Grupa treci swobodnego wyboru — przedmioty poszerzajace wiedze i praktyczne
umiejetnosci zwigzane z wybranym obszarem zarzadzania i inzynierii produkcji.
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PROGRAM STUDIOW dla kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji
studia II stopnia
dla rozpoczynajacych od 27.02. 2021 r.

1. Ogoélna charakterystyka studiéw

Nazwa kierunku: Zarzadzanie i inzynieria produkcji
Poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia: praktyczny

Forma studiéw: niestacjonarne

Liczba semestréw: 3

Liczba ECTS: 90

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

2. Zajgcia lub grupy zajeé niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiow sklada si¢ z nastepujacych grup zajec:

e grupa zaje¢ ogdlnouczelnianych

e grupa zaje¢ podstawowych

e grupa zaje¢ kierunkowych

® grupa zaj¢¢ przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
e grupa zaje¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczng

* grupa zaje¢ — modut praktyczny

Szczegdtowe przypisanie do grup zajeé efektéw uczenia sie i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektéw zawiera zalacznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajeé
e 2294 godzin

4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiggnietych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektéw uczenia si¢ zatozonych w programie studiéw opiera sie na
wykorzystaniu metod nastawionych na weryfikacje efektéw uczenia sie w trzech obszarach:
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Wiele metod pozwala jednoczesnie



weryfikowaé wiedze i umiejetnosci. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia si¢ prezentuje
ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia si¢

raporty, testy wyboru, testy
uzupetniania,

ocena prac

pisemnych indywidualnych
i zespotowych, takich jak:
konspekty zajec, projekty
thumaczen, eseje,
przygotowanie artykutu do
publikacji, przygotowanie
abstraktu wystapienia
konferencyjnego,

ocena prezentacji i
wystapien indywidualnych i
zespotowych, takich jak:
prezentacje ustne,
prezentacje ustne oparte o
przygotowane materiaty
wizualne z wykorzystaniem
multimediéw, wypowiedzi
ustne w powigzaniu z
analizowang literatura

egzaminy ustne, egzaminy
pisemne, ocena prac
pisemnych ocena prezentacji
i wystgpien indywidualnych
z wykorzystaniem metod i
technik ksztafcenia na
odleglos¢.

ocena poszczegdlnych
sprawnosci jezykowych:
pisanie, czytanie,
zastosowanie struktur
gramatycznych,
konwersacje,

obserwacja zachowan i
umiejetnosci podczas
dziatan praktycznych,
takich jak: udziat w
dyskusji, panelu
dyskusyjnym, debacie,
..burzy mézgoéw”,
odgrywanie rol,

aktywno$¢ w czasie
praktyk,

udzial w konferencjach
naukowych badz
seminariach

aktywnos¢ w kole
naukowym,

aktywnos¢ w czasie
zajec.

obserwacja i analiza
aktywnosci studenta z

Kategoria | Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoleczne
metody egzaminy ustne - egzaminy ustne i pisemne | przedtuzona
standaryzowane, na bazie obserwacja przez
problemu, obserwacja wykonania opiekuna
zleconego zadania, (nauczycie]a
egzaminy pisemne - €seje, projektu, prowadzacego),

esej refleksyjny,
obserwacja
zachowan i
umiejetnosci
podczas zajec i
dziatan
praktycznych

samoocena,

udziat w
konferencjach
naukowych badz
seminariach

aktywnos¢ w kole
naukowym.

obserwacja i
analiza
aktywnosci
studenta z
wykorzystaniem
metod i technik
ksztalcenia na
odlegtos¢




wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na
odlegtos¢.

5. Laczna liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyska¢é w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do pelnego punktu ECTS)

e 40 ECTS

6. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS — w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Jezyk obcy — 6 punktéw ECTS
Komunikacja w zespole 0,5 ECTS

7. Wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw ECTS,
jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Obowiazkowe praktyki studenckie na studiach II stopnia na kierunku zarzadzanie i
inzynieria produkcji stanowia integralng cz¢$é planu studiéw i procesu ksztatcenia studentow.
Podlegaja obowigzkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk s3 sformalizowane.
Podstawowe zalozenia dotyczace praktyk studenckich zostaly okreslone w Regulaminie
Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w og6lnym programie praktyk dla kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na kierunku zarzadzanie
1 inzynieria produkcji II stopnia trwaja tacznie 480 godzin - 3 miesigce. Praktykom przypisano
18 punktéw ECTS i dzielg sie na:

— praktyke I - 160 godz.

— praktyke II - 160 godz.

— praktyke II1 -160 godz.

Cele praktyki

Celem praktyki zawodowe;j jest stworzenie studentom mozliwosci praktycznego zastosowania
wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiéw, poglebienie Jej o aspekty praktyki zarzadczej
oraz z zakresu inzynierii produkcji, rozwijanie oraz doskonalenie umiegjetnosci praktycznych, a
takze nabywanie kompetencji spotecznych niezbgdnych do wykonywania dziatalnosci
zawodowej zwiazanej z kierunkiem studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji. Praktyka ma
poméce w praktycznym zastosowaniu wiedzy zdobytej podczas studiow, utrwaleniu i zdobyciu
nowych umiejgtnosci przydatnych w pracy zawodowej, poznaniu praktycznych rozwigzan z



obszaru zarzadzania i inzynierii produkcji, w tym prostych problemow wdrozeniowych oraz
nawigzaniu nowych kontaktow zawodowych.

Cele szczegélowe praktyki:

- umozliwienie studentowi wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce zarzadczej oraz
rozwiazaniach praktycznych w zakresie inzynierii produkcji oraz rozszerzenie i poglebienie tej
wiedzy o jej aspekty praktyczne wystgpujace w procesie zarzadzania i systemach inzynierii
produkeji; w tym w systemach zarzadzania jakoscig oraz bezpieczenstwa i higieny pracy;

- poznanie funkcjonowania struktury organizacyjnej, zakresu dzialania poszczegélnych
komérek organizacyjnych i stanowisk, orientacji na rezultaty dziatan, zasad organizacji pracy,
podziatu kompetencji, procedur, procesu, planowania pracy, zasad oceniania wykonanych
zadan, kontroli w organizacji, w ktérej odbywana jest praktyka;

- ksztattowanie umiejetnosci skutecznego komunikowania si¢ w organizacji, wspotdziatania w
ramach prac zespotowych;

- doskonalenie umiejetnoéci organizacji pracy wlasnej i zespotowej, efektywnego zarzadzania
czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania i poszanowania etosu zawodu.

Dopuszcza si¢ nastepujace formy praktyk:
— praktyka organizowana przez Uczelnig - Student korzysta z oferty przedstawionej mu
przez Uczelnig;
— praktyka realizowana w zgloszonym przez Studenta zakladzie pracy pod warunkiem jej
zgodnosci z programem praktyki wasciwym dla kierunku studiow;
— praktyka odbywana w ramach realizowanych programow wymiany zagranicznej.

8. Program studiéw umozliwia studentowi wybor zaje¢, ktorym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru wynosi 54 ECTS (60 %). W
grupie zajeé do wyboru znajduja si¢ migdzy innymi: jezyki obce, grupa zaje¢¢ poglebiajacych
wiedze specjalistyczna, seminarium dyplomowe, praktyka.

9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktow ECTS w
calkowitej liczbie punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza sig efekty uczenia sie dla kierunku:
Dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci — 60 %, w ramach dziedziny nauk spotecznych;
Dyscyplina inzynieria mechaniczna — 40 %, w ramach dziedziny nauki inzynieryjno —
techniczne;

Dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i jako$ci w ramach dziedziny nauk spolecznych.



Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba Y
Nauki o zarzadzaniu i jakosci

54 60 %
Nazwa dyscypliny liczba %o
Inzynieria mechaniczna

36 40 %

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujace
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktéw ECTS

Zajgciom ksztaftujagcym umiejetnosci praktyczne przypisano 74 ECTS (82 %).

11. W programie studiéw uwzglednia si¢ wnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktorym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektéw uczenia sig¢ z potrzebami rynku pracy

miedzy innymi za pomoca:

— dziatalnosci Akademickiego Biura Karier,

— monitoringu rynku pracy realizowanego m.in przez Wojewddzkie Urzedy Pracy,

— analizy dokumentdw strategicznych na poziomie lokalnym i regionalnym,

— wnioskéw z konsultacji realizowanych w ramach prac uczelnianej Rady Ekspertow,

— analizy raportéw agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych
podmiotéw komercyjnych sporzadzajacych raporty dotyczace rynku pracy,

— danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,

— danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.

Whnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z

analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmuja miedzy innymi

ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przysztosciowych lub zawodach deficytowych na

lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.

Efekty uczenia si¢ i tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektéw przypisane do
poszczegdlnych zaje¢ / grup zajed.

Zajecia lub grupy
zajeé

T Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia sie
ajecia

ogolnouczelniane

Stownictwo specjalistyczne w zakresie zagadnien z zarzadzania i

JapRalicy inzynierii produkcji na poziomie B2+; doskonalenie wszystkich




sprawnosci jezykowych takich jak: mowienie, stuchanie ze
zrozumieniem, czytanie ze zrozumieniem

Ochrona
wlasnosci
przemyslowej i
prawo autorskie

Zagadnienia z zakresu prawa wiasnosci przemystowej oraz prawa
wiasnosci intelektualnej, w tym gltéwnych instytucji prawa patentowego
oraz prawa autorskiego.

Szczegbtowa charakterystyka prawa autorskiego i praw pokrewnych -
#rédia, pojecie, zasady; autorskie prawa osobiste i majatkowe oraz ich
ochrona cywilno — prawna. Zaawansowane zagadnienia ochrony
whasnosci przemystowe;.

Komunikacja w
zespole

Zasady wspélpracy w zespole, proces formowania si¢ zespofu ijego
integracji, komunikacja w zespole. Zagadnienia zwigzane z barierami w
komunikacji i aktywnym stuchaniu.

Transformacja
cyfrowa

Zagadnienia zwigzane ze zmiang sposobu pracy, wykorzystania danych
i proceséw w organizacji. Mozliwosci tworzenia atrakcyjnych rozwigzan
biznesowych opartych na digitalizacji w celu osiagania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw w $wiecie technologii cyfrowych

Grupa tresci
podstawowych

Innowacje w zakresie produktow, ustug, procesow oraz rozwigzan
technicznych i organizacyjnych. Zarzadzanie potencjalem tworczym
organizacji. Typy strategii innowacyjnych. Modele zarzadzania
innowacjami.  Zarzadzanie  projektowaniem i wdrazaniem
innowacyjnych produktéow, ustug i rozwiazan technicznych oraz
organizacyjnych. Przebieg procesu projektowania innowacji oraz
narzedzia wspierajace ich tworzenie, wdrazanie i ewaluacje. Potencjat
innowacyjny i aktywno$¢ innowacyjna firmy, otoczenie innowacyjne.
Organizacja dziatalno$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwie, wspotpraca
nauka - biznes, przedsiebiorczo$é akademicka, realizacja procesow
innowacji w sieci. Strategie innowacji. Sciezki pozyskiwania innowacji.
Finansowe i marketingowe wsparcie projektow innowacyjnych.
Korzysci i koszty z dziafalnosci innowacyjnej. Rola panstwa w
rozwijaniu innowacyjnoéci gospodarki.

Zastosowania matematyki w obliczeniach statystycznych. Rozkiady
zmiennych i rodzaje miar statystycznych. Pojecia proby i populacji w
statystyce. Metody wnioskowania statystycznego. Estymacje 1
weryfikacja hipotez statystycznych. Wykorzystanie metod i narzedzi
statystycznych do opisu probleméw wystepujacych w przedsiebiorstwie.
Geneza i obszary integracji systeméw zarzadzania. Wybrane aspekty
zintegrowanych systeméw zarzadzania. Zasady i metodologia integracji
roznych systeméw zarzadzania w organizacji, ze szczegblnym
uwzglednieniem specyfiki SZ Jakoscia , SZ $rodowiskowego 1 SZ BHP.
Identyfikacja wspolnych wymagan w poszczegdlnych systemach
zarzadzania. Korzysci z integracji systeméw. Wdrazanie zintegrowanego
systemu zarzadzania w organizacji. Wymagania systemow zarzadzania




jakoscia, zarzadzania srodowiskowego i bhp. Etapy wdrazania integracji
systemoOw. Ocena efektéw — audyt wewnetrzny.

Grupa tresci
kierunkowych

Istota strategii i zarzadzania strategicznego. Definiowanie dziatalnosci,
wyznaczanie celdw, analiza strategiczna oraz wdrozenie, realizacja,
kontrola i korekta strategii. Zasady, narzedzia i techniki wyboru strategii
W przedsigbiorstwie. Instrumentarium zarzadzania strategicznego w
obliczu dynamicznych zmian otoczenia. Narzedzia i techniki analizy
funkcjonowania przedsigbiorstwa i badania jego otoczenia oraz reguty
zwiazane z wyborem odpowiedniej strategii organizacji. Makrootoczenie
i jego sktadniki. Analiza makrootoczenia z wykorzystaniem réznych
metod. Analiza otoczenia konkurencyjnego dla potrzeb zarzadzania
strategicznego. Analiza wewngtrznego potencjalu  strategicznego
przedsigbiorstwa i kluczowych czynnikdw sukcesu.

Obszary zastosowan prognozowania i symulacji w przedsigbiorstwie.
Zasady projektowania, analizowania oraz prognozowania procesow
zachodzacych w  przedsigbiorstwach z wykorzystaniem narzedzi
symulacyjnych.  Stosowanie metody modelowania i symulacji w
projektowaniu nowych i analizie funkcjonowania istniejacych systemow
produkcyjnych. Modele prognostyczne i mozliwosci ich zastosowania w
praktyce. Symulacja ciggla i dyskretna. Planowanie eksperymentu
symulacyjnego. Narzedzia informatyczne wspomagajace prognozowanie
i symulacje. Proces modelowania symulacyjnego w produkcji, logistyce
i transporcie.

Zarzadzanie procesowe w sferze produkcyjnej. Istota zarzadzania
procesami produkcyjnymi. Zasady dobrego przygotowania procesu
produkeyjnego. Dobér procesu produkcyjnego wg réznych kryteriow.
Wybrane elementy przygotowania produkcji. Doskonalenie istniejacego
systemu produkcyjnego. Aspekty humanizacyjne zarzadzania produkcia.
Kryteria ekonomiczne zarzadzania produkcja. Koszty jakosci procesie
produkcyjnym. Aspekty ekologiczne w zarzadzaniu procesami
produkcyjnymi

Zagadnienia z obszaru planowania, organizowania i kontroli w
zarzadzaniu procesami produkcji. Specyfika zarzadzania i organizacji
systemow produkcyjnych w nowoczesnym przedsiebiorstwie. Techniki i
technologie wytwarzania. Zagadnienia w zakresie technik i technologie
wytwarzania i przetwarzania materiatéw. Charakterystyka technologii
wytwarzania. Metalurgia stopow zelaza. Zagadnienia krzepniecia metali
-odlewnictwo. Technologia przerobki plastycznej metali: walcowanie,
kucie, wyciskanie, ciagnienie, ttoczenie. Obrébka cieplna metali.
Obrébka cieplno -chemiczna. Obrébka ubytkowa. Metalurgia proszkow,
Nowe trendy wytwarzania — techniki przyrostowe. Zalezno$ci miedzy

procesem wytwarzania, strukturg i wiasnosciami.




Zaawansowane zagadnienia dotyczace zarzadzania projektami. Miejsce
i rola projektéw w biznesie. Istota i rodzaje projektéw. Inicjowanie i
definiowanie projektow. Planowanie prac projektowych, organizacja,
wdrazanie i kontrola projektow we wspdiczesnych organizacjach.
Metodyki projektowe. Informatyczne narzedzia wspomagajgce
zarzadzanie projektami. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie Komunikacja
w zespole projektowym.

Zasady i metody mapowania proceséw w organizacji. Proces i podejscie
procesowe W organizacji. Sposoby tworzenia map procesow,
identyfikowania powigzan migdzy procesami, okreslania punktéw
kontrolnych i definiowania standardéw. Symbole stosowane w
mapowaniu procesow i przykladowe schematy. Monitorowanie
skutecznosci i efektywnosci procesu oraz jego doskonalenie.
Zagadnienia z zakresu mechaniki stosowanej. Metody rozwigzywania
probleméw technicznych w oparciu o prawa mechaniki, metody
analityczne wykorzystywane do opisu uktadéw mechanicznych i
zjawisk.

Przygotowanie

pracy
magisterskiej

Dyplomowanie

Wprowadzenie do metodyki pisania prac magisterskich. Metodologia
badani naukowych. Zasady prowadzenia studiéw literatury przedmiotu.
Struktura procesu badawczego. Umiejgtnos¢ sformutowania problemu
badawczego i badan. Weryfikacja hipotez badawczych.
Charakterystyka wybranych metod badawczych i zrédet danych.
Sposoby wykorzystania baz danych i pozyskiwania danych naukowych.
Kryteria oceny pracy dyplomowe]j - merytoryczna ocena pracy, ocena
doboru i wykorzystania zrodet informacji, formalna ocena pracy.

celu

Szkolenia i

Wykorzystanie wiedzy zdobytej w czasie studidow w praktyce

praktyki funkcjonowania przedsiebiorstw produkcyjnych. Mozliwos¢ odniesienia
réznych koncepcji teoretycznych do praktyki zarzadzania produkcja.
Spotkania z Poznanie pracy specjalistow-praktykow zarzadzania w branzy
praktykami produkcyjnej. Zagadnienia zwiazane z nowymi trendami w zarzadzaniu
produkcja i rozwigzywaniem praktycznych probleméw zarzgdcezych
Grupa zajeé
poszer:zajqcych Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw uczenia si¢
wiedze
specjalistyczng

Grupa tresci specjalistycznych - tresci poszerzajace wiedzg, umiejgtnosei praktyczne i
kompetencje spoleczne, ktdre wybierane sa przez studenta na 1 semestrze i realizowane na
sem. 1-3 (na studiach 3 semestralnych) i na sem. 2-4 (na studiach 4 semestralnych).

Grupa tresci specjalistycznych przyporzadkowana jest do wybranego przez studenta modutu
specjalnosciowego i dotyczy kluczowych zagadnien zwiazanych z wybranym obszarem
zarzadzania i inzynierii produkeji. Student moze wybra¢ sposréd nastepujacych specjalnosci:
zarzadzanie BHP, zarzadzanie przedsigbiorstwem produkcyjnym, zarzadzanie jakoscia.




Specjalnos¢ 1. ZARZADZANIE JAKOSCIA

Branzowe systemy zarzadzania jako$cia. Specyfika wymagan co do systemu zarzadzania
Jjakoscig w wybranych branzach w oparciu o standardy specyfikacji technicznej i zastosowanie
odpowiednich norm. Przyktad systemu zarzadzania Jjako$cig w przemysle motoryzacyjnym,
spozywczym, ochronie zdrowia. Metody opracowania i skutecznego wdrozenia systemu
Jakosci. Przygotowanie samooceny przedsiebiorstwa zgodnie z wymaganiami ISO, znaki oraz
nagrody jakosci — zasady przyznawania. Auditowanie i certyfikacja systemu zarzadzania
Jakoscia. Wytyczne dotyczace audytowania systeméw zarzadzania, zasady audytowania,
kompetencje i ocena auditoréw. Dokumentowanie realizacji programu auditéw oraz wynikéw
auditu. Metody i techniki badania jakosci produktéw, w tym rodzaje metod niszczacych i
nieniszczacych NDT. Metody kontroli jakosci produktéw. Zagadnienia zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem. Metody szacowania ryzyka, ocena zagrozen oraz zasady
zapobiegania i ograniczania ryzyka w jakosci. Zarzadzanie ryzykiem jako integralna cze$é
strategii organizacji ukierunkowana nie tylko na unikanie strat, ale jednoczesnie doskonalenie
jakosci. Narzedzia szczuplego zarzadzania. Praktyczne podejscie do implementowania
wybranych narzedzi szczuptego zarzadzania Lean.

Specjalnos¢ 2. Zarzgdzanie BHP

Zagadnienia z zakresu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy. Zadania i uprawnienia
stuzb BHP w praktyce zawodowej. Wymagania kwalifikacyjne wobec pracownikéw stuzb
BHP. Dziatalnos¢ profilaktyczna w celu zapobiegania zagrozeniom zawodowym, uzyskania
poprawy warunkow pracy oraz doradztwo dla pracodawcy w zakresie BHP, Wiedza z zakresu
ergonomii jako podstawa ksztaltowania bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy.
Przystosowanie Srodowiska oraz warunkéw pracy do anatomicznych i psychofizycznych
mozliwosci cztowieka. Umiejetno$é oceny stanowiska pracy pod katem speiniania wymagan
bhp i ergonomii. Umiejetnosé oceny monotypii, obcigzenia statycznego i wydatku
energetycznego. System ochrony pracy w Polsce i Unii Europejskiej. Regulacje i normy
prawne ochrony pracy. Obowiazki pracodawcy w zakresie zapewnienia bezpiecznych
warunkow pracy. System zarzadzania BHP - projektowanie, wdrazanie, certyfikacja. Zasady
przeprowadzania audytéw w zakresie BHP. Metodyka szkoleri BHP i ocena ich efektywnosci.
Zasady prowadzenia szkolen z zakresu bezpieczefistwa i higieny pracy oparte na specyfice
uczenia si¢ oséb dorostych. Proces przekazywania wiedzy i ksztalcenie umiejetnosci
uczestnikow szkolen. Dobdr metod i narzedzi dydaktycznych. Wymagania odnosnie form
szkolen — instruktaz wstepny, instruktaz stanowiskowy, szkolenia okresowe. Techniczne
bezpieczenistwo pracy i ochrona przeciwpozarowa. Zabezpieczenia techniczne na
stanowiskach pracy. Projektowanie bezpiecznych obiektéw technicznych, $rodki ochronne.
Wymagania dotyczace bezpieczeristwa uzywania maszyn i innych urzadzen technicznych.

Specjalno$¢ 3. Zarzadzanie przedsiebiorstwem produkeyjnym

Psychologiczne aspekty kierowania ludzmi w organizacji. Postawy wobec pracy i ich
znaczenie dla  funkcji  kierowania. Uwarunkowania psychologiczne  zachowan
organizacyjnych. Motywowanie jako jedna z gléwnych funkcji kierowania zespofem.
Organizacja pracy i wyznaczanie priorytetéw. Zagadnienie kompetencji menedzerskich i
praktyczne umiejgtnosci kierownicze. Inwestycje przedsigbiorstw i zrodia ich finansowania.
Inwestycje jako proces angazowania $rodkéow finansowych w rézne rodzaje aktywnosci




gospodarczej. Inwestycje jako warunek przetrwania i rozwoju przedsigbiorstwa. Problemy
zwiazane z realizacja inwestycji i Zrodfami ich finansowania w warunkach niepewnosci.
Zdefiniowanie dostepnych zrodet finansowania inwestycji, wyspecyfikowanie barier, jakie
musza pokonaé przedsiebiorcy celem pozyskania odpowiednich zrodet finansowania,
pokazanie wad i zalet wykorzystania poszczegélnych rodzajow kapitatéw w finansowaniu
rozwoju przedsiebiorstwa. Zarzadzanie dziatalnoscia migdzynarodowa przedsiebiorstwa.
Zarzadzanie infrastruktura przedsigbiorstwa. Utrzymanie techniczne obicktow, w tym
zakladow produkcyjnych. Praktyczne aspekty w zarzadzaniu infrastruktura przemystowa.
Zastosowania i wdrazanie outsourcingu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Wspoipraca z
podwykonawcami.

Grupa treci swobodnego wyboru — przedmioty poszerzajace wiedzg 1 praktyczne
umiejetnoéci zwiazane z wybranym obszarem zarzadzania i inZynierii produkeji. Tresci
obejmuja zagadnienia zwigzane z nowymi trendami w obszarze zarzadzania 1 inzynierii

produkecji.
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