UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 70/2020/2021 z dnia 15.06.2021 r.

w sprawie ustalenia programu studiow

Dziatajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r., poz. 1668 z poézn. zm.) Senat uchwala,

co nastepuje:

§1

Ustala sie program studiow dla kierunku Zarzadzanie:

1) w formie ksztalcenia drugiego stopnia koficzacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji drugiego
stopnia i tytutu zawodowego magistra;

2) o profilu praktycznym;

3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:
a) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu

i jakosci;

b) dziedzina naukowa: nauki spoleczne; dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse;

4) w dyscyplinie wiodacej nauki o zarzadzaniu i jakosci;

5) realizowanego w formie studiéw (3 sem. oraz 4 sem.) niestacjonarnych;

w Wydziale Zamiejscowym w Cieszynie Akademii WSB, dla rozpoczynajacych studia
w semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022, ktéry stanowi zatgcznik nr 1 do

niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu Akademii WSB
REKTOR

dr hab. Zdzistawa Dag¢ko-Pikiewicz, prof. AWSB



PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia II stopnia
dla rozpoczynajacych od 1.10.2021 r.

1. Ogédlna charakterystyka studiow

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia
Profil ksztatcenia: praktyczny

Forma studiow: niestacjonarne

Liczba semestréw: 3/ 4

Liczba ECTS: 90/120

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

2. Zajecia lub grupy zajeé niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiéw skiada si¢ z nastgpujacych grup zajed:

grupa zajec¢ ogdélnouczelnianych

grupa zajec podstawowych

grupa zaje¢ kierunkowych

grupa zajed przygotowujaca do pisania pracy dyplomowe;j
grupa zajgé poszerzajacych wiedzg specjalistyczna

grupa zaje¢ — modui praktyczny

e & @ 0 o »

Szczegblowe przypisanie do grup zaje¢ efektéw uczenia sie i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektéw zawiera zatacznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajeé

e Studia niestacjonamne (3 semestry): 2294 godzin; (4 semestry): 3044 godzin



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w
trakcie cafego cyklu ksztatcenia

Walidacja efektéw uczenia si¢ zatozonych w programie studiéw opiera si¢ na

wykorzystaniu metod nastawionych na weryfikacje efektéw uczenia si¢ w trzech obszarach:

wiedzy, umiejetnoéci i kompetencji spofecznych. Wiele metod pozwala jednoczesnie

weryfikowaé wiedze 1 umicjetnosci. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia sig

prezentuje ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia sie

prezentacji 1 wystapien
indywidualnych z

aktywnos$¢ w czasie

| Kategoria | Wiedza Umiejetnoéci Kompetencje
spoleczne
metody egzaminy ustne - egzaminy ustne i pisemne | przediuzona
standaryzowane, na bazie obserwacja przez
‘| problemu, obserwacja wykonania opiekuna
zleconego zadania, (nauczyciela
ggzaminy pisemne - eseje, projektu, prowadzacego),
raporty, testy wyboru, testy
uzupetniania, ocena poszczegblnych esej refleksyjny,
sprawnosci jezykowych: | obserwacja
ocena prac pisemnych pisanie, czytanie, zachowan 1
indywidualnych i zastosowanie struktur umiejetmosci
zespotowych, takich jak: gramatyczaych, podczas zajec 1
konspekty zajec, projekty konwersacje, dzialan
tlumaczen, eseje, praktycznych
przygotowanie artykutu do | obserwacja zachowan i
publikacji, przygotowanie umiejetnosci podczas samoocena,
abstraktu wystapienia dziatan praktycznych,
konferencyjnego, takich jak: udziat w udziat w
dyskusji, panelu konferencjach
ocena prezentacji i dyskusyjnym, debacie, naukowych badz
wystgpien indywidualnych i | ,,burzy m6zgow”, seminariach
zespotowych, takich jak: odgrywanie r6l,
prezentacje ustne, aktywnos¢ w
prezentacje ustne oparte o aktywnos$¢ w czasie kole naukowym.
przygotowane materiaty | praktyk,
wizualne z wykorzystaniem obserwacja i
multimediéw, wypowiedzi | udziat w konferencjach analiza
ustne w powiazaniu z naukowych badZ aktywnosci
analizowana literaturg seminariach studenta z
wykorzystaniem
egzaminy ustne, egzaminy | aktywnos¢ w kole metod i technik
pisemne, ocena prac naukowym, ksztalcenia na
pisemnych ocena odlegtosé




wykorzystaniem metod i zajec.
technik ksztatcenia na
odlegtosc. obserwacja i analiza
aktywnoséci studenta z
wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na
odlegtosc.

5. Laczna liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do pelnego punktu ECTS)

¢ Studia niestacjonarne: 3 semestry: 48 ECTS , 4 semestry: 61 ECTS

6. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS - w
przypadku Kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studidw przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoteczne. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé z dziedziny
nauk humanistycznych wynosi 5 ECTS.

7. Wymiar, zasady i forme¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw
ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach tych praktyk.

Obowiazkowe praktyki studenckie na studiach II stopnia na kierunku zarzadzanie
stanowig integralng czes¢ planu studidw i procesu ksztalcenia studentéw. Podlegaja
obowigzkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sg sformalizowane. Podstawowe
zatozenia dotyczace praktyk studenckich zostaly okreslone w Regulaminie Praktyk
Studenckich Akademii WSB oraz w ogélnym programie praktyk dla kierunku zarzadzanie.

Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na kierunku
zarzadzanie II stopnia trwajg Igcznie 480 godzin - 3 miesiace. Praktykom przypisano 18
punktéw ECTS i dziela si¢ na:

— praktyke I - 160 godz.

~ praktyke II - 160 godz.

— praktyke III -160 godz.

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do

praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studidw oraz jej



poglebienie, doskonalenie kompetencji niezbgdnych w dziatalnosci zawodowej. Ponadto
praktyki sprzyjaja nawiazywaniu cennych kontaktéw zawodowych.

Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskuja doswiadczenia i praktyczna
wiedze pomocng w realizowaniu tresci ksztatcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni,
zapoznaja si¢ z funkcjonowaniem przedsiebiorstw, ktére moga by¢ w przysziosci miejscem
pracy absolwentéw, doskonala umiejetnoéci  zastosowania wiedzy specjalistyczne] w
sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do samodzielnoéci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztattuja konkretne umiejgtnosei zawodowe zwigzane bezposrednio
7 zakresem dziatalnoéci zawodowej miejscem odbywania praktyki.

Cele gtéwne praktyk generuja nastepujace cele szczegbtowe:

e zapoznanie si¢ ze strukturg organizacyjna Oraz przepisami regulujacymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktérym odbywana jest praktyka;

e poznanie zakresu dzialania poszczegdlnych komoérek organizacyjiych i stanowisk,
przedsiebiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

e umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatu w codziennych, w tym zlozonych
pracach;

o zdobywanie doswiadczenia W samodzielnym 1 zespolowym wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych;

e ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej 1 organizacji pracy odpowiadajace;
wspbiczesnym tendencjom w gospodarce, administracji 1 nauce;

e zapoznanie studenta z rodzajami obowiazujacych dokumentéw i sposobami ich
wypelniania;

o ksztattowanie umiejetnoéci niezbednych w przysziej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejetnosei:  analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania
kontaktow;

o wyksztalcenie umiejgtnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umiejetnoséci interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;

¢ doskonalenie umiejetnoéci organizacji pracy wiasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Miejsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiagniecie zakladanych efektéw uczenia sig
dla praktyk zawodowych, odpowiadac kierunkowi studiéw i obranej przez studenta

specjalnosci.



Dopuszcza si¢ nastepujace formy praktyk:

» praktyka realizowana w przedsigbiorstwie/instytucji znajdujacym si¢, w bazie miejsc

praktyk zawodowych Uczelni — Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk,

« student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier, Pelnomocnika
ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targéw pracy i praktyk organizowanych

przez uczelnie,

* miejsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym opiekun

praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone przez Uczelnig kryteria,

» realizacja stazu zawodowego na stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki
wiasciwemu dla kierunku studiéw, na kitérym student osigga efekty okreslone dla praktyki

zawodowe;.

8. Program studiéw umozliwia studentowi wybér zajeé, ktérym przypisano punkty

ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéow ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru wynosi 75 ECTS (63 %)
na studiach 4-semestralnych i 57 ECTS (63 %) na studiach 3-semestralnych. W grupie
zajg¢ do wyboru znajduja si¢ migdzy innymi: jezyki obce, grupa zaje¢ poglebiajacych
wiedze specjalistyczna, seminarium dyplomowe, praktyka.

. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wiecej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéw ECTS w
liczbie punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Udziat punktéw ECTS w dyscyplinach przyporzadkowanych do programu studiéw.

. Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %

studia 4 semestralne
Nauki o zarzadzaniu i jakosci — dyscyplina wiodgca 114 95 %
Ekonomia i finanse 6 5%

studia 3 semestralne
Nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci — dyscyplina wiodgca 85.5 95 %
Ekonomia i finanse 4.5 5%

Dyscyplina wiodaca s3 nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujace

umiejetnosci praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS

Zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne przypisano 103 ECTS (86 %) na

studiach 4-semestralnych i 73 ECTS (81 %) na studiach 3-semestralnych.




11. W programie studiéw uwzglednia sie wnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektéw uczenia sig z potrzebami rynku pracy
miedzy innymi za pomoca:

. dziatalnosci Akademickiego Biura Karier,

. monitoringu rynku pracy realizowanego m.in przez Wojewédzkie Urzedy Pracy,

. analizy dokument6w strategicznych na poziomie lokalnym i regionalnym,

. wnioskéw z konsultacji realizowanych w ramach prac uczelnianej Rady Ekspertow,
. analizy raportéw agencji zatrudnienia 1 innych instytucji rynku pracy oraz innych

podmiotéw komercyjnych sporzadzajacych raporty dotyczace rynku pracy,
. danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych ire gionalnych,
. danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.

Whioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia sig z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z
analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmuja miedzy innymi
ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przysziosciowych lub zawodach deficytowych na

lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.



Zalacznik nr 1 - Efekty uczenia sie i treSci programowe zapewniajace uzyskanie tych
efektow przypisane do poszczegoélnych zajeé / grup zajeé.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zajeé oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow

uczenia sig.

coliouczelnine |

Grupa tredci ogolnouczelmanych _

ROZWé] sprawnoscn tekstu czytaneoo

przemystowe;j 1
prawo autorskie

J¢zykowych (rozummme
Jezyk obcy shuchanego, wypowiedz pisemna, ustna). Stownictwo specjalistyczne
adekwatne do kierunku Zarzadzanie
Ochrona Ogodlna charakterystyka wiasnosci przemyslowej, prawa autorskiego 1
whasnioted praw pokrewnych - Zrédla, pojecie, zasady. Utwér jako przedmiot

prawa autorskiego. Autorskie prawa osobiste i majgtkowe oraz ich
ochrona cywilno prawna. Komercyjne wykorzystanie débr
niematerialnych.

Transformacja Integracja technologii cyfrowych i proceséw biznesowych. Nowe
cyfrowa modele funkcjonowania organizacji, procesy biznesowe.
Komunikacjaw |Zasady wspdlpracy w zespole, proces formowania si¢ zespotu i jego
zespole mtegracp komumkaqa w zespole.

~Grupa tresci podstawowych "

SRR Nowe nurty w ekonomii.

Zastosowanie metod statystvcznych w

- ‘"j" b12nes1e Prawo handlowe. Umowy w dz1alalnosc1 Uospodarcze_]

| Gmpa tresm klerunkol

Wspo%czesne onentaCJe 1 koncepqe zarzadzama Rozwéj naukowego

g;ruzp;d:zanie zarzagdzania. Zarzadzanie strategiczne. Komunikacja w zarzadzaniu
o o miedzykulturowym.  Analiza rynku.  Analiza finansowa w
przedsigbiorstwem _y . . i .
przedsicbiorstwie. Zintegrowane systemy zarzadzania. Psychologia
zarzadzania.
Grupa - Zarzadzanie innowacjami 1 problem solving. Design Thinking
Innowacje w
biznesie
Grupa - . - . i
3 Corporate Social Responsibility - CSR Spoleczna odpowiedzialnosé
Zarzadzanie .
. biznesu
publiczne

Grupa treéci przygotowaiaca do pisania precy dyplomowsj _

; Przygotowanie do
- - Iracjonalnego wnioskowania i obrony swoich pogladéw. Zasady pracy
.- |naukowej, w tym tworzenia prac dyplomowych jako szczegblnego
przypadku tekstéw navkowych. Struktura procesu badawczego i
‘| twérczego; pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do metodyki

samodzielnego napisania pracy dyplomowe],

pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych metod




badawczych. Indywidualna praca z kazdym uczestnikiem seminarium.
Wiedza z zakresu przygotowywania prezentacji ustnych 1 pisemnych.
Wiedza 1 umiejetnosci postugiwania sig¢ bazami danych, postugiwanie

sie réznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.

Grupa zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

st}éﬁologia kierowania Tudzmi. Kultura ofganizacyjﬁa w ZZL

Wprowadzenie do coachingu i coaching w biznesie. Trening
menedzerski. System ocen pracowniczych. Negocjacje 1 rozwigzywanie
konfliktéw. Zarzadzanie talentami i rozw6j pracownikow / Szkolenia i
programy  IOZWOjowe pracownikéw.  Systemy motywacyjne.
Zarzadzapie wizerunkiem i rozwojem menedzera HR

Grupa kadry i
place w praktyce

!

Prawo pracy. Systemy wynagrodzen, naliczanie 1 listy ptac.

Ewidencja czasu pracy i urlopy. Akta osobowe i dokumentacja
pracownicza. Obsluga programu Plamik i Symfonia. Psychologia
proceséw kadrowych

Lean Management

Lean Thinking — wprowadzenie do kultury Lean i filozofia Kaizen.
Identyfikacja i ograniczanie marnotrawstwa w organizacjach. Metody
twérczego rozwiazywania probleméw w organizacjach Lean. Narzedzia
szczuplego zarzadzania. Rola lidera i zarzadzanie zmiang w projektach
wdrozenia Lean. Optymalizacja proceséw w oparciu o metodyke Six
Sigma. Lean Service and Office - optymalizowanie procesow
ustugowych i biurowych. Budowanie zespotu 1 rozw6j pracownikow

Grupa
swobodnego
wyboru
(studia 4 sem.)

Zarzadzanie  przedsigbiorstwem miedzynarodowym/modelowanie
proceséw biznesowych

Psychologia spoleczna/zarzadzanie operacyjne

zarzadzanie czasem/metody radzenia sobie ze stresem

zarzadzanie wiedza/zarzadzanie rozwojem ZrGwnowazonym

ocena efektywnodci inwestycji/zarzadzanie wartoscia przedsigbiorstwa
Business English - Angielski jezyk biznesw/

Jezyk angielski w zarzadzaniu i inzynierii produkcji




KonfrontaCJa wiedzy zdobytej w czasie stud1ow z praktykq w zakresm
zarzgdzania z wykorzystaniem szkolei, praktyk, spotkan z praktykami
lub wizyty studyjnych; rozszerzenie posiadanej wiedzy o umiejetnosci
niezbedne w procesie uzywania wybranych metod i narzedzi z zakresu

‘|zarzadzani, wyposazenie studenta w taki zaséb doswiadczeh
praktycznych i poglebienia wiedzy, ktére niezbedne sa do sprawnego
- “iwykonywania zawodu. Poznanie pracy specjalistéw-praktykéw z
i dziedziny zarzadzania.




Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ oraz przypisane do nich efekty uczenia sie.

72_W08, Z2_W09

Grupa 22§C ~ Wiedza Umiejetnosci | Ko
ogdlnouczelnianyc son o W) @y
Jezvk obc Z2_W0 Z2_U05
AR 0DEY 72_W05 72_U06
Ochrona wiasnosci
oy Z2_W07 Z2_K01
przemy_slowej i prawo 72 W10 Z2_U04 72 K02
autorskie
Z2_U01
) - )
Transformacja cyfrowa Z2_WO02 72 U03 Z2_KO01
- Z2_U03 Z2_K04
Komunikacja w zespole Z2_WO05 72 U07 72 K05
: S Rty 72 W01, Z2_W02 Z2_KO01
tawowych | Z2_wod, z2_woy | 22~ D0 ELU | 72 ko2, 72 K04

Grupa zajeé kieﬁmkowych -
zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Z2_W01,72_W02
Z2_W03,Z2_W04
Z2_W05,

Z2 UM, 22 102
Z2_U03, Z2_U053,
Z2_U07,Z2 U08

Z2_K01,7Z2_KO02,
7Z2_K03,7Z2_K04,
Z2_K05,72_K06

Grupa zajec kierunkowych —
innowacje w biznesie

72_W01,Z22_W02,
Z2_W04,7Z2_WO08

Z2 101,72 1102
Z2_U03

Z2_KO01, 72_K02,
72_K03, Z2_K04

Grupa zaje¢ kierunkowych —

Z2_WO06, Z2_WQ7

Z2_U03,Z22_U05

Z2_XK03,72_KO05,
72 K06

zarzadzanie publiczne
5o
spec:

1 Wedm

Umicjetnosci.

Grupa zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Z2_WOl, Z2_W02,

Z2_W05,7Z2_W06

Z2_U01, Z2_U02,
Z2_U05,72_W08

Z2_K01,7Z2_KO02,

72_K04, Z2_KO05

Z2_WQ7

Grupa kadry i ptace w 75 W1, 72 W02, %2-\28; g—%ﬁ 72_KO1, Z2_K02,

praktyce Z2_W07 - 72 ’Uog ’ Z2_K05
72 W01, Z2_W02, | Z2_U01,Z2_U02, | Z2_KO01, Z2_K02,

Grupadean management 72 W07 72005, 72 K05
Grupa zajg¢ — przedmioty Z2_WO01,Z2_W02,| Z2_U01,Z2_U02, | Z2_K01,Z2_KO02,

swobodnego wyboru 72 W07 Z2_1035, Z2_ K05
1 Z2.W01,72 W04 | Z2_U01,72_U02 | Z2_KO01,7Z2_K02

| 72_Wo02, Z2_W05,

Z2_W07

72 W03, Z2_W07,
72_WO08

Z2_K02,72_K04




