UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 49/2022/2023 z dnia 7 lutego 2023 r.
w sprawie ustalenia programu studiow

Dzialajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 nauce z pdzn. zm. oraz § 9 ust. 6 pkt 8) Statutu Akademii WSB
z dnia 26.10.2021 r. z p6ézn. zm. Senat uchwala, co nastepuje:

§ 1
1. Ustala si¢ program studiow dla kierunku Zarzadzanie:
1) w formie ksztalcenia pierwszego stopnia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji
pierwszego stopnia, zakonczonej uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata;

2) o profilu praktycznym;
3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:

a) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu

1 jakosci;

b) dziedzina naukowa: nauki spoleczne; dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse;
4) w wiodgcej dziedzinie i dyscyplinie naukowej: nauko o zarzgdzaniu i jakosci;
5) realizowanego w formie studiow niestacjonarnych;

2. Ustala si¢ program studiéw dla kierunku Zarzgdzanie:
1) w formie ksztalcenia drugiego stopnia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji drugiego
stopnia, zakonczonej uzyskaniem tytutu zawodowego magistra;
2) o profilu praktycznym;
3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:
a) dziedzina naukowa: nauki spoleczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
i jakosci;
b) dziedzina naukowa: nauki spoleczne; dyscyplina naukowa: ekonomia
i finanse;
4) w wiodgcej dziedzinie i dyscyplinie naukowej: nauko o zarzadzaniu i jakosci;
5) realizowanego w formie studiéw niestacjonarnych;

w Wydziale Zamiejscowym w Zywcu Akademii WSB, dla rozpoczynajacych studia
w semestrze letnim roku akademickiego 2022/2023, ktory stanowi zalacznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Senatu Akademii WSB

AD-

dr hab. Zdzistawa DacKo-Pikiewicz, prof. AWSB



1.

PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia I stopnia

dla rozpoczynajjycych od 25.02.2023 r.

Ogolna charakterystyka studiow

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia
Profil ksztalcenia: praktyezny

Forma studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne
Liczba semestrow: 6

Liczba ECTS: 180

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: licencjat

Zajecia lub grupy zajeé niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektow uczenia si¢ i treSci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiow sklada si¢ z nastgpujacych grup zajec:

grupa zajec¢ ogolnouczelnianych

grupa zaj¢¢ podstawowych

grupa zajec kierunkowych

grupa zajeé przygotowujaca do pisania pracy dyplomowe;j
grupa zaje¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczng

grupa zaje¢ — modut praktyczny

Szczegolowe przypisanie do grup zaje¢ efektow uczenia sig i tresci programowych
zapewniajgcych uzyskanie tych efektow zawiera zatacznik nr 1.

L.aczna liczba godzin zajeé

e Studia niestacjonarne 4594 godzin



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektow uczenia si¢ zalozonych w programie studiow 1 uszczegotowionych
w sylabusach zaje¢ opiera sie na wykorzystaniu metody nastawionej na weryfikacje efektow
uczenia si¢ w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnoscei 1 kompetenc)i spolecznych. Wybrane
metody walidacji efektow uczenia prezentuje ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektoéw uczenia sie.

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje spoleczne

egzaminy ustne -

standaryzowane, na bazie pisemne obserwacja przez
problemu, obserwacja opiekuna
egzaminy pisemne - eseje, wykonania (nauczyciela
raporty, egzaminy z ,,otwartg zleconego zadania, prowadzacego),
ksigzka”, krotkie projektu, » esej refleksyjny,
ustrukturyzowane pytania (SSQ), obserwacja e obserwacja
pytania testowe: MCQ, MRQ, zachowan i zachowan i
typu Tak/Nie, testy wyboru, testy umiejetnosel umiejetnosci
uzupetniania, podczas dzialan podczas zajed i
ocena prac pisemnych praktycznych, takich dziatan
indywidualnych i zespolowych, jak: udziat w praktycznych,

takich jak: konspekty zajeé, dyskusji, panelu e samoocena,

analize przypadku (case study), dyskusyjnym, o dzialalnodé w
projekty i programy debacie, ,.burzy wolontariacie,
postepowania usprawniajacego, mozgow”, o udzialw

portfolio, przygotowanie artykutu odgrywanie rol, konferencjach

do publikacji, przygotowanie aktywnos¢ w czasie naukowych badz
abstraktu wystgpienia praktyk, seminatiach,
konferencyjnego, dzialalnos¢ w ¢ aktywnos¢ w kole
gcena prezentacji i wystapien wolontariacie, naukowym.
indywidualnych i zespolowych, udziat w e obserwacjai analiza
takich jak: prezentacje ustne, konferencjach aktywnosdci studenta
prezentacje ustne oparte o naukowych badz z wykorzystaniem
przygotowane materialy seminariach, metod 1 technik
wizualne z wykorzystaniem aktywnos¢ w kole ksztalcenia na
multimediéw, wypowiedzi ustne naukowym, odleglogé.

w powigzamu z analizowang
literaturg (takze w jezyku
obcym), aktami prawnymi.
egzaminy ustne, egzaminy

egzaminy ustne 1

aktywnos¢ w czasie
zajgc,

obserwacja i analiza
aktywnosci studenta

pisemne, ocena prac pisemnych z wykorzystaniem
ocena prezentacji 1 wystapien metod i technik
indywidualnych z ksztalcenia na
wykorzystaniem metod i technik odieglosé.

ksztalcenia na odleglosc.

¢ przediuzona




5. Laczna liczba punktow ECTS jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych os6b
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do pelnego punktu ECTS)

Studia niestacjonarne: 76 ECTS

6. Liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaj¢¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktow ECTS — w
przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiow przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoleczne. Program realizuje tez punktow 5 ECTS z zakresu nauk humanistycznych.

7. Wymiar, zasady i form¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktow ECTS,
jaka student musi uzyskaé¢ w ramach tych praktyk.

Obowigzkowe praktyki studenckie na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie
stanowig integralng cz¢s¢ planu studiow i procesu ksztalcenia studentéw studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych. Podlegaja obowigzkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sa
sformalizowane. Podstawowe zalozenia dotyczace praktyk studenckich zostaty okreslone w
Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w ogdlnym programie prakiyk dla
kierunku Zarzadzanie.

Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie z planem studiow na kierunku
Zarzadzanie trwaja lacznie 960 godzin (36 ECTS) i dzielg si¢ na:

— praktyke I — 320 godz. (12 ECTS),
— praktyke I1— 320 godz. (12 ECTS),
— praktyke III - 320 godz. (12 ECTS).

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiow oraz jej pogtebienie,
rozwijanie 1 doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu zwiazanego z
kierunkiem studiow Zarzagdzanie. Ponadto praktyki sprzyjaja nawigzywaniu cennych
kontaktéw zawodowych.

Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskuja doswiadczenia i praktyczna wiedze
pomocna w realizowaniu tresci ksztalcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni, zapoznaja
si¢ z funkcjonowaniem przedsiebiorstw i instytucji, ktére moga by¢ w przyszlosci miejscem
pracy absolwentow, doskonalg umiejetnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej w
sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztattujg konkretne umiejg¢tnosécei zawodowe zwigzane bezposrednio z
miegjscem odbywania praktyki.

Cele glowne praktyki generujg nastepujace cele szczegolowe:

— zapoznanie sig ze strukturg organizacyjng oraz przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktorym odbywana jest praktyka;



— poznanie zakresu dzialania poszczegolnych komorek organizacyjnych i stanowisk,
przedsiebiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

— umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatu w codziennych pracach,;

— zdobywanie do$wiadczenia w samodzielnym i zespolowym wykonywaniu
obowigzkow zawodowych;

— ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej] i organizacji pracy odpowiadajacej
wspodtczesnym tendencjom w gospodarce, administracji 1 nauce;

— zapoznanie studenta z rodzajami obowigzujacych dokumentow i sposobami ich
wypelniania;

— ksztaltowanie umiejetnosei niezbednych w przysztej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejetnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania
kontaktow;

— wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjaych, umiejetnosci interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;

— doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wlasnej, pracy zespolowej, efektywnego
zarzgdzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialno$ci za powierzone zadania.

Miejsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiagnigcie zaktadanych efektow uczenia
si¢ dla praktyk zawodowych, odpowiada¢ kierunkowi studiow i obranej przez studenta
specjalnosci. W ramach obowigzkowych praktyk dopuszcza si¢ nastepujace formy praktyk:

— praktyka realizowana w przedsicbiorstwic znajdujacym si¢ w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom migjsca odbywania praktyk

— student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Pelnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targdéw pracy i
praktyk organizowanych przez uczelnig,

— miejsece praktyk moze zostaé pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okre$lone przez Uczelni¢ kryteria

— realizacja stazu zawodowego na stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki
wlasciwemu dla kierunku studidw na ktorym student osiaga efekty okreslone dla
praktyki zawodowej,

8. Program studiéw umozliwia studentowi wybér zajeé, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Program studiéw umozliwia studentowi wybor zajgé, ktérym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 35% calkowitej liczby punktow ECTS. Liczba punktow ECTS w ramach zajg¢ do
wyboru wynosi 63 ECTS. W grupie zaje¢ do wyboru znajduja si¢ miedzy innymi: jezyki obce,
grupa zaje¢ poglebiajacych wiedze specjalistyczng, seminarium dyplomowe.

Ponadto program przewiduje 8 punktéw ECTS (w zaokragleniu do pelnego punktu) za zajgcia
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik kszfalcenia na odleglosé.



9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wig¢cej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktow ECTS w liczbie
punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Tabela 2. Udzial punktéw ECTS w dyscyplinach przyporzadkowanych do programu studiow.

. Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %
Nauki o zarzadzaniu 1 jakosci 135 75 %
Ekonomia i finanse 45 25%

Dyscypling wiodaca sa nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Program studiéow dla Kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujace
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktow ECTS

Zajecia ksztaltujgce umiejetnosci praktyczne obejmujg 139 ECTS. (77%)

11. W programie studiow uwzglednia si¢ wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia sie
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy migdzy innymi za pomocg:

e dzialalnosci Akademickiego Biura Karier,

e monitoringu rynku pracy realizowanego m.in przez Wojewddzkie Urzedy Pracy,

e analizy dokumentow strategicznych na poziomie lokalnym i regionalnym,

e wnioskow z konsultacji realizowanych w ramach prac uczelnianej Rady Ekspertow,

e analizy raportow agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych
podmiotéw komercyjnych sporzadzajacych raporty dotyczace rynku pracy,

e danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,

e danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.

Whnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz wnioski
z analizy wynikow monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmujg miedzy innymi
ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przyszlosciowych lub zawodach deficytowych na
lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.

Zalgcznik nr 1 - Efekty uczenia si¢ i tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych
efektow przypisane do poszczegélnych zajeé / grup zajed.



Tabela 3. Zajecia lub grupy zajeé oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw

uczenia sie

Zajecia ogolnouczelniane

Grupa tresci ogolnouczelnianych

Rozwoj sprawnosci jezykowych (rozumienie tekstu
czytanego, stuchanego, wypowiedz pisemna, ustna).

Tezyk obey Stownictwo specjalistyczne adekwatne do kierunku
Zarzadzanie
Znaczenie przedsiebiorczosci w gospodarce rynkowej,
pojecia przedsiebiorczosci, rodzaje dzialan
Przedsigbiorczosc przedsigbiorczych, cechy dobrego przedsigbiorey,

motywowanie do poszukiwania mozliwosci rozwoju oraz
samego podejmowania przedsi¢biorczych dziatan.

Wychowanie fizyczne

Zasady prawidlowej rozgrzewki i podziatl treningu na
poszczegdlne etapy pracy migsniowej (dotyczy studiow
stacjonarnych)

Technologia informacyjna
1/

Systemy operacyjne i ich obstuga - MS Windows. Hardware
wspoiczesnych komputeréw i architektura sprzgtu
komputerowego. Algorytmy i ich reprezentacja w postaci
schematow blokowych. Zaawansowane wyszukiwanie
informacji. Tworzenie dokumentéw w MS Word, praca z
duzym dokumentem, formularze, makra. Wykorzystanie
arkusza kalkulacyjnego. Tworzenie prezentacji
multimedialnych w MS Power Point. Platformy Moodle.

Bezpieczenstwo w sieci i
wybrane narzedzia
informatyczne

Istota i znaczenie bezpieczenstwa w sieci. Kryptografia,
steganografia, uwierzytelnianie. Wybrane narzgdzia
informatyczne zapewniajace / podnoszace poziom
bezpieczenstwa w sieci.

Etyka lub Etyka w biznesie

Problemy z zakresu etyki 1 historii, etyki filozoficzne) przy
uwzglednieniu ich kontekstu teologicznego i historyczno-
kulturowego, znaczenie my$H etycznej dla rozwoju
wspotczesne] mysli spoteczne;j.

Ochrona wlasnosci
przemystowej i prawo
autorskie

Ogdlna charakterystyka wlasnosci przemystowe], prawa
autorskiego i praw pokrewnych - Zrédla, pojecie, zasady.
Utwor jako przedmiot prawa autorskiego. Autorskie prawa
osobiste 1 majatkowe oraz ich ochrona cywilno — prawna.
Komercyjne wykorzystanie dobr niematerialnych.

Warsztat budowania zespotu

Zasady wspoétpracy w zespole, proces formowania si¢
zespotu i jego integracii, komunikacja w zespole.

Grupa zajeé podstawowych

Grupa treéci podstawowych

Grupa - ekonomia

Podstawowe pojecia i przedmiot ekonomii. Proces wymiany
w yjeciu historycznym. Gospodarka rynkowa. Rynek i jego
elementy. Popyt i podaz. Elastycznos¢ popytu i podazy.
Podstawy teorii wyboru konsumenta. Przedsigbiorstwo —




produkcja i koszty. Gtowne kategorie i pojgcie
makroekonomii. Produkt i dochod narodowy. Determinanty
dochodu narodowego. Analiza krotkookresowa. Budzet
Panstwa. Polityka fiskalna. Inflacja. Bezrobocie. Pieniadz.
System pieni¢zno-kredytowy. Wprowadzenie do ekonomii
menedzerskiej.

Grupa — elementy prawa

Istota prawa. galezie prawa. norma i przepis prawa.
wykladnia prawa. zrodla prawa. akty prawne.
Obowigzywanie prawa w zasi¢gu czasowym i
przestrzennym. Podmioty stosunkéw prawnych: osoby
fizyczne, prawne, ulomne osoby prawne. Prawo
podmiotowe; Czynnosci prawne. Podmioty i przedmioty
stosunkow cywilnoprawnych. Przedstawicielstwo. Sposoby
zawierania umow; przedawnienie roszczen; podejmowanie i
wykonywanie dzialalnosci gospodarczej; CEIDG; Krajowy
Rejestr Sadowy. Spotki, w tym spotka cywilna i spotki
osobowe prawa handlowego.

Grupa spoteczno-
humanistyczna

Podstawy filozofii starozytnej / filozofii nowozytnej;
zagadnienia mig¢dzykulturowosci

Grupa metody ilosciowe

Oprocentowanie proste i ztozone, z dotu i z gory. Stopa
procentowa nominalna, wzgledna, rdwnowazna, efektywna.
Sposoby splaty kredytéw i pozyczek. Wkilady
oszczg¢dnosciowe, model kapitalizacji mieszanej, renta
kapitalowa. Okres$lanie zyskownosci i przeptywow
pieni¢znych obligacji. Rachunek efektywnosci projektow
inwestycyjnych. Zbiorowos¢ statystyczna, jednostka
statystyczna, cechy statystyczne. Metody grupowania
statystycznego. Obliczanie i interpretowanie parametrow
opisowych struktury zbiorowosci. Analiza wspoélzaleznosci
zjawisk. Prognozowanie z wykorzystaniem trendu liniowego.
Elementy ekonometrii.

Grupa zaje¢ kierunkowych

Grupa tresci kierunkowych

Grupa - organizacja i
zarzadzanie

Charakterystyka szkot zarzadzania. Planowanie — istota i
etapy. Rodzaje planow. Podejmowanie decyzji.
Organizowanie i struktury organizacyjne — istota, zasady.
Motywowanie w organizacji . Rodzaje, funkcje i proces
kontroli. Nowe trendy w zarzadzaniu. Komunikacja werbalna
i niewerbalna. Mowa ciala i gesty. Dystans i parametry glosu
w komunikacji. R6znice miedzykulturowe jako ukazanie
specyfiki komunikacji. Bledy popelniane w komunikacji.
Sposoéb zadawania pytan i parafrazowanie,

Zréwnowazony rozwoj — cele, wyzwania, zasady, Metodyka
PRiSM i Standard P5




Grupa marketing

Istota orientacji marketingowej. Wspotczesne i przyszie
uwarunkowania rynkowe. Ksztaltowanie wizji, misji i celow
marketingowych. Segmentacja rynku i pozycjonowanie.
Instrumenty marketingu i ich dopasowanie do grup
docelowych. Kontrola marketingowych przedsigwzig¢ oraz
nowe obszary wspotczesnego marketingu. System informacji
w procesie zarzadzania marketingowego. Badania
marketingowe jako podstawa decyzji przedsigbiorstwa.
Metody i techniki badan rynkowych i marketingowych.
Narzedzia informatyczne w analizie danych. Zarzadzanie
marketingiem. Strategie marketingowe w praktyce.

Grupa finanse

Wprowadzenie do finanséw i rachunkowos¢ finansowa.
Zarzadzanie finansami i funduszami operacyjnymi. Metody
oceny projektow inwestycyjnych. Ocena wynikow
Przedsiebiorstwa. Prognozowanie potrzeb finansowych.
Przeplywy pieni¢zne a warto$¢ pieniadza w czasie. Koszt
kapitatu w decyzjach przedsicbiorstwa. Zrodha finansowania.
Techniki wyceny. Analiza fundamentalna dzialalnosci firmy.
Strategie podatkowe przedsigbiorstwa. Analiza ekonomiczna

Zarzadzanie zasobami
przedsigbiorstwa

Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Zarzadzanie procesami
Zarzadzanie projektami. Zarzadzanie zasobami
przedsiebiorstwa w praktyce. Roznorodno$¢ przedsigbiorstw
produkcyjnych oraz zarys ich organizacji

Negocjacje w biznesie

Definicja, przestanki i rodzaje negocjacji. Glowne zasady 1
strategie negocjacyjne. Fazy procesu negocjacyjnego.
Komunikacja jako podstawa udanych negocjacji. Negocjacje
z klientami, partnerami handlowymi, partnerami
finansowymi, z administracja publiczna. Negocjacje
wewnetrzne.

Grupa zaje¢ przygotowujaca
do pisania pracy dyplomowe;j

Grupa tresci przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej

Przygotowanie do samodzielnego napisania pracy
dyplomowej, racjonalnego wnioskowania i obrony swoich
pogladéw. Zasady pracy naukowej, w tym tworzenia prac
dyplomowych jako szczegdlnego przypadku tekstow
naukowych. Struktura procesu badawczego 1 tworczego;
pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do metodyki
pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych
metod badawczych. Indywidualna praca z kazdym
uczestnikiem seminarium. Wiedza z zakresu
przygotowywania prezentacji ustnych i pisemnych. Wiedza i
umiejetnosci postugiwania si¢ bazami danych, postugiwanie
sie roznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.




Z U01, Z_U04,

Grupa finanse Z W04 7, V05, Z_ U06 Z KO01,7Z K02
Zarzadzanie zasobami Z W01, Z W02, Z U01, Z U04, Z K01, 7Z K02,
przedsigbiorstwa Z W04, Z, U06 7 K03
Negocjacje w biznesie Z W05,7Z W11 Z U09 Z KO01,Z K02
Grupa zajeé Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
przygotowujaca do (W) U) spoteczne (K)
pisanja pracy Z WO01,7Z W09, Z 101, Z U04, Z KOl,.Z K02,
dyplomowej Z W12 Z Ul1,Z Ul3 Z K07
Grupa zajec . )

- . Wiedza Umiejgtnosci Kompetencje
posz'erz.ajqcych wiedze W) ) spoleczne (K)
specjalistyczna
Crupa specjalizacyjna | w0 7w, Z U0, Z U04,

—kadry 1 place w 7 W 1“0 7. U0s, Z: Uo7 Z K01, Z K02
praktyce
Grupa specjalizacyjna | 00 7 s, 2 L0278, 7_K02, 7, K03,
— psychologia w 7 WO6. 7 Wil Z U109, 7 U10, Ty KO:I
biznesie - T Z. Uil X U2 -
Grupa specjalizacyjna Z U01,Z U02,
— zarzadzanie w Z_W01,7Z W04, Z U03,Z U04,
administracji Z W09,Z W10 Z U05,7 U07, 4RIk 7 B8
publicznej Z Ul1, Z U12
£ U0L.Z T2,
Grupa swobodnego 4 WL, 2 Wi, ZEUOS, Z_U04,
swghos Z W04, 7 W05, 7 U0 5. 7 U 07, Z K01, 7 K02
AL B2 Wi 7 U08,Z Ul3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
Grupa zajec¢ - modut W) 7 UOI(UZ) U2 Spetctzncifiy
praktyczny Z W01, 7Z_ W04, ZiU03, Z_U 0 4’ Z K01, Z Koe,
Z W10 ey s e Z K07

Z U06,Z_U10




PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia 11 stopnia

dla rozpoczynajacych od 25.02.2023 r.

1. Ogélna charakterystyka studiéow

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia: praktyczny

Forma studiéw: studia stacjonarne i niestacjonarne
Liczba semestrow: 3/4

Liczba ECTS: 90/120

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

2. Zajgcia lub grupy zajec¢ niezaleinie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i treSci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiow sklada si¢ z nastgpujacych grup zajec:

grupa zajec ogdlnouczelnianych

grupa zajec podstawowych

grupa zajec kierunkowych

grupa zaje¢ przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
grupa zaj¢é poszerzajaeych wiedze specjalistyczna

grupa zaje¢ — modut praktyczny

* & & » = @

Szczegoiowe przypisanie do grup zajeé efektow uczenia si¢ i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektéw zawiera zatacznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajeé

e Studia niestacjonarne: 3044 godzin



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektéw uczenia sie zatozonych w programie studidw i uszezegotowionych
w sylabusach zaje¢ opiera si¢ na wykorzystaniu metody nastawionej na weryfikacje efektow
uczenia si¢ w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosel 1 kompetencii spolecznych. Wybrane
metody walidacji efektow uczenia prezentuje ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efekiéw uczema sie.

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spoleczne
egzaminy ustne - egzaminy ustne i e przediuzona
standaryzowane, na bazie pisemne obserwacja przez
problemu, obserwacja opiekuna
egzaminy pisemne - eseje, wykonania (nauczyciela
raporty, egzaminy z ,,otwartg zleconego zadania, prowadzacego),
ksiazka”, krotkie projektu, e esej refleksyjny,
ustrukturyzowane pytania (SSQ), obserwacja » obserwacja
pytania testowe: MCQ, MRQ, zachowan i zachowan i
typu Tak/Nie, testy wyboru, testy umigjetnosci umiejetnosci
uzupelmania, podczas dziatan podczas zajeé 1
ocena prac pisemmnych praktycznych, takich dziatan
indywidualnych 1 zespotowych, jak: udzial w praktycznych,
takich jak: konspekty zajec, dyskusjt, panelu samoocena,
analizg przypadku (case study), dyskusyjnym, dzialalnos¢ w
projekty i programy debacie, ,,burzy wolontariacie,
postepowania usprawniajacego, mozgow”, e udziat w
portfolio, przygotowanie artykutu odgrywanie rol, konferencjach
do publikacji, przygotowanie aktywnos$¢ w czasie naukowych badz
abstraktu wystapienia praktyk, seminariach,
konferencyjnego, dziatalno$é w o aktywnosé w kole
ocena prezentacji 1 wystapien wolontariacie, naukowym.
indywidualnych i zespolowych, udzial w ¢ obserwacja i analiza
takich jak: prezentacje ustne, konferencjach aktywnosci studenta
prezentacje ustne oparte o naukowych badz 7z wykorzystaniem
przygotowane materialy seminariach, metod i technik
wizualne z wykorzystaniem aktywnos$é w kole ksztatcenia na
multimedioéw, wypowiedzi ustne naukowym, odlegtosé.

W powigzaniu z analizowana aktywnosé w czasie
literaturg (takze w jezyku zajes,

obcym), aktami prawnymi. obserwacja i analiza
egzaminy ustne, egzaminy aktywnosci studenta
pisemne, ocena prac pisemnych z wykorzystaniem
ocena prezentacji 1 wystapien metod i technik
indywidualnych z ksztatcenia na
wykorzystaniem metod 1 technik odleglosé.
ksztalcenia na odleglos¢.




przypadku tekstow naukowych. Struktura procesu badawczego i
tworczego; pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do metodyki
pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych metod
badawczych. Indywidualna praca z kazdym uczestnikiem seminarium.
Wiedza z zakresu przygotowywania prezentacji ustnych i pisemnych.
Wiedza 1 umiejetnosci poshugiwania si¢ bazami danych, postugiwanie
si¢ rdznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.

Grupa zajec
pc_pszerzajqcych Grupa tresci poszerzajacych wiedze specjalistyczng
wiedze
specjalistyczng
Czas pracy i jego ewidencja
Akta osobowe 1 dokumentacja pracownicza
Grupa kadry i Systemy motywacyjne w organizacji

ptace w praktyce

Prawo pracy

Obstuga programu Symfonia - zagadnienia zaawansowane
Systemy naliczania i wyplacania wynagrodzen

Obsluga programu Platnik/Enova - zagadnienia zaawansowane

Grupa zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Psychologia kierowania ludzmi

System ocen pracowniczych

Kultura organizacyjna w ZZ1.

Zarzadzanie talentami i rozwdj pracownikéw
Coaching w biznesie

Negocjacje 1 rozwigzywanie konfliktow

Trening menedzerski

Zarzadzanie wizerunkiem i rozwojem menedzera HR

Grupa zarzgdzanie
projektami
biznesowymi,
publicznymi i
spofecznymi

Informatyczne wspomaganie zarzadzania projektami

Planowanie i organizowanie projektow biznesowych, publicznych i
spotecznych

Komunikacja w zespole projektowym

Zarzadzanie projektami publicznymi

Analiza ekonomiczna projektu

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

Zarzadzanie projektami w praktyce - gra symulacyjna

Grupa menedzer
jakosci

Metody i narzedzia zarzadzania jakoscig

Rachunek kosztow jakosci

Metodyka Six Sigma

Kompleksowe zarzadzanie jakoscig

Audyt systemu zarzadzania jakoscig

Wykorzystanie narzgdzi Lean Management w udoskonalaniu procesow
w przedsigbiorstwie

Zarzadzanie niezgodnosciami i procesy doskonalenia jakoscei




Grupa
swobodnego
wyboru

Biznes i negocjacje miedzynarodowe / Zarzadzanie przedsigbiorstwem
miedzynarodowym / Metody radzenia sobie ze stresem / komunikacja
zroznicowana pokoleniowo / zarzadzanie czasem; Zintegrowane
systemy zarzadzania / Psychologia spoteczna / Modelowanie procesow
biznesowych / Zarzadzanie rozwojem zrownowazonym / zarzadzanie
zespolem sprzedazowym / psychologia proceséw kadrowych;
Planowanie i ocena pomystow biznesowych / projekty w sektorze
pozarzgdowym; Zarzadzanie korporacjg / Inwestowanie na rynku
kapitatowym / Zarzadzanie ochrong $rodowiska w przedsigbiorstwie /
budzetowanie w przedsiebiorstwie i controlling finansowy / audyt
systemow zarzadzania BHP; Business english / Wirtschaftdeutsch

Grupa treéci - modul praktyczny

Grupa zajec -
modut praktyczny

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiow z praktyka w zakresie
zarzadzania z wykorzystaniem szkolen, praktyk, spotkan z praktykami
lub wizyty studyjnych; rozszerzenie posiadanej wiedzy o umiejgtnosct
niezbedne w procesie uzywania wybranych metod i narzgdzi z zakresu
zarzadzani, wyposazenie studenta w taki zasob doswiadczen
praktycznych i poglebienia wiedzy, ktére niezbedne s3 do sprawnego
wykonywania zawodu. Poznanie pracy specjalistow-praktykow z
dziedziny zarzadzania.

Tabela 4. Zajecia lub

grupy zajeé oraz przypisane do nich efekty uczenia sig.

Grupa zajec Wiedza Umiegjetnoscel Kompetencje
ogdlnouczelnianych (W) (U) spoteczne (K)
72 W0l Z2 U035
Jezyk obcy 72 W05 72 U06 72 K1
Ochrona1wlas_n-0501 72 Wo7 2 Uo4 72 KOl
przemystowej i prawo 72 W10 2 79 K02
autorskie - —
i 72 U01

Transformacja cyfrowa 72 WQ2 72 U03 Z2 K01

o 72 103 72 K04
Komunikacja w zespole 72 W05 72 U07 72 K05

Z2 WO01,72_W02 72 K01
Grupa zajeé podstawowych | Z2 W04, 22 W07 Z2_UZO21 ’502 EUOZ Z2 K02, 22 K04
72 W08, 72 W09 -

Grupa zaje¢ kierunkowych — | Z2 W01, 72 W02 | Z2_U01,Z2 U02 | Z2 KO1,72 K02,
zarzadzanie 72 W03,72 W04 | 72 U03, 22 _U05, | Z2_KO03,Z2_KO04,
przedsigbiorstwem 72 W05, 72 U07,22 U8 | 72 K05, Z2 K06
Grupa zaje¢ kierunkowych — Zzzz—%%z’ ZZ?:Z_YV%% Z2 U01,72 U02 | Z2_K01, Z2_KO02,
innowacje w biznesie - T 72 U03 Z2 K03,72 K04
Grupa zajed kleranowych = | 72 W6, Z2 W07 | Z2 U03, Z2 U05 Z2 K03, Z2_K03,
zarzadzanie publiczne - - - - 72 K06




Grupa zajec kierunkowych —

72 W06, Z2_W07

72 103, Z2_U05

Z2 K03, Z2_KO05,

CSR 72 K06
Grupa zaje¢ - przedmioty Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
poszerzajace wiedze W) (0) spoteczne (K)

specjalistycznag

Grupa zarzadzanie zasobami
ludzkimi

72 W01, 722_W02,
72 W05, Z2_ W06
72 W07

72 U01, Z2_U02,
72 U05, Z2_ W08

72 K01, 72 K02,
72 K04, 7Z2_K05

Grupa zarzadzanie projektami
biznesowymi, publicznymi 1
spolecznymi

72 WOl, 22 W02,
Z2_W05, 72 W07

Z2_U01, 72 U02,
72 W03, 22 U0s,
72 W07

72 K01, 72 K02,
72 K05

Grupa kadry i place w
praktyce

72 W01, Z2_ W02,
72 W07

72 U01, Z2_U02,
72 W03, 72 W04,
Z2_U05

72 KO1, 72 K02,
72 K05

Grupa menedzer jakosci

22 W01, Z22_W02,

72 U01, 72_U02,

72 K01, Z2_K02,

£2 WQ7 Z2 U05, 72 W08 72 K05
Grupa zaje¢ — przedmioty Z2_WO01,72 W02,| Z2_U01, Z2_U02, | Z2 K01, Z2 K02,
swobodnego wyboru 22 Wo7 Z2 105, Z2 K05

Grupa zajeé — przygotowanie
pracy dyplomowej

72 W01, Z2 W04

72 U001, Z2_U02

72 KO01,72 K02

Grupa zajeé praktycznych

72 W02, Z2_WO0s,
72 W07

72 W03, 72 W07,
Z2_ W08

72 K02, Z2_ K04




