UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 12/2023/2024 z dnia 16 stycznia 2024 r.
w sprawie ustalenia programu studiow

Dziatajagc na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z p6ézn. zm. oraz § 9 ust. 6 pkt 8) Statutu Akademii WSB
z dnia 26.10.2021 r. z p6zn. zm. Senat uchwala, co nastepuje:

§1
1. Ustala si¢ program studiow dla kierunku Zarzadzanie:

1) w formie ksztalcenia pierwszego stopnia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji na
poziomie VI Polskiej Ramy Kwalifikacji, zakonczonej uzyskaniem tytutu
zawodowego licencjata;

2) o profilu praktycznym,;

3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:

a) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
1 jakosci;
b) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse;

4) w wiodgcej dziedzinie: nauki spoleczne i dyscyplinie naukowej: nauki
o zarzadzaniu i jakoSci;

5) realizowanego w formie studiow niestacjonarnych;

2. Ustala si¢ program studiéw dla kierunku Zarzadzanie:

1) w formie ksztalcenia drugiego stopnia koficzacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji na
poziomie VII Polskiej Ramy Kwalifikacji, zakonczonej uzyskaniem tytutu
zawodowego magistra;

2) o profilu praktycznym;

3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:

a) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
i jakosci;
b) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse;

4) w wiodgcej dziedzinie: nauki spoleczne i dyscyplinie naukowej: nauki
0 zarzgdzaniu i jakoSci;

5) realizowanego w formie studiow stacjonarnych i niestacjonarnych;

w Wydziale Nauk Stosowanych Akademii WSB w Dgbrowie Gérniczej, a takze w Gliwicach
i w Tychach, dla rozpoczynajacych studia w semestrze letnim roku akademickiego
2023/2024, ktory stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Senatu Akademii WSB
REKTOR

dr hab. Zdzistawa Dagko-Pikiewicz, prof. AWSB



PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia I stopnia

dla rozpoczynajacych od 24.02.2024 r.

1. Ogélna charakterystyka studiéw

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia
Profil ksztatcenia: praktyczny

Forma studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne
Liczba semestréw: 6

Liczba ECTS: 180

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: licencjat

. Zajgcia lub grupy zaj¢¢ niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektow uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiow sktada si¢ z nastgpujacych grup zajec:

grupa zaje¢ ogolnouczelnianych

grupa zajec¢ podstawowych

grupa zaje¢ kierunkowych

grupa zaj¢¢ przygotowujaca do pisania pracy dyplomowe;j
grupa zaje¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczng

grupa zaj¢¢ — modul praktyczny

Szczegotowe przypisanie do grup zaje¢ efektow uczenia si¢ i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektow zawiera zalacznik nr 1.

. Laczna liczba godzin zajeé

e Studia niestacjonarne 4614 godzin

. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiggnietych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia



Walidacja efektow uczenia si¢ zatozonych w programie studiow i uszczegdélowionych
w sylabusach zaj¢¢ opiera sie na wykorzystaniu metody nastawionej na weryfikacje efektow
uczenia si¢ w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosei 1 kompetencji spotecznych. Wybrane
metody walidacji efektow uczenia prezentuje ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia sig.

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spoleczne
egzaminy ustne - egzaminy ustne 1 e przedluzona
standaryzowane, na bazie pisemne obserwacja przez
problemu, obserwacja opiekuna
egzaminy pisemne - eseje, wykonania (nauczyciela
raporty, egzaminy z ,,otwartg zleconego zadania prowadzacego),
ksigzka”, krotkie praktycznego, e esej refleksyjny,
ustrukturyzowane pytania (SSQ), projektu obserwacja
pytania testowe: MCQ, MRQ, indywidualnego, zachowan 1
typu Tak/Nie, testy wyboru, testy zespolowego umiejetnosci
uzupehiania, obserwacja podczas zajec i
ocena prac pisemnych zachowan i dziatan
indywidualnych i zespolowych, umiejetnosci praktycznych,
takich jak: konspekty zajec, podczas dzialan samoocena,
analize przypadku (case study), praktycznych, takich dzialalno$é w
projekty i programy jak: udzial w wolontariacie,
postepowania usprawniajacego, dyskusji, panelu e udzialw
portfolio, przygotowanie artykutlu dyskusyjnym, konferencjach
do publikacji, przygotowanie debacie, ,,.burzy naukowych badz
abstraktu wystgpienia mozgow”, seminariach,
konferencyjnego, odgrywanie rol, e aktywnos¢ w kole
ocena prezentacji i wystgpien aktywnos¢ w czasie naukowym.
indywidualnych i zespolowych, praktyk, e obserwacja i analiza
takich jak: prezentacje ustne, dziatalnos¢ w aktywnosci studenta
prezentacje ustne oparte o wolontariacie, z wykorzystaniem
przygotowane materiaty udziat w metod i technik
wizualne z wykorzystaniem konferencjach ksztalcenia na
multimediow, wypowiedzi ustne naukowych badz odlegios¢.

W powigzaniu z analizowana seminariach,
literaturg (takze w jezyku aktywnos$¢ w kole
obcym), aktami prawnymi. naukowym,
egzaminy ustne, egzaminy aktywno$¢ w czasie
pisemne, ocena prac pisemnych zajet,
ocena prezentacji i wystapien obserwacja i analiza
indywidualnych z aktywnosci studenta
wykorzystaniem metod i technik z wykorzystaniem
ksztalcenia na odieglos¢. metod i technik
ksztatcenia na
odlegtos¢.




5. Laczna liczba punktow ECTS jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposSrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych os6b
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do petnego punktu ECTS)

Studia niestacjonarne: 81 ECTS

6. Liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaj¢¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejszg niz 5 punktow ECTS — w
przypadku kierunkoéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiéow przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoteczne. Program realizuje tez 7 punktoéw ECTS z zakresu nauk humanistycznych.

7. Wymiar, zasady i forme¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczb¢ punktow ECTS,
jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Obowigzkowe praktyki studenckie na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie
stanowig integralng cz¢s$¢ planu studiow i procesu ksztalcenia studentow studiow stacjonarnych
1 niestacjonarnych. Podlegaja obowigzkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sg
sformalizowane. Podstawowe zatozenia dotyczace praktyk studenckich zostaty okreslone w
Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w ogdélnym programie praktyk dla
kierunku Zarzadzanie.

Praktyki zawodowe w Akademii WSB zgodnie z planem studiow na kierunku
Zarzadzanie trwajg Iacznie 6 miesiecy, tj. 960 godzin (36 ECTS) i dzielg si¢ na:

— praktyke I - 320 godz. (12 ECTS),
— praktyke II — 320 godz. (12 ECTYS),
— praktyke III — 320 godz. (12 ECTS).

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiow oraz jej poglebienie,
rozwijanie i doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu zwigzanego z
kierunkiem studiow Zarzadzanie. Ponadto praktyki sprzyjaja nawigzywaniu cennych
kontaktow zawodowych.

Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskuja doswiadczenia i praktyczng wiedze
pomocng w realizowaniu tresci ksztatcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni, zapoznaja
si¢ z funkcjonowaniem przedsigbiorstw i instytucji, ktore mogg by¢ w przysztosci miejscem
pracy absolwentow, doskonala umiejg¢tnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej w
sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztattuja konkretne umiej¢tnosci zawodowe zwigzane bezposrednio z
miejscem odbywania praktyki.

Cele glowne praktyki generujg nastepujgce cele szczegdtowe:

— zapoznanie si¢ ze strukturg organizacyjng oraz przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktérym odbywana jest praktyka;



poznanie zakresu dzialania poszczegdlnych komorek organizacyjnych i stanowisk,
przedsiebiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatlu w codziennych pracach;
zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych;

ksztalttowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajgcej
wspdtczesnym tendencjom w gospodarce, administracji 1 nauce;

zapoznanie studenta z rodzajami obowigzujacych dokumentoéw i sposobami ich
wypelniania;

ksztaltowanie umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiej¢tnosei: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania
kontaktow;

wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umiejetnosei interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;
doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wlasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzgdzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialno$ci za powierzone zadania.
Miejsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiagnigcie zaktadanych efektow uczenia

si¢ dla praktyk zawodowych, odpowiadaé kierunkowi studiéw. W ramach obowigzkowych
praktyk dopuszcza si¢ nastepujace formy praktyk:

praktyka realizowana w przedsiebiorstwie znajdujacym si¢ w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk
student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Pelnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targéw pracy i
praktyk organizowanych przez uczelnig,

miejsce praktyk moze zostac pozyskané samodzielnie przez studenta przy czym
Pelnomocnik ds. Praktyk Studenckich zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone
przez Uczelnie kryteria

realizacja stazu zawodowego na stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki
wlasciwemu dla kierunku studiéw na ktérym student osiaga efekty okreslone dla
praktyki zawodowe;j,

8. Program studiow umeozliwia studentowi wyboér zaje¢é, ktorym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Program studiéw umozliwia studentowi wybor zajg¢, ktorym przypisano punkty ECTS

w wymiarze 34% catkowitej liczby punktow ECTS. Liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢ do
wyboru wynosi 62 ECTS. W grupie zaje¢ do wyboru znajduja si¢ migdzy innymi: jezyki obce,
grupa zaje¢ poglebiajgcych wiedze specjalistyczna, seminarium dyplomowe.

8.a.



Liczba punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia

z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢, nie moze by¢ wigksza
w przypadku studiéw o profilu praktycznym niz ; 50% liczby punktow ECTS,
koniecznej do ukonczenia studiow

Na studiach niestacjonarnych liczba godzin zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegto$¢ wynosi 701 godzin czyli 28 punktéw ECTS co stanowi 15,5%
% punktow ECTS koniecznych do ukonczenia studiow ECTS.

9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wig¢cej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéw ECTS w liczbie
punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Tabela 2. Udzial punktow ECTS w dyscyplinach przyporzgdkowanych do programu studiow.

) Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 135 75 %
Ekonomia i finanse 45 25 %

Dyscypling wiodaca sg nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujgce
umiej¢tnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktow ECTS

Zajecia ksztaltujagce umiejetnosci praktyczne obejmujg 136,5 ECTS. (75%)

11. W programie studiéw uwzgl¢dnia si¢ wnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku
pracy mi¢dzy innymi za pomoca:

e dzialalnosci Akademickiego Biura Karier,

e monitoringu rynku pracy realizowanego m.in przez Wojewddzkie Urzedy Pracy,

e analizy dokument6w strategicznych na poziomie lokalnym i regionalnym,

* wnioskow z konsultacji realizowanych w ramach prac uczelnianej Rady Ekspertow,

e analizy raportéw agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych
podmiotéw komercyjnych sporzadzajacych raporty dotyczace rynku pracy,

e danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,



e danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.

Whioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz wnioski
z analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmujg miedzy innymi
ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przysztosciowych lub zawodach deficytowych na
lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.

Zalacznik nr 1 - Efekty uczenia si¢ i treSci programowe zapewniajace uzyskanie tych
efektow przypisane do poszczegolnych zajeé / grup zajec.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zaj¢é oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow

uczenia si¢

Zajecia ogblnouczelniane

Grupa tresci ogolnouczelnianych

Rozwoj sprawnosci jezykowych (rozumienie tekstu

Jezyk obcy / Jezyk obcy w czytanego, stuchanego, wypowiedz pisemna, ustna).
zarzadzaniu Stownictwo specjalistyczne adekwatne do kierunku
Zarzadzanie
Znaczenie przedsigbiorczosci w gospodarce rynkowej,
pojecia przedsigbiorczosci, rodzaje dziatan
Przedsi¢biorczosé przedsiebiorczych, cechy dobrego przedsigbiorcy,

motywowanie do poszukiwania mozliwosci rozwoju oraz
samego podejmowania przedsiebiorczych dziatan.

Wychowanie fizyczne

Zasady prawidlowej rozgrzewki i podzial treningu na
poszczegolne etapy pracy migsniowej (dotyczy studiow
stacjonarnych)

Technologia informacyjna

Systemy operacyjne i ich obstuga - MS Windows. Hardware
wspotczesnych komputeréw 1 architektura sprzgtu
komputerowego. Algorytmy i ich reprezentacja w postaci
schematow blokowych. Zaawansowane wyszukiwanie
informacji. Tworzenie dokumentow w MS Word, praca z
duzym dokumentem, formularze, makra. Wykorzystanie
arkusza kalkulacyjnego. Tworzenie prezentacji
multimedialnych w MS Power Point. Platformy Moodle.

Bezpieczenstwo w sieci i
wybrane narzedzia
informatyczne / Chmura
obliczeniowa jako element
transformacji cyfrowej

Istota i znaczenie bezpieczenstwa w sieci. Kryptografia,
steganografia, uwierzytelnianie. Wybrane narz¢dzia
informatyczne zapewniajace / podnoszace poziom
bezpieczenstwa w sieci.

Cloud Concepts Overview, Cloud Economics, AWS Global
Infrastructure Overview

Etyka lub Etyka w biznesie

Problemy z zakresu etyki i historii, etyki filozoficznej przy
uwzglednieniu ich kontekstu teologicznego i historyczno-




kulturowego, znaczenie mysli etycznej dla rozwoju
wspotczesnej mysli spotecznej.

Ochrona wlasnosci
przemystowej i prawo
autorskie

Ogolna charakterystyka wlasnosci przemystowej, prawa
autorskiego i praw pokrewnych - zrodia, pojecie, zasady.
Utwor jako przedmiot prawa autorskiego. Autorskie prawa
osobiste i majagtkowe oraz ich ochrona cywilno — prawna.
Komercyjne wykorzystanie dobr niematerialnych.

Warsztat budowania zespotu

Zasady wspolpracy w zespole, proces formowania si¢
zespolu 1 jego integracji, komunikacja w zespole.

Grupa zaje¢ podstawowych

Grupa tresci podstawowych

Grupa - Ekonomia

Podstawowe pojecia i przedmiot ekonomii. Proces wymiany
w yjeciu historycznym. Gospodarka rynkowa. Rynek i jego
elementy. Popyt i podaz. Elastycznosé popytu i podazy.
Podstawy teorii wyboru konsumenta. Przedsiebiorstwo —
produkcja i koszty. Gtowne kategorie i pojecie
makroekonomii. Produkt i dochdd narodowy. Determinanty
dochodu narodowego. Analiza krotkookresowa. Budzet
Panstwa. Polityka fiskalna. Inflacja. Bezrobocie. Pienigdz.
System pieni¢zno-kredytowy. Wprowadzenie do ekonomii
menedzerskiej.

Grupa — Elementy prawa

Istota prawa. galezie prawa. norma i przepis prawa.
wykladnia prawa. zrodla prawa. akty prawne.
Obowiazywanie prawa w zasiggu czasowym i
przestrzennym. Podmioty stosunkéw prawnych: osoby
fizyczne, prawne, utomne osoby prawne. Prawo
podmiotowe; Czynnosci prawne. Podmioty i przedmioty
stosunkow cywilnoprawnych. Przedstawicielstwo. Sposoby
zawierania umow; przedawnienie roszczen; podejmowanie i
wykonywanie dziatalnosci gospodarczej; CEIDG; Krajowy
Rejestr Sagdowy. Spotki, w tym spotka cywilna i spotki
osobowe prawa handlowego.

Grupa Spoteczno-
humanistyczna

Podstawy filozofii starozytnej / filozofii nowozytnej;
zagadnienia migdzykulturowosci; psychologia organizacji

Grupa - Metody ilosciowe

Oprocentowanie proste i ztozone, z dotu i z gory. Stopa
procentowa nominalna, wzglgdna, rOwnowazna, efektywna.
Sposoby splaty kredytow i pozyczek. Wkiady
oszczednosciowe, model kapitalizacji mieszanej, renta
kapitalowa. Okreslanie zyskownosci i przeplywow
pienigznych obligacji. Rachunek efektywnosci projektow
inwestycyjnych. Zbiorowos$¢ statystyczna, jednostka
statystyczna, cechy statystyczne. Metody grupowania
statystycznego. Obliczanie i interpretowanie parametrow
opisowych struktury zbiorowos$ci. Analiza wspétzaleznosci




zjawisk. Prognozowanie z wykorzystaniem trendu liniowego.
Elementy ekonometrii.

Grupa zaje¢ kierunkowych

Grupa tresci kierunkowych

Grupa - Organizacja i
zarzadzanie

Charakterystyka szk6t zarzadzania. Planowanie — istota i
etapy. Rodzaje planow. Podejmowanie decyzji.
Organizowanie i struktury organizacyjne — istota, zasady.
Motywowanie w organizacji. Rodzaje, funkcje i proces
kontroli. Nowe trendy w zarzgdzaniu. Zarzadzanie rozwojem
zrownowazonym. Komunikacja werbalna i niewerbalna.
Mowa ciata i gesty. Dystans i parametry gtosu w
komunikacji. R6znice migdzykulturowe jako ukazanie
specyfiki komunikacji. Bf¢dy popetniane w komunikacji.
Sposob zadawania pytan i parafrazowanie,

Zrownowazony rozwoj — cele, wyzwania, zasady, Metodyka
PRiSM i Standard P5

Grupa - Marketing

Istota orientacji marketingowej. Wspolczesne i przyszie
uwarunkowania rynkowe. Ksztalttowanie wizji, misji i celow
marketingowych. Segmentacja rynku i pozycjonowanie.
Instrumenty marketingu i ich dopasowanie do grup
docelowych. Kontrola marketingowych przedsigwzie¢ oraz
nowe obszary wspolczesnego marketingu. System informacji
w procesie zarzadzania marketingowego. Badania
marketingowe jako podstawa decyzji przedsigbiorstwa.
Metody i techniki badan rynkowych i marketingowych.
Narzedzia informatyczne w analizie danych. Zarzadzanie
marketingiem. Strategie marketingowe w praktyce.

Grupa - Finanse

Wprowadzenie do finansow i rachunkowos$¢ finansowa.
Zarzadzanie finansami i funduszami operacyjnymi. Metody
oceny projektow inwestycyjnych. Ocena wynikéw
Przedsiebiorstwa. Prognozowanie potrzeb finansowych.
Przeptywy pienigzne a warto$¢ pieniadza w czasie. Koszt
kapitatu w decyzjach przedsigbiorstwa. Zrédta finansowania.
Techniki wyceny. Analiza fundamentalna dzialalnosci firmy.
Strategie podatkowe przedsigbiorstwa. Analiza ekonomiczna

Grupa - Zarzadzanie
zasobami przedsi¢biorstwa

Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Zarzadzanie procesami
Zarzadzanie projektami. Zarzadzanie zasobami
przedsigbiorstwa w praktyce. Roznorodno$¢ przedsigbiorstw
produkcyjnych oraz zarys ich organizacji

Negocjacje w biznesie

Definicja, przestanki i rodzaje negocjacji. Gtéwne zasady i
strategie negocjacyjne. Fazy procesu negocjacyjnego.
Komunikacja jako podstawa udanych negocjacji. Negocjacje
z klientami, partnerami handlowymi, partnerami




finansowymi, z administracja publiczng. Negocjacje
wewnetrzne.

Grupa zaje¢ przygotowujaca
do pisania pracy dyplomowej

Grupa tresci przygotowujaca do pisania pracy dyplomowe;j

Przygotowanie do samodzielnego napisania pracy
dyplomowej, racjonalnego wnioskowania i obrony swoich
pogladéw. Zasady pracy naukowej, w tym tworzenia prac
dyplomowych jako szczegolnego przypadku tekstow
naukowych. Struktura procesu badawczego i twdrczego;
pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do metodyki
pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych
metod badawczych. Indywidualna praca z kazdym
uczestnikiem seminarium. Wiedza z zakresu
przygotowywania prezentacji ustnych i pisemnych. Wiedza i
umiejetnosci postugiwania si¢ bazami danych, postugiwanie
si¢ roznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.

Grupa zaje¢ poszerzajacych
wiedze specjalistyczna

Grupa tresci poszerzajacych wiedze specjalistyczng

Grupa specjalizacyjna —
zarzadzanie malym i srednim
przedsigbiorstwem

zarzadzanie innowacjami. zarzgdzanie produkcjg i ustugami
zarzadzanie wierzytelnos$ciami, zarzadzanie infrastrukturg
zarzadzanie zmiang, inwestycje przedsi¢biorstw, zarzadzanie
ochrong srodowiska w przedsiebiorstwach, trening
kierowniczy

Grupa specjalizacyjna —
kadry i ptace w praktyce

formy nawiazywania stosunkow pracy, prawo pracy,
naliczanie 1 wyplacanie wynagrodzen, system ubezpieczen
spotecznych w Polsce, czas pracy i jego ewidencja, akta
osobowe i dokumentacja pracownicza, obstuga programu
platnik, obstuga programu symfonia, rozliczanie umow
cywilno-prawnych, excell w dziale personalnym

Grupa specjalizacyjna — E-
marketing i e-commerce

podstawy digital marketingu; social media w marketingu;
strategie i techniki sprzedazy; psychologia w reklamie i
marketingu; zarzadzanie zespotem handlowym (CRM);
google adds and statistics - automation marketing;
komunikacja marketingowa.

Grupa specjalizacyjna —
psychologia w biznesie

kultura organizacyjna, psychologia w reklamie i marketingu,
psychologiczne aspekty motywowania pracownikow, metody
radzenia sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym,
zarzadzanie konfliktem w organizacji, praktyczne
zastosowanie analizy transakcyjnej w biznesie, zarzadzanie
zmiang, psychologia proceséw kadrowych, trening
kierowniczy

Grupa specjalizacyjna —
zarzadzanie projektem

metodyki i standardy w zarzadzaniu projektami, zarzadzanie
zespotem projektowym; harmonogramownie prac
projektowych; budzetowanie i ocena efektywnosci
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ekonomicznej projektow; informatyczne narzedzia
wspomagajace zarzadzanie projektami; zarzadzanie
ryzykiem i zmiang w projekcie; zarzadzanie jakoscig i audyt
projektow; zarzadzanie programem i portfelem projektow.

Grupa swobodnego wyboru

zarzadzanie wiedza / metody doskonalenia procesow
biznesowych / planowanie biznesu / system zarzadzania
bezpieczenstwem informacji / fuzje 1 przejgcia
przedsigbiorstw / metody ograniczania ryzyka w handlu
zagranicznym / komunikacja w sytuacjach kryzysowych /
coaching / przedmiot do wyboru w jezyku angielskim /
problem based learning

Grupa zaje¢ - modut
praktyczny

Grupa tresci - modut praktyczny

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiow z praktyka w
zakresie zarzadzania, z wykorzystaniem szkolen, praktyk,
spotkan z praktykami lub wizyty studyjnych; rozszerzenie
posiadanej wiedzy o umiejetnosci niezbg¢dne w procesie
uzywania wybranych metod i narzedzi zarzadzania,
wyposazenie studenta w taki zasob doswiadczen
praktycznych i poglebienia wiedzy, ktore niezbedne sa do
sprawnego wykonywania zawodu. Poznanie pracy
specjalistow-praktykow z dziedziny zarzadzania

Wiedza w zakresie zasad prawidlowego zachowania w
relacjach. Praktyczny wymiar nalezytej komunikacji
uczelnianej, podstawowa wiedza z zakresu BHP oraz
korzystania z zasobdw bibliotecznych.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ oraz przypisane do nich efekty uczenia sie.

Zajecia Wiedza Umiejetnosei Kompetencje
ogo6lnouczelniane (W) U) spoteczne (K)
Jezyk obcy Z W01 Z U13 Z K01, 7 K02
Z U103, 7 U05

Z W03,7Z W07, -

Przedsigbiorczos¢ - - Z U06,7 U10, Z K03, Z K07
Z W10
- Z Ul12

Wychowanie fizyczne
(dotyczy studidw Z_W06 Z__ Ul2 Z_KOI
stacjonanrnych)
Technologia
; 4 Z W09 Z 101, 7 U07 Z K01, 7 K02
informacyjna - -
Bezpieczenstwo w
siall FipRrae Z W09,Z W10 Z U01, Z U07 7 K01, Z K02
narzgdzia - - - -
informatyczne /
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Chmura obliczeniowa
jako element
transformacji cyfrowe;j

Etyka lub Etyka w Z_W06,7 W08, Z_U06 7 KO05,7Z K06
: . Z W10
biznesie -
Ochrona wtasnosci
przemystowej i prawo Z W12 Z _U06 Z K06
autorskie
Warsztat budowania 7 W06, 7 W08 7 U01,Z U10 7 K04, 7 K07
zespotu - - -
Etykieta uczelniana Z W10 Z U06 Z K06
Grupa zaj¢c Wiedza Umiej¢tnosei Kompetencje
podstawowych (W) U) spoteczne (K)
Z W01 Z U01, 7z U102, o
7 W02, 7_U04, 7 _U05, £ K, Bk
Grupa - Ekonomia Z. W03,
Z W04 Z W09
Z W10
— Z K01, 7 K02
Grupa — Elementy 7 W10,Z W12 7 U06 . K01, Z K02,
prawa B - Z K06
Crupa bpoiesae- 7. W06 7 Ul1,7_U12 7 K01, Z_K02
humanistyczna
.GI‘I’J.p.a - Metody Z W09 Z U01,Z U03, Z K01, Z K02
ilosciowe Z U05 - -
Grupa zajgé Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
kierunkowych W) U) spoteczne (K)
Z WO01,Z W02, Z U01, Z _U04,
‘g Z W03,7Z W04,
Grupa - Organizacja i - - 4, Uli2, Z L0 Z KO01,7 K02,
. Z WO05,7_WO06 7 U06
zarzadzanie e Z K03, Z K04
Z W08 Z W09 Z U08 Z U09, - -
Z W10Z W11 7 Ulo
Z W01, Z U01,Z U02,
Grupa — Marketing Z W03, Z_ W04, Z_U03, Z_U04, Z_Kg 1 X ZO_3K02,
Z WO06,Z W09 Z U107 -
Z_W02,Z_W04, Z U001, Z_U02,
Grupa - Finanse Z_W07Z_W09 Z_U03,7 U04, £ .50LZ, K2,
7 Wio, Z_U05,7_U06 Z K03
Grupa - Zarzadzanie
Jasobami Z WO01,Z W02, Z U01,Z U04, Z K01, Z K02,
. Z W04, Z U06 Z KO3
przedsigbiorstwa -
Z W03,Z W05, Z U01
Negocjacje w biznesie Z_ W06 Z W11 Z U002, Z K01, Z KO3
Z 108,
11
|

)



Z U09

Z U011
Grupa zajeé Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
przygotowujgca do (W) © sofeeme [B)

e Z W01, 7 W04,
glsalma pracy Z W06,7 W09, |7 U01,Z U03,7Z U4 Z K01

yplomowe; 7 W12
gz Wiedza Umiej¢tnosci Kompetencje

oveh wi
posz.erz.a]qcyc wiedze (W) U) spoleczne (K)
specjalistyczng
Grupa specjalizacyjna Z W01,Z W02, 7 U0l. 7 U02
— zarzadzanie matymi | Z WO03,Z W04, Z_U03’ 7 U0 4’ Z K01, Z K02,
srednim Z_W05,7 W08, 7 U06’ Z~UO7, 2,505, & KN
przedsigbiorstwem Z W09 -
7. U01, Z_U03,
Grupa specjalizacyjna Z WO01,7 W02, Z_UO4 Z_UOS 7 KO1.Z K02
— kadry i ptace w Z _WO03,7Z_WO0s, Z_UO6, Z_UO7’ 7 KO03.7Z ’K(;l Vi 13(05
praktyce 7 W09,Z W10 o 8. 7 i .
Z U002, Z_U02,
Grupa specjalizacyjna |  Z _WO01,Z W04, 7 U06. 7 U09 7 KO01.Z K02
— psychologia w Z_W03,Z._WOS, Z_U10,7_UlL, 7, K03, 7. K04
biznesie Z_W08,Z W11 Tz ’Ul;_ ’ -
. T Z W01, Z W03, Z_U01,Z_U02,

;upa sr;(e?a 1Zacyjna | \u04, 7. W0S, 7 U03,Z U04, Z K01, Z K02,
— brmarketing 1 e- 7. W06, Z__ W08, Z_U05,Z_U06 Z_K03
commerce 7 W09 Z U07,Z U10

7 U01, 7 U02,
Grupa specjalizacyjna Z_W01,Z_Wo02, 7 U04. Z U0S 7 KO01.7Z K02
— zarzadzanie Z_W03,7 W04, 7 U06 7 U07, 7 K03, K04,
projektem Z W09 - 7 Ul_ 0 ’ -
Z U01, Z_U02,
Z WO01,Z_W03, e
Grupa swobodnego 7 W04, Z_ W05, Z_U03,Z_U04, 7 K01, Z_K02
wyboru o7 TR 7 WO Z 105, Z_U07,
= P Z U08,7 Ul3
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
(W) (U) spoleczne (K)
Z WOl.Z WOz, Z_U001, Z_U02, Z KOl,
. Z W03,7 W04, Z U03, 7 K02
Grupa zaje¢ - modut Z WO05,7 W07, Z. U04, a 7 K03
praktyczny Z W09, Z WI0 7 U05, Z_K()4’
Z 006, Z_U07, 7 K06
7 008, Z_UIO, 7 K07

Z U12
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PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia II stopnia

dla rozpoczynajacych od 24.02.2024 r.

1. Ogoélna charakterystyka studiéw

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia: ogélnoakademicki

Forma studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne
Liczba semestrow: 4 / 3

Liczba ECTS: 120 /90

Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

2. Zajecia lub grupy zaje¢¢ niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i treSci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiow sklada si¢ z nastepujacych grup zajec:

grupa zaj¢¢ ogdlnouczelnianych

grupa zajec¢ podstawowych

grupa zaje¢¢ kierunkowych

grupa zajec¢ przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
grupa zajec¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczng

grupa zaje¢ — modut praktyczny

Szczegdlowe przypisanie do grup zaje¢ efektdw uczenia si¢ i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektow zawiera zatgcznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zaje¢é

e Studia stacjonarne (4 semestry): 3022 godzin, 2272 (3 semestry)
e Studia niestacjonarne: 3022 godzin (4 semestry), 2272 godzin (3 semestry);



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagni¢tych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektow uczenia si¢ zatozonych w programie studiéw i uszczegétowionych
w sylabusach zaje¢ opiera si¢ na wykorzystaniu metody nastawionej na weryfikacje efektow
uczenia si¢ w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wybrane

metody walidacji efektow uczenia prezentuje ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia sie.

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje spoleczne

egzaminy ustne -
standaryzowane, na bazie
problemu,

egzaminy pisemne - eseje,
raporty, egzaminy z ,,otwartg
ksigzka”, krotkie
ustrukturyzowane pytania
(SSQ), pytania testowe: MCQ,
MRQ, typu Tak/Nie, testy
wyboru, testy uzupelniania,
ocena prac pisemnych
indywidualnych i zespotowych,
takich jak: konspekty zajed,
analize przypadku (case study),
projekty i programy
postepowania usprawniajgcego,
portfolio, przygotowanie
artykutu do publikacji,
przygotowanie abstraktu
wystgpienia konferencyjnego,
ocena prezentacji i wystgpien
indywidualnych i zespolowych,
takich jak: prezentacje ustne,
prezentacje ustne oparte o
przygotowane materialy
wizualne z wykorzystaniem
multimediow, wypowiedzi
ustne w powigzaniu z
analizowang literaturg (takze w
jezyku obcym), aktami
prawnymi.

egzaminy ustne, egzaminy
pisemne, ocena prac pisemnych
ocena prezentacji i wystgpien
indywidualnych z
wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na
odleglosé.

egzaminy ustne i
pisemne

obserwacja
wykonania zleconego
zadania, projektu,
opracowanie referatu
problemowego
opracowanie eseju
obserwacja zachowan
i umigjetnosei takich
jak: udziat w dyskusji,
panelu dyskusyjnym,
debacie, ,,burzy
mozgow”, odgrywanie
rol,

przygotowanie
prezentacji z
wykorzystaniem
multimediow
aktywno$¢ w czasie
praktyk,

dziatalno$¢ w
wolontariacie,

udzial w
konferencjach
naukowych badz
seminariach,
aktywno$¢ w kole
naukowym,
aktywno$¢ w czasie
zajec,

obserwacja i analiza
aktywnosci studenta z
wykorzystaniem
metod i technik
ksztalcenia na
odleglos¢.

e przedluzona
obserwacja przez
opiekuna
(nauczyciela
prowadzacego),

o esej refleksyjny,

e opracowanie referatu
problemowego

e obserwacja
zachowan 1
umiejetnosei
podczas zajgc ,

e udzial w panelu
dyskusyjnym

e samoocena,

e dzialalno$¢ w
wolontariacie,

e udzialw
konferencjach
naukowych badz
seminariach,

e aktywnos¢ w kole
naukowym.

e obserwacja i analiza
aktywnosci studenta
z wykorzystaniem
metod i technik
ksztalcenia na
odlegtosé.




5. Laczna liczba punktéow ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych os6b
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do pelnego punktu ECTS)

e Studia stacjonarne: 60 ECTS (4 semestry)
e Studia niestacjonarne: 39 ECTS (4 semestry), 31 ECTS (3 semestry).

6. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejszg niz S punktéow ECTS - w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiéw przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoleczne. Program realizuje na studiach 4 i 3 semestralnych zajecia, ktérym przypisano
punktow 5 ECTS z dziedziny nauk humanistycznych (Etyka i etykieta menedzera / etyka
zawodowa / kultura i sztuka w rozwoju organizacji 2p, ECTS, Zarzgdzanie miedzykulturowe
1.p. ECTS z ogolnej liczby 3.p.ECTS , Jezyk obcy 2. p.ECTS 2z ogdlnej liczby)

7. Wymiar, zasady i form¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczb¢ punktéow ECTS,
jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Obowiazkowe praktyki studenckie na studiach II stopnia na kierunku Zarzgdzanie o
profilu ogdlnoakademickim stanowiag integralng czes¢ planu studiow i procesu ksztalcenia
studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu.
Procedury odbywania praktyk sa sformalizowane. Podstawowe zatozenia dotyczgce praktyk
studenckich zostaly okreslone w Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w
ogllnym programie praktyk dla kierunku Zarzadzanie. Praktyki semestralne w Akademii WSB
zgodnie z planem studiow na kierunku Zarzadzanie trwajg tacznie 150 godzin (6 ECTS) na
studiach 4 semestralnych i 100 godzin na studiach 3 semestralnych.

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiow oraz jej poglebienie,
rozwijanie i doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu zwigzanego z
kierunkiem studiow Zarzadzanie a takze moze by¢ pozyskanie informacji do prac
magisterskich . Ponadto praktyki sprzyjaja nawigzywaniu cennych kontaktow zawodowych.

Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskuja doswiadczenia i praktyczng wiedze
pomocng w realizowaniu tresci ksztalcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni, zapoznaja
si¢ z funkcjonowaniem przedsigbiorstw i instytucji, ktére mogg by¢ w przyszlosci miejscem
pracy absolwentéw, doskonala umiej¢tnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej w
sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztaltuja  umiejetnosci analityczne, konkretne umiejetnosci
zawodowe zwigzane bezposrednio z miejscem odbywania praktyki.

Cele gltowne praktyki generuja nastgpujace cele szczegotowe:
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zapoznanie si¢ ze strukturg organizacyjng oraz przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktorym odbywana jest praktyka;
poznanie zakresu dziatania poszczegdlnych komorek organizacyjnych i stanowisk,
przedsigbiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatlu w codziennych pracach;
zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych;

ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajgcej
wspdtczesnym tendencjom w gospodarce, administracji i nauce;

zapoznanie studenta z rodzajami obowigzujacych dokumentéw i sposobami ich
wypelniania;

ksztaltowanie umiejetnoscei niezbgdnych w przyszlej pracy zawodowej, w tym m.in.
umieje¢tnoscei: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania
kontaktow;

wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umiejetnosci interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;
doskonalenie umiejgtnosci organizacji pracy wlasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennos$ci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.
Miejsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiaggni¢cie zaktadanych efektow uczenia

si¢ dla praktyk zawodowych, odpowiada¢ kierunkowi studiow i obranej przez studenta
specjalnosci. W ramach obowigzkowych praktyk dopuszcza si¢ nastepujace formy praktyk:

praktyka realizowana w przedsiebiorstwie znajdujacym si¢ w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk
student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Petlnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targéw pracy i
praktyk organizowanych przez uczelnig,

miejsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone przez Uczelni¢ kryteria
realizacja stazu zawodowego na stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki
wlasciwemu dla kierunku studiéw na ktdrym student osiaga efekty okreslone dla
praktyki zawodowej.

8. Program studiéw umozliwia studentowi wybor zajeé, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Program studiow umozliwia studentowi wybor zajeé, ktorym przypisano punkty ECTS

w wymiarze 38% dla studiow 4 semestralnych oraz 46% dla studiow 3 semestralnych w
stosunku do catkowitej liczby punktéw ECTS. Liczba punktow ECTS w ramach zaje¢ do
wyboru wynosi odpowiednio 46 ECTS (Studia 4 semestralne) oraz 42 ECTS (studia 3



semestralne) co stanowi odpowiednio 38 % i 46 % punktow koniecznych do ukonczenia
studiow. W grupie zaje¢ do wyboru znajdujg si¢ mi¢dzy innymi: jezyki obce, grupa zajec¢
poglebiajacych wiedze specjalistyczna, seminarium dyplomowe.
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Program studiow zawiera zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegtos¢. Liczba punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w przypadku
studiow o profilu ogolnoakademickim.,w ramach ksztalcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢, nie moze by¢ wieksza niz: 75% liczby punktow koniecznej
do ukonczenia studiow.

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltos¢
stanowig na studiach stacjonarnych 4 semestralnych ogoétem 910 godzin, ktorym przypisano
36 punktow ECTS ( 30,3 % liczby ECTS koniecznej do ukonczenia studiow).. Na studiach
niestacjonarnych Liczba godzin zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod 1 technik
ksztalcenia na odlegltos¢ wynosi 631 godzin czyli 25 punktéw ECTS (21% ogdtu ECTS). Na
studiach 3 semestralnych niestacjonarnych zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na odleglos¢ obejmuja ogdélem 493 godziny, ktérym przypisano 20
punktéw ECTS ( 22,2 % ogoélnej liczby ECTS) Sa to zajecia prowadzone w trybie zajeé
synchronicznych w formie wyktadu a takze konsultacje, zajecia e -learnig

9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéw ECTS w liczbie
punktow ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodgcej.

Tabela 2. Udzial punktow ECTS w dyscyplinach przyporzadkowanych do programu studiow.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny Liczba (4 sem
%
/3 sem)
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 108 / 81 90 %
Ekonomia i finanse 12 /9 10 %

Dyscypling wiodaca sg nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Program studiéw dla kierunku o profilu ogélnoakademickim obejmuje zajecia
zwigzane z prowadzong w uczelni dzialalno$cia naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw, w wymiarze
wickszym niz 50% liczby punktéw ECTS.
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Zajecia zwigzane z prowadzona w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinach, do ktorych
przyporzadkowany jest kierunek studiow obejmujg 101 ECTS (84%) dla studiow 4
semestralnych 1 78 ECTS (86%) dla studiéw 3 semestralnych.

11. W programie studiow uwzglednia si¢ wnioski z analizy zgodnoS$ci efektéw uczenia si¢
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku
pracy miedzy innymi za pomoca:

e dziatalno$ci Akademickiego Biura Karier,

e monitoringu rynku pracy realizowanego m.in przez Wojewddzkie Urzedy Pracy,

e analizy dokumentow strategicznych na poziomie lokalnym i regionalnym,

e wnioskow z konsultacji realizowanych w ramach prac uczelnianej Rady Ekspertow,

e analizy raportdw agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych
podmiotow komercyjnych sporzadzajacych raporty dotyczace rynku pracy,

e danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,

e danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.

Whioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz wnioski
z analizy wynikoéw monitoringu uwzglednione w programie studiow obejmujg migdzy innymi
ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przyszlosciowych lub zawodach deficytowych na
lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.

Zalacznik nr 1 - Efekty uczenia sig i tresci programowe zapewniajjce uzyskanie tych
efektow przypisane do poszczegolnych zajeé / grup zajec.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zajgé oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow
uczenia sig.

Zajecia

. . Grupa tre$ci ogdlnouczelnianych
ogo6lnouczelniane

Rozwdoj sprawnosci jezykowych (rozumienie tekstu czytanego,
Jezyk obcy stuchanego, wypowiedz pisemna, ustna). Stownictwo specjalistyczne
adekwatne do kierunku Zarzadzanie

Og6lna charakterystyka wiasnosci przemystowej, prawa autorskiego i

Ochrona praw pokrewnych - zrodta, pojgcie, zasady. Utwor jako przedmiot

wlasnosci
przemyslowej i
prawo autorskie

prawa autorskiego. Autorskie prawa osobiste i majgtkowe oraz ich
ochrona cywilno — prawna. Komercyjne wykorzystanie dobr

niematerialnych.
Transformacja Integracja technologii cyfrowych i proceséw biznesowych. Nowe
cyfrowa modele funkcjonowania organizacji, procesy biznesowe.




Komunikacja w

Zasady wspolpracy w zespole, proces formowania si¢ zespotu i jego

zespole integracji, komunikacja w zespole.
i Grupa tresci podstawowych
Grupa zajec v .
Nowe nurty w ekonomii. Zastosowanie metod statystycznych w
podstawowych ) i ) .. )
biznesie. Prawo handlowe. Umowy w dziatalnosci gospodarcze;j.
Qrup S Grupa tresci kierunkowych
kierunkowych
G Wspdlczesne orientacje i koncepcje zarzadzania. Zarzgdzanie ryzykiem,
fupa - ) Zarzadzanie strategiczne. Zarzadzanie operacyjne. Zarzadzanie
Zarzadzanie . . . :
. miedzykulturowe. Analiza rynku.. Zintegrowane systemy zarzadzania.
przedsiebiorstwem : :
Psychologia zarzadzania.
Grupa - Zarzadzanie innowacjami i problem solving. Design Thinking
Innowacje w
biznesie
Grupa -
Zarzadzanie Zarzadzanie publiczne
publiczne
Grupa - CSR CSR Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
Grupa tresci przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
Przygotowanie do samodzielnego napisania pracy dyplomowe;j,
racjonalnego wnioskowania i obrony swoich pogladow. Zasady pracy
Gl o, naukowej, w tym tworzenia prac dyplomowych jako szczegolnego
przyljgo toi:/?uj i przypadku tekstow naukowych. Struktura procesu badawczego i
g a0 tworczego; pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do metodyki
do pisania pracy . 4
diBlomens pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych metod
badawczych. Indywidualna praca z kazdym uczestnikiem seminarium.
Wiedza z zakresu przygotowywania prezentacji ustnych i pisemnych.
Wiedza i umiejetnosci postugiwania si¢ bazami danych, postugiwanie
si¢ réznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.
Grupa zajeé
jacych s : : T
Sv(;zzz?zajq 0 Grupa tresci poszerzajacych wiedzg specjalistyczng
specjalistyczng
Badanie i wykorzystanie kultury organizacyjnej w ZZL
Systemy motywacyjne w organizacji
Grupa HR i Trendy na rynku pracy
zarzadzanie Prawo pracy
talentami Psychologia kierowania ludzmi
Narzedzia [T w ZZL
Szkolenia i programy rozwojowe pracownikow
Grupa kadry i Czas pracy 1 jego ewidencja

ptace w praktyce

Akta osobowe i dokumentacja pracownicza
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Systemy motywacyjne w organizacji

Prawo pracy

Obsluga programu Symfonia - zagadnienia zaawansowane
Systemy naliczania i wyplacania wynagrodzen

Obsluga programu Platnik/Enova - zagadnienia zaawansowane

Grupa
psychologia
menedzerska z
elementami
coachingu

Coaching zespolowy i elementy facylitacji pracy zespolowe;j
Psychologia podejmowania decyz;ji

Ksztaltowanie i badanie kultury organizacyjnej w praktyce
Psychologia kierowania ludzmi

Rozwdj odpornosci psychicznej

Diagnoza i ocena kompetencji pracownikow

Komunikacja w sytuacjach kryzysowych

Grupa zarzadzanie
bezpieczenstwem
i higieng pracy

System BHP-projektowanie, wdrazanie, certyfikacja
Ergonomia w ksztattowaniu warunkéw pracy

System ochrony pracy w Polsce i UE

Prawo pracy

Czynniki szkodliwe i niebezpieczne w srodowisku pracy
Wdrazanie przepisoéw ogdlnych i branzowych bhp
Wdrazanie przepiséw ogdlnych i branzowych bhp
Wypadki przy pracy i choroby zawodowe

Grupa menedzer
logistyki

Logistyczna obstuga klienta

Logistyka w przedsi¢biorstwie

Smart city

Technologie GIS, GPS GSM

Zarzadzanie transportem intermodalnym

Modelowanie i optymalizacja potokow transportowych
Rachunek kosztéw logistycznych

Grupa menedzer
jakosci 1 lean
management

Metody i narzedzia zarzgdzania jakoscig

Rachunek kosztow jakosci

Metodyka Six Sigma

Kompleksowe zarzadzanie jakoscia

Audyt systemu zarzadzania jakoscia

Wykorzystanie narzedzi Lean Management w udoskonalaniu procesow
w przedsigbiorstwie

Zarzadzanie niezgodno$ciami i procesy doskonalenia jakosci

Grupa marketing i
zarzadzanie
sprzedaza

Organizacja i zarzadzanie sprzedaza

Zarzadzanie marka i wizerunkiem przedsigbiorstwa
Psychologia obstugi klienta

Budowanie strategii sprzedazy w firmie
Negocjacje handlowe

Gospodarka elektroniczna

Strategia sprzedazy - gra symulacyjna




Grupa
swobodnego
wyboru

Biznes i negocjacje migdzynarodowe / Zarzadzanie przedsi¢biorstwem
mig¢dzynarodowym / Metody radzenia sobie ze stresem / komunikacja
zroznicowana pokoleniowo / zarzgdzanie czasem; Zintegrowane
systemy zarzadzania / Psychologia spoleczna / Modelowanie procesow
biznesowych / Zarzadzanie rozwojem zréwnowazonym / zarzgdzanie
zespotem sprzedazowym / psychologia proceséw kadrowych;
Planowanie i ocena pomystow biznesowych / projekty w sektorze
pozarzadowym; Zarzadzanie korporacja / Inwestowanie na rynku
kapitalowym / Zarzadzanie ochrong srodowiska w przedsigbiorstwie /
budzetowanie w przedsig¢biorstwie i controlling finansowy / audyt
systemow zarzadzania BHP; Business english / Wirtschaftdeutsch;
Operations Management, Introduction to Data Exploration Methods

Grupa tresci - modut praktyczny

Grupa zaje¢ -
modut praktyczny

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiow z praktykg w zakresie
zarzadzania z wykorzystaniem szkolen, praktyk, spotkan z praktykami
lub wizyty studyjnych; rozszerzenie posiadanej wiedzy o umiejetnosci
niezbe¢dne w procesie uzywania wybranych metod i narzedzi z zakresu
zarzadzani, wyposazenie studenta w taki zasob doswiadczen
praktycznych i poglebienia wiedzy, ktore niezbedne sg do sprawnego
wykonywania zawodu. Poznanie pracy specjalistow-praktykow z
dziedziny zarzgdzania.

Tabela 4. Zajecia lub

grupy zaje¢ oraz przypisane do nich efekty uczenia sig.

Grupa zajeé Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
ogolnouczelnianych (W) V) spoteczne (K)
72 W01 Z2 U05
Jezyk obcy 72 W05 72 U006 72 K01
Ochrona wlagnpsm 79 W07 72 K01
przemystowej i prawo 79 W10 Z2 U04 77 K02
autorskie - -
. 72 U01
Transformacja cyfrowa 72 W02 72 U003 72 K01
— 72 U03 72 K04

Komunikacja w zespole 72 W05 72 007 72 K05

72 WO01,72 W02 72 K01
Grupa zaje¢ podstawowych | Z2_ W04, 72 W07 Zz—%%l ’[%024—[}()2 72 K02, 72 K04

72 W08,72 W09 -

72 WO01,72 W02

s = o, 72 U01, 72 _U02
Grupa zajec kierunkowych — (Z2 W03, Z2 W04 72003, 72 U06, | 72 KO1, 72 K02,
zarzadzanie 72 W06,72 W07 72 U07. 72 U08 72 K05
przedsiebiorstwem 72 W09, 72 WI11 e -
T 70 W1z ZzU_U10,72 Ul4
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Grupa zaje¢ kierunkowych —
innowacje w biznesie

72 W02, 72 W03,

72 W04, 72 W05,

72 W08,72 W10
72 W13

72 U03,Z2_U07,
72 U08,72_ U009,
72 U5

72 K01, Z2 K02

Grupa zajec k1er1'1nkowych = | 72 W06, 72 W07 | 72 U03, 72 U05 72 K03, 72 KOs,
zarzadzanie publiczne = = = - 72 K06
Grupa zaje¢ kierunkowych — 72 KO03,72 KOS5,
CSR 72 W06,72 W07 | Z2 U03,72 UO05 72 K06
Sg?;;;:;gge_vgr:deimwty Wiedza Umiejetnosci Kompetencije
specjalistycznag @ L) shglesanc(®)
Grupa HR 1 zarzadzanie 2222_\\7;&//(())15’ ZZ22_\\NN(())26, 72 U01, 72 U02, | Z2 K01, Z2 K02,
talentami - R 72 U05,72 W08 | Z2 K04, 72 K05
72 W07 — = = —
Grupa kadry i ptace w 72 WO01,72 W02, 2y, U, 25 Ui, 72 K01, 72 K02,
kt 72 W07 Z2 W08, 4 Wod, 72 K05
PR — 72 U05 =
Slgp?.’syih‘ﬂogl‘in oo [Z2_WO1,72_W02,| Z2_U01, 22_U02, | 72_KO01, 72 K02,
cczerska zelementamt | 75" wos, 72 W07 | Z2 U05, 72 W07 72 K05
coachingu - - - -

Grupa zarzadzanie
bezpieczenstwem i higieng
pracy

72 W01, 72 W02,
72 W07

72 U01, Z2_U02,
72 U05,

72 K01, 72 K02,
72 K05

Grupa menedzer logistyki

72 W01, 72 W02,

72 U01, 72 U02,

72 K01, 72 K02,

72 W07 72 U05, 72 K05
Grupa menedzer jakosci i 72 WO01,72 W02,| Z2_UO01,Z72 U02, | Z2 K01, Z2_KO02,
lean management 72 W07 72 U05,72 W08 72 KO05
Grupa marketing i 72 W01, 72 W02,| 72 U01,72 U02, | Z2_KO01, Z2_KO02,
zarzadzanie sprzedaza 72 W07 72 U05, 72 KO05
Grupa zaje¢ — przedmioty 72 WO01,72 WO02,| Z2 UO01, 72 U02, | Z2 K01, Z2_KO02,
swobodnego wyboru 72 W07 72 U105, 72 KOS5

Grupa zaje¢ — przygotowanie
pracy dyplomowe;j

72 W01,72 W04

72 U01, 72 U02

72 K01, Z2_K02

Grupa zaje¢ praktycznych

72 W02, 72 W05,
72 W07

72 W03, 72 W07,

72 W08

72 K02, 72 K04




