UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 34/2023/2024 z dnia 16 stycznia 2024 r.
w sprawie ustalenia programu studiow

Dziatajgc na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z poézn. zm. oraz § 9 ust. 6 pkt 8) Statutu Akademii WSB
z dnia 26.10.2021 r. z p6zn. zm. Senat uchwala, co nastepuje:

§1
Ustala si¢ program studiow dla kierunku Zarzgdzanie:

1) w formie ksztalcenia drugiego stopnia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji na
poziomie VII Polskiej Ramy Kwalifikacji, zakonczonej uzyskaniem tytutu
zawodowego magistra;

2) o profilu praktycznym,;

3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:

a) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
i jakosci;
b) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse;

4) w wiodacej dziedzinie: nauki spoleczne

5) realizowanego w formie studiéw (3 sem. oraz 4 sem.) niestacjonarnych;

w Wydziale Zamiejscowym w Krakowie Akademii WSB, dla rozpoczynajacych studia
w semestrze letnim roku akademickiego 2023/2024, ktory stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Senatu Akademii WSB
REKTOR

dr hab. Zdzistawa Dicko-Pikiewicz, prof. AWSB



PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia II stopnia
dla rozpoczynajacych od 24.02.2024 r.

1. Ogoélna charakterystyka studiéw

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia

Profil ksztalcenia: praktyczny

Forma studiéw: studia niestacjonarne

Liczba semestréw: 3/ 4

Liczba ECTS: 90 / 120

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister
Data rozpoczgcia studiow: 24.02.2024 r.

2. Zajgcia lub grupy zaj¢é¢ niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow.

e grupa zaj¢¢ ogoélnouczelnianych

e grupa zaje¢ podstawowych

e grupa zaje¢¢ kierunkowych

e grupa zaj¢¢ przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
e grupa zaj¢¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczng

e grupa zaj¢¢ — modul praktyczny

SzczegGtowe przypisanie do grup zaje¢ efektow uczenia sig i tresci programowych
zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw zamieszczono w tabeli 3 oraz w tabeli 4.

3. Laczna liczba godzin zajeé.

¢ Studia niestacjonarne (3 semestry): 2300 godzin; (4 semestry): 3050 godzin.

4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiggnietych przez studenta w
trakcie calego cyklu ksztalcenia.

Walidacja efektow uczenia si¢ zalozonych w programie studiéw uwzgledniajacych
efekty okreslone dla kierunku i przedmiotéw (w sylabusach) opiera sie na wykorzystaniu
metody nastawionej na weryfikacje efektow uczenia si¢ w trzech obszarach: wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia
prezentuje ponizsza Tabela 1.



Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektow uczenia sie.

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje spoleczne

egzaminy ustne - standaryzowane, na bazie
problemu,

egzaminy pisemne - eseje, raporty,
egzaminy z ,,otwarta ksiazka”, krotkie
ustrukturyzowane pytania (SSQ), pytania
testowe: MCQ, MRQ, typu Tak/Nie, testy
wyboru, testy uzupeiniania,

ocena prac pisemnych indywidualnych i
zespotowych, takich jak: konspekty zajec,
analize przypadku (case study), projekty i
programy postepowania usprawniajacego,
portfolio, przygotowanie artykutu do
publikacji, przygotowanie abstraktu
wystapienia konferencyjnego,

ocena prezentacji i wystapien
indywidualnych i zespotowych, takich jak:
prezentacje ustne, prezentacje ustne oparte
0 przygotowane materiaty wizualne z
wykorzystaniem multimediow, wypowiedzi
ustne w powiazaniu z analizowana
literaturg (takze w jezyku obcym), aktami
prawnymi.

egzaminy ustne, egzaminy pisemne, ocena
prac pisemnych ocena prezentacji i
wystapien indywidualnych z
wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

egzaminy ustne i pisemne
projekt, zadanie
problemowe

obserwacja zachowan i
umiejetnosci podczas
dziatan praktycznych,
takich jak: udziat w
dyskusji, panelu
dyskusyjnym, debacie,
,,burzy mozgow”,
odgrywanie rol,
aktywno$¢ w czasie
praktyk,

dziatalnos¢ w
wolontariacie,

udziat w konferencjach
naukowych badz
seminariach,

aktywnos¢ w kole
naukowym,

aktywnos$¢ w czasie zajec,
obserwacja i analiza
aktywnosci studenta z
wykorzystaniem metod i
technik ksztafcenia na
odlegtosc.

przedtuzona obserwacja
przez opiekuna
(nauczyciela
prowadzacego),

esej refleksyjny,
obserwacja zachowan i
umieje¢tnosci podczas zajeé
i dziatan praktycznych,
samoocena,

dzialalno$¢ w
wolontariacie,

udziat w konferencjach
naukowych badz
seminariach,

aktywnos¢ w kole
naukowym.

obserwacja i analiza
aktywnosci studenta z
wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na
odlegtos¢.

Laczna liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych osob

prowadzacych zaj¢cia

e Studia niestacjonarne: (3 semestry) 46 ECTS, (4 semestry) 42 ECTS.

Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaj¢é z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktéw ECTS — w
przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach

dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne.

Kierunek studiow przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoleczne. Program realizuje tez 5 ECTS punktow z zakresu nauk humanistycznych.

7. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych oraz liczba punktow
ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.




Obowigzkowe praktyki studenckie na studiach Il stopnia na kierunku Zarzadzanie
stanowia integralng czg$¢ planu studiow i1 procesu ksztalcenia studentéow. Podlegaja
obowigzkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sg sformalizowane. Podstawowe
zatozenia dotyczace praktyk studenckich zostaly okreslone w Regulaminie Praktyk
Studenckich Akademii WSB oraz w ogdélnym programie praktyk dla kierunku Zarzadzanie.
Praktyki zawodowe w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na kierunku Zarzadzanie
studia II stopnia trwajg tacznie 480 godzin ( ktérym przypisano 18 ECTS) i dzielg si¢ na:

e praktyke zawodowa I — 160 godz. (6 ECTS),
e praktyke zawodowa Il — 160 godz. (6 ECTS),
e praktyke zawodowg III — 160 godz. (6 ECTS).

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studidow oraz jej
poglebienie, rozwijanie i doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu
zwigzanego z kierunkiem studiow Zarzadzanie. Ponadto praktyki sprzyjajg nawigzywaniu
cennych kontaktéow zawodowych. Dzigki praktykom studenci bezpo$rednio pozyskuja
doswiadczenia i praktyczng wiedz¢ pomocna w realizowaniu tresci ksztalcenia podczas zaje¢
dydaktycznych na Uczelni, zapoznaja si¢ z funkcjonowaniem przedsigbiorstw i instytuci,
ktore moga by¢ w przyszlosci miejscem pracy absolwentow, doskonalg umiejetnosci
zastosowania wiedzy specjalistycznej w sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do
samodzielnosci 1 odpowiedzialnosci za powierzone im zadania, ksztattuja konkretne
umiejgtnosci zawodowe zwigzane bezposrednio z miejscem odbywania praktyki.

Cele glowne praktyki generuja nastepujace cele szczegdlowe:

e zapoznanie si¢ ze struktura organizacyjna oraz przepisami regulujacymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktorym odbywana jest praktyka;

e poznanie zakresu dzialania poszczeg6lnych komorek organizacyjnych i stanowisk,
przedsigbiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

e umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatu w codziennych pracach;

e zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym i zespolowym wykonywaniu
obowigzkdéw zawodowych;

o ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajacej
wspolczesnym tendencjom w gospodarce, administracji i nauce;

* zapoznanie studenta z rodzajami obowiazujacych dokumentéw i sposobami ich
wypelniania;

 ksztaltowanie umiejgtnosci niezbednych w przyszlej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiej¢tnosei:  analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawiazywania
kontaktdéw;

* wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spolecznych,
komunikacyjnych, umiejetnosci interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;

* doskonalenie umiejgtnosci organizacji pracy wlasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzgdzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialno$ci za powierzone zadania.



Miejsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiggniecie zakladanych efektow
uczenia si¢ dla praktyk zawodowych, odpowiada¢ kierunkowi studiéw i obranej przez
studenta specjalnosci.

W ramach obowigzkowych praktyk dopuszcza si¢ nastgpujace formy praktyk:

e praktyka realizowana w przedsiebiorstwie/instytucji znajdujgcym si¢ w bazie miejsc
praktyk zawodowych Uczelni. Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania
praktyk,

e student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Pelnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targéw pracy
i praktyk organizowanych przez uczelnig,

e miejsce praktyk moze zostaé pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okre§lone przez Uczelnig
kryteria,

e realizacja stazu zawodowego na stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki
wlasciwemu dla kierunku studiéw Zarzgdzanie studia II stopnia na ktérym student
osiaga efekty okreslone dla praktyki zawodowe;j.

8. Program studiow umozliwia studentowi wybér zajeé, ktérym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu.

Program studiow umozliwia studentowi wybor zajeé, ktorym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 31% (28 ECTS) dla studiéw 3 semestralnych oraz 50% (60 ECTS) dla studiow 4
semestralnych w stosunku do catkowitej liczby punktow ECTS. W grupie zaje¢ do wyboru
znajduja sie miedzy innymi: jezyki obce, grupa zajgé poglebiajacych wiedze specjalistyczna,
seminarium dyplomowe, przedmioty swobodnego wyboru.

9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéow ECTS w
liczbie punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Tabela 2. Udziat punktéw ECTS w dyscyplinach przyporzadkowanych do programu studiow.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %

studia 4 semestralne
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 114 95 %
Ekonomia i finanse 6 5%

studia 3 semestralne
Nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci 86 96 %
Ekonomia i finanse 4 4%




Dyscypling wiodgca sg nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujgce
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wi¢kszym niz 50% liczby punktéw ECTS.

Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne obejmujg 99 ECTS (83%) dla studiéw 4
semestralnych i 53,5 ECTS (5§9%) dla studiéw 3 semestralnych.

11. W programie studiéw uwzgle¢dnia si¢ wnioski z analizy zgodnos$ci efektow uczenia si¢
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy mig¢dzy innymi za pomocg:

dzialalnosci Akademickiego Biura Karier,

analizy raportow publikowanych cyklicznie przez Wojewodzki Urzad Pracy w
Krakowie (Ocena sytuacji na rynku pracy, Malopolski rynek pracy — raporty
tematyczne, Informacje miesigczne, Biuletyn kwartalny WUP, Badania i analizy
tematyczne, Barometr zawodow, Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych,
Bezrobotni oraz ofert pracy wedlug zawodow i specjalnosci),

rozmow 1 spotkan z doradcami zawodowymi zatrudnionymi w Wojewodzkim
Urzedzie Pracy w Krakowie oraz z przedstawicielami wladz samorzadowych na
terenie wojewddztwa Matopolskiego,

weryfikacji kierunkéw rozwoju regionalnego na podstawie stopnia i sposobu
realizacji strategii rozwoju regionalnego dla Matopolski,

opinii i ekspertyz formutowanych w ramach Rady Ekspertow,

analizy raportéw agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych
podmiotéw komercyjnych sporzadzajacych raporty dotyczace rynku pracy,

danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,

danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.

Wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz
wnioski z analizy wynikow monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmuja
migdzy innymi ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przyszlosciowych lub zawodach
deficytowych na lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.

12. Efekty uczenia sig i tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektow
przypisane do poszczegolnych zajeé / grup zajeé.

Tabela 3. Zajgcia lub grupy zaje oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektéw
uczenia si¢ dla kierunku Zarzadzanie.



Grupa treéci ogblnouczelnianych

Rozwoj sprawnodci jezykowych (rozumienie tekstu czytanego, stuchanego,

Jezyk obcy wypowiedzZ pisemna, ustna). Stownictwo specjalistyczne adekwatne do kierunku
Zarzadzanie

Jezyk angielski w Rozwq]‘ spr’avs./nosm jezykowych (rqzurmeme t.ek.stu czytanego, s%uchanego,

Zarzadzaniu wypowiedZ pisemna, ustna). Stownictwo specjalistyczne adekwatne do kierunku

Zarzadzanie

Ochrona wlasnosci
przemystowej i prawo
autorskie

Ogolna charakterystyka wlasno$ci przemysiowej, prawa autorskiego i praw
pokrewnych - Zrédta, pojecie, zasady. Utwor jako przedmiot prawa autorskiego.
Autorskie prawa osobiste i majatkowe oraz ich ochrona cywilno — prawna.
Komercyjne wykorzystanie dobr niematerialnych.

Transformacja cyfrowa

Integracja technologii cyfrowych i proceséw biznesowych. Nowe modele
funkcjonowania organizacji, procesy biznesowe.

Komunikacja w zespole

Zasady wspolpracy w zespole, proces formowania si¢ zespotu i jego integracji,
komunikacja w zespole.

Grupa treéci podstawowych

Przedmioty
realizowane w ramach

grupy tresci
podstawowych

Nowe nurty w ekonomii.

Zastosowanie metod statystycznych w biznesie.
Prawo handlowe.

Umowy w dzialalnosci gospodarczej.

Grupa tresci kierunkowych

Grupa - Zarzadzanie

Wspolczesne orientacje i koncepcje zarzadzania. Zarzadzanie ryzykiem, Zarzadzanie
strategiczne. Zarzadzanie operacyjne. Zarzadzanie migdzykulturowe. Analiza rynku.
Nowoczesne modele biznesowe. Psychologia zarzadzania. Etyka i etykieta

dsigbi . L
przedsigbiorstwem menedzera /etyka zawodowa / kultura i sztuka w rozwoju organizacji. CSR
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.
Grupa - Zarzadzanie innowacjami i problem solving. Design Thinking

Innowacje w biznesie

Grupa tresci przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej

Przedmioty
realizowane w ramach

grupy tresci
podstawowych

Seminarium magisterskie - Wprowadzenie do metodyki pisania prac dyplomowych.
Charakterystyka wybranych metod badawczych. Indywidualna praca z kazdym
uczestnikiem seminarium. Wiedza z zakresu przygotowywania prezentacji ustnych i
pisemnych. Wiedza i umiejetnosci postugiwania si¢ bazami danych, postugiwanie sig
réznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.

Metodologia badan naukowych - przygotowanie do samodzielnego napisania pracy
dyplomowej, racjonalnego wnioskowania i obrony swoich pogladéw. Zasady pracy
naukowej, w tym tworzenia prac dyplomowych jako szczeg6lnego przypadku
tekstow naukowych. Struktura procesu badawczego i tworczego; pojecie metody
naukowej.

Grupa tresci poszerzajacych wiedze specjalistyczng

Grupa specjalizacyjna:
zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Badanie i wykorzystanie kultury organizacyjnej w ZZL
Systemy motywacyjne w organizacji

Trendy na rynku pracy

Prawo pracy

Psychologia kierowania ludZmi

Narzedzia IT w ZZL

Szkolenia i programy rozwojowe pracownikéw




Grupa specjalizacyjna:

kadry i place w
praktyce

Czas pracy i jego ewidencja

Akta osobowe i dokumentacja pracownicza

Systemy motywacyjne w organizacji

Prawo pracy

Obstuga programu Symfonia - zagadnienia zaawansowane
Systemy naliczania i wyplacania wynagrodzen

Obstuga programu Platnik/Enova - zagadnienia zaawansowane

Grupa specjalizacyjna:

zarzadzanie BHP

System BHP-projektowanie, wdrazanie, certyfikacja
Ergonomia w ksztaltowaniu warunkéw pracy

System ochrony pracy w Polsce i UE

Prawo pracy

Czynniki szkodliwe i niebezpieczne w $rodowisku pracy
Wdrazanie przepiséw ogolnych i branzowych bhp
Wdrazanie przepiséw ogélnych i branzowych bhp
Wypadki przy pracy i choroby zawodowe

Grupa specjalizacyjna:

menedzer logistyki

Logistyczna obshuga klienta

Logistyka w przedsigbiorstwie

Smart city

Technologie GIS, GPS GSM

Zarzadzanie transportem intermodalnym

Modelowanie i optymalizacja potokéw transportowych
Rachunek kosztow logistycznych

Grupa specjalizacyjna:

Digital marketing

Podstawy Digital Marketingu

Social media w marketingu

Strategie i techniki sprzedazy

Psychologia w reklamie i marketingu
Zarzadzanie zespolem handlowym (CRM)
Google adds and statistics - automation marketing
Komunikacja marketingowa

E-commerce

Grupa specjalizacyjna:

Lean Management

Lean Thinking — wprowadzenie do kultury Lean i filozofia Kaizen
Identyfikacja i ograniczanie marnotrawstwa w organizacjach

Metody tworczego rozwigzywania probleméw w organizacjach Lean
Narzedzia szczuptego zarzadzania

Rola lidera i zarzadzanie zmiang w projektach wdrozenia Lean

Optymalizacja proceséw w oparciu o metodyke Six Sigma

Lean Service and Office — optymalizowanie proceséw ustugowych i biurowych
Budowanie zespotu i rozwéj pracownikéw

Grupa swobodnego
wyboru

Zarzadzanie przedsigbiorstwem migdzynarodowym/ Komunikacja zréznicowana
pokoleniowo

Zarzadzanie publiczne / Zarzadzanie zespotem sprzedazowym

Zarzadzanie czasem / Psychologia spoleczna

Zarzadzanie korporacja / Budzetowanie w przedsigbiorstwie i controlling finansowy
Ocena efektywnosci inwestycji / Zarzadzanie wartoscia przedsiebiorstwa

Biznes i negocjacje migdzynarodowe / Metody radzenia sobie ze stresem

Rozwdj zrownowazony

Grupa tresci - modut praktyczny

Przedmioty
realizowane w ramach
modutu praktycznego

Praktyka zawodowa 1, 11, I1I.

Spotkanie z praktykiem

Wskazane aktywnosci pozwalaja na konfrontacje wiedzy zdobytej w czasie studiow z
praktyka w zakresie zarzadzania z wykorzystaniem szkolen, praktyk, spotkafi z
praktykami lub wizyty studyjnych; rozszerzenie posiadanej wiedzy o umiejetnosci




niezbedne w procesie uzywania wybranych metod i narzedzi z zakresu zarzadzani,
wyposazenie studenta w taki zasob do$wiadczen praktycznych i poglebienia wiedzy,
ktdre niezbedne sa do sprawnego wykonywania zawodu. Poznanie pracy
specjalistow-praktykow z dziedziny zarzadzania.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajec oraz przypisane do nich efekty uczenia sig¢.

Grupa zaj¢¢ podstawowych

Z2_ W04, Z2_ W07
72 W08,72 W09

72 001, 72_U02
Z2 U04

Grupa zaje¢ ogélnouczelnianych W(l\%i)za Umle(_lggnosm Kompeten(clj<e) spoteczne
72 W01 Z2 U05
Jezyk obey 72 W05 72006 Z2 K0l
Ochrona wlasnoéci przemystowej i 72 W07 72 U04 72 K01
prawo autorskie Z2 W10 - Z2 K02
. Zz2 U01
Transformacja cyfrowa 72 W02 72 U03 72 K01
— Z2_U03 72 K04
Komunikacja w zespole Z2 W05 72 U07 72 K05
72 W01, 722 W02 72 K01

72 _K02,Z2_K04

Grupa zajgc kierunkowych —
zarzadzanie przedsigbiorstwem

Z2_ W01, Z2 W02

72 W03,72 W04

Z2_W05, Z2_ W06,
72 W07

Z2 U01, Z2_U02
Z2_U03, Z2_U05,
72 U07,Z2_U08

72 K01, 72 K02,
72 K03, 72 K04,
72 K05, 72 K06

Grupa zaje¢ kierunkowych —
innowacje w biznesie

72 _WOl1,72_Wo2,
72_WO04,Z2_ W08

72 U01, 72 U02
72 U03

Z2_KO01,Z2 K02,
72 K03, Z2 K04

Grupa zajg¢ — przedmioty
poszerzajace wiedzg

72 W01, Z2_ W02,
Z2_W05,Z2_W06

72 U01, Z2_U02,
72 U05,72_W08

Z2 KO01,72 K02,
72 K04, 72 _KO05

specjalistyczna 72 W07
Grupa zaje¢ — przedmioty 72 W01,72 W02, Z2 U01, Z2_U02, 72 KO01,72 K02,
swobodnego wyboru 72 W07 Z2 U05, Z2 K05

Grupa zaj¢é — przygotowanie pracy
dyplomowej

72 W01, 72 W04

72_U01, Z2_U02

72 KO01,72 K02

Grupa zajec¢ praktycznych

72_W02, Z2_WO05,
72 W07

Z2_W03, Z2_W07,
72_W08

72 K02, 72 K04




