UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 104/2024/2025 z dnia 13 czerwca 2025 r.
w sprawie ustalenia programu studiow

Dzialajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z pozn. zm. oraz § 9 ust. 6 pkt 8) Statutu Akademii WSB
z dnia 26.10.2021 r. z pdzn. zm. Senat uchwala, co nast¢puje:

§1

1. Ustala si¢ program studiow dla kierunku Zarzgdzanie:

1) w formie ksztalcenia drugiego stopnia koniczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji drugiego
stopnia, zakonczonej uzyskaniem tytutu zawodowego magistra;
2) o profilu praktycznym:;
3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:
a) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
1 jakosci;
b) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse;
4) w wiodacej dziedzinie: nauki spoleczne 1 dyscyplinie naukowej: nauki o
zarzadzaniu i jakoSci;
5) realizowanego w formie studiéw niestacjonarnych;

w Wydziale Zamiejscowym w Cieszynie Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej, dla

rozpoczynajacych studia w semestrze zimowym roku akademickiego 2025/2026, ktory
stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Senatu Akademii WSB
REKTOR

dr hab. Zdzistawa Dagko-Pikiewicz, prof. AWSB



PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia II stopnia

dla rozpoczynajacych od 1.10.2025 r.

1. Ogélna charakterystyka studiow

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia
Profil ksztalcenia: praktyczny

Forma studiéw: studia niestacjonarne
Liczba semestrow: 4 /3

Liczba ECTS: 120/ 90

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister

2. Zajecia lub grupy zaje¢é niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiéw sktada si¢ z nastepujacych grup zajeé:

grupa zajeé ogoélnouczelnianych

grupa zajec¢ podstawowych

grupa zaje¢ kierunkowych

grupa zaje¢c przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
grupa zaje¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczng

grupa zaje¢ — modul praktyczny

Szczegblowe przypisanie do grup zaje¢ efektéw uczenia sie i tresci programowych
zapewniajgcych uzyskanie tych efektow zawiera zalacznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajeé

¢ Studia niestacjonarne: 3052 godziny (4 semestry), 2294 godziny (3 semestry);

4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagni¢tych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektow uczenia si¢ zatozonych w programie studiow i uszczegolowionych
w sylabusach zaje¢ opiera sie na wykorzystaniu metody nastawionej na weryfikacje efektéw



uczenia sie w trzech obszarach: wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych. Wybrane
metody walidacji efektow uczenia prezentuje ponizsza Tabela 1.
Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia sie.



Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje spoleczne

egzaminy ustne -
standaryzowane, na bazie
problemu,

egzaminy pisemne - eseje,
raporty, egzaminy z ,,otwartg
ksiazka”, krotkie
ustrukturyzowane pytania
(SSQ), pytania testowe: MCQ,
MRQ, typu Tak/Nie, testy
wyboru, testy uzupetniania,
ocena prac pisemnych
indywidualnych i zespotowych,
takich jak: konspekty zaje¢,
analize przypadku (case study),
projekty i programy
postepowania usprawniajacego,
portfolio, przygotowanie
artykutu do publikacji,
przygotowanie abstraktu
wystgpienia konferencyjnego,
analiza danych i raportéw
branzowych (np. ESG, dane z
GUS, Eurostat, raporty
rynkowe) — z elementami
interpretacji, wnioskowania i
rekomendacji, mapowanie
wiedzy w narzedziach
cyfrowych (np. Miro,
MindMeister) — opracowanie
mapy pojec 1 powigzan migdzy
teoriami 1 ich zastosowaniami;
WebQuest akademicki —
zadanie badawcze prowadzone
na podstawie zrodet naukowych
1 danych online, zakonczone
prezentacja wnioskow.

ocena prezentacji 1 wystgpien
indywidualnych i zespotowych,
takich jak: prezentacje ustne,
prezentacje ustne oparte o
przygotowane materialy
wizualne z wykorzystaniem
multimediow, wypowiedzi
ustne w powigzaniu z
analizowang literaturg (takze w
jezyku obcym), aktami
prawnymi, debata oksfordzka
lub akademicka z ocena
argumentacji merytorycznej,

egzaminy ustne i
pisemne

obserwacja
wykonania zleconego
zadania, projektu,
opracowanie referatu
problemowego
opracowanie eseju
obserwacja zachowan
1 umiejetnosci takich
jak: udziat w dyskusji,
panelu dyskusyjnym,
debacie, ,,burzy
moézgdw”, odgrywanie
rol,

przygotowanie
prezentacji z
wykorzystaniem
multimediow
aktywnos$¢ w czasie
praktyk,

dziatalnos¢ w
wolontariacie,

udziat w
konferencjach
naukowych badz
seminariach,
aktywnos¢ w kole
naukowym,
aktywnos$¢ w czasie
zajed,

obserwacja i analiza
aktywnosci studenta z
wykorzystaniem
metod i technik
ksztatcenia na
odlegtosé.

projekt doradczy z
elementami
konsultingu

warsztat
rozwigzywania
probleméw (design
thinking / problem-
based learning)
ocena kompetencji w
symulacjach

decyzyjnych (np. gry

przedtuzona
obserwacja przez
opiekuna
(nauczyciela
prowadzacego),

esej refleksyjny,
opracowanie referatu
problemowego
obserwacja
zachowan 1
umiejetnosci
podczas zajec ,
udziat w panelu
dyskusyjnym
samoocena,
dzialalnos¢ w
wolontariacie,
udzial w
konferencjach
naukowych badz
seminariach,
aktywnos¢ w kole
naukowym.
obserwacja i analiza
aktywnosci studenta
z wykorzystaniem
metod i technik
ksztalcenia na
odlegtos¢.
reflection diary /
learning journal
(cyfrowy dziennik
r0ZWoju)
moderowanie
dyskusji
problemowej lub
panelu tematycznego
portfolio
kompetencji
miekkich (HR360)




podcast naukowy lub ekspercki strategiczne,

(audio/wideo), kapsula wiedzy negocjacyjne,
(knowledge capsule - 5- biznesowe)
minutowa prezentacja problemu | ¢  przygotowanie oferty
badawczego z perspektywa lub briefu dla klienta
praktyczng i naukowa, (np. NGO, instytucji
przygotowana indywidualnie publiczne;j, startupu)

lub w parach); symulacja
procesu decyzyjnego — z
elementem refleksji
teoretycznej i odniesieniem do
literatury branzowej lub
naukowej.

e egzaminy ustne, egzaminy
pisemne, ocena prac pisemnych
ocena prezentacji i wystapien
indywidualnych z
wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na
odleglos¢.

5. Laczna liczba punktéow ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do petnego punktu ECTS)

e Studia niestacjonarne: 48 ECTS (4 semestry), 43 ECTS (3 semestry).

6. Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zaj¢¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktow ECTS - w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiow przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoleczne. Program realizuje takze 5 punktow ECST z zakresu nauk humanistycznych.

Jezyk obcy 4 ECTS

Komunikacja w zespole 0,5 ECTS

Etyka i etykieta menedzera / etyka zawodowa 1 ECTS

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) 2 ECTS

Trening kierowniczy 2 ECTS

Psychologia zarzadzania 2 ECTS



7. Wymiar, zasady i form¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczb¢ punktow ECTS,
jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk.

Obowiazkowe praktyki studenckie na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie o
profilu praktycznym stanowig integralng cze¢$¢ planu studiéw i procesu ksztalcenia studentéw
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Podlegaja obowiazkowemu zaliczeniu. Procedury
odbywania praktyk sg sformalizowane. Podstawowe zalozenia dotyczace praktyk studenckich
zostaly okreslone w Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w ogélnym
programie praktyk dla kierunku Zarzgdzanie. Praktyki semestralne w Akademii WSB zgodnie
z planem studidéw na kierunku Zarzgdzanie trwaja tacznie 480 godzin (18 ECTS) na studiach 4
semestralnych i 480 godzin (18 ECTS) na studiach 3 semestralnych.

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studidw oraz jej poglebienie,
rozwijanie i doskonalenie kompetencji niezbe¢dnych do wykonywania zawodu zwiazanego z
kierunkiem studiow Zarzadzanie a takze moze by¢ pozyskanie informacji do prac
magisterskich . Ponadto praktyki sprzyjajg nawigzywaniu cennych kontaktow zawodowych.

Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskujg doswiadczenia i praktyczng wiedze
pomocng w realizowaniu tresci ksztalcenia podczas zaje¢ dydaktycznych na Uczelni, zapoznajg
si¢ z funkcjonowaniem przedsi¢biorstw i instytucji, ktére mogg byé w przysztosci miejscem
pracy absolwentow, doskonala umiej¢tnosci zastosowania wiedzy specjalistyczne] w
sytuacjach zawodowych, przygotowujg si¢ do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztaltuja  umiejetnosci analityczne, konkretne umiejetnosci
zawodowe zwiazane bezposrednio z miejscem odbywania praktyki.

Cele gléwne praktyki generuja nastgpujace cele szczegdtowe:

— zapoznanie si¢ ze struktura organizacyjng oraz przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktérym odbywana jest praktyka;

— poznanie zakresu dzialania poszczegolnych komorek organizacyjnych i stanowisk,
przedsigbiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

— umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udziatu w codziennych pracach;

— zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym i zespolowym wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych;

— ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajacej
wspdtczesnym tendencjom w gospodarce, administracji i nauce;

— zapoznanie studenta z rodzajami obowiazujgcych dokumentéw i sposobami ich
wypelniania;

— ksztaltowanie umieje¢tnosci niezbednych w przyszlej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejgtnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawiazywania
kontaktéw;

— wyksztalcenie umiejgtnodci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umieje¢tnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umiej¢tnosci interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;

— doskonalenie umiej¢tnosci organizacji pracy wlasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzgdzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.



Migjsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiagniecie zaktadanych efektow uczenia

si¢ dla praktyk zawodowych, odpowiada¢ kierunkowi studidw i obranej przez studenta
specjalnosci. W ramach obowigzkowych praktyk dopuszcza si¢ nastgpujace formy praktyk:

praktyka realizowana w przedsigbiorstwie znajdujacym si¢ w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk
student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Pelnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targéw pracy i
praktyk organizowanych przez uczelnie,

miejsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone przez Uczelnig kryteria
realizacja stazu zawodowego na stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki
wilasciwemu dla kierunku studiow na ktoérym student osiaga efekty okreslone dla
praktyki zawodowe;.

Program studiéw umozliwia studentowi wybor zaje¢, ktérym przypisano punkty

ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS okreslonej dla

niniejszego programu

Program studiow umozliwia studentowi wybor zaje¢, ktorym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 57 (48 %) na studiach 4-semestralnych i 37 ECTS (41 %) na studiach
3-semestralnych. W grupie zaje¢ do wyboru znajduja sie migdzy innymi: jezyki obce, grupa

zaje¢ poglebiajacych wiedze specjalistyczna, seminarium dyplomowe, praktyka.

Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz jednej dyscypliny

okresla dla kaidej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktow ECTS w liczbie
punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %
studia 4 semestralne
Nauki o zarzadzaniu i jakosci — dyscyplina wiodaca 114 95 %
Ekonomia i finanse 6 5%
studia 3 semestralne
Nauki o zarzadzaniu i jakosci — dyscyplina wiodgca 85.5 95 %
Ekonomia i finanse 4.5 5%

Dyscypling wiodaca sa nauki o zarzadzaniu i jakosci.



10. Program studiow dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zaj¢cia ksztaltujgce
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktow ECTS

Zajeciom ksztattujagcym umiejetnosei praktyczne przypisano 72% na studiach 3-
semestralnych, 80 % na studiach 4-semestralnych.

11. W programie studiow uwzglednia si¢ wnioski z analizy zgodnoSci efektéw uczenia si¢
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktéorym

mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy miedzy innymi za pomoca:

e dziatalnosci Akademickiego Biura Karier,

e monitoringu rynku pracy realizowanego m.in przez Wojewodzkie i Powiatowe Urzedy

Pracy,

e analizy dokumentow strategicznych na poziomie lokalnym i regionalnym,

e wnioskow z konsultacji realizowanych w ramach prac uczelnianej Rady Ekspertow,

e analizy raportow agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych
podmiotéw komercyjnych sporzadzajgcych raporty dotyczgce rynku pracy,

e danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,

e danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.

Whnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz wnioski
z analizy wynikéw monitoringu uwzglgdnione w programie studiow obejmuja miedzy innymi
ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przysztosciowych lub zawodach deficytowych na
lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.

Zalacznik nr 1 - Efekty uczenia si¢ i tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych
efektow przypisane do poszczegélnych zajeé / grup zajeé.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zaje¢ oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow

uczenia sie.

Zajecia
og6lnouczelniane

Grupa tresci ogélnouczelnianych

Jezyk obcy

Rozw0j zaawansowanych kompetencji jezykowych (B2+/C1) w
kontekscie zawodowym, akademickim i miedzykulturowym, z
uwzglednieniem specyfiki kierunku Zarzadzanie. Studenci doskonala
umiejetnos$¢ rozumienia i tworzenia wypowiedzi pisemnych i ustnych,
poszerzajg specjalistyczne stownictwo z zakresu ekonomii, finanséw,
HR, marketingu, ESG, Al i strategii. Zajecia klada nacisk na efektywna
komunikacj¢ w srodowisku miedzynarodowym (prezentacje, negocjacje,




spotkania), prac¢ z autentycznymi materiatami branzowymi oraz rozwoj
kompetencji  interkulturowych i cyfrowych. Program wspiera
przygotowanie do pracy akademickiej 1 udzialu w projektach
mig¢dzynarodowych, odpowiadajac na potrzeby globalnego rynku pracy.

Ochrona
wlasnosci
przemystowej 1
prawo autorskie

Podstawy prawa wlasnosci przemyslowej i1 prawa autorskiego w
kontekscie wspotczesnej gospodarki opartej na wiedzy. Omawiane sg
zagadnienia ochrony utworow (w tym tresci cyfrowych), komercjalizacji
dobr niematerialnych, licencjonowania i wykorzystania twdrczosci w
dziatalno$ci zawodowej i akademickiej. Szczegolny nacisk potozono na
aspekty prawne i etyczne zwigzane z nowymi technologiami (Al, big
data, blockchain), odpowiedzialno$¢ za naruszenia oraz znaczenie IP
(Intellectual Property) w budowaniu przewagi
zrOwnowazonym rozwoju.

konkurencyjnej 1

Transformacja
cyfrowa

Koncentruje sie¢ na integracji technologii cyfrowych z procesami
biznesowymi oraz na zmianach modeli funkcjonowania organizacji w
dobie cyfryzacji. Studenci analizuja wptyw narzedzi takich jak Al, ToT,
chmura, RPA czy blockchain na zarzadzanie, kulture organizacyjng i
strategie rozwoju. Omawiane s3a zagadnienia zwigzane z nowymi
modelami organizacyjnymi, zarzadzaniem danymi, bezpieczenstwem,
etyka oraz technologicznym wsparciem celow ESG. Program rozwija
kompetencje liderow transformacji i przygotowuje do wdrazania
innowacji w ztozonym srodowisku cyfrowym.

Komunikacja w
zespole

Obejmuje zagadnienia skutecznej i etycznej komunikacji zespotowej w
srodowisku zréznicowanym kulturowo, pokoleniowo i organizacyjnie.
Analizowane sa etapy formowania si¢ zespolu, role zespolowe,
mechanizmy integracji oraz budowania zaufania. Uwzglednione zostaja
wspolczesne wyzwania komunikacyjne, w tym praca w zespofach
rozproszonych i hybrydowych, wykorzystanie narzedzi cyfrowych i
sztucznej inteligencji oraz komunikacja oparta na wartosciach ESG.
Omawiane sa takze techniki mediacji, konstruktywnego feedbacku i
zarzadzania konfliktami w kontekscie zespotowej wspolpracy.

Grupa zajec¢
podstawowych

Grupa tresci podstawowych

Obejmuje wspolczesne nurty w ekonomii, analityke danych, prawo
handlowe oraz kontrakty gospodarcze w kontekscie transformacji
cyfrowej i zréwnowazonego rozwoju. Omawiane sa koncepcje takie jak
eckonomia behawioralna, instytucjonalna i
uwzglednieniem roli ESG. Ksztaltowane sa umiejetnosci analizy danych
statystycznych i predykecyjnych z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.
Szczegdlny nacisk potozono na regulacje prawne i etyczne, prawo umow,
compliance oraz kontrakty w srodowisku Al i ESG.

dobra wspolnego, z

Grupa zajec
kierunkowych

Grupa tresci kierunkowych




Grupa -
Zarzadzanie

przedsigbiorstwem

Zakres zaje¢ obejmuje wspotczesne koncepceje zarzadzania, zarzadzanie
strategiczne, operacyjne, ryzykiem, mi¢dzykulturowe oraz analiz¢ rynku.
Uwzglednione zostaja zintegrowane systemy zarzadzania jako narzedzie
wspierajgce efektywnosé organizacyjnag 1 przewage konkurencyjna.
Tresci poszerzono o zagadnienia zrownowazonego rozwoju (ESG),
zastosowania sztucznej inteligencji (Al) w procesach zarzadczych oraz
standardy etyczne i tadu korporacyjnego. Omawiane sa roéwniez
psychologiczne  aspekty  zarzadzania, = wspierajace  skuteczne
funkcjonowanie organizacji w srodowisku ztozonym i zmiennym.

Grupa -
Innowacje w
biznesie

Tresci zaje¢ w tym module koncentrujg si¢ na zarzgdzaniu innowacjami,
zastosowaniu metodologii Design Thinking oraz wykorzystaniu narzg¢dzi
wspierajacych identyfikacje 1 rozwigzywanie ztozonych problemow w
organizacjach. Omawiane sg mechanizmy transferu wiedzy i technologii,
budowanie srodowiska sprzyjajacego innowacyjnosci oraz projektowanie
rozwigzan w oparciu o empati¢, wspottworzenie i testowanie. Szczegdlng
uwage poswigca si¢ innowacjom odpowiedzialnym spotecznie, zgodnym
z ESQG, etyka technologiczng i zasadami projektowania inkluzywnego, z
uwzglednieniem wyzwan zwigzanych 2z automatyzacja,
inteligencja i ochrong danych.

sztuczng

Grupa -
Zarzadzanie
publiczne

Analiza wspdtczesnych koncepcji zarzgdzania w sektorze publicznym w
kontekscie wyzwan spotecznych, srodowiskowych i technologicznych.
Omawiane sg réznice migdzy sektorem publicznym a prywatnym oraz
znaczenie modeli takich jak New Public Management, Public Value
Management, Digital Governance i Good Governance. Zajecia
uwzgledniajg zastosowanie zasad ESG, rozwoj etyki administracyjnej
oraz wykorzystanie narzedzi cyfrowych w zarzadzaniu instytucjami
publicznymi. Szczegélny nacisk polozony jest na efektywnosé,
przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢ w dziataniu organizacji publicznych.

Grupa - CSR

Obejmuje spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) jako kluczowy
element strategii organizacyjnej, wspierajacy dtugofalowe tworzenie
wartosci. Omawiane sg powiazania CSR z zasadami zréwnowazonego
rozwoju, etyka, zarzadzaniem interesariuszami oraz obowigzkami
wynikajacymi z regulacji dotyczacych raportowania ESG. Szczegdlny
nacisk potozony jest na integracj¢ dziatan odpowiedzialnych spotecznie
z celami strategicznymi organizacji.

Grupa zajeé
przygotowujaca
do pisania pracy
dyplomowe;j

Grupa tresci przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej

Przygotowanie do samodzielnego napisania pracy dyplomowe;j,
racjonalnego wnioskowania i obrony swoich pogladéw. Zasady pracy
naukowej, w tym tworzenia prac dyplomowych jako szczegdlnego
przypadku tekstow naukowych. Struktura procesu badawczego i
tworczego; pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do metodyki
pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych metod
badawczych. Indywidualna praca z kazdym uczestnikiem seminarium.




Wiedza z zakresu przygotowywania prezentacji ustnych i pisemnych.
Wiedza 1 umiejgtnosci postugiwania sie bazami danych, postugiwanie
si¢ roznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.

Grupa zajeé
poszerzajacych
wiedze
specjalistyczng

Grupa tresci poszerzajacych wiedze specjalistyczng

Grupa kadry 1
place

Modul obejmuje specjalistyczne zagadnienia zwiazane z nowoczesnym
zarzgdzaniem obszarem kadr i plac, z uwzglgdnieniem wymogéw prawa
pracy, technologii cyfrowych, automatyzacji procesow HR, ESG oraz
zasad etycznych. Omawiane sa kwestie organizacji 1 ewidencji czasu
pracy, w tym modele elastyczne (praca zdalna, hybrydowa, zadaniowa),
a takze aspekty etyczne zwigzane z planowaniem pracy i zachowaniem
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Szczegdlne
miejsce zajmuje prowadzenie dokumentacji pracowniczej w formie
elektronicznej, z wykorzystaniem systemow HRM, takich jak Symfonia i
Enova, przy zachowaniu zgodnosci z RODO i wymogami ESG.
Przedmiot obejmuje roéwniez systemy naliczania wynagrodzen,
symulacje placowe z wykorzystaniem Al, obsluge programéw Platnik,
Symfonia i Enova oraz zagadnienia transparentnosci i sprawiedliwosci
ptacowej. Analizowane sg aspekty compliance w relacjach pracodawca—
pracownik, przeciwdziatanie mobbingowi, promowanie r6znorodnosci
(DEI) i odpowiedzialnosci spotecznej pracodawcy. Uzupetnieniem tresci
sa nowoczesne systemy motywacyjne i wellbeingowe, powiazane z
celami ESG, employer brandingiem i analiza efektywnosci z
wykorzystaniem narzedzi HR analytics. Modul przygotowuje do
profesjonalnego i odpowiedzialnego prowadzenia ztozonych proceséw
kadrowo-placowych z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi i zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami.

Grupa
psychologia
menedzerska

Modul koncentruje sic na rozwoju zaawansowanych kompetencji
psychologicznych i przywoédezych niezbednych do  skutecznego
zarzadzania zespolami w zroznicowanym, cyfrowym i dynamicznym
érodowisku pracy. Omawiane sa zagadnienia coachingowego 1
facylitacyjnego wspierania zespolow, podejmowania decyzji w
warunkach ryzyka i niepewnosci, budowania odpornosei psychicznej
oraz diagnozy i oceny kompetencji pracownikow z wyKorzystaniem
narzedzi cyfrowych i Al Program uwzglednia takze komunikacje w
sytuacjach  kryzysowych,  psychologi¢  réznorodnosci (DEI+),
przywodztwo w swiecie VUCA oraz etyczne aspekty zarzgdzania zgodne
ze standardami ESG. Szczegélny nacisk polozony jest na wspieranie
kultury ~organizacyjnej opartej na wartosciach, dobrostanie 1
odpowiedzialnym przywodztwie.




Grupa menedzer
jakosci i lean
management

Modut rozwija kompetencje menedzerskie w zakresie zarzadzania
jakoscig i doskonalenia proceséw z uwzglednieniem wymagan cyfrowej
transformacji i standardow ESG. Obejmuje zagadnienia dotyczace
kompleksowego zarzadzania jakoscig (TQM), rachunku kosztoéw jakosci,
audytow zgodnych z normami ISO oraz metod Lean i Six Sigma.
Szczegolny nacisk potozony jest na wykorzystanie narz¢dzi cyfrowych,
sztucznej inteligencji i analityki danych w identyfikowaniu niezgodnosci,
optymalizacji procesow oraz budowaniu kultury cigglego doskonalenia w
organizacji. Program przygotowuje do pelnienia rol lidera jakosci,
audytora wewnetrznego lub specjalisty ds. Lean 1 ESG.

Grupa
Zarzadzanie
projektami
biznesowymi,
publicznymi i
spolecznymi

Modul przygotowuje do zarzadzania zlozonymi projektami w sektorze
prywatnym, publicznym 1 pozarzadowym, z uwzglednieniem
uwarunkowan cyfrowych, spotecznych i srodowiskowych. Obejmuje
planowanie, realizacj¢ i ewaluacje projektéw, zarzadzanie ryzykiem,
budzetowanie oraz komunikacj¢ w zespotach projektowych. Omawiane
sa takze narzedzia informatyczne (MS Project, Jira, Asana), metodyki
(PMBOK, Agile, PRINCE2) i techniki analizy ekonomicznej oraz
raportowania zgodnego z ESG. Szczegdlny nacisk potozono na
odpowiedzialno$¢ spoteczna, etyke dziatan projektowych, wykorzystanie
Al oraz wspolprace migdzysektorowg. Program rozwija kompetencje
niezbedne do pelnienia roli lidera projektow w zrdznicowanym i

dynamicznym otoczeniu zarzadczym.

Grupa zarzadzanie
kapitatem ludzkim

Modut obejmuje zaawansowane zagadnienia z zakresu nowoczesnego
zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach funkcjonujgcych w
warunkach dynamicznych zmian technologicznych, spolecznych i
gospodarczych. Uwzglednia tworzenie strategii HR zintegrowanych z
celami organizacyjnymi i standardami ESG, wykorzystanie analityki HR
1 sztucznej inteligencji, zarzadzanie kompetencjami, talentami i sukcesja,
a takze projektowanie etycznych, roéznorodnych i inkluzywnych
srodowisk pracy. Omawiane sg narzedzia HRM/HRIS, nowoczesne
systemy motywacyjne, audyty personalne oraz metody design thinking i
agile HR. Program przygotowuje do pelnienia r6l lideréw personalnych,
HR Business Partneréw i menedzeréw odpowiedzialnych za strategiczne
decyzje kadrowe w organizacjach zorientowanych na rozwo¢j, dane i
wartosci.

Grupa strategiczne
przywdédztwo i
zarzadzanie ESG

Modut rozwija kompetencje w zakresie nowoczesnego przywédztwa i
zarzadzania  projektami ukierunkowanymi na cele spoteczne,
srodowiskowe i zrownowazony rozwdj. Obejmuje planowanie i
realizacj¢ projektéw transformacyjnych w sektorze biznesowym,
publicznym i pozarzadowym, z uwzglednieniem narzedzi cyfrowych,
analizy ryzyka, budzetowania i pracy zespolowej. Szczegdlny nacisk
potozony jest na zgodnos¢ dziatan z zasadami ESG, etyke zarzadzania
oraz rozw0j kompetencji przywodczych w srodowisku VUCA. Program
integruje metodyki Agile, PMIL, Design Thinking oraz technologie
wspierajagce  decyzje 1 zarzadzanie zespotami  rozproszonymi,
przygotowujac do roli lidera odpowiedzialnych i innowacyjnych
organizacji.




Grupa
swobodnego
wyboru

Biznes i negocjacje migdzynarodowe / Zarzadzanie przedsigbiorstwem
miedzynarodowym / Metody radzenia sobie ze stresem / komunikacja
zroznicowana pokoleniowo / zarzadzanie czasem; Zintegrowane
systemy zarzadzania / Psychologia spoteczna / Modelowanie proceséw
biznesowych / Zarzadzanie rozwojem zréwnowazonym / zarzadzanie
zespolem sprzedazowym / psychologia procesow kadrowych;
Planowanie i ocena pomystéw biznesowych / projekty w sektorze
pozarzadowym; Zarzadzanie korporacja / Inwestowanie na rynku
kapitatowym / Zarzadzanie ochrong srodowiska w przedsigbiorstwie /
budzetowanie w przedsiebiorstwie i controlling finansowy / audyt
systeméw zarzadzania BHP; Business english / Wirtschaftdeutsch;
Operations Management, Introduction to Data Exploration Methods

Grupa tresci - modul praktyczny

Grupa zaje¢ -
modul praktyczny

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiow z praktyka w zakresie
zarzadzania z wykorzystaniem szkolen, praktyk, spotkan z praktykami
lub wizyty studyjnych; rozszerzenie posiadanej wiedzy o umiejgtnosci
niezbedne w procesie uzywania wybranych metod i narzedzi z zakresu
zarzadzani, wyposazenie studenta w taki zasob doswiadczen
praktycznych i poglebienia wiedzy, ktore niezbedne sg do sprawnego
wykonywania zawodu. Poznanie pracy specjalistow-praktykow z
dziedziny zarzadzania.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ oraz przypisane do nich efekty uczenia si¢.

Grupa zajeé Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
ogolnouczelnianych (W) L) spoteczne (K)
72 W01 72 U05
Jezyk obcy 72 W05 72 U06 72 K01
Ochrona{w%as.n.os'm 72 W07 1 Uos 72 Kol
przemystowej i prawo 77 W10 | 77 K02
autorskie - =
. 72 U01
Transformacja cyfrowa 72 W02 72 U03 72 KO1
. Z2 03 72 K04
Komunikacja w zespole 72 W05 72 U07 72 K05
72 W01,72 W02 72 K01
Grupa zajeé podstawowych | Z2_ W04, Z2_ W07 Zz—UZO; ’5024—[}02 72 K02, 72 K04
72 W08,72 W09 -
G iet kierunkowych — zzzz'\z/‘z)%l ’zzzz%(ztz Z2, U1, 22, 102
BT EqI SICEUERNS W2, S 72 003, 72 U06, | Z2 K01, 72 K02,
zarzadzanie 72 W06,72 W07 = -
L. = 72 U07,72 _U08, 72 K05
przedsiebiorstwem 72 W09, 72 W1l = =
7 W ZU U10,Z2 _Ul4




Grupa zaje¢ kierunkowych —
innowacje w biznesie

72 W02, 72 W03,

72 W04, 72 W05,

72 W08,72 W10
72 W13

72 U03,Z2_ U07,
72 U08,72_U09,
72 Ul5

72 K01, Z2 K02

Grupa zajc?é klemnkowych = | 22 W06, 22 W07 | 72 U03, 72 U0S 72 K03, 72 KO05,
zarzadzanie publiczne = - - - 72 K06
Grupa zaje¢ kierunkowych — 72 K03, 72 KO05,
CSR 72 W06,72 W07 | Z2 UO03, Z2 UO05 72 K06
Sé?;;zzggfe—vggeimmty Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
specjalistyczng ) ) Suolbome(K)
. 72 wot, 72 woz,| Z2-U01. 22 U021 5 w41 75 oo,
Grupa kadry i ptace = = 72 W03,72 W04, =
72 W07 72 K05
= Z2 U05
Grupa psychologia Z2 WO01,72 WO02,| Z2 UO01,Z2 U02, | Z2 K01, Z2 K02,
menedzerska 72 W05,72 W07 | Z2 U05,72 W07 72 KOS5
Grupa menedzer jakosci i 72 W01, 72 WO02,| 72 U01, 72 U02, | Z2 K01, Z2 K02,
lean management 72 W07 Z2 U05,72 W08 72 KOS5

Grupa zarzadzanie projektami

biznesowymi, publicznymi i
spotecznymi

72 W01, 72 W02,
72 W07

72 U01, 72 U02,
72 U0s,

72 K01, Z2_ K02,
72 K05

Grupa zaje¢ — przedmioty
swobodnego wyboru

72 W01, Z2_ W02,
72 W07

72 U01, Z2_U02,
72 U05,

72 K01, Z2 K02,
72 K05

Grupa zaje¢é — przygotowanie
pracy dyplomowe;j

72 W01, 72 W04

Z2 U01, 72 _U02

72 K01, 72 K02

Grupa zaje¢ praktycznych

72 W02, Z2_ W05,
72 W07

72 W03, 72 W07,
72 W08

72 K02,72 K04




