UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 111/2024/2025 z dnia 13 czerwca 2025 r.
w sprawie ustalenia programu studiéw

Dzialajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z pézn. zm. oraz § 9 ust. 6 pkt 8) Statutu Akademii WSB
z dnia 26.10.2021 r. z pézn. zm. Senat uchwala, co nast¢puje:

§1
1. Ustala si¢ program studidéw dla kierunku Zarzadzanie:

1) w formie ksztalcenia drugiego stopnia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji na
poziomie VII Polskiej Ramy Kwalifikacji, zakonczonej uzyskaniem tytulu
zawodowego magistra;

2) o profilu praktycznym;

3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:

a) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
1 jakosci;
b) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse;

4) w wiodacej dziedzinie: nauki spoleczne

5) realizowanego w formie studiéw (3 sem. oraz 4 sem.) niestacjonarnych;

w Wydziale Zamiejscowym w Krakowie Akademii WSB, dla rozpoczynajgcych studia
w semestrze zimowym roku akademickiego 2025/2026, ktory stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszej uchwatly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Senatu Akademii WSB
REKTOR

dr hab. Zdzistawa ,]%)’-Pikiewicz, prof. AWSB



PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia II stopnia
dla rozpoczynajacych od 01.10.2025 r.

1. Ogélna charakterystyka studiéw

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia

Profil ksztalcenia: praktyczny

Forma studiéw: studia niestacjonarne

Liczba semestrow: 3/ 4

Liczba ECTS: 90/ 120

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister
Data rozpoczgcia studiow: 01.10.2025 r.

2. Zajecia lub grupy zaje¢¢ niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i treSci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow.

e grupa zajec¢ ogdlnouczelnianych

e grupa zaje¢ podstawowych

e grupa zajec kierunkowych

e grupa zajec przygotowujaca do pisania pracy dyplomowe;j
e grupa zaje¢ poszerzajacych wiedzg specjalistyczng

e grupa zaj¢¢ — modut praktyczny

Szczegdlowe przypisanie do grup zaje¢ efektow uczenia si¢ i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektow zamieszczono w tabeli 3 oraz w tabeli 4.

3. Laczna liczba godzin zaje¢é.

e Studia niestacjonarne (3 semestry): 2417 godzin; (4 semestry): 3067 godzin.

4. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiggnietych przez studenta w
trakcie calego cyklu ksztalcenia.

Walidacja efektéw uczenia si¢ zatozonych w programie studiow uwzgledniajacych
efekty okreslone dla kierunku i przedmiotéw (w sylabusach) opiera sic na wykorzystaniu
metody nastawionej na weryfikacje efektow uczenia sie w trzech obszarach: wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Wybrane metody walidacji efektéw uczenia
prezentuje ponizsza Tabela 1.



Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektow uczenia sig.

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje spoleczne

egzaminy ustne - standaryzowane, na bazie
problemu,

egzaminy pisemne - eseje, raporty,
egzaminy z ,otwarta ksiazka”, krotkie
ustrukturyzowane pytania (SSQ), pytania
testowe: MCQ, MRQ, typu Tak/Nie, testy
wyboru, testy uzupelniania,

ocena prac pisemnych indywidualnych i
zespolowych, takich jak: konspekty zaje¢,
analize przypadku (case study), projekty i
programy postepowania usprawniajacego,
portfolio, przygotowanie artykutu do
publikacji, przygotowanie abstraktu
wystapienia konferencyjnego, analiza
danych i raportow branzowych (np. ESG,
dane z GUS, Eurostat, raporty rynkowe) — z
elementami interpretacji, wnioskowania i
rekomendacji, mapowanie wiedzy w
narzedziach cyfrowych (np. Miro,
MindMeister) — opracowanie mapy pojec i
powiazan miedzy teoriami i ich
zastosowaniami; WebQuest akademicki —
zadanie badawcze prowadzone na
podstawie zrodet naukowych i danych
online, zakoficzone prezentacja wnioskow.
ocena prezentacji i wystapien
indywidualnych i zespotowych, takich jak:
prezentacje ustne, prezentacje ustne oparte
o przygotowane materiaty wizualne z
wykorzystaniem multimediéw, wypowiedzi
ustne w powiazaniu z analizowana
literatura (takze w jezyku obcym), aktami
prawnymi, debata oksfordzka lub
akademicka z oceng argumentacji
merytorycznej, podcast naukowy lub
ekspercki (audio/wideo), kapsula wiedzy
(knowledge capsule - 5-minutowa
prezentacja problemu badawczego z
perspektywa praktyczna i naukowa,
przygotowana indywidualnie lub w
parach); symulacja procesu decyzyjnego —
z elementem refleksji teoretycznej i
odniesieniem do literatury branzowej lub
naukowe;j.

egzaminy ustne, egzaminy pisemne, ocena
prac pisemnych ocena prezentacji i
wystgpien indywidualnych z
wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢.

egzaminy ustne i pisemne
obserwacja wykonania
zleconego zadania,
projektu,

opracowanie referatu
problemowego
opracowanie eseju
obserwacja zachowan i
umiejetnosei takich jak:
udzial w dyskusji, panelu
dyskusyjnym, debacie,
,,burzy mozgow”,
odgrywanie 161,
przygotowanie prezentacji
z wykorzystaniem
multimediow

aktywnos¢ w czasie
praktyk,

dziatalno$é w
wolontariacie,

udzial w konferencjach
naukowych badz
seminariach,

aktywnos¢ w kole
naukowym,

aktywnos$¢ w czasie zajec,
obserwacja i analiza
aktywnosci studenta z
wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na
odleglosé.

projekt doradczy z
elementami konsultingu
warsztat rozwigzywania
problemow (design
thinking / problem-based
learning)

ocena kompetencji w
symulacjach decyzyjnych
(np. gry strategiczne,
negocjacyjne, biznesowe)
przygotowanie oferty lub
briefu dla klienta (np.
NGO, instytucji publicznej,
startupu)

przedtuzona obserwacja
przez opiekuna
(nauczyciela
prowadzacego),

esej refleksyjny,
opracowanie referatu
problemowego
obserwacja zachowan i
umiejetnosci podezas zajec
udzial w panelu
dyskusyjnym
samoocena,

dziatalnos¢ w
wolontariacie,

udzial w konferencjach
naukowych badz
seminariach,

aktywnos¢ w kole
naukowym.

obserwacja i analiza
aktywnosci studenta z
wykorzystaniem metod i
technik ksztalcenia na
odleglosc.

reflection diary / learning
journal (cyfrowy dziennik
TOZWOju)

moderowanie dyskusji
problemowej lub panelu
tematycznego

portfolio kompetencji
migkkich (HR360)

Laczna liczba punktéow ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych osob

prowadzacych zaj¢cia




e Studia niestacjonarne: (4 semestry) 47 ECTS, (3 semestry) 44 ECTS.

6. Liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz S punktow ECTS — w
przypadku Kkierunkéw studiéow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne.

Kierunek studiow przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoleczne. Program realizuje na studiach 4 i 3 semestralnych zajecia, ktorym przypisano
punktéw 5 ECTS z dziedziny nauk humanistycznych.

7. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych oraz liczba punktow
ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach tych praktyk.

Obowigzkowe praktyki studenckie na studiach II stopnia na kierunku Zarzadzanie
stanowig integralng czg$¢ planu studidow 1 procesu ksztalcenia studentow. Podlegajg
obowigzkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sa sformalizowane. Podstawowe
zatozenia dotyczace praktyk studenckich zostaly okreslone w Regulaminie Praktyk
Studenckich Akademii WSB oraz w og6lnym programie praktyk dla kierunku Zarzadzanie.
Praktyki zawodowe w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na kierunku Zarzadzanie
studia II stopnia trwajg tacznie 480 godzin (ktorym przypisano 18 ECTS) i dziela si¢ na:

e praktyke zawodowg I — 160 godz. (6 ECTS),
e praktyke zawodowa Il — 160 godz. (6 ECTS),
e praktyke zawodowg Il — 160 godz. (6 ECTS).

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studidéw oraz jej
poglebienie, rozwijanie i doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu
zwigzanego z kierunkiem studiéw Zarzgdzanie. Ponadto praktyki sprzyjaja nawigzywaniu
cennych kontaktéw zawodowych. Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskujg
do$wiadczenia i praktyczng wiedz¢ pomocng w realizowaniu tresci ksztalcenia podczas zajec
dydaktycznych na Uczelni, zapoznaja si¢ z funkcjonowaniem przedsiebiorstw i instytucji,
ktére moga by¢ w przyszlosci miejscem pracy absolwentow, doskonalg umiejetnosci
zastosowania wiedzy specjalistycznej w sytuacjach zawodowych, przygotowuja si¢ do
samodzielnosci 1 odpowiedzialnosci za powierzone im zadania, ksztaltujg konkretne
umiejetnosci zawodowe zwigzane bezposrednio z miejscem odbywania praktyki.

Cele gtdwne praktyki generuja nastgpujace cele szczegdtowe:

e zapoznanie si¢ ze struktura organizacyjng oraz przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktorym odbywana jest praktyka;

e poznanie zakresu dzialania poszczegdlnych komoérek organizacyjnych i stanowisk,
przedsigbiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;



e umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udzialu w codziennych pracach;

e zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym 1 zespolowym wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych;

o Kksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajacej
wspoétczesnym tendencjom w gospodarce, administracji i nauce;

e zapoznaniec studenta z rodzajami obowigzujacych dokumentéw i sposobami ich
wypelniania;

e ksztaltowanie umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej, w tym m.in.
umigj¢tnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania
kontaktow;

o wyksztalcenie umiej¢tnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretycznej
oraz wdrazania zdobytych umieje¢tnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umiejetnosei interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;

e doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wlasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialno$ci za powierzone zadania.

Miejsce realizowania praktyk musi umozliwi¢ osiagnigcie zakladanych efektow
uczenia sie dla praktyk zawodowych, odpowiada¢ kierunkowi studiéw i obranej przez
studenta specjalnosci.

W ramach obowigzkowych praktyk dopuszcza si¢ nastepujace formy praktyk:

e praktyka realizowana w przedsigbiorstwie/instytucji znajdujacym si¢ w bazie miejsc
praktyk zawodowych Uczelni. Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania
praktyk,

e student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Pelnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targéw pracy
i praktyk organizowanych przez uczelnie,

e miejsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
opiekun praktyki zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone przez Uczelni¢
kryteria,

o realizacja stazu zawodowego na stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki
wlasciwemu dla kierunku studiéw Zarzadzanie studia II stopnia na ktérym student
osiaga efekty okreslone dla praktyki zawodowe;j.

8. Program studiow umozliwia studentowi wybér zaj¢¢, ktorym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu.

Program studiéw umozliwia studentowi wybor zaj¢é, ktérym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 46% (55 ECTS) dla studiéw 3 semestralnych oraz 43% (39 ECTS) dla studiow 4
semestralnych w stosunku do catkowitej liczby punktow ECTS. W grupie zajg¢ do wyboru
znajduja sie miedzy innymi: jezyki obce, grupa zajeé poglebiajacych wiedzg specjalistyczna,
seminarium dyplomowe, przedmioty swobodnego wyboru.



8.a.

Program studiow zawiera zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglo$¢. Liczba punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w przypadku
studiéw o profilu praktycznym, w ramach ksztalcenia z wykorzystaniem metod 1 technik
ksztalcenia na odleglo$é, nie moze by¢ wigksza niz: 50% liczby punktow koniecznej do
ukonczenia studiow.

9. Program studiow dla kierunku przyporzadkowanego do wi¢cej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéow ECTS w
liczbie punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodgcej.

Tabela 2. Udziat punktow ECTS w dyscyplinach przyporzadkowanych do programu studiow.

. Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny
liczba %

studia 4 semestralne
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 114 93 %
Ekonomia i finanse 6 5%

studia 3 semestralne
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 86 96 %
Ekonomia i finanse 4 4%

Dyscypling wiodacg sg nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Program studiéw dla Kierunku o profilu praktycznym obejmuje zajecia ksztaltujgce
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktéw ECTS.

Zajecia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne obejmujg 98 ECTS (82%) dla studiow 4
semestralnych i 69,5 ECTS (77%) dla studiow 3 semestralnych.

11. W programie studiéw uwzglednia si¢ wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia si¢
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikow monitoringu, o ktérym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy miedzy innymi za pomocg:
e dziatalnosci Akademickiego Biura Karier,
e analizy raportow publikowanych cyklicznie przez Wojewodzki Urzad Pracy w
Krakowie (Ocena sytuacji na rynku pracy, Malopolski rynek pracy — raporty



tematyczne, Informacje miesigczne, Biuletyn kwartalny WUP, Badania i analizy
tematyczne, Barometr zawodow, Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych,
Bezrobotni oraz ofert pracy wedltug zawodow i specjalnosci),

rozmow 1 spotkan z doradcami zawodowymi zatrudnionymi w Wojewodzkim
Urzedzie Pracy w Krakowie oraz z przedstawicielami wladz samorzadowych na
terenie wojewddztwa malopolskiego,

weryfikacji kierunkoéw rozwoju regionalnego na podstawie stopnia i sposobu
realizacji strategii rozwoju regionalnego dla Malopolski,

opinii i ekspertyz formutowanych w ramach prac3 Rady Ekspertow,

analizy raportow agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych
podmiotéw komercyjnych sporzadzajacych raporty dotyczace rynku pracy,

danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,
danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.

Whnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz
wnioski z analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiow obejmuja
migdzy innymi ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przysziosciowych lub zawodach
deficytowych na lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.

12. Efekty uczenia si¢ i tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych efektow
przypisane do poszczegélnych zaje¢é / grup zajec.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zajgé oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow
uczenia si¢ dla kierunku Zarzadzanie.

Grupa tresci ogélnouczelnianych

Jezyk obcy

Rozwoj zaawansowanych kompetencji jezykowych (B2+/C1) w kontekscie
zawodowym, akademickim i migdzykulturowym, z uwzgl¢dnieniem specyfiki
kierunku Zarzadzanie. Studenci doskonala umiejetno$é rozumienia i tworzenia
wypowiedzi pisemnych i ustnych, poszerzaja specjalistyczne stownictwo z zakresu
ekonomii, finanséw, HR, marketingu, ESG, Al i strategii. Zajecia klada nacisk na
efektywna komunikacje w srodowisku migdzynarodowym (prezentacje, negocjacje,
spotkania), prace z autentycznymi materialami branzowymi oraz rozwdj kompetencji
interkulturowych i cyfrowych. Program wspiera przygotowanie do pracy
akademickiej i udziatu w projektach migdzynarodowych, odpowiadajac na potrzeby
globalnego rynku pracy.

Ochrona wlasnosci
przemystowej i prawo

autorskie

Podstawy prawa wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego w kontekscie
wspolczesnej gospodarki opartej na wiedzy. Omawiane sg zagadnienia ochrony
utwordéw (w tym tresci cyfrowych), komercjalizacji débr niematerialnych,
licencjonowania i wykorzystania tworczosci w dzialalnosci zawodowe;j i
akademickiej. Szczegolny nacisk polozono na aspekty prawne i etyczne zwigzane z
nowymi technologiami (Al big data, blockchain), odpowiedzialno$¢ za naruszenia
oraz znaczenie IP (Intellectual Property) w budowaniu przewagi konkurencyjnej i
Zréwnowazonym rozwoju.

Transformacja cyfrowa |na zmianach modeli funkcjonowania organizacji w dobie cyfryzacji. Studenci

Koncentruje si¢ na integracji technologii cyfrowych z procesami biznesowymi oraz

analizuja wptyw narzedzi takich jak Al loT, chmura, RPA czy blockchain na




zarzadzanie, kulture organizacyjna i strategie rozwoju. Omawiane sa zagadnienia
zwiazane z nowymi modelami organizacyjnymi, zarzadzaniem danymi,
bezpieczenstwem, etyka oraz technologicznym wsparciem celow ESG. Program
rozwija kompetencje liderow transformacji i przygotowuje do wdrazania innowacji w
ztozonym $rodowisku cyfrowym.

Komunikacja w zespole

Obejmuje zagadnienia skutecznej i etycznej komunikacji zespotowej w srodowisku
zroznicowanym kulturowo, pokoleniowo i organizacyjnie. Analizowane sa etapy
formowania sie zespotu, role zespotowe, mechanizmy integracji oraz budowania
zaufania. Uwzglednione zostaja wspoiczesne wyzwania komunikacyjne, w tym praca
w zespotach rozproszonych i hybrydowych, wykorzystanie narzedzi cyfrowych i
sztucznej inteligencji oraz komunikacja oparta na wartosciach ESG. Omawiane sa
takze techniki mediacji, konstruktywnego feedbacku i zarzadzania konfliktami w
kontekscie zespolowej wspolpracy..

Grupa tresci podstawowych

Przedmioty
realizowane w ramach
grupy tresci
podstawowych

Obejmuje wspolczesne nurty w ekonomii, analityke danych, prawo handlowe oraz
kontrakty gospodarcze w konteks$cie transformacji cyfrowej i zrownowazonego
rozwoju. Omawiane sa koncepcje takie jak ekonomia behawioralna, instytucjonalna i
dobra wspolnego, z uwzglednieniem roli ESG. Ksztalttowane sa umiejetnosci analizy
danych statystycznych i predykcyjnych z wykorzystaniem narzgdzi cyfrowych.
Szczegblny nacisk potozono na regulacje prawne i etyczne, prawo umow,
compliance oraz kontrakty w srodowisku Al i ESG.

Grupa tresci kierunkowych

Grupa - Zarzadzanie
przedsigbiorstwem

Zakres zaje¢ obejmuje wspodtczesne koncepcje zarzadzania, zarzadzanie strategiczne,
operacyjne, ryzykiem, miedzykulturowe oraz analize rynku. Uwzglednione zostaja
zintegrowane systemy zarzadzania jako narzedzie wspierajace efektywnos¢
organizacyjna i przewage konkurencyjna. Tresci poszerzono o zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju (ESG), zastosowania sztucznej inteligencji (Al) w
procesach zarzadczych oraz standardy etyczne i fadu korporacyjnego. Omawiane sg
réwniez psychologiczne aspekty zarzadzania, wspierajace skuteczne funkcjonowanie
organizacji w srodowisku ztozonym i zmiennym.

Grupa -
Innowacje w biznesie

Tresci zaje¢ w tym module koncentruja sie na zarzadzaniu innowacjami,
zastosowaniu metodologii Design Thinking oraz wykorzystaniu narzedzi
wspierajgcych identyfikacje i rozwiazywanie ztozonych problemow w organizacjach.
Omawiane s3 mechanizmy transferu wiedzy i technologii, budowanie srodowiska
sprzyjajacego innowacyjnosci oraz projektowanie rozwiazan w oparciu o empatie,
wspoltworzenie i testowanie. Szczegdlna uwage poswieca sie innowacjom
odpowiedzialnym spotecznie, zgodnym z ESG, etyka technologiczng i zasadami
projektowania inkluzywnego, z uwzglednieniem wyzwan zwigzanych z
automatyzacjg, sztuczna inteligencja i ochrona danych.

Obejmuje spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) jako kluczowy element
strategii organizacyjnej, wspierajacy dtugofalowe tworzenie warto$ci. Omawiane sa
powigzania CSR z zasadami zréwnowazonego rozwoju, etyka, zarzadzaniem

Grupa - CSR . . . . y o : i3
interesariuszami oraz obowiazkami wynikajacymi z regulacji dotyczacych
raportowania ESG. Szczegdlny nacisk potozony jest na integracje dziatan
odpowiedzialnych spotecznie z celami strategicznymi organizacji.

Grupa tredci przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
G 2508 Przygotowanie do samodzielnego napisania pracy dyplomowej, racjonalnego

przygotowujaca do
pisania pracy
dyplomowej

wnioskowania i obrony swoich pogladow. Zasady pracy naukowej, w tym tworzenia
prac dyplomowych jako szczegolnego przypadku tekstow naukowych. Struktura
procesu badawczego i tworczego; pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do
metodyki pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych metod




badawczych. Indywidualna praca z kazdym uczestnikiem seminarium. Wiedza z
zakresu przygotowywania prezentacji ustnych i pisemnych. Wiedza i umiejetnosci
postugiwania si¢ bazami danych, postugiwanie si¢ réznorodnymi elektronicznymi
zasobami naukowymi..

Grupa tresci poszerzajacych wiedze specjalistyczna

Grupa kadry i ptace w
praktyce

Modut obejmuje specjalistyczne zagadnienia zwiazane z nowoczesnym zarzadzaniem
obszarem kadr i plac, z uwzglednieniem wymogdw prawa pracy, technologii
cyfrowych, automatyzacji proceséw HR, ESG oraz zasad etycznych. Omawiane sa
kwestie organizacji i ewidencji czasu pracy, w tym modele elastyczne (praca zdalna,
hybrydowa, zadaniowa), a takze aspekty etyczne zwiazane z planowaniem pracy i
zachowaniem réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Szczegdlne
miejsce zajmuje prowadzenie dokumentacji pracowniczej w formie elektroniczne;j, z
wykorzystaniem systeméw HRM, takich jak Symfonia i Enova, przy zachowaniu
zgodnosci z RODO i wymogami ESG. Przedmiot obejmuje réwniez systemy
naliczania wynagrodzen, symulacje ptacowe z wykorzystaniem Al, obsiuge
programdw Platnik, Symfonia i Enova oraz zagadnienia transparentnosci i
sprawiedliwosci ptacowej. Analizowane sa aspekty compliance w relacjach
pracodawca—pracownik, przeciwdziatanie mobbingowi, promowanie réznorodnosci
(DEI) i odpowiedzialno$ci spolecznej pracodawcy. Uzupehieniem tresci sg
nowoczesne systemy motywacyjne i wellbeingowe, powiazane z celami ESG,
employer brandingiem i analiza efektywnoéci z wykorzystaniem narzedzi HR
analytics. Modut przygotowuje do profesjonalnego i odpowiedzialnego prowadzenia
ztozonych procesow kadrowo-placowych z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
i zgodnie z obowiazujacymi regulacjami.

Grupa marketing i
zarzadzanie sprzedaza

Modut koncentruje si¢ na nowoczesnych strategiach marketingowych i
sprzedazowych w zintegrowanym, cyfrowym i zorientowanym na klienta §rodowisku
biznesowym. Obejmuje zagadnienia zwiazane z organizacja i zarzadzaniem
sprzedaza, budowaniem strategii sprzedazowych B2B i B2C, zarzadzaniem marka i
wizerunkiem firmy oraz psychologia obstugi klienta. Omawiane sa takze negocjacje
handlowe, dziatania w gospodarce elektronicznej, rozwdj biznesu internetowego oraz
wykorzystanie Al, CRM i danych w personalizacji oferty. Program wzbogacony jest
o gre symulacyjna, analize strategii rynkowych oraz elementy etyki sprzedazy i
komunikacji zgodnej z ESG.

Grupa zarzadzanie
bezpieczenstwem i
higiena pracy

Modul obejmuje zagadnienia zwiazane z projektowaniem, wdrazaniem i
doskonaleniem systeméw BHP w kontekscie przepisow prawa pracy, norm
krajowych i unijnych oraz strategii zrownowazonego rozwoju (ESG). Omawiane s3
kwestie ergonomii, czynnikéw szkodliwych i niebezpiecznych w $rodowisku pracy,
wypadkow przy pracy oraz chorob zawodowych. Szczegdlny nacisk potozony jest na
integracje zarzadzania ryzykiem zawodowym z cyfrowymi narz¢dziami
wspierajacymi prewencje, monitoring i analiz¢ zdarzen, a takze na etyczne i
odpowiedzialne zarzadzanie srodowiskiem pracy. Uwzgledniono réwniez wymagania
certyfikacyjne oraz wdrazanie przepiséw ogélnych i branzowych BHP.

Grupa menedzer
logistyki

Modut rozwija specjalistyczne kompetencje w zakresie zarzadzania logistyka jako
kluczowym obszarem funkcjonowania wspotczesnych organizacji. Obejmuje
zagadnienia planowania i koordynowania procesow logistycznych, obstugi klienta,
zarzadzania transportem intermodalnym oraz optymalizacji potokéw transportowych
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii (GIS, GPS, GSM, IoT, Al).
Uwzglednione zostaly takze aspekty logistyki miejskiej (smart city), rachunku
kosztow logistycznych oraz integracji logistyki z systemami zarzadzania
przedsigbiorstwem (ERP, CRM). Szczegblny nacisk potozony jest na podejmowanie
decyzji zarzadczych w kontekscie efektywnoéci, zrownowazonego rozwoju, etyki i
zgodnosci z zasadami ESG, co przygotowuje absolwentéw do pemienia roli lideréw




logistyki w organizacjach ukierunkowanych na innowacje i odpowiedzialne
zarzadzanie fancuchem dostaw.

Grupa zarzadzanie
kapitatem ludzkim

Modut obejmuje zaawansowane zagadnienia z zakresu nowoczesnego zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacjach funkcjonujacych w warunkach dynamicznych
zmian technologicznych, spotecznych i gospodarczych. Uwzglednia tworzenie
strategii HR zintegrowanych z celami organizacyjnymi i standardami ESG,
wykorzystanie analityki HR i sztucznej inteligencji, zarzadzanie kompetencjami,
talentami i sukcesja, a takze projektowanie etycznych, ré6znorodnych i inkluzywnych
srodowisk pracy. Omawiane sg narz¢dzia HRM/HRIS, nowoczesne systemy
motywacyjne, audyty personalne oraz metody design thinking i agile HR. Program
przygotowuje do petnienia rol lideréw personalnych, HR Business Partnerow i
menedzeréw odpowiedzialnych za strategiczne decyzje kadrowe w organizacjach
zorientowanych na rozwoj, dane i wartosci.

Grupa strategiczne
przywodztwo i
zarzadzanie ESG

Modut rozwija kompetencje w zakresie nowoczesnego przywodztwa i zarzadzania
projektami ukierunkowanymi na cele spoteczne, srodowiskowe i zrownowazony
rozwoj. Obejmuje planowanie i realizacje projektow transformacyjnych w sektorze
biznesowym, publicznym i pozarzadowym, z uwzglednieniem narzedzi cyfrowych,
analizy ryzyka, budzetowania i pracy zespotowej. Szczegolny nacisk potozony jest
na zgodnos¢ dziatan z zasadami ESG, etyke zarzadzania oraz rozw¢j kompetencji
przywodczych w srodowisku VUCA. Program integruje metodyki Agile, PMI,
Design Thinking oraz technologie wspierajace decyzje i zarzadzanie zespotami
rozproszonymi, przygotowujac do roli lidera odpowiedzialnych i innowacyjnych
organizacji.

Grupa swobodnego
wyboru

Zarzadzanie przedsigbiorstwem miedzynarodowym/ Komunikacja zréznicowana
pokoleniowo

Zarzadzanie publiczne / Zarzadzanie zespotem sprzedazowym

Zarzadzanie czasem / Psychologia spoteczna

Zarzadzanie korporacja / Budzetowanie w przedsigbiorstwie i controlling finansowy
Ocena efektywnosci inwestycji / Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa

Biznes i negocjacje miedzynarodowe / Metody radzenia sobie ze stresem
Modelowanie procesow biznesowych

Grupa tresci - modut praktyczny

Przedmioty
realizowane w ramach
modutu praktycznego

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studidw z praktyka w zakresie zarzagdzania z
wykorzystaniem szkolen, praktyk, spotkan z praktykami lub wizyty studyjnych;
rozszerzenie posiadanej wiedzy o umiejetnosci niezbedne w procesie uzywania
wybranych metod i narzedzi z zakresu zarzadzani, wyposazenie studenta w taki
zasob doswiadczen praktycznych i poglebienia wiedzy, ktére niezbedne sg do
sprawnego wykonywania zawodu. Poznanie pracy specjalistow-praktykow z
dziedziny zarzadzania.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢é oraz przypisane do nich efekty uczenia sie.

ol ; Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spoteczne
Grupa zaje¢ ogbdlnouczelnianych
i s (W) L) (K)
72 W0l 72 U05

Jezyk ob - =

eZyk obey 72 W05 72 _U06 28 K0
Ochrona wiasno$ci przemystowej i Z2 W07 72 U04 72 KOl

prawo autorskie Z2 W10 - 72 K02




72 U0l

Transformacja cyfrowa Z2 W02 72 U03 72 K01
o 72 U03 Z2 K04
Komunikacja w zespole 72 W05 72 007 72 K05
72 W01,Z722 W02 Z2 KOl

Grupa zaj¢¢ podstawowych

72 W04, 722 W07
Z2 W08, 72 W09

72 U01, Z2_U02
72 U04

72 K02, 72 K04

Grupa zaj¢¢ kierunkowych —
zarzadzanie przedsigbiorstwem

72 W01, 722 W02

72 W03, Z2_ W04

Z2_ W05, Z2_W06,
72 Wo7

72 UO1, 72 U02
Z2_U03, Z2_U05,
72 U07,72_U08

72 K01, Z2_K02,
72 K03, Z2_K04,
72 K05, Z2_K06

Grupa zajec kierunkowych —
innowacje w biznesie

Z2_WOl,Z2_Wo2,
Z2_W04,72 W08

72 U01, Z2_U02
72 U03

Z2 K01, 72 K02,
72 K03, 72 K04

Grupa zajg¢ kierunkowych — CSR

72 W06, Z2_W07

Z2_U03, Z2_U05

72 K03, Z2 KOS5,
72 K06

Grupa zaje¢ — przedmioty
poszerzajace wiedze

Z2_WOl,Z2_Wo2,
Z2_W05,Z2_W06

72 U01, Z2_U02,
72_U05, Z2_ W08

72 KO1, 72 K02,
72 K04, Z2_KO05

specjalistyczna 72 W07
Grupa zaj¢¢ — przedmioty 72 WO01,Z2 W02, Z2 U01, 22 102, Z2 K01, 72 K02,
swobodnego wyboru 72 W07 Z2 U0s, 72 K05

Grupa zajgé — przygotowanie pracy
dyplomowej

Z2_WOl,72 W04

Z2 U01, Z22_U02

72 K01, Z2_K02

Grupa zaje¢ praktycznych

72 W02, Z2_ W05,
72_Wo07

72 W03, 72 W07,
72 W08

72 K02,72 K04
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