UCHWALA SENATU AKADEMII WSB
nr 116/2024/2025 z dnia 13 czerwca 2025 r.
w sprawie ustalenia programu studiow

Dzialajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z pézn. zm. oraz § 9 ust. 6 pkt 8) Statutu Akademii WSB
z dnia 26.10.2021 r. z p6zn. zm. Senat uchwala, co nastepuje:

§1
1. Ustala si¢ program studidw dla kierunku Zarzadzanie:

1) w formie ksztalcenia pierwszego stopnia konczacej si¢ uzyskaniem kwalifikacji na
poziomie VI Polskiej Ramy Kwalifikacji, zakonczonej uzyskaniem tytulu
zawodowego licencjata;

2) o profilu praktycznym:;

3) w dziedzinach i dyscyplinach naukowych:

a) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: nauki o zarzadzaniu
1 jakosci;
b) dziedzina naukowa: nauki spoteczne; dyscyplina naukowa: ekonomia i finanse;

4) w wiodace] dziedzinie: nauki spoleczme i dyscyplinie naukowej: nauki o
zarzadzaniu i jakosci;

5) realizowanego w formie studiow niestacjonarnych;

w Wydziale Zamiejscowym w Olkuszu Akademii WSB, dla rozpoczynajgcych studia

w semestrze letnim roku akademickiego 2025/2026, ktory stanowi zalgcznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Senatu Akademii WSB
REKTOR

dr hab. Zdzistawa gjﬁZ—Pikiewicz, prof. AWSB



PROGRAM STUDIOW dla kierunku ZARZADZANIE
studia I stopnia

dla rozpoczynajacych od 01.10.2025 r.

1. Ogélna charakterystyka studiéw

Nazwa kierunku: ZARZADZANIE

Poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia
Profil ksztalcenia: praktyczny

Forma studiéw: studia niestacjonarne

Liczba semestrow: 6

Liczba ECTS: 180

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: licencjat

2. Zajecia lub grupy zajec niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia si¢ i treSci programowych zapewniajacych uzyskanie tych
efektow

Kierunek studiow sklada sie z nastepujacych grup zajec:

grupa zaje¢ ogodlnouczelnianych

grupa zaje¢ podstawowych

grupa zaje¢ kierunkowych

grupa zaje¢ przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej
grupa zaje¢ poszerzajacych wiedze specjalistyczng

grupa zaj¢¢ — modut praktyczny

Szczegotowe przypisanie do grup zaje¢ efektow uczenia sie i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektéw zawiera zalacznik nr 1.

3. Laczna liczba godzin zajeé

¢ Studia stacjonarne 4674 godzin
e Studia niestacjonarne 4582 godziny



4. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiggni¢tych przez studenta w trakcie
calego cyklu ksztalcenia

Walidacja efektow uczenia si¢ zatozonych w programie studidw i uszczegotowionych
w sylabusach zaje¢¢ opiera si¢ na wykorzystaniu metody nastawionej na weryfikacje efektow
uczenia si¢ w trzech obszarach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych. Wybrane
metody walidacji efektow uczenia prezentuje ponizsza Tabela 1.

Tabela 1. Wybrane metody walidacji efektow uczenia sie.



Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje spoleczne

egzaminy ustne -
standaryzowane, na bazie
problemu,

egzaminy pisemne - eseje,
raporty, egzaminy z ,,otwartg
ksiazkg”, krotkie
ustrukturyzowane pytania (SSQ),
pytania testowe: MCQ, MRQ,
typu Tak/Nie, testy wyboru, testy
uzupelniania,

egzaminy cyfrowe —
standaryzowane testy online z
zastosowaniem platform
edukacyjnych (np. Moodle,
Inspera), z losowaniem pytan i
automatycznym kodowaniem
odpowiedzi.

egzaminy problemowe — analiza
rzeczywistego przypadku lub
studium z praktyki rynkowe;,
réwniez w wersji open book lub
case-based exam.

portfolio wiedzy cyfrowej — zbidr
opracowan, notatek, map mysli,
infografik i refleksji prowadzony
w OneNote, Miro, Padlet lub
Notion.

mini-podcast, vlog lub
prezentacja ekspercka —
multimedialna forma
sprawdzenia wiedzy teoretycznej
na okreslony temat, z elementami
storytellingu.

quizy interaktywne z refleksjg —
Kahoot, Mentimeter, H5P,
Quizlet z omowieniem Zrédel i
wyjasnieniem poprawnych
odpowiedzi.

ocena prac pisemnych
indywidualnych i zespotowych,
takich jak: konspekty zajeé,
analiz¢ przypadku (case study),
projekty i programy
postepowania usprawniajgcego,
portfolio, przygotowanie artykulu
do publikacji, przygotowanie
abstraktu wystgpienia
konferencyjnego,

egzaminy ustne 1
pisemne

obserwacja
wykonania
zleconego zadania
praktycznego,
projektu
indywidualnego,
zespotowego
obserwacja
zachowarn i
umieje¢tnosci
podczas dziatan
praktycznych, takich
jak: udziat w
dyskusji, panelu
dyskusyjnym,
debacie, ,,burzy
mozgow”,
odgrywanie r6l,
aktywnos$¢ w czasie
praktyk,

dziatalno$é w
wolontariacie,
udzial w
konferencjach
naukowych badz
seminariach,
aktywnos$¢ w kole
naukowym,
aktywnos¢ w czasie
zajec,

obserwacja i analiza
aktywnosci studenta
z wykorzystaniem
metod i technik
ksztalcenia na
odleglos¢.

projekty zespolowe z
komponentem
cyfrowym —
realizacja zadania z
zastosowaniem
narz¢dzi typu MS
Teams, Miro, Trello,
Google Workspace z
uwzglednieniem
zarzadzania pracg
zespohu.

przedtuzona
obserwacja przez
opiekuna
(nauczyciela
prowadzacego),
dziennik refleksyjny
/ esej refleksyjny —
prowadzony w
formie cyfrowej, z
komentarzem
mentora;
uwzgledniajacy
rozwoj osobisty,
emocje, wspdlprace i
wyzwania.,
obserwacja
zachowan i
umiejetnosci
podczas zajec i
dziatan
praktycznych,
samoocena i ocena
réwiesnicza (peer
review) — z
zastosowaniem
rubryk i narzedzi
ewaluacyjnych (np.
forms, feedback360,
rubryki oceny
wspdlpracy),
dziatalno$¢ w
wolontariacie,
udziat w
konferencjach
naukowych badz
seminariach,
aktywnos¢ w kole
naukowym.
obserwacja i analiza
aktywnosci studenta
Z wykorzystaniem
metod i technik
ksztalcenia na
odlegltosé.

analiza i zarzgdzanie
konfliktem w
zespole — ¢wiczenia
praktyczne,
odgrywanie rol,




ocena prezentacji 1 wystapien
indywidualnych i1 zespotowych,
takich jak: prezentacje ustne,
prezentacje ustne oparte 0
przygotowane materiaty
wizualne z wykorzystaniem
multimediéw, wypowiedzi ustne
W powigzaniu z analizowang
literaturg (takze w jezyku
obcym), aktami prawnymi.
egzaminy ustne, egzaminy
pisemne, ocena prac pisemnych
ocena prezentacji i wystapien
indywidualnych z
wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglosé.

hackathon
edukacyjny lub
mini-case challenge
— oceniany wg jasno
okreslonych
kryteriow
merytorycznych,
wspolpracy i
innowacyjnosci.
projekt e-portfolio
umigjetnosci — np.
arkusz kalkulacyjny
z analiza danych,
plan marketingowy,
wizualizacja raportu
ESG.

prezentacja
rozwigzan
problemow
biznesowych — z
wykorzystaniem Al,
analizy danych lub
metody projektowej.

nagrania sesji
zespolowych z oceng
postawy i reakcji.

5. Laczna liczba punktéow ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢é
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia (w zaokragleniu do pelnego punktu ECTS)

e Studia stacjonarne: 94 ECTS
Studia niestacjonarne: 76 ECTS

6. Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, nie mniejsza niz 5 punktéow ECTS - w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoleczne

Kierunek studiow przyporzadkowany jest do dyscyplin w ramach dziedziny nauki
spoteczne. Program realizuje tez 7 punktow ECTS z zakresu nauk humanistycznych.

7. Wymiar, zasady i form¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe¢ punktéow ECTS,
jaka student musi uzyskaé¢ w ramach tych praktyk.

Obowiazkowe praktyki studenckie na studiach 1 stopnia na kierunku Zarzadzanie
stanowia integralna cze$¢ planu studiéw i procesu ksztalcenia studentéw studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych. Podlegaja obowiazkowemu zaliczeniu. Procedury odbywania praktyk sa
sformalizowane. Podstawowe zatozenia dotyczace praktyk studenckich zostaly okreslone w



Regulaminie Praktyk Studenckich Akademii WSB oraz w ogolnym programie praktyk dla
kierunku Zarzadzanie.

Praktyki zawodowe w Akademii WSB zgodnie z planem studiéw na kierunku
Zarzadzanie trwaja 1acznie 6 miesiecy, tj. 960 godzin (36 ECTS) i dzielg si¢ na:

— praktyke I — 320 godz. (12 ECTS),

— praktyke I — 320 godz. (12 ECTS),

— praktyke III — 320 godz. (12 ECTS).

Celem praktyk studenckich jest przede wszystkim stworzenie mozliwosci do
praktycznego zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studidw oraz jej poglebienie,
rozwijanie i doskonalenie kompetencji niezbednych do wykonywania zawodu zwigzanego z
kierunkiem studiow Zarzadzanie. Ponadto praktyki sprzyjaja nawigzywaniu cennych
kontaktéw zawodowych.

Dzigki praktykom studenci bezposrednio pozyskujg doswiadczenia i praktyczng wiedze
pomocng w realizowaniu tresci ksztalcenia podczas zajeé dydaktycznych na Uczelni, zapoznaja
si¢ z funkcjonowaniem przedsiebiorstw i instytucji, ktdre moga byé w przyszlosci miejscem
pracy absolwentéw, doskonala umiej¢tnosci zastosowania wiedzy specjalistycznej w
sytuacjach zawodowych, przygotowuja sie¢ do samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
powierzone im zadania, ksztattuja konkretne umiejetnosci zawodowe zwigzane bezposrednio z
miejscem odbywania praktyki.

Cele glowne praktyki generujg nastegpujace cele szczegdtowe:

— zapoznanie si¢ ze struktura organizacyjng oraz przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw/instytucji, w ktérym odbywana jest praktyka;

— poznanie zakresu dzialania poszczegélnych komorek organizacyjnych i stanowisk,
przedsigbiorstw/instytucji gdzie odbywana jest praktyka;

~ umozliwienie obserwacji, a takze czynnego udzialu w codziennych pracach;

— zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych;

— ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy odpowiadajacej
wspotczesnym tendencjom w gospodarce, administracji i nauce;

— zapoznanie studenta z rodzajami obowigzujacych dokumentéw i sposobami ich
wypehniania;

— ksztaltowanie umiejgtnosci niezbednych w przyszlej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejetnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawiazywania
kontaktow;

— wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania w praktyce uzyskanej wiedzy teoretyczne;j
oraz wdrazania zdobytych umiejetnosci (w zakresie kompetencji spotecznych,
komunikacyjnych, umiejetnosci interkulturowych, animacyjnych) w praktyce;

— doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wiasnej, pracy zespolowej, efektywnego
zarzgdzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Miejsce realizowania praktyk musi umozliwié osiagniecie zaktadanych efektéw uczenia
si¢ dla praktyk zawodowych, odpowiadaé kierunkowi studiéw. W ramach obowigzkowych
praktyk dopuszcza si¢ nastgpujace formy praktyk:



— praktyka realizowana w przedsigbiorstwie znajdujacym si¢ w bazie miejsc praktyk
zawodowych Uczelni - Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk

— student korzysta z oferty przedstawionej mu przez Akademickie Biuro Karier,
Pelnomocnika ds. Praktyk Studenckich, oferty pozyskanej w ramach targéw pracy i
praktyk organizowanych przez uczelnie,

— miejsce praktyk moze zosta¢ pozyskane samodzielnie przez studenta przy czym
Pelnomocnik ds. Praktyk Studenckich zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone
przez Uczelni¢ kryteria

— realizacja stazu zawodowego na stanowisku odpowiadajacym programowi praktyki
wiasciwemu dla kierunku studiow na ktérym student osiaga efekty okreslone dla
praktyki zawodowej,

8. Program studiéw umozliwia studentowi wybér zaje¢, ktorym przypisano punkty
ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS okreslonej dla
niniejszego programu

Program studiéw umozliwia studentowi wybor zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 34% catkowitej liczby punktow ECTS. Liczba punktoéw ECTS w ramach zaje¢ do
wyboru wynosi 62 ECTS. W grupie zaje¢ do wyboru znajduja si¢ migdzy innymi: jezyki obce,
grupa zajeé poglebiajacych wiedze specjalistyczng, seminarium dyplomowe.

8.a.

Liczba punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia

z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢, nie moze by¢ wigksza
w przypadku studiéw o profilu praktyeznym niz ; 50% liczby punktow ECTS,
koniecznej do ukonczenia studiow

Program studiéw przewiduje na studiach stacjonarnych 825 godzin zajegé prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ ktorym przypisano 33 punkty ECTS
co stanowi 18,3%  punktow ECTS koniecznych do ukoficzenia studiow. Na studiach
niestacjonarnych liczba godzin zajg¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢ wynosi 701 godzin czyli 28 punktow ECTS co stanowi 15,5% %
punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studiow ECTS.

9. Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wiecej niz jednej dyscypliny
okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udzial liczby punktéw ECTS w liczbie
punktéw ECTS, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej.

Tabela 2. Udziat punktéw ECTS w dyscyplinach przyporzadkowanych do programu studiow.
Punkty ECTS

liczba %

Nazwa dyscypliny




Nauki o zarzagdzaniu i jakosci 135 75 %
Ekonomia i finanse 45 25%

Dyscypling wiodgcg sa nauki o zarzadzaniu i jakosci.

10. Program studiéw dla kierunku o profilu praktycznym obejmuje zaj¢cia ksztaltujace
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktow ECTS

Zajecia ksztaltujagce umiejetnosci praktyczne obejmujg 136,5 ECTS. (75%)

11. W programie studiow uwzglednia si¢ wnioski z analizy zgodnoSci efektéw uczenia si¢
z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu, o ktéorym
mowa w art. 352 ust.1 ustawy.

Akademia WSB dokonuje analizy zgodnosci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku
pracy mi¢dzy innymi za pomoca: |

e dzialalnosci Akademickiego Biura Karier,

e monitoringu rynku pracy realizowanego m.in przez Wojewodzkie Urzedy Pracy,

¢ analizy dokumentéw strategicznych na poziomie lokalnym i regionalnym,

e wnioskow z konsultacji realizowanych w ramach prac uczelnianej Rady Ekspertow,

e analizy raportow agencji zatrudnienia i innych instytucji rynku pracy oraz innych
podmiotow komercyjnych sporzadzajacych raporty dotyczace rynku pracy,

e danych gromadzonych przez GUS, w tym banku danych lokalnych i regionalnych,

e danych i prognoz opracowanych na poziomie ministerialnym.

Whioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz wnioski
z analizy wynikéw monitoringu uwzglednione w programie studiéw obejmujg miedzy innymi
ksztalcenie specjalistyczne w zawodach przysziosciowych lub zawodach deficytowych na
lokalnym i/lub regionalnym rynku pracy.

Zalgcznik nr 1 - Efekty uczenia si¢ i tresci programowe zapewniajace uzyskanie tych
efektéw przypisane do poszczegélnych zajeé / grup zajeé.

Tabela 3. Zajecia lub grupy zaje¢ oraz tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow
uczenia si¢

Zajecia ogblnouczelniane Grupa tresci ogolnouczelnianych

Jezyk obey / Jezyk obey w Rozwijanie sprawnosci jezykowych: moéwienie, pisanie,
rozumienie tekstéw czytanych i stuchanych. Stownictwo

zarzadzaniu . . o .
specjalistyczne z zakresu zarzadzania, ekonomii, marketingu,




HR i przedsigbiorczosci. Komunikacja akademicka i
zawodowa: prezentacje, negocjacje, spotkania,
korespondencja formalna. Analiza autentycznych tekstow
branzowych i ¢wiczenie krytycznego myslenia. Kompetencje
interkulturowe w kontek$cie zarzadzania globalnego 1
lokalnego. Przygotowanie do egzaminéw jezykowych
(B2/B2+). Zastosowanie narzedzi cyfrowych i platform e-
learningowych w nauce jezyka. Rozwijanie jezykowych
kompetencji zarzadczych niezbednych w  $rodowisku
miedzynarodowym.

Przedsiebiorczos¢

Znaczenie przedsiebiorczosci w gospodarce rynkowej.
Rodzaje  dzialan  przedsigbiorczych: indywidualna,
organizacyjna, spoleczna, cyfrowa, zrdwnowazona. Postawa
przedsigbiorcza: inicjatywnos$¢, kreatywnos¢, gotowos¢ do
podejmowania ryzyka, odpowiedzialnos¢. Cechy 1
kompetencje przedsiebiorcze: samodzielnos¢, elastycznosc,
umiejetnos¢  podejmowania  decyzji,  komunikacja,
kompetencje cyfrowe. Identyfikacja szans rynkowych: analiza
potrzeb, trendy, nisze, testowanie pomystow (MVP).
Nowoczesne formy  przedsigbiorczosci:  e-commerce,
freelancing, platformy cyfrowe, Al w biznesie. Podstawy
modelowania biznesowego: analiza rynku, Business Model
Canvas. Zrownowazony rozwoj i etyka w dzialalnosci
gospodarczej: ESG, odpowiedzialnos¢ spoteczna.
Przedsigbiorczo§¢ a rozwdj osobisty 1 zawodowy:
ksztaltowanie postaw menedzerskich i proinnowacyjnych.

Wychowanie fizyczne

Rozwijanie sprawnosci fizycznej i nawykow prozdrowotnych.
Zasady bezpiecznego i efektywnego treningu. Struktura
treningu:  rozgrzewka, cze$s¢ glowna, zakonczenie.
Koordynagcja, sita, gibkos¢ i wytrzymatos¢ — rozwijanie cech
motorycznych. Profilaktyka zdrowotna i regeneracja
organizmu. Rownowaga psychofizyczna i radzenie sobie ze
stresem. Aktywno$¢ fizyczna w pracy menedzera —
koncentracja, odpornos$¢, work-life balance. Kompetencje
spoleczne:  wspolpraca, fair play, odpowiedzialnos¢
zespotowa. Indywidualizacja aktywnosci — dostosowanie do
mozliwosci i potrzeb uczestnika. Aktywnos¢ w przestrzeni
miejskiej i naturalnej — styl zycia zgodny z ideg
ZIOWNOwazonego roZwoju.

Technologia informacyjna

Systemy operacyjne i konfiguracja srodowiska pracy (MS
Windows). Budowa i funkcje komponentow sprzgtu
komputerowego. Algorytmy i schematy blokowe — podstawy
logicznego myslenia. Zaawansowane wyszukiwanie
informacji i ocena wiarygodnosci zroédel. Tworzenie i edycja
dokumentow tekstowych (MS Word) — szablony, formularze,




makra. Wykorzystanie arkuszy kalkulacyjnych (MS Excel) —
funkcje, tabele przestawne, analiza danych. Tworzenie
prezentacji multimedialnych (MS PowerPoint) — struktura,
wizualizacja danych, narracja menedzerska. Obstuga
platformy e-learningowej (Moodle) — organizacja kursow,
testy, komunikacja. Rozwijanie kompetencji cyfrowych w
pracy zespotowej i akademickiej. Przygotowanie do pracy w
srodowisku cyfrowym zarzadzania, analizy i raportowania.

Bezpieczenstwo w sieci 1
wybrane narzedzia
informatyczne / Chmura
obliczeniowa jako element
transformacji cyfrowe;j

Zagrozenia cyfrowe i bezpieczenstwo danych w srodowisku
sieciowym. Uwierzytelnianie i kontrola dostepu — MFA,
zarzagdzanie uprawnieniami, bezpieczenstwo kont. Narzgdzia
ochrony - firewalle, VPN, antywirusy, komunikatory
szyfrowane, ochrona przed phishingiem. Chmura
obliczeniowa - modele ustug (IaaS, PaaS, SaaS),
skalowalnos¢ 1 elastyczno$¢ zasobow. Cloud Concepts
Overview — zasady dzialania, rodzaje wdrozen (public,
private, hybrid). Cloud Economics — optymalizacja kosztow,
efektywno$¢ operacyjna. AWS Global Infrastructure —
regiony, strefy dostepnosci, bezpieczenstwo w infrastrukturze
chmurowej. Zarzadzanie dokumentami w chmurze — backup,
wspotpraca zespotowa, narzedzia Microsoft 365 i Google
Workspace. Bezpieczenstwo i zgodno$¢ w $rodowisku
chmurowym — RODO, ISO 27001, polityki organizacyjne.

Etyka lub Etyka w biznesie

Podstawowe pojecia 1 nurty etyki klasycznej i wspolczesne;j.
Etyka spoleczna - dobro wspélne, sprawiedliwosc,
solidarnos$¢. Odpowiedzialno$é zawodowa i menedzerska —
kultura etyczna w organizacji. Kodeksy etyki i
przeciwdzialanie patologiom organizacyjnym (mobbing,
greenwashing). Etyka ESG — srodowisko, spoleczenstwo, tad
korporacyjny. Etyka danych i sztucznej inteligencji —
prywatnos¢, przejrzystos¢, zgodnos¢ z RODO. Etyczne
przywodztwo — odpowiedzialno$¢ lidera, wartosci w
komunikacji i zarzadzaniu. Wyzwania etyczne XXI wieku —
transformacja  klimatyczna, nier6wnosci, konsumpcja.
Studium przypadkéw — analiza dylematow moralnych w
praktyce zawodowej. Ksztaltowanie kompetencji etycznych
niezbednych w zarzadzaniu i rozwoju organizacji.

Ochrona wlasnosci
przemystowej i prawo
autorskie

Wiasnos¢ intelektualna — definicje, zrodia prawa, znaczenie w
gospodarce opartej na wiedzy. Prawo autorskie i prawa
pokrewne — zakres ochrony, utwor jako przedmiot prawa.
Autorskie prawa osobiste i majgtkowe — tre$¢, czas trwania,
naruszenia, dziedziczenie. Ochrona cywilnoprawna -~
roszczenia,  odszkodowania, procedury  sadowe i




administracyjne. Komercjalizacja dobr niematerialnych —
licencje, dozwolony uzytek, prawo cytatu, Creative
Commons. Wtlasno$¢ przemystowa — patenty, znaki
towarowe, wzory, procedury rejestracyjne, instytucje
ochrony. Prawa cyfrowe — ochrona utworéow cyfrowych,
wykorzystanie Al, automatyzacja tworczosci.
Zastosowanie w zarzadzaniu — odpowiedzialne korzystanie z
zasobow tworczych, zgodnos¢ z regulacjami. Umiejetnosé
oceny ryzyka prawnego i stosowania zasad etyki akademickiej
i zawodowej.

Warsztat budowania zespotu

Zasady wspolpracy i odpowiedzialnosci zespolowej. Etapy
rozwoju zespotu — forming, storming, norming, performing.
Integracja i budowanie zaufania w grupie. Komunikacja
zespolowa — aktywne shuchanie, feedback, rozwigzywanie
konfliktow. Réznorodnosé rol zespotowych — modele Belbina

MBTI. Przywodztwo w zespole — motywowanie,
delegowanie, zarzadzanie relacjami. Warsztaty i symulacje —
praktyczny  trening  kompetencji  interpersonalnych.
Rozwdj umiejetnosci kluczowych dla pracy menedzerskiej i
organizacyjnej.

Grupa zaje¢ podstawowych

Grupa tresci podstawowych

Grupa - Ekonomia

Podstawowe pojecia i nurty ekonomii — mikro- i
makroekonomia w zarzgdzaniu. Rozwdj gospodarki rynkowej
— instytucje, regulacje, interwencjonizm. Mechanizmy
rynkowe — popyt, podaz, elastycznos¢, réwnowaga rynkowa.
Teoria wyboru konsumenta — modele klasyczne i
behawioralne. Przedsiebiorstwo — produkcja, koszty,
efektywno$¢, technologie. Makroekonomia — PKB, dochod
narodowy, wzrost gospodarczy, cykle koniunkturalne. Budzet
panstwa i polityka fiskalna — podatki, wydatki, diug
publiczny. Inflacja 1 bezrobocie — przyczyny, skutki,
wskazniki, polityka monetarna. System pienigzny — funkcje
pieniadza, banki, stopy procentowe, fintech, kryptowaluty.
Ekonomia menedzerska — analiza kosztéw i przychodow,
decyzje strategiczne. Zastosowania praktyczne — interpretacja
danych GUS/NBP/Eurostat, narz¢dzia analizy ekonomicznej.

Grupa — Elementy prawa

Istota i funkcje prawa — normy, przepisy, zrédta i wykladnia
prawa. Galezie prawa — cywilne, handlowe, administracyjne,
pracy. Podmioty prawa — osoby fizyczne, prawne, jednostki
organizacyjne bez osobowosci prawnej. Prawo cywilne w
zarzadzaniu — czynnosci prawne, odpowiedzialnos¢,
przedawnienie. Prawo uméw — zawieranie, wykonywanie i
zabezpieczanie uméw B2B i B2C. Prawo dzialalnosci




gospodarczej — CEIDG, KRS, obowiazki rejestrowe, nadzor
instytucji. Prawo spotek — rodzaje spolek, zasady
funkcjonowania, odpowiedzialnosé wspolnikow.
Elementy prawa pracy 1 konsumenckiego — umowy,
obowiazki, ochrona konsumenta. Prawo cyfrowe i RODO —
przetwarzanie  danych, e-commerce,  dokumentacja
elektroniczna. Compliance i etyka — zgodno$¢ z prawem,
zapobieganie naduzyciom, whistleblowing.
Praktyczne umiej¢tnosci — analiza dokumentéw, wypelnianie
formularzy, interpretacja przepisow.

Grupa Spoteczno-
humanistyczna

Podstawy  filozofii — wolnos¢, odpowiedzialnosc,
sprawiedliwos¢, dobro wspolne. Etyka decyzji menedzerskich
— wartosci, tad organizacyjny, odpowiedzialno$¢ spoteczna.
Filozofia wspotczesna — refleksja nad Al, automatyzacja,
postprawda i spofeczenistwem informacyjnym. Psychologia
organizacji — motywacja, emocje, stres, style kierowania,
komunikacja, zaufanie. Psychologia pracy — dobrostan,
wypalenie zawodowe, uwazno$é, rGwnowaga praca—zycie.
Komunikacja mi¢dzykulturowa - réznorodnos¢,
inkluzywno$¢, modele kulturowe, wielopokoleniowos¢.
Zarzadzanie konfliktem — style reagowania, negocjacje,
mediacje, kultura feedbacku. Inteligencja emocjonalna i

empatia — kompetencje spoteczne lidera. Kultura
organizacyjna — wartosci, tozsamos¢, misja, wizja, integracja
zespotu. Lider humanistyczny - mentorstwo,

odpowiedzialnos¢ etyczna, refleksyjnos¢ w zarzadzaniu.

Grupa - Metody ilo$ciowe

Oprocentowanie proste i zlozone — kalkulacje kredytow,
pozyczek, lokat. Rodzaje stop procentowych — nominalna,
efektywna, wzgledna, rownowazna. Kapitalizacja i renty —
model mieszany, obliczanie przeptywoéw pienieznych. Ocena
projektow inwestycyjnych — NPV, IRR, ROI, analiza
efektywnosci. Statystyka opisowa — zbiorowosci, cechy,
miary tendencji centralnej i zmiennosci. Analiza zjawisk
gospodarczych — struktura, dynamika, tabele, wykresy,
indeksy. Wspolzaleznosci — korelacja, regresja, interpretacja
wynikow. Prognozowanie — trend liniowy, szeregi czasowe,
planowanie operacyjne. Elementy ekonometrii ~ modele
regresji, estymacja, weryfikacja hipotez. Analiza danych —
przygotowanie, czyszczenie, wizualizacja (Excel, Power BI).
Zastosowanie w  zarzgdzaniu - analizy  kosztow,
budzetowanie, raportowanie, decyzje menedzerskie.

Grupa zaje¢ kierunkowych

Grupa tresci kierunkowych




Grupa - Organizacja i
zarzadzanie

Szkoly zarzadzania — klasyczne, wspotczesne, lean, agile,
teal. Planowanie — strategiczne, taktyczne, operacyjne;
analiza SWOT, PESTEL. Podejmowanie decyzji —
niepewnos¢, Al, systemy wspomagania decyzji. Struktury
organizacyjne — hierarchiczne, macierzowe, zwinne,
cyfrowe. Zarzagdzanie zespotami — hybrydowymi, zdalnymi,
mi¢dzykulturowymi. Motywowanie — teorie Maslowa,
Herzberga, Deciego 1 Ryana; HR analytics, wellbeing.
Kontrola i ocena — KPI, dashboardy, controlling, audyt,
compliance, ESG. Komunikacja — werbalna, niewerbalna,
cyfrowa; aktywne stuchanie, feedback. Nowe trendy —
cyfryzacja, Al, platformizacja, praca hybrydowa, etyka
danych. Zréwnowazony rozwéj — SDG, ESG, metodyki
PRiSM i P35, lider ESG. Praktyka zarzadzania — case studies,
symulacje, narzgdzia projektowe

Grupa - Marketing

Orientacja marketingowa — od transakcyjnej do relacyjnej i
zrownowazonej. Otoczenie rynkowe — cyfryzacja, Al, zmiany
demograficzne, trendy  proekologiczne.  Strategiczne
zarzgdzanie marketingiem — misja, wizja, cele, ESG i SDG
marketing. Segmentacja, targeting, pozycjonowanie — persony
zakupowe, Al-driven segmentation.
Marketing mix 5P/7P — instrumenty marketingu w gospodarce
cyfrowej i omnichannel. Marketing cyfrowy — SEM, SEO,
social media, content marketing, automatyzacja. Al w
marketingu — personalizacja, predykcja, chatboty, analiza
sentymentu. System informacji marketingowej — CRM,
Google Analytics, Power BL. Badania marketingowe — metody
ilosciowe i jakoSciowe, netnografia, testy A/B. Kontrola
dziatan — KPI (ROI, ROAS, CTR, LTV), analiza efektywnosci
kampanii. Zarzgdzanie marka — brand purpose, reputacja,
komunikacja ESG. Praktyka — kampanie marketingowe, case
studies, dashboardy, Canva, MailerLite.

Grupa - Finanse

Wprowadzenie do finanséw i rachunkowosci — bilans, RZiS,
cash flow, MSR/MSSF. Zarzadzanie finansami operacyjnymi
— ptynno$¢, kapital obrotowy, przepltywy pieni¢zne. Wartos¢
pienigdza w czasie — dyskontowanie, NPV, IRR, analiza
scenariuszowa. Zrodta finansowania — kapital wiasny i obcy,
kredyty, leasing, crowdfunding, zielone obligacje. Koszt
kapitalu i struktura finansowa — WACC, dzwignie, decyzje
strategiczne. Analiza wynikow finansowych — rentownosc,
ptynnosé,  zadluzenie, benchmarking. Prognozowanie
finansowe — modele przychodow, cash flow, Excel, Power BI,
Al. Wycena przedsigbiorstwa — metody dochodowe,
majatkowe, poréwnawcze, analiza otoczenia. Zarzadzanie
ryzykiem — ryzyka finansowe, instrumenty pochodne,




hedging. Strategie podatkowe — optymalizacja, planowanie,
etyka podatkowa (ESG). Nowe technologie w finansach —
RPA, Al, fintech, systemy chmurowe. Finanse a ESG —
raportowanie niefinansowe, zréwnowazone inwestycje,
taksonomia UE.

Grupa - Zarzadzanie
zasobami przedsicbiorstwa

Zarzadzanie zasobami ludzkimi - rekrutacja, rozwdj,
motywacja, people analytics, Al w HR. Zarzadzanie
procesami — mapowanie, optymalizacja, lean, Kaizen,

cyfryzacja i RPA. Zarzadzanie projektami — cykl zycia
projektu, metodyki klasyczne i Agile, PRiSM, narzedzia
cyfrowe. Zarzadzanie zasobami w praktyce — planowanie i
alokacja zasoboéw, ERP, decyzje oparte na danych.
Zroznicowanie organizacji — struktury hierarchiczne,
procesowe, sieciowe; produkcja i ustugi. ESG w zarzadzaniu
— raportowanie, $lad weglowy, rotacja kadrowa, efektywnos¢
operacyjna. Integracja zasobow — podejscie systemowe do
zarzadzania ludzmi, procesami i informacja.

Negocjacje w biznesie

Rodzaje negocjacji — handlowe, wewngtrzne,
migdzynarodowe, z administracja. Cele i1 przestanki — rola
negocjacji w budowaniu wartosci organizacji. Strategie i style
— win-win, win-lose, BATNA, ZOPA, negocjacje relacyjne i
transakcyjne. Fazy procesu — przygotowanie, otwarcie,
wymiana informacji, uzgadnianie, zamknigcie. Komunikacja
— werbalna, niewerbalna, cyfrowa; perswazja, empatia, etyka.
Negocjacje w kontekscie ESG — uczciwosé, transparentnosé,
réownos¢ stron. Srodowisko cyfrowe i miedzykulturowe —
platformy online, style komunikacji, réznice kulturowe. Al w
negocjacjach — analiza danych, NLP, symulacje, etyczne
aspekty automatyzacji. Negocjacje praktyczne — z klientami,
dostawcami, partnerami  finansowymi, w  zespole.
Kompetencje menedzerskie — podejmowanie decyzji,
zarzadzanie relacjami, praca na case studies.

Grupa zaje¢ przygotowujgca
do pisania pracy dyplomowej

Grupa tresci przygotowujaca do pisania pracy dyplomowej

Przygotowanie do samodzielnego napisania pracy
dyplomowej, racjonalnego wnioskowania i obrony swoich
poglagdéw. Zasady pracy naukowej, w tym tworzenia prac
dyplomowych jako szczegblnego przypadku tekstow
naukowych. Struktura procesu badawczego i tworczego;
pojecie metody naukowej. Wprowadzenie do metodyki
pisania prac dyplomowych. Charakterystyka wybranych
metod badawczych. Indywidualna praca z kazdym
uczestnikiem seminarium. Wiedza z zakresu
przygotowywania prezentacji ustnych i pisemnych. Wiedza i




umiejetnosci postugiwania si¢ bazami danych, postugiwanie
si¢ réznorodnymi elektronicznymi zasobami naukowymi.

Grupa zajeé poszerzajacych
wiedze specjalistyczng

Grupa tresci poszerzajacych wiedze specjalistyczna

Grupa specjalizacyjna —
kadry i ptace w praktyce

Formy zatrudnienia — wumowa o0 pracg, UmMOwWYy
cywilnoprawne, zatrudnienie zdalne i hybrydowe. Prawo
pracy — Kodeks pracy, ochrona pracownika, etyczne aspekty
zatrudniania i zwalniania. Wynagrodzenia — sktadniki plac,
premie, potrgcenia, wynagrodzenia w projektach UE.
System ZUS — skladki, $wiadczenia, PUE, e-ZLA, obsluga
programu Platnik. Czas pracy — ewidencja, nadgodziny,
rozliczenia pracy zdalnej, work-life balance. Dokumentacja
kadrowa — akta osobowe, automatyzacja, zgodnos$¢ z RODO.
Obstuga systemow kadrowo-placowych — Symfonia, Enova,
Optima, deklaracje PIT. Rozliczanie uméw cywilnoprawnych
—  skladki, podatki, zgodno$¢ z  przepisami.
Excel w HR — kalkulatory ptac, rejestry urlopowe, dashboardy
kadrowe. AI w kadrach — automatyzacja proceséw, chatboty

Grupa specjalizacyjna — e-
marketing i e-commerce

HR, analiza danych. Etyka i ESG - poufnos¢,
przeciwdziatanie dyskryminacji, odpowiedzialnos¢
pracodawcy.

Podstawy digital marketingu — marketing mix online,

customer journey, strategie cyfrowe. Social media marketing
— kampanie na Facebooku, Instagramie, LinkedIn, TikToku;
content i community management.
Al i automatyzacja — personalizacja, chatboty, rekomendacje,
platformy automation (Mailchimp, Hubspot, Google Ads Al).
E-commerce — modele sprzedazy (B2B, B2C, D2C),
optymalizacja konwersji, UX, zarzadzanie platformami
(Shopify, WooCommerce). Psychologia w reklamie —
heurystyki, storytelling, emocje, decyzje zakupowe online.
Etyka i ESG — transparentno$¢, ochrona danych (RODO),
ekomarketing, $wiadoma konsumpcja. Zarzadzanie zespotem
i CRM - organizacja sprzedazy online, relacje B2B/B2C,
retencja klientow. Google Ads i analityka — kampanie
reklamowe, GA4, ROAS, A/B testing. Komunikacja
marketingowa — IMC, kryzysy w social mediach,
komunikacja CSR i ESG. Praktyka — projektowanie kampanii,
content plan, analiza danych, prowadzenie konta marki.

Grupa specjalizacyjna —
psychologia w biznesie

Kultura organizacyjna — modele, wartosci, tozsamosc,
roznorodnosé, ESG. Motywacja pracownikoéw — teorie
motywacji, indywidualizacja, uznanie, sens pracy. Stres 1
wypalenie — zrédla, profilaktyka, odpornos¢ psychiczna,




wellbeing w organizacji. Zarzadzanie konfliktem — style
reagowania, mediacje, etyka i techniki rozwigzywania
sporoéw. Procesy kadrowe i zmiana — selekcja, adaptacja,
opor wobec zmiany, psychologia transformacji. Trening
kierowniczy — style przywddztwa, inteligencja emocjonalna,
feedback, coaching. Analiza transakcyjna — ego-stany, gry
psychologiczne, diagnoza relacji w zespole. Al w
psychologii biznesu — analiza nastrojow, symulacje rozméow,
rozwdj kompetencji. Etyka w zarzadzaniu -
odpowiedzialnos¢, przeciwdzialanie manipulacji,
psychologia ESG.

Grupa specjalizacyjna —
zarzadzanie projektem

Metodyki zarzadzania — PMBOK, PRINCE2, Agile, Scrum,
PRiSM, PS5 Standard. Zesp6l projektowy — role, struktury,
przywodztwo, komunikacja, narzedzia cyfrowe, Al
Planowanie i harmonogramowanie — WBS, Gantt, PERT,
Sciezka krytyczna, MS Project, ClickUp. Budzetowanie i
efektywnos$¢ — szacowanie kosztow, NPV, IRR, ROI, analiza
LCA. Zarzadzanie ryzykiem i zmiang — matryce ryzyka, Al w
predykcji, zarzgdzanie zmiang zgodnie z warto$ciami. Jako$é
i audyt projektow — ISO 10006, kontrola i zapewnienie
jakosci, zgodnos¢ z ESG. Program 1 portfel projektow —
koordynacja, strategiczne zarzadzanie, cele zrownowazonego
rozwoju.  Narzgdzia IT. Etyka w projektach -
odpowiedzialnos$¢ spoteczna, srodowiskowa, komunikacja z
interesariuszami. Praktyka — case studies, harmonogramy,
budzety, analizy ryzyka, wskazniki sukcesu.

Grupa specjalizacyjna —
zarzadzanie jakoscia

Systemowe podejscie — ISO 9001, 14001, 45001; audyty,
orientacja na klienta, ESG. Optymalizacja proceséw — Six
Sigma, DMAIC, statystyka, analiza bledow i kosztéw jakosci.
Lean Management i Kaizen — eliminacja marnotrawstwa,
VSM, 58, Just in Time, Lean ESG. Zréwnowazony rozw6j —
zielone procesy, LCA, jako$¢ w kontekscie taksonomii UE.
Certyfikacja — ISO, TQM, EFQM, HACCP, B Corp, EMAS;
audyty zgodne z ESG. Jako$¢ w administracji — CAF, ISO
18091, digitalizacja, orientacja na obywatela. Problem solving
i FMEA -, ocena ryzyka, Al w analizie problemow.
Statystyczna kontrola jakosci (SPC) — karty kontrolne, analiza
zmiennosci, machine learning. Etyka jakosci —
transparentnosc, odpowiedzialnos¢, przeciwdziatanie
greenwashingowi. Praktyka i technologia - Al BI,
automatyzacja, przygotowanie do wdrazania standardow.




Grupa specjalizacyjna —
sztuczna inteligencja i analiza
danych

Wprowadzenie do Al — machine learning, deep learning,
zastosowania w zarzadzaniu. Analiza danych — analityka
opisowa, diagnostyczna, predykcyjna, preskrypcyjna; big
data. Wizualizacja i dashboardy — Excel, Power BI, Google
Data  Studio, raportowanie menedzerskie. Uczenie
maszynowe — klasyfikacja, regresja, klasteryzacja, narzedzia
no-code/low-code. Jakos¢ i etyka danych — bezpieczenstwo,
przejrzystos¢, RODO, ESG, odpowiedzialno$¢ algorytmow.
Al w ESG - automatyzacja raportowania, monitoring
wskaznikow Srodowiskowych i spotecznych. Zarzadzanie
projektami Al — Data Science, DataOps, Agile, ocena ryzyka
i optacalnosci wdrozen. Praktyka — modele predykcyjne,
scoring, projekty zespolowe z elementami ESG 1 AL
Kompetencje przyszlosci — podejmowanie decyzji w oparciu
o dane, gotowos¢ do transformacji cyfrowej.

Grupa specjalizacyjna —
zarzgdzanie zasobami
ludzkimi

Funkcje HR — planowanie zatrudnienia, rekrutacja, rozwoj,
ocena, retencja. Cykl zycia pracownika — onboarding,
szkolenia, $ciezki kariery, feedback. Prawo pracy — umowy,
obowiazki stron, etyka pracy, prawa czlowieka w organizacji.
Motywacja i wynagrodzenia — teorie motywacji, benefity,
uznanie, dopasowanie do pokolen. Komunikacja i wspotpraca
— zespoly rozproszone, rdéznorodnos¢, empatyczne
przywodztwo. Wellbeing — stres, wypalenie, prewencja,
wellbeing w strategii ESG. DEI - réznorodnosc,
inkluzywnos$¢, rowno$¢ szans, odpowiedzialnos¢ spoteczna.
Cyfrowy HR i Al —e-rekrutacja, HRIS, people analytics, etyka
automatyzacji. Zarzadzanie zespolem — style kierowania,
coaching, komunikacja rozwojowa. Praktyka — symulacje,
profile stanowisk, oceny pracownicze, analiza wskaznikow
HR.

Grupa specjalizacyjna —
zrownowazone zarzadzanie
organizacja i raportowanie
ESG

ESG i SDGs — zréwnowazony rozwoj, transformacja
niskoemisyjna, modele biznesowe prosrodowiskowe. Zielone
finanse — taksonomia UE, zielone obligacje, ESG investing,
ocena $rodowiskowa inwestycji. Ryzyko Srodowiskowe —
analiza LCA, obowigzki regulacyjne, zarzadzanie tancuchem
dostaw. CSR i strategie ESG - integracja z kulturg
organizacyjng, polityki odpowiedzialnosci  spolecznej.
Zarzadzanie interesariuszami — mapa interesariuszy,
partycypacja, storytelling, reputacja. ESG w r6znych
sektorach — biznes, administracja publiczna, NGO — réznice,
praktyki, raporty. Regulacje ESG — CSRD, SFDR, taksonomia
UE, compliance, ESG w zaméwieniach publicznych. Lad
korporacyjny i etyka — due diligence, whistleblowing,
governance risk, kodeksy etyczne. Przywodztwo ESG -
kultura odpowiedzialnosci, etyka przywodztwa, budowanie
zaufania. Standardy raportowania — GRI, ESRS, TCFD,
analiza istotnosci, audyt, benchmarking. Analityka ESG —
KPI, Power BI, Tableau, dashboardy i raporty z danych
rzeczywistych. Projekt ESG — strategia lub raport dla
organizacji (biznes/NGO/sektor publiczny), praca zespolowa.




Kompetencje przysztosci — ESG, compliance, komunikacja,
analiza danych, odpowiedzialne przywédztwo.

Grupa specjalizacyjna —
zarzadzanie w administracji
publicznej

Struktura administracji — organy rzadowe i samorzadowe,
zadania wilasne 1 zlecone, wspdlpraca z NGO. Prawo
administracyjne — KPA, akty administracyjne, postepowania,
etyka urzednicza. Strategie w JST — planowanie rozwoju
lokalnego, SDGs, analiza polityk publicznych. Finanse
publiczne — budzetowanie, kontrola, audyt, fundusze UE,

budzet zadaniowy. Zamodwienia publiczne — procedury,
przejrzystos¢,  zielone  zamdwienia, PPP. Cyfrowa
administracja - ePUAP, EZD, CRM, e-ustugi,

cyberbezpieczenstwo. Marketing gminy — marka miejsca,
promocja terytorialna, komunikacja cyfrowa i spoteczna.
Projekty publiczne — planowanie, wdrazanie, monitoring,
partnerstwa miedzysektorowe. Jakos¢ ustug — CAF, ISO,
dostgpnos¢, satysfakcja mieszkancow, system skarg i
wnioskow. Projekt specjalizacyjny — rozwdj strategii,
kampania, e-usluga lub analiza budzetu JST. Przygotowanie
praktyczne do pracy w sektorze publicznym — zarzadzanie,
komunikacja, regulacje, cyfryzacja, ESG.

Grupa swobodnego wyboru

zarzadzanie wiedza / metody doskonalenia procesow
biznesowych / planowanie biznesu / system zarzadzania
bezpieczenstwem  informacji / fuzje 1 przejecia
przedsiebiorstw / metody ograniczania ryzyka w handlu
zagranicznym / komunikacja w sytuacjach kryzysowych /
coaching / przedmiot do wyboru w jezyku angielskim /
problem based learning

Grupa zaje¢ - modut
praktyczny

Grupa tresci - modut praktyczny

Konfrontacja wiedzy zdobytej w czasie studiow z praktykg w
zakresie zarzadzania, z wykorzystaniem szkolef,, praktyk,
spotkan z praktykami lub wizyty studyjnych; rozszerzenie
posiadanej wiedzy o umiej¢tnosci niezbedne w procesie
uzywania wybranych metod i narzedzi =zarzadzania,
wyposazenie studenta w taki zaséb doswiadczen
praktycznych i pogi¢bienia wiedzy, ktore niezbedne sa do
sprawnego  wykonywania zawodu. Poznanie pracy
specjalistow-praktykow z dziedziny zarzadzania

Wiedza w zakresie zasad prawidlowego zachowania w
relacjach. Praktyczny wymiar nalezytej komunikacji
uczelnianej, podstawowa wiedza z zakresu BHP oraz
korzystania z zasobow bibliotecznych.

Tabela 4. Zajgcia lub grupy zajg¢ oraz przypisane do nich efekty uczenia sig.




Zajecia

' Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
ogblnouczelniane (W) V) spoteczne (K)
Jezyk obcy Z W01 Z Ul13 7 KO01,7Z K02

o 7 W03,Z W07, £ U05,Z_U0s,
Przedsigbiorczos¢ - - 7. U06,7 UI10, 7 KO03,7Z K07
Z W10 — A e
- Z Ul2
Wychowanie fizyczne
(dotyczy studiow 7, W06 Z UI2 7 KO1
stacjonanrnych)
Teehuol gl 7. W09 7. U01,7_U07
informacyjna s _U0l, Z_ 7 K01, 7 K02
Bezpieczenstwo w
sieci i wybrane
narzg¢dzia
informatyczne / Z W09,7Z W10 Z V01, Z 1107 Z KO01,7Z K02
Chmura obliczeniowa
jako element
transformacji cyfrowej
Etyka lub Etyka w Z_W06,7 W08, Z_U06 Z K05,7Z K06
. . Z W10
biznesie -
Ochrona wtasnosci
przemystowej 1 prawo Z W12 Z U06 7 K06
autorskie
tb i
Warsztat budowania Z W06, Z W08 Z U01,Z U10 Z K04,7 K07
zespotu - -
Etykieta uczelniana Z W10 7. U06 7. K06
Grupa zajeé Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
podstawowych (W) V) spoteczne (K)
Z W01 Z U01, Z U02, o
7 W02, 7004, 7_U05, Z_KO1, Z7K07
Grupa - Ekonomia Z_W03,
Z W04 7 W09
Z W10
= Z K01, 7 K02
Grupa - Elementy Z W10,Z W12 Z U06 -KOL 2 ROZ,
prawa - - - 7. K06
Grupa Spoleczno- 7 W06 Z_Ul1,Z_U12 7 K01, Z K02
humanistyczna - - - -
Grupa - Metody Z W09 Z Vo1, Z_U05, 7. K01, Z K02
ilosciowe - Z U05 -
Grupa zaje¢ Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
kierunkowych (W) (U) spoteczne (K)
Grupa - Organizacja i Z WO01,Z W02, Z K01, 7Z K02,
zarzadzanie 7. W03, Z_ W04, Z_U01,Z U04, 7. K03, Z_K04




Z_W05,7_W06 Z U02,Z U05
Z W08 Z W09 7 U06
Z WI10Z W11 7 U08 7. 109,
Z U0
Z W01 Z U01, 7 U02
2 . IR T Z KO01,Z K02,
Grupa — Marketing Z WO03,7Z W04, Z U03,7Z U04, ~ 7 K03
7 WO06,7Z W09 Z U07 -
Z W02,7Z W04 7 U01. Z U02
W07 Z W09 —0r T Z K01, Z K02,
Grupa - Finanse Z.W07Z_W09 Z_U03,7 U004, =
Z_W10, Z_U05,7 _U06 L
Grupa - Zawglzanle | g weng o WG, 7 U01, Z U04, 7 K01, 7 K02,
zasoba.ml. 7 Wod, 7 U06 2 K03
przedsiebiorstwa -
Z W03,7Z W05, Z U01
Z_W06 Z W11 Z 1102,
: Z U08
jacje w bi S 7 K01, 7_K03
Negocjacje w biznesie 7 U0 K01, 7
Z U011
‘4 Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
Grupa zajec (W) (U) spoteczne (K)
przygotowujaca do 7 Wol.Z Wod
PR T8 R Z W06,Z_W09, |7 U01,Z U03,7 U4 7 Kol
dyplomowej 7 W12 - L -
Grupa zajec . N - .
oszerzajacych wiedz Wiedza Umigjetnosei Kompetencje
P © (W) ) spoteczne (K)
specjalistyczna
Z WO01,7Z W02
% g0 : a v , 0
Crocimadins | ZWOLZW0s | TR T 7 Koz Koo
N Eet. e 7. W05, Z_ W08, G 10 % ke 7 K03, 7 K04
arketing Z W09 06,7
Z U01,7 U03
G jalizacyj Z WO01,Z_W02 i
e s 7 wor | ZU0ZU0s, | ZKoLZ K02,
rakt Ze ’ 7 W09, Z_WIO’ Z_U06,Z_U07, _K03,Z K04 Z K05
e - Z U08,7 Ull
Z U02,7 U02
G jali ; 01 4 A s L ;
rupa speqe'l izacyjna Z WO01,7Z W04, 7 106,709, Z KOLZ K02,
— psychologia w Z WO05,7Z W06, .
iznesi 3 Z_U10,Z_Ul1, Z_KO03,Z_K04
biznesie Z W08,7Z W11 = = —
B B Z U12
Grupa specjalizacyjna £ Wil 7 W03, Z_U01,Z_U02,
- e-rr;arlfetijn i . Z_W04,Z_WO0s, Z_U03,Z_U04, Z K01, Z_KO02,
eOcommerceg Z_W06,Z_W08, Z_U05,7_U06 Z_KO03
Z W09 Z U07,7 U10




Z U01, Z U02,

Grupa jali j Z WO01,7Z W02,
pa specjaiizacyina | 2o - 7.U04, Z_U05, 7. K01, 7 K02,
— zarzadzanie Z WO03,7 W04, - -
) iy Z U06 Z_U07, Z KO03,7Z K04,
projektem Z W09 - -
- Z U10
Grupa specjalizacyjna Z U01,7 U02,
— sztuczna inteligencja |  Z_WO01,Z W04, Z U003, 7 U04,
w procesach Z W09,Z W10 Z U05,7 U07, Z K01,z K02
biznesowych Z Ul1l,7Z U12
Grupa specjalizacyjna
Z U01,7Z U03
- dzani Z WO01,Z W04 - =
| zarzafzame _WO1,Z_Wos, 7, U04, 7, U0S, 7 K01, 7 K02
informacjg i analiza Z W09,7Z W12
. Z U07,7 _Ul1
danych biznesowych - -
Grupa specjalizacyjna Z U01,7 U03,
W01, Z W04 - -
— kreowanie marki ZZ— WO 9’ 7 W(i 2’ Z U04, Z_U05, Z KO01,7Z_KO02
osobistej - - Z U07,7_Ull
- . Z U01,7Z _U03,
Grupa Scfeq aliz ;{cy? na ZZ—X,%;’ Zz—x(i‘;’ 7. U04, Z_U0S, 7 K01, Z,_K02
— zarzadzanie jakoscia 2 VA Z 007, 7 Ul1
| V0L | A2
fupa Swobodhego Z_WO04,Z_WO05, e 7. K01, Z_K02
wyboru 7 WO08. Z W09 Z 105, 7 U07,
- T Z U08,7Z Ul3
Wiedza Umiejetnoscei Kompetencje
(W) (8)) spoteczne (K)
Z WO01,Z W02, Z U01, Z_U02, Z KO1,
Z W03,7Z W04, Z U03,
o _ _ Z K02,
Grupa zajgc¢ - modut Z W05,7_WO07, 7, U04, T K03
raktyczny _KOU5,
prakty Z_ W09, Z W10 Z 005, 7, K04
7 U06, Z_U07, 7, K06,
Z U08,7Z UIo, 7 K07

Z Ul12




