Streszczenie pracy doktorskiej
napisanej pod Kierunkiem naukowym
dr hab. inz. prof. PS. Lilli Knop
»Model ekosystemu komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych w Polsce”

Praca doktorska podejmuje problematyke ekosystemu komercjalizacji wynikow prac
B+R w Polsce. Ekosystemy staty si¢ obecnie jednym z najpopularniejszych nowych rozwigzan
gospodarczych isg waznym stymulatorem rozwoju $wiatowych gospodarek. Ekosystemy
tworza nowe zjawiska spoteczne, utatwiajac organizowanie si¢ spotecznosciom, ktére podobnie
myslg, majag podobne potrzeby standardow kulturowych i funkcjonalnych. Badania
teoretyczno-poznawcze pozwolily na osiagniecie celu gldéwnego, ktérym byto opracowanie
modelu ekosystemu komercjalizacji wynikdéw prac B+R w Polsce. Dla realizacji celu gtéwnego
przyjeto cele szczegdtowe: teorio-poznawcze oraz utylitarne. Cele teorio-poznawcze zaktadaja
identyfikacj¢  uwarunkowan powstawania ekosystemOw  zawierajacych elementy
komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych, jak rowniez rozpoznanie elementow
i cech je chrakteryzujacych oraz porownanie faz cyklu zycia. Cel utylitarny z kolei zaktada
opracowanie rekomendacji dla dalszego rozwoju ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac
B+R w Polsce. Osiagniecie zaktadanych w pracy celéw byto mozliwe dzigki przeprowadzeniu
systematycznego przegladu literatury oraz badan empirycznych. Na potrzeby realizowanych
zalozen Dbadawczych opracowano dwie iteracje modelu badawczego ekosystemu
komercjalizacji wynikow prac B+R . Model przedstawia zaleznosci, ktore =zostaly
przetestowane empirycznie.

Model badawczy, przeglad literatury oraz badania terenowe zakltadaty weryfikacje
nastepujacych hipotez:

e HG. Ekosystem komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych w Polsce
znajduje si¢ w 11 fazie cyklu zycia — fazie wzrostu.

e H1. Model ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce tworzg uczelnie i
podmioty skupione wokoét nich dziatajace w szczegdlnych warunkach (prawnych,
finansowych, potencjatu miejsca 1 wspotpracy). Powigzania pomiedzy elementami sa
gléwnym czynnikiem aktywizujacym jego rozwoj.

e H2. Ekosystem komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce jest czescig ekosystemu
innowaciji.

e H3. Fazy cyklu zycia ekosystemu komercjalizacji wynikow prac badawczo-
rozwojowych w Polsce uzaleznione sg W najwickszym stopniu od dostepnosci grup
interesariuszy.

e H4. O skutecznosci i rozwoju ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R decyduja
migdzy innymi zréZznicowane relacje miedzy jego interesariuszami.

Osiggnieciu celow rozprawy podporzadkowany zostat dobdr obiektow badawczych.

Badania empiryczne zostaty podzielone na dwie czesci. Pierwsza obejmowata wielokrotne



studia przypadkéw i dotyczyta analizy porownawczej siedmiu wytypowanych zagranicznych
ekosystemow zawierajacych elementy komercjalizacji wynikéw prac B+R. Miata charakter
eksploracyjny i stanowita podstawe do weryfikacji modelu badawczego oraz wstep do dalszych
badan nad ekosystemem komercjalizacji wynikéw prac B+R w Polsce. Cze$¢ druga
obejmowata badania jako$ciowe W pieciu wytypowanych osrodkach skupionych wokot miast
W Polsce, uzupehione badaniami ilosciowymi, W tym analizg relacji wystepujacych miedzy
interesariuszami ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce.

Uktad pracy jest odzwierciedleniem realizacji wyznaczonych celow badawczych. Praca
sktada si¢ z pieciu rozdzialow. Pierwsze dwa rozdzialy przedstawiajg wyniki systematycznego
przegladu literatury. Rozdzial trzeci prezentuje metodyke badan. Rozdziat czwarty to wyniki
analizy poréwnawczej wybranych na S$wiecie studiow przypadkow ekosystemow
zawierajacych elementy komercjalizacji wynikow prac B+R. Rozdziat ostatni, pigty zawiera
wyniki badan empirycznych, opracowany model ekosystemu komercjalizacji wynikow prac
B+R w Polsce oraz rekomendacje istotne w kontekscie dalszego rozwoju ekosystemu.

Zakonczenie pracy zawiera wnioski sformutowane w toku przegladu literatury oraz
badan empirycznych oraz kierunki dalszych badan umozliwiajacych walidacj¢ opracowanego
modelu ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce. Uzupelnienie pracy stanowi
bibliografia, wykaz tabel oraz rysunkow, ktore zostaly zamieszczone W pracy. Integralng czgs¢
pracy stanowia zataczniki, w ktorych zamieszczono: wzor kwestionariusza ankiety do badan
empirycznych, analiz¢ statystyczng oraz zestawienie danych dla analizy SNA- dla
wytypowanych podmiotéw w wybranych osrodkach w Polsce.

Sugeruje si¢ rozszerzenie badan na temat sity wptywu zdefiniowanych elementow
i cech ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w Polsce na zdolnos¢ do kreowania
mtodych technologicznych firm (spin-offow, start-upéw) przez funkcjonujacych
w ekosystemie interesariuszy, adodatkowo na temat stworzenia  okreslonych
skwantyfikowanych metod oceny poszczegdlnych determinant powstawania ekosystemow.
Mogloby stanowi¢ to probe wyznaczenia istotnych mechanizmoéw pobudzajagcych oraz
umozliwiajacych oceng rozwoju ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w Polsce.
Potrzeba zwrdcenia uwagi na ten obszar badawczy wynika z przekonania o roli, jaka

ekosystemy odgrywaja w transformacji firm, regionow i gospodarek narodowych.



