Streszczenie

W dysertacji p.t. Model zarzqdzania szkotq ponadpodstawowq jako organizacjq uczgcg
sig dokonano szczegotowej analizy problematyki zarzadzania szkotg ponadpodstawowa jako
organizacja uczacg si¢. Sama organizacja uczgca si¢, wykorzystujaca swiadomos¢ swoich wad
i dazaca do zdobycia i dalszego utrzymania przewagi nad konkurencja rynkowa, pracuje
nieustannie nad swoim rozwojem krzewiac odpowiednig kulture organizacyjng wsrod swoich
pracownikow, uczniéw i rodzicéw. Zarzadzanie szkola ponadpodstawowa, wymaga od kadry
zarzadzajacej duzej wiedzy z wielu dziedzin, a sama szkota jest specyficzng organizacja,
dlatego zasady zarzadzania organizacjami nalezy przenosi¢ na grunt szkolny z uwzglednieniem
specyfiki placowki. Organizacje uczace si¢ tworzg na swoich rynkach przewage zwigzang
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi i wiedza, stad gldéwnym celem pracy byto opracowanie
modelu zarzadzania szkota ponadpodstawowa jako organizacja uczaca si¢. Potwierdzona
zostata hipoteza gtowna, ktora brzmiata: model zarzadzania szkota ponadpodstawowa jako
organizacja uczacg si¢ usprawni funkcjonowanie szkoty Do uzasadnienia hipotezy dokonano
analizy literaturowej z zakresu tematu pracy, przeprowadzone zostaly badania, a takze
przeanalizowane wyniki tych badan. Szkota ponadpodstawowa jako organizacja uczaca si¢
zostala przedstawiona w $wietle badan literaturowych, omdéwione zostaly zagadnienia
zwigzane z charakterystyka organizacji uczacej si¢ oraz szkota ponadpodstawowa jako
organizacja uczaca si¢. Przeanalizowane zostaly cele i zadania szkoty ponadpodstawowe;j jako
organizacji uczacej si¢, rola dyrektora w funkcjonowaniu tejze oraz uwarunkowania poziomu
kultury organizacyjnej w szkole ponadpodstawowej. Wyjasniono terminy dotyczace
zarzadzania w organizacji uczacej si¢, funkcje zarzadzania szkolg ponadpodstawowa, a takze
relacje szkoly ponadpodstawowej z interesariuszami i otoczeniem. Przeanalizowane zostaly
modele zarzadzania, szczegdlnie w relacji do funkcjonowania szkoly ponadpodstawowej,
a takze determinanty sytuacji nadzwyczajnych i kryzysowych w organizacji uczacej si¢ na
przyktadzie szkole ponadpodstawowej. Opisano wplyw organizacji uczacej si¢ na zarzadzanie
zasobami ludzkimi w szkole ponadpodstawowej, a takze terminologi¢ zarzadzania zasobami
ludzkimi, funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji oraz specyfike zarzadzania
zasobami ludzkimi w szkole ponadpodstawowej, czy warunki zapewnienia ciggtosci realizacji

celow 1 zadan szkoty ponadpodstawowej w odniesieniu do organizacji uczace;j sie.

Cze$¢ badawcza pracy poswigcono metodyce 1 procesowi badawczemu, czyli

okresleniu problemu badawczego, hipotez badawczych oraz zakresu badan, oméwieniu



koncepcja metodyki badan i etapy procedury badawczej, doboru proby badawczej czy
opracowaniu narz¢dzi badawczych. Przedstawione zostaly metodyczne podstawy budowy
modelu zarzadzania szkola ponadpodstawowa jako organizacja uczaca si¢. Zweryfikowano
model zarzadzania szkola ponadpodstawowa jako organizacja uczaca si¢, przeanalizowano
1 zinterpretowano wyniki badan, sposob realizacji celéow funkcjonowania szkoty
ponadpodstawowej, wptyw otoczenia zewngtrznego na zarzadzania szkola ponadpodstawowa
i zachowania interesariuszy szkoly ponadpodstawowej. Zaprezentowano ocen¢ zmian
zachodzacych po wdrozeniu modelu zarzadzania szkotg ponadpodstawowg jako organizacja
uczaca si¢, a takze korzy$ci 1 ograniczenia w zastosowaniu modelu zarzadzania szkota
ponadpodstawowg jako organizacja uczaca si¢. Przedstawiono implikacje dla teorii i praktyki

zarzadzania oraz rekomendacje dotyczace dalszej eksploracji naukowe;.



