Streszczenie pracy w jezyku polskim

Literatura przedmiotu przedstawia bogaty dorobek badaczy w zakresie koncepcji
przywddztwa, stylow przywddztwa oraz pokolen na rynku pracy. Jednak ostatnie wyniki badan
zaprezentowane w dysertacji, zwracaja uwage na zaobserwowane przejawy Kkryzysu
kierowania. To z kolei powoduje konieczno$¢ okre§lenia na nowo roli przywodcow w
organizacjach. Stad problem naukowy dysertacji sprowadzat si¢ do znalezienia odpowiedzi na
pytanie czy w przyjetym przez milodych liderow stylu przywodztwa dominuje podejscie
klasyczne nad wspotczesnym. Celem naukowym pracy bylo: opracowanie modelu stylow
przywodztwa miodych liderow, dla realizacji ktorego opracowano autorski model stylow
przywodztwa MAST. W zwiazku z tym przedmiotem badan byty style przywoddztwa, a
podmiotem — mtodzi liderzy matych i $rednich przedsi¢gbiorstw. Badania empiryczne zostaty
przeprowadzone w wojewodztwie Slagskim Rzeczpospolitej Polskiej. Wykazaty one, ze wybor
stylu przywodztwa determinuja takie czynniki jak: szczebel zarzadzania, wzorce przywddcze
zapozyczone z rodziny, otoczenia lub innego $rodowiska oraz subiektywne przekonania na
temat kierowania. W ich wyniku stwierdzono rowniez, ze wspotczesni miodzi liderzy nie
przyjeli dominujacego stylu zachowan przywodczych, stad hipoteza glowna: w stylu
przywédztwa przyjetym przez milodych lideréow MSP dominuje podejscie klasyczne nad
wspolczesnym nie zostata potwierdzona.

Struktura dysertacji obejmuje wstep, pie¢ rozdziatow oraz zakonczenie. Pierwsze trzy
rozdzialy mialy charakter teoretyczny, czwarty rozdzial gléwnie skupiat si¢ na aspektach
zwigzanych z metodyka badan empirycznych oraz piaty rozdzial stanowit rozdzial empiryczny.
W rozdziale pierwszym przedstawiono teoretyczne ujecie przywodztwa. Przedstawiono
definicje lidera, przywodcy 1 menedzera. Celem tego rozdziatu byto przedstawienie dorobku
naukowego w zakresie teorii przywodztwa, co zostalo wykonane w oparciu 0 Krytyczny i
systematyczny przeglad zagranicznej i1 krajowej literatury przedmiotu. Rozdzial drugi byl
poswiecony zagadnieniom dotyczacym pokolen na rynku pracy oraz przyjetych przez nich
wartosci, potrzeb i oczekiwan w miejscu zatrudnienia. W rozdziale tym zaprezentowano wyniki
krytycznej analizy literatury przedmiotu zwigzane takze z réznorodnoscig pokoleniowa w
organizacji. W rozdziale trzecim zostaly przeanalizowane zagadnienia zwigzane z dzialalnoscia
malych i §rednich przedsigbiorstw w systemie gospodarczym kraju. Rozdziat czwarty zawierat
omowienie metodycznych podstaw badan empirycznych oraz postawione w ramach projektu
badawczego pytania badawcze, cele i hipotezy badawcze. W tym rozdziale opisano réwniez
procedurg opracowania autorskiego narzedzia badawczego (kwestionariusz indywidualnego

wywiadu poglebionego oraz kwestionariusz ankiety internetowej), sposoéb doboru proby



badawczej, jak réwniez scharakteryzowano badang populacje. W rozdziale pigtym
przedstawiono wyniki badan jakosciowych i ilosciowych. W oparciu o te narzedzia w okresie
2021 r. — 2022 r. zostaly przeprowadzone badania empiryczne ktorych celem byto sprawdzenie
hipotezy gtownej 1 hipotez szczegotowych. Wyniki badan wiasnych jak rowniez autorski model
stylow przywodztwa zwigkszyly dorobek naukowy nauk o zarzadzaniu i jako$ci w obszarach
teoretycznym, poznawczym i metodologicznym. Wartos$¢ pracy doktorskiej stanowia:

— opracowane autorskie narz¢dzia badawcze;

— opracowany autorski model stylu przywodztwa MAST;

— przygotowanie rekomendacji dla liderow, przedsiebiorstw oraz organizacji
szkoleniowych.

Z uwagi na obszerno$¢ tematu oraz rézne perspektywy rozwoju przywodztwa, jako
zagadnienia teoretycznego i praktycznego, planuje si¢ kontynuacje badan w nastgpujacych
obszarach: badanie aspektéw przywodztwa z podzialem na ple¢ oraz w celu wyjasnienia
wplywu plci na wybor przez mtodego lidera stylu przywddztwa; wyjasnienie, czy kryterium
stazu pracy i doswiadczenia mtodego lidera determinujg wybor stylu makiawelicznego;
weryfikacj¢ cyklicznosci modelu MAST oraz wyjasnienie, w jakim stopniu determinanty tego
modelu (cel, rozw¢j, dostosowanie si¢ 1 wzmocnienie pozycji lidera) pozwalajg na uzyskanie
przez lideréw skutecznosci stylu zachowan przywodczych; zglebienie tematu dotyczacego
kryterium skutecznosci dziatah w organizacji oraz wyjasnienie w jakim stopniu elastyczne
podejscie mtodego lidera przyczynia si¢ do skutecznosci dziatania organizacji.

Informacje i1 opinie uzyskane w ramach badan empirycznych stanowia wskazowki dla
kierownikow i whascicieli MSP roznych branz w zakresie rozwoju stylow przywodztwa
mtodych liderow. Pozwolg one na skuteczniejszy rozwo6j organizacji i pracownikoéw, a takze
sprostanie wyzwaniom stawianym przez mikro- i makrootoczenie.
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