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Zdolnos¢ przedsigbiorstwa do identyfikowania i wdrazania innowacji jest jednym
z gtownych Zrodet budowania jego przewagi konkurencyjnej. Dlatego przedsigbiorstwa
poszukuja wiedzy na temat innowacji oraz zrodet ich finansowania. Szczeg6lnie pozadane w
przedsigbiorstwach sg innowacje technologiczne, mierzone w kategoriach nowych produktow,
ustug, procesow, np. w okresie ostatnich trzech lat'. Takie ujecie innowacji wywodzi si¢ z prac
J. Schumpetera i zostalo ono zaadaptowane przez Oslo Manual’, w oparciu o ktory
definiowana byla réwniez innowacyjno$¢ w dokumentach Unii Europejskiej. Wymog
implementacji odréznia innowacyjnoséé¢ od innych koncepcji, takich jak wynalazek (inwencja)?,
poniewaz innowacja musi zosta¢ wdrozona lub udostepniona do wykorzystania przez innych?.
Fundusze Unii Europejskiej stanowig jedng z najbardziej popularnych $ciezek finansowania
prac badawczo-rozwojowych oraz wdrozen innowacji technologicznych. Przedsigbiorstwa z
wojewodztwa $laskiego, ktore poszukuja dotacji na rozwdj innowacji, moga z nich korzysta¢
za posrednictwem m.in. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego
20142020 (RPO WSL 2014-2020)°. Mimo popularnoéci tego zrédla finansowania, jego
przydatno$¢ w procesie wdrazania innowacji technologicznych napotyka na szereg ograniczen.
Beneficjenci funduszy unijnych w wielu przypadkach za warunek konieczny i wystarczajacy
do wdrozenia innowacji w przedsi¢biorstwie uwazaja wtasnie pozyskanie dotacji. Konieczne
jest jednak takze prawidtowe rozliczenie i utrzymanie trwatosci projektu. Jednym z czynnikow
rozstrzygajacych o mozliwo$ci osiagnigcia przez przedsigbiorstwo dlugoterminowych
korzysci konkurencyjnych, wynikajagcych z wdrozenia innowacji technologicznej jest
skuteczne zarzadzanie projektem unijnym®. Do dyspozycji beneficjentéw funduszy unijnych
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procedury aplikacyjnej i wymogi dotyczace rozliczania projektéw unijnych zorientowanych
na wdrozenie innowacji technologicznej. Jednak przedsiebiorstwom czesto brakuje wiedzy jak
zarzadza¢ tego typu projektami. Nie funkcjonowat w badaniach naukowych model
skutecznego zarzadzania projektem unijnym wdrozenia innowacji technologicznej
w przedsigbiorstwie (finansowanym z FEuropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach RPO WSL 2014-2020). W dysertacji przyjeto definicj¢ skutecznosci dziatania jako
relacje pomiedzy wynikami zrealizowanymi w chwili t; a celami zamierzonymi i okre§lonymi
w t1. Jesli wynik z t; jest zgodny z celami z t1, to dziatanie byto skuteczne. Dziatanie moze by¢
efektywne, ale nieskuteczne, jesli cele z t» s3 inne niz z t;”. Na podstawie analizy literatury
przedmiotu i wstepnych badan postawiono gtéwne pytanie badawcze: Ktore czynniki mozna
okresli¢ jako determinanty modelu skutecznego zarzadzania projektem unijnym wdrozenia
innowacji technologicznej] w przedsiebiorstwie? Cel gtowny okreslono jako: Stworzenie
modelu skutecznego zarzadzania projektem unijnym wdrozenia innowacji technologiczne;.
Sfomutowano hipoteze gtowna: Jezeli zidentyfikowane zostang determinanty wplywajace na
zarzadzanie projektem unijnym wdrozenia innowacji technologicznej to mozliwe bedzie
opracowanie modelu skutecznego zarzadzania takim projektem. Warto$¢ dodang gléwna jest:
Okreslenie modelu oraz determinant, tj. stymulant i destymulant modelu skutecznego
zarzadzania projektem unijnym wdrozenia innowacji technologicznej w przedsigbiorstwie. Na
potrzeby rozwigzania problemu naukowego dysertacji wykorzystano modele idealne
(teoretyczny, perspektywiczny i realizowalny technologicznie), odwotujac sie do G. Nadlera®,
M. Trockiego, M. Szaruckiego i M. Juchniewicza’ i do koncepcji zwanej IDEALS (ang. Ideal
Design of Effective and Logical Systems).
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