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WSTEP

Strategiczne zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w przemysle chemicznym
moze przyczyni¢ si¢ zarowno do ograniczenia negatywnych zmian klimatycznych, na
ktory branza chemiczna wywiera wptyw bezposredni jak i posredni, ale takze do wzrostu
wartosci przedsiebiorstwa 1 wzrostu przychodow. Postrzeganie zmian klimatycznych
jako szanse a nie tylko zagrozenia, wymaga od sektora zarzadzania Strategicznego.
Branza dysponuje szeregiem migdzynarodowych standardow wspierajacych zarzadzanie
zrbwnowazonym rozwojem, z ktérych korzysta i wdraza od wielu lat. Dostgpne narzgdzia
i modele byly dotychczas wdrazane dla poszczegdlnych obszaréw dzialalnosci
przedsiebiorstw, ich dezintegracja w organizacji powoduje, ze sg jednak niewystarczajace
W procesie zarzadzania strategicznego, ktére pozwoli zaplanowaé¢ dziatania
zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa spetniajace obowigzki regulacyjne,
wdrozenie nieobowigzkowych wytycznych §wiadczacych o wiarygodnosci i dojrzatosci
organizacji, spetniajacych oczekiwania inwestoréw, uczestnikéw rynku finansowego i
innych interesariuszy.

Dos$wiadczenie zawodowe autorki w opracowaniu strategii i zarzadzaniu
obszarem zréwnowazonego rozwoju w najwigkszych koncernach branzy chemicznej w
Polsce — Grupie Azoty S.A, firmie konsultingowej $wiadczacej ustugi doradcze glownie
dla branzy chemicznej i energetycznej, pelnienie funkcji kierownika projektu w Grupie
ORLEN, a takze przeprowadzony przeglad literatury w zakresie nauk o zarzadzaniu,
zarzadzaniu strategicznym 1 zarzadzaniu zrOwnowazonym rozwojem, pozwala na
stwierdzenie braku usystematyzowanej wiedzy w nauce, a takze brak narzg¢dzia
pozwalajacego na strategiczne zarzadzanie zrOwnowazonym = rozwojem @w
przedsigbiorstwie sektora chemicznego w Polsce w kontekscie globalnych zmian
klimatycznych, ktére mozna zastosowac w praktyce.

Powyzsze doswiadczenia stosowania szeregu standardow i1 modeli wpierajacych
zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem i spoleczng odpowiedzialno$cia biznesu, a takze
krytyczny przeglad literatury przedmiotu sklonity autorke do podjecia wyzwania
dysertacji doktorskiej zatytutowanej ,,Model zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem w

przedsigbiorstwie sektora chemicznego w Polsce”.



Celem dysertacji jest opracowanie modelu zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem dla przedsi¢biorstwa sektora chemicznego w Polsce w konteks$cie globalnego
kryzysu klimatycznego, ktory wypetni lukg badawczg w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
1 jakos$ci, subdyscyplinie zarzadzania strategicznego zréwnowazonym rozwojem.

W czgsci teoretycznej niniejszej dysertacji zasadniczy etap stanowi analiza
dotychczasowego stanu wiedzy dotyczacego tematu pracy. Omoéwione zostaty badania
literatury krajowej i zagranicznej oparte na analizie tresci publikacji naukowych z zakresu
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem (przeglad standardow, modeli, strategii),
globalnego kryzysu klimatycznego, a takze przysztosci polskiego sektora chemicznego
w wymienionych obszarach. Istotng czg¢scia tego etapu jest analiza zidentyfikowanych w
literaturze determinant zrownowazonego rozwoju. Podjete zostaty takze rozwazania nad
wplywem globalnego kryzysu klimatycznego na zarzadzanie zrownowazonym rozwojem
przedsigbiorstw chemicznych w Polsce.

Cze$¢ empiryczna dysertacji zawiera prezentacje wynikéw badan wilasnych.
Analiza regulacji, raportow spoétek sektora chemicznego w Polsce, badania iloSciowe i
jakosciowe przeprowadzone wsrod pracownikow przedsigbiorstwa chemicznego,
pozwolily na identyfikacje luk w zarzadzaniu zrownowazonym rozwojem i
zdefiniowanie kierunkow strategicznych w obszarach ESG, na podstawie ktorych,
opracowano elastyczny model zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem w kontek$cie
zmian klimatu dla polskich spotek sektora chemicznego, ktory pozwoli na strategiczne
zarzadzanie tym obszarem w kilku perspektywach czasowych. Wyniki badan pozwolity
na opracowanie rekomendacji dla przedsigbiorstw sektora chemicznego w Polsce
dotyczacych strategicznego zarzadzania zroOwnowazonym rozwojem, uwzgledniajac
kwestie zmian klimatu.

Cze$¢ wdrozeniowa rozprawy to prezentacje 1 opis modelu zarzadzania
zrownowazonym rozwojem w kontek$cie globalnego kryzysu klimatycznego, a takze
jego operacjonalizacje 1 wdrozenie w polskim przedsigbiorstwie sektora chemicznego
PKN ORLEN S.A. Model, stanowiacy cel pracy zostal wdrozony w postaci ,,Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN na lata 2021-2023”, do momentu
zakonczenia prac nad dysertacjg model zostal w petni wdrozony, a wykonanie strategii
wynosito 95% realizacji. Zaréwno przed opracowaniem strategii, jak 1 w ostatnim roku
wdrozenia przeprowadzono badanie opinii interesariuszy na temat oczekiwan wzgledem
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w Grupie ORLEN. Wyniki dialogu z

interesariuszami, przeprowadzone badania empiryczne, jak 1 do§wiadczenia w etapow



opracowania i wdrazania strategii pozwolily na wypracowanie rekomendacji dla
przedsiebiorstw sektora chemicznego w Polsce dotyczacych strategicznego zarzadzania
zrOwnowazonym rozwojem, uwzgledniajac kwesti¢ zmian klimatu.

Prace nad rozprawg rozpoczely si¢ pod koniec 2019 r. Byt to kluczowy moment
dla branzy chemicznej, poniewaz w grudniu Komisja Europejska przyje¢ta Europejski
Zielony Lad. Od tego momentu nastgpit dynamiczny wzrost publikacji nowych regulacji
o istotnym wptywie na sektor przemystowy, nie tylko w kontekscie poszczegdlnych
segmentdw biznesowych w branzy chemicznej, ale na sposob zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem w przedsiebiorstwie. Wspomniana dynamika trwata przez
trzy lata, doktadnie tyle, ile proces wdrozenia modelu zarzadzania zrownowazonym
rozwojem w PKN ORLEN S.A. Pozwolilo to na uwzglednienie wszystkich juz
obowigzujacych 1 zapowiadanych regulacji, ktore sg istotne dla zréwnowazonego
rozwoju sektora chemicznego w Polsce. Opracowany model, charakteryzuje si¢
elastycznoscig 1 uniwersalnoscia, co powoduje, ze moze by¢ wdrazany takze w innych

przedsiebiorstwach przemystowych réznych branz.
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ROZDZIAL 1.

KONCEPCJA ZARZADZANIA ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W KRYTYCZNYM PRZEGLADZIE LITERATURY
PRZEDMIOTU

1.1. Istota i podstawowe elementy skladowe pojecia zréwnowazony rozwaj

Kierunek zarzadzania strategicznego oparty na filozofii i idei zrbwnowazonego
rozwoju nie posiada jeszcze dhlugiej historii. Dopiero w ostatnich latach, wraz z
pojawieniem si¢ nowych problemow i wyzwan gospodarczych, zainteresowanie praktyka
1 teorig takiego podejécia znaczaco wzrosto. Nie zastgpilo ono jednak nadal
utrzymujacego si¢ podejscia do zarzadzania wskazujagcego na koniecznosé
maksymalizacji zyskéw i bogactwa przedsigbiorstw za wszelka cen¢. Przelomowym
momentem dla transformacji zarzadzania strategia przedsigbiorstw bylo Porozumienie
Paryskie! i podpisanie Agendy 2030 ONZZ2 Po 2015 roku na $wiecie zaczely sig
zawigzywaé partnerstwa strategiczne na rzecz zrdwnowazonego rozwoju, wzrosto
znaczenie kapitatu ludzkiego. Nastgpilo przewartosciowanie celow przedsigbiorstw na
tworzenie dtugoterminowej warto$ci globalnej dla wszystkich interesariuszy?®.

Zrownowazony rozwoj to obszar problemowy zarzadzania strategicznego,
ktorego celem jest stworzenie w przedsiebiorstwie z jednej strony warunkow do jego
symbiozy z otoczeniem, z drugiej za$§ poszukiwania odpowiedzi na pytanie: jak w
nowych warunkach dokona¢ transformacji polityki ze wzrostu krétkoterminowego,
bedacego rezultatem pojedynczych usprawnien w procesie dziatania i zarzadzania, do
polityki wzrostu spojnego i1 zrdwnowazonego, w ktérym organizacja przystosowuje si¢
do zmian w sposob ciagly. Diugoterminowy wzrost, oparty gldwnie na kluczowych,
odnawialnych zasobach, stanowi dla organizacji podstawowg przestanke¢ 1 wytyczng, by

przetrwac 1 zapewni¢ sobie umiarkowany, a zarazem trwaly sukces. Osiggniecie tego

! Porozumienie Paryskie — Porozumienie paryskie, przyjeto podczas konferencji klimatycznej w Paryzu
(COP21) w grudniu 2015 r., jest pierwszym w historii uniwersalnym, prawnie wigzacym porozumieniem
w dziedzinie klimatu.

2 Agenda 2030 — Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 zawierajaca Cele Zrownowazonego
Rozwoju (ang. The Sustainable Development Goals) zostala przyjeta przez wszystkie 193 panstwa
cztonkowskie ONZ Rezolucja Zgromadzenia Ogolnego 25 wrzesnia 2015 roku w Nowym Jorku.

3 Sustainable development through climate action, ,,Nature Climate Change” 2019, nr 9, s. 491.
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najwazniejszego celu opiera si¢ na dwoch filarach, tj. synchronizacji ciaglej i partnerstwie
zrownowazonym®. Procesy i projekty za§ sa elementem spajajacym cato$é. Taka
adaptacja organizacji do cigglych zmian wymaga pelnej integracji procesOw
menedzerskich 1 operacyjnych, ktore wspierane winny by¢ najnowszymi rozwigzaniami
technologicznymi. Tworzy¢ w ten sposdéb mozna spojng infrastrukture zarzadzania i
przystosowywania si¢ do zmian w sposdb dynamiczny. Synchronizacja ciggta organizacji
ukazuje, w jakim kierunku winna si¢ ona rozwija¢, umozliwia zatem jasny wybor jej
priorytetow. Te ostatnie stanowig podstawe do zsynchronizowania istniejacych inicjatyw
I zmiany relacji miedzy najwazniejszymi partnerami. Potrzeba zrownowazonego rozwoju
organizacji wymaga, by strategiczne jej cele byty nie tylko spojne, ale rowniez by
uwzgledniaty niektore interesy kluczowych jej partneréw?.

Poczatki zréwnowazonego rozwoju jako idei spolecznej i politycznej siggaja lat
50.-60. XX w. Od samego poczatku idea zrownowazonego rozwoju pozostaje pod presja
niepokojow wywolanych przez pogarszajacy si¢ stan $rodowiska przyrodniczego,
wynikajacy najczgsciej z postepu technologicznego 1 szybkiego tempa rozwoju
$wiatowych gospodarek w czasach powojennych. Lata 70. przyniosty obnizenie
nastrojow spotecznych, powstanie ruchéw mitodziezowych. Fala spolecznego
niezadowolenia dotkneta najwicksze §wiatowe gospodarki, ktorych odpowiedzig byto
zaangazowanie polityczne réznych podmiotow, w tym ONZ, ktoéra odegrata kluczowa
role w definiowaniu i1 rozwoju idei zréwnowazonego rozwoju, zapoczatkowanej W
1968 r. i rozwijanej corocznie az do planow strategicznych na najblizsze 30 lat, tzn. do
roku 2050.

Andrzej Papuzinski® zwraca uwage, ze idea zréwnowazonego rozwoju jest
konsekwencja sprzeciwu $wiata polityki 1 gospodarki wobec nowych i radykalnych
koncepcji, uznanych za zagrozenie dla podstaw politycznego fadu mig¢dzynarodowego,
gospodarczego i spotecznego, wypracowanych po I wojnie §wiatowe;.

Idea zréwnowazonego rozwoju to kompromis miedzy nowa wrazliwoscig

spoteczng na relacje cztowiek — S$rodowisko z przelomu lat sze$édziesigtych i

4 J.D. Sachs i in., Six transformations to achieve the Sustainable Development Goals, “Nature
sustainability” 2019, nr 2, s. 805-814.

5 B. Nogalski, Wyzwania i wnioski na przysztosé¢ dla rozwoju nauk o zarzqdzaniu w Polsce, ,,Przeglad
Organizacji” 2017, nr 10(933), s. 4-13.

® A. Papuzinski, Filozofia zréwnowazonego rozwoju jako subdyscyplina badan filozoficznych, ,,Problemy
Ekorozwoju” 2007, nr 2(2), s. 27-40.
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siedemdziesigtych XX w. a obowigzujacymi wowczas juz od ponad dwudziestu lat
zasadami gospodarczymi i celami politycznymi.

Z punktu widzenia metodologii koncepcj¢ zréwnowazonego rozwoju
proponowang przez ONZ Andrzej Papuzinski uznaje za propozycj¢ holistycznego
podejscia do zasadniczych probleméw spotecznych o globalnym charakterze, oparta na
zatozeniu o istnieniu miedzy nimi $cistych zaleznos$ci, na podobienstwo uktadu naczyn
potaczonych. Przyjmuje, ze ingerencja w ktorykolwiek z probleméw spotecznych o
Charakterze przyrodniczym, socjalnym lub gospodarczym pociagga za sobg nastepstwa w
obrebie wszystkich pozostatych’.

Uwzgledniajac istote zréwnowazonego rozwoju proponowang przez ONZ i
ewolucj¢ probleméw spotecznych, Papuzinski identyfikuje dwa gtowne determinanty
paradygmatu filozofii zrownowazonego rozwoju:

1) horyzont problemowy, czyli zbior problemoéw spotecznych powigzanych

na zasadzie ,,naczyn potaczonych” z tzw. problem ekologicznym,

2) tradycje filozoficzng, tzn. elementy dziedzictwa filozoficznego -
rozumianego jako catos¢ refleksji filozoficznej rozwijanej na przestrzeni
dziejow — istotne tu i teraz z uwagi na owe problemy spoteczne.

Wymienione determinanty obliguja do okreslenia paradygmatu filozofii
zrbwnowazonego rozwoju w kategoriach takich zalozen, jak:

1) ontologiczne — cztowiek zajmuje na tyle wyjatkowe miejsce we
wszechswiecie, aby bylo uprawnione traktowanie przyrody jako jego
srodowiska, czyli uyymowanie przyrody ze wzgledu na cztowieka, np. jego
egzystencje¢, dobro, interes, potrzebe, pragnienie,

2) antropologiczne — czlowiek jest istotg spoteczng, mogac siebie spetnic¢
wylacznie w grupie, za sprawg relacji nawigzywanych z innymi ludzmi,

3) aksjologiczne — najwazniejszg wartoscig jest solidarnos$¢ z innymi ludzmi,
jak np. rodzina, przyjaciele, wspotpracownicy, sgsiedzi itd., obecnymi
oraz przysztymi pokoleniami,

4) historiozoficzne — ludzkos¢ jest predestynowana do rozwoju i postgpu w

trakcie historycznego procesu samodoskonalenia sie cztowieka®.

7'S. Weiland i in., The 2030 Agenda for Sustainable Development: Transformative Change through the
Sustainable Development Goals?, “Politics and Governance” 2021, nr 9(1), s. 90-95. doi:
https://doi.org/10.17645/pag.v9i1.4191.

8 A. Papuzinski, Filozofia zréownowazonego rozwoju...
2
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Powyzsze rozwazania wskazuja na doniosta rolg idei zrdwnowazonego rozwoju
W ksztaltowaniu ludzkiego bytowania na $wiecie. Roman Tomanek® statusu
epistemicznego zréwnowazonego rozwoju upatruje w kantowskim rozumienie idei
regulatywnych oraz postulatow praktycznych. Idea $wiata jako catosci sktania do
poszukiwania dalszych, jeszcze niepoznanych elementow tancucha przyczyn, do wysitku
poznawczego. Idea Boga zas kaze nam mysle¢ 0 swiecie jako 0 systemowej rozumnej
jednosci, posiadajacej swoja wewnetrzng celowos¢. Idee czystego rozumu wyznaczaja
dalszy kierunek wszelkiego poznania i umozliwiaja przejscie do filozofii praktycznej, do
rozumu praktycznego, ktory zajmuje si¢ motywami determinujacymi wole do dziatania i
wytwarzania przedmiotéw, odpowiadajacych przedstawieniom. ldee czystego rozumu
dla rozumu praktycznego staja sie postulatami, czyli ,,zatozeniami przyjetymi z
koniecznie praktycznego wzgledu” i przez swoj zwigzek z tym, co praktyczne, uzyskuja
obiektywna realnosé. Sa one koniecznymi przestankami najwyzszego dobra, aby mogto
by¢ pomyslane i osiggalne. Inspirujac si¢ Kantowskimi rozwazaniami mozna by zatem
uzna¢ idee zrownowazonego rozwoju za idee regulatywna, ktéra jest postulatem dla
dziatania praktycznego. Trudno bytoby uzna¢, ze idea ta konstatuje okreslony fakt lub
tylko mozliwos¢. Ostatecznie odnosi Si¢ ona do catosci §wiata w jego ztozonosci, ktory
W poznaniu teoretycznym, a w szczegolnosci przyrodniczym, jest odstaniany po czesci.
Jej wewnetrzna sitg jest postulowanie okreslonych zachowan ludzi, wyznaczonych
jedynie formalnie, ktorych celem jest osigganie w zmieniajacym si¢ Swiecie
obiektywnego dobrostanu jednostek, spotecznosci i srodowiska. Tomanek konczy swoje
rozwazania wnioskiem, ze ide¢ zréwnowazonego rozwoju nalezatoby interpretowac jako
idee regulatywna i postulat praktyczny, ktory wskazuje na harmonijnos¢ tego rozwoju,
przez co podkreslone jest respektowanie natury elementéw rozwijajacego si¢ systemu i
obiektywnos¢ racji, okreslajacych kierunek i wtasciwosci rozwoju. Pojmowanie rozwoju
zrownowazonego jako harmonijnego domaga si¢ cato$ciowego ujecia i traktowania
rzeczywistosci, co chroni przed destrukcja niektorych sktadowych systemu na rzecz
innych. Rozwoj zrownowazony jako rozwoj harmonijny domaga sie¢ powsciagliwosci w
okreslaniu celow rozwoju, gdyz musi uwzglednia¢ wewnetrzne dobro wszystkich
sktadowych systemu. Idea rozwoju harmonijnego wydaje si¢ by¢ istotnym rdzeniem tego,

co zostato okreslone jako rozwéj zrownowazony™®,

® R. Tomanek, Idea zréwnowazonego rozwoju jako idea rozwoju harmonijnego, ,,Studia Ecologiae et
Bioethicae” 2018, nr 16(4), s. 89-95.
10 1bidem.
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Sfer¢ aksjologiczng koncepcji zrownowazonego rozwoju tworzg wartosci
koncentrujace si¢ na trzech ptaszczyznach: spotecznej, ekonomicznej i ekologiczne;.

Papuzinski proponuje podziat wartosci zrownowazonego rozwoju na podstawie
jednego z kryteriow przyjetych przez Tadeusza Borysal!, w celu sporzadzenia listy
wskaznikow  zrownowazonego rozwoju dla potrzeb monitorowania polityki
zrbwnowazonego rozwoju na poziomie regionow. System warto$ci zréwnowazonego
rozwoju obejmuje cztery grupy wartosci: grupe wspolng dla wszystkich tadow oraz grupy

odpowiednie dla tadu ekologicznego, tadu spotecznego i tadu ekonomicznego.

11T, Borys, Aksjologiczne podstawy zréwnowazonego i inteligentnego rozwoju, ,,Ekonomia i Srodowisko”
2016, nr 1, s. 35-46.
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Tabela 1. System warto$ci zrOwnowazonego rozwoju

Wartosci w grupie wspolnej

Wartosci ladu ekologicznego

Wartosci ladu spolecznego

Wartosci ladu ekonomicznego

Wartosci — cele: sg zwigzane z zasadami
sprawiedliwosci wewntarz- i
miedzypokoleniowej Naleza do nich rowny
dostegp ludzkosci do $rodowiska i
wydolno$¢ $rodowiska, rozumiana jako
warunek realizacji ludzkich potrzeb i
miejsce  sptywu ubocznych efektow
procesu gospodarowania.

urzeczywistnianiem

Wartosci — celéw. Mozna w tym miejscu
wymieni¢ integracje tadoéw, prewencje i
przezornos¢ a takze skutecznos¢ prawna,
techniczng, ekologiczng 1 efektywnosé
ekonomiczng oraz wysoki poziom ochrony
dziedzictwa kulturowego?2.

Wszystkie wartosci — $rodki,
ktore naleza do fadu
ekologicznego. Wartosci tego

rodzaju shuza podtrzymaniu zycia
tak ze wzgledu na zdrowie
cztowieka, jak i jego dobrostan
wyrazany przez poziom
zaspokojenia potrzeb
konsumpcyjnych. Taka warto$cia

L. . . , . .ljest wysoki poziom ochrony
Wartqscl - Srodki sa tu we}rt0501am1 srodowiska przyrodniczego
bezposrednio zwigzanymi 4 .

cztowieka

Mozna tu wymienic¢ takie wartosci, ktore
sa poktosiem pakietu podstawowych praw
politycznych oraz praw kulturalnych i
socjalnych, w tym zwigzanych 2z
krzewieniem 1 umacnianiem struktur
spoteczenstwa obywatelskiego (a zatem i
z uspotecznieniem ochrony $rodowiska).
Sa to takie wartosci, jak: wysoki poziom
ochrony srodowiska spotecznego,
budowa stabilnego i sprawnie
funkcjonujacego systemu
demokratycznego popieranego przez
wigkszo$¢ spoteczenstwa, ograniczenie
ubostwa, roéwnouprawnienie ptci,
poprawa zdrowia ludnoS$ci, zmniejszenie
$miertelnosci dzieci i poprawa zdrowia
rodzacych, regionalizacja i subsydiarnos¢
w zakresie podejmowania decyzji,
partnerstwo i partycypacja spoleczna w
ochronie $rodowiska'>.

W  tym przypadku wyraznie zostaje
odzwierciedlony integralny charakter
zrownowazonego rozwoju, jako ze brak tu
wartosci odrgbnych w stosunku do spotecznych
i ekologicznych. I nic w tym dziwnego, skoro
W Wwersji zrbwnowazonego rozwoju przyjetej
na potrzeby konstruowanego w tym miejscu
systemu warto$ci gospodarka jest medium

miedzy spoteczenstwem i przyrodniczymi
warunkami jego egzystencji.
Komplementarno$¢ wartosci spotecznych i

ekonomicznych jest wynikiem zaloZenia o
pierwszenstwie celow spolecznych przed
ekonomicznymi, obowigzujacego w ramach
zrdwnowazonego rozwoju. Z kolei
komplementarno$¢ wartosci ekologicznych i
ekonomicznych jest efektem ograniczen
natozonych na gospodarkg przez warunki
srodowiskowe. Dlatego trzeba tutaj powtornie
wskaza¢ wysoki poziom ochrony $rodowiska
spotecznego 1 ograniczenie ubdstwa oraz
wysoki  poziom  ochrony  $rodowiska
przyrodniczego.

Zrédto: opracowanie na podstawie A. Papuzinski, Filozofia zréwnowazonego rozwoju jako subdyscyplina badar filozoficznych, ,Problemy Ekorozwoju” 2007, nr 2(2), s. 27-

40.

12 A Kuzior, Contemporary European cultural values in the context of axiology of sustainable development, ,,Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie / Politechnika

Slaska” 2020, s. 351-363.

18 A. Kuzior, Cztowiek jako racjonalny podmiot dziatah w Swietle zatozen koncepcji zréwnowazonego rozwoju [Human being as rational subject of actions in the context of

sustainable development conception], ,,Problemy Ekorozwoju” 2006, nr 1(2), s. 67-72.




Leszek Gawor w zaproponowanym przez siebie podziale wartoSci
zrbwnowazonego rozwoju zwraca uwage na wartosci wspolnotowosci i solidarnos$ci
ludzkiej, ktére w sposob zasadniczy przyczyniajg si¢ takze do ksztattowania ekologiczne;j
swiadomosci. Wskazujga one rdznice miedzy czlowiekiem a innymi formami Zzycia.
Jednoczesnie sytuuja te wartosci cztowieka w ekosystemowym kontekscie jako bytu
wyrdznionego z jednej strony, a z drugiej jako jednego z wielu rownorzednych
elementéw ziemskiej rzeczywistosci. Pozwala to unikng¢ cztowiekowi gatunkowego
szowinizmu, co stanowi jeden z punktéw wyjscia idei zrownowazonego rozwoju'4,

Skuteczno$¢ zarzadzania strategicznego zréwnowazonym rozwojem determinuja
zasady aksjologii niezaleznie od rodzaju organizacji. System wartosci etycznych jest
priorytetowa kategoria w tym obszarze badawczym. Niedobdr aksjologii etycznej
wplywa na tempo wprowadzania w zycie zréwnowazonego rozwoju, a tym samym
decyduje o kierunkach ewolucji tej problematyki®®.

Zrownowazony rozwoj to termin zyskujacy wecigz na popularnosci, od lat
powszechnie uzywany w literaturze naukowej, aktach prawnych czy dokumentach
strategicznych. | cho¢ istota tej koncepcji wydaje si¢ dos¢ zrozumiata, to juz
zdefiniowanie i doktadna interpretacja tego, czym jest zrdwnowazony rozwoj, rodzita
ostre dyskusje, zarowno wsrod teoretykow, jak i praktykow. Gtowna kwestig sporng byto
to, czy jest to rozwdj spoteczno-gospodarczy czy s$rodowiskowy. Pierwotnie
zastosowanie pojecia ,,zrownowazony rozwoj” zwiazane byto z gospodarka lesng. Uzyte
przez Hansa carla von Carlowitza na przetomie XVII i XVIII w. oznaczato taki sposob
gospodarowania lasem, ktory opierat si¢ na wycince tylko tylu drzew, ile mogto odrosna¢.
Opublikowat swoje dzieto zatytutowane Sylvicultura Oeconomica. Die Naturmdpige
Anweisung zur Wilden Baum-Zucht, ktore byto pierwsza na swiecie praca naukowa z
dziedziny lesnictwa. Zawierata ona koncepcje idei trwatosci. Ksigzka trafita na rynek na
wiosennych targach lipskich w 1713 r.1®

Sustainable development — trwaty rozwdj — to odnowiona osiemnastowieczna
koncepcja, ktora powstata jako odpowiedZ na powazne zagrozenia naturalnych podstaw

rozwoju gospodarczego. Pod koniec lat 80. ubiegtego wieku ekonomista Jack Pezzey

14 . Gawor, Filozofia zréwnowazonego rozwoju — preliminaria, ,,Problemy ekorozwoju” 2010, nr 5(2), s.
69-76.

15T, Borys, Aksjologiczne podstawy zréwnowazonego i inteligentnego rozwoju...

1 R. Lusawa, Hans Carl von Carlowitz twérca pojecia ,, trwatosci”, ,,Rocznik Naukowy Wydziatu
Zarzadzania w Ciechanowie” 2009, 1-2 (111).
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zidentyfikowat ponad 60 definicji pojecia zréwnowazony rozw6j'’, w kolejnej dekadzie
Michael Jacobs ustalit az 386 definicji'®, nastepnie w 2002 r. Barbara Carroll nawet
ponad 500'°%; z kolei badacze litewscy tylko w literaturze ekonomicznej wskazali na
funkcjonowanie okoto 100 definicji?®. Dla uksztaltowania si¢ rozumienia tego pojecia —
cho¢ w dosc¢ ogolnym zarysie — istotne znaczenie miato opublikowanie w 1987 r. raportu
Swiatowej komisji ds. Srodowiska ONZ pt. ,,Nasza wspolna Przyszto$¢” (zwany takze
raportem Brundtland)?*.

Termin ,,zrownowazony” nie podlega wigkszym dyskusjom: oznacza trwaty
rozwoj. Zatem zrownowazony rozwdj to taki, ktory trwa. Rozwdj gospodarczy mozna
zdefiniowa¢ wasko, tradycyjnie jako realny produkt narodowy brutto (PKB) na
mieszkanca lub realng konsumpcje na mieszkanca. Pamigta¢ jednak nalezy, ze PKB nie
pokazuje jakosci zycia 1 nie jest doskonalym wskaZznikiem ukazujagcym dobrostan
ludnoséci. Dlatego alternatywnie mozna go zdefiniowal szerzej, obejmujac inne
wskazniki rozwoju, takie jak edukacja, zdrowie 1 ,jako$¢ zycia”, w tym wolnos¢
cztowieka??,

Pierwszy raz postuzono si¢ pojeciem sustainable development na Konferencji
ONZ w Sztokholmie, lecz w samych zasadach Deklaracji Sztokholmskiej pojecie to nie
zastato zapisane bezposrednio. W Deklaracji akcentuje si¢ m.in. prawo do srodowiska,
zabezpieczenie naturalnych zasobow, sprawiedliwos¢ migdzypokoleniowa, zarzadzanie
zasobami i racjonalnos¢ planowania. W zakresie sprawiedliwosci migdzypokoleniowej
Deklaracja mowi o solennej odpowiedzialnosci za chronienie i ulepszanie srodowiska dla
obecnych i przysztych pokolen (zasada 1) oraz o zabezpieczeniu nieodnawialnych
zasobow ziemi przed wyczerpaniem, tak by korzys¢ z ich uzytkowania stata si¢ udziatem

catej ludzkosci (zasada 5)%.

17°]. Pezzey, Economic Analysis of Sustainable Growth and Sustainable Development, “Environment
Department working paper” 1989, no. ENV 15 Washington, D.C.

18 M. Jacobs, Environmental Values, February 1995.

19 B. Carroll, T. Turpin, T. Telford, Environmental impact analysis, 2002.

20 R. Ciegis, J. Ramanauskiene, The concept of sustainable development and its use for sustainability
scenarios, “Engineering Economics” 2009, nr 2(62).

2L Our Common Future, Oxford University Press, The World Commission on Environmental and
Development, Oxford 1987. Polski przektad: Nasza wspélna przysztos¢, PWE, Warszawa 1991.

22D.W. Pearce, G.D. Atkinson, W.R. Dubourg, The economics of sustainable development, “Annual review
of energy and the environment” 1994, nr 19(1), s. 458.

23 G. Handl. Declaration of the United Nations conference on the human environment (Stockholm
Declaration), 1972 and the Rio Declaration on Environment and Development, 1992. United Nations
Audiovisual Library of International Law, 2012, nr 11(6).
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Usystematyzowania mi¢dzynarodowego podejscia do definicji 1 genezy
zrownowazonego rozwoju podjat sie Remigiusz Rosicki?*, upatrujac istote
zrOwnowazonego rozwoju w wyzwaniu, przed ktorym staneta spotecznosé
miedzynarodowa: koniecznosci zabezpieczenia $rodowiska zarowno dla obecnych
pokolen, jak i dla przysztych (realizacja zasady sprawiedliwosci mi¢dzypokoleniowej).
Podstawga dla tych dziatan wg Rosickiego moze by¢ dorobek prawa migdzynarodowego
— zaré6wno tzw. hard law, jak i soft law?.

24 R. Rosicki, Miedzynarodowe i europejskie koncepcje zréwnowazonego rozwoju, ,,Przeglad Naukowo-
Metodyczny” 2010, nr 4, s. 44-56.
2 |bidem.
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Tabela 2. Elementy i dziatania wptywajace na istotg i pojecie zrownowazonego rozwoju

Dokument miedzynarodowy

Elementy i dzialania wplywajace na istote i pojecie zrownowazonego rozwoju

Deklaracja Sztokholmska?
(1972)

Deklaracja Sztokholmska okresla znaczenie §rodowiska przez rozwoj gospodarczy:

ochronie przyrody przyznaje si¢ odpowiednie znaczenie w planowaniu rozwoju gospodarczego (zasada 4),

rozwéj gospodarczy i spoteczny jest warunkiem koniecznym dla zapewnienia srodowiska sprzyjajacego funkcjonowaniu
czlowiek oraz do stworzenia na ziemi warunkow niezbednych do poprawy jakosci zycia (zasada 8),

przyspieszony rozwoj (stymulowany przez transfer pomocy finansowej i technicznej) krajéw rozwijajacych si¢ ma niwelowaé
niedostatki srodowiska (zasada 9),

stabilizacja cen i przychody (za towary i surowce) sa warunkami gospodarowania srodowiskiem (zasada 10),

polityka srodowiskowa powinna zwiekszy¢ obecny (i przyszty) potencjat rozwoju krajow rozwijajacych sie (zasada 11).

Deklaracja z Rio?
(1992)

W preambule podkreslona zostaje integralnos¢ swiatowego systemu srodowiska i rozwoju. Problemy poruszane w Deklaracji dotycza
m.in.: prawa do srodowiska i zycia w harmonii (zasada 1), sprawiedliwosci miedzypokoleniowej (zasada 3), wspotpracy
migdzynarodowej (zasada 7,27), informacji o srodowisku (zasada 10,18,19), zasobow (2,23). Poza tym harmonizacja rozwoju opierac¢
si¢ ma m.in. na nastgpujacych stwierdzeniach:

ochrona srodowiska jest nieroztgczng czescig rozwoju (zasada 4),

likwidacja ubostwa warunkiem rozwoju (zasada 5),

konieczna jest pomoc krajom zagrozonym srodowiskowo (zasada 6),

dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju nalezy likwidowa¢ niezrownowazony system produkcji lub konsumpcji (zasada 8),
koniecznym jest wprowadzanie standardow ekologicznych (zasada 11) i oceny oddziatywania na §rodowisko (zasada 17),
istnieje istotna wspoizaleznos¢ ochrony srodowiska, pokoju i rozwoju.

2% Konferencja sztokholmska ONZ obradowata w 1972 pod hastem: ,Mamy tylko jedna ziemig”. Podczas tej konferencji ochrona $rodowiska podniesiona zostata do rangi
podstawowej funkcji panstwa, pojawit si¢ wowczas takze termin polityka ochrony srodowiska. Konferencja wskazata na konieczno§¢ powotania wyspecjalizowanej agencji
przy ONZ zajmujacej si¢ zagadnieniami ochrony srodowiska. W ten sposob powstat UNEP. W trakcie jej trwania 16 czerwca ustalono takze Deklaracj¢ Konferencji Narodow
Zjednoczonych w Sprawie Naturalnego Srodowiska Czlowieka. Deklaracja ta sktada si¢ ze Wstepu i 26 Zasad.

27 Konferencja ,,Szczyt Ziemi”, Konferencja Narodéow Zjednoczonych ,,Srodowisko i rozw6;”, Konferencja w Rio — to ekologiczna konferencja zorganizowana 3-14 VI 1992
w Rio de Janeiro z udziatem przywodcow i przedstawicieli 162 panstw $wiata oraz wielu organizacji migdzynarodowych. Rozpoczeta ere ekorozwoju. Wszyscy jej uczestnicy
przyjeli nastepujace dokumenty: Deklaracje z Rio w sprawie §rodowiska i rozwoju; Globalny Program Dziatan — Agenda 21; Konwencj¢ o ochronie r6znorodnosci biologicznej;
Konwencj¢ o ochronie klimatu; Deklaracje o ochronie laséw, zwang Zasadami Le$nymi.




Dokument miedzynarodowy

Elementy i dzialania wplywajace na istote i pojecie zrownowazonego rozwoju

Deklaracja Milenijna®
(2000)

Osiem Milenijnych Celow przyjetych przez panstwa cztonkowskie ONZ w 2000 r. stanowi zobowigzanie spoteczno$ci miedzynarodowe;j
do walki z ubdstwem i glodem, zapewnienia rownego statusu kobiet i mgzczyzn, poprawy stanu zdrowia, poprawy edukacji, walki z
AIDS, ochrony $rodowiska naturalnego, a takze zbudowania globalnego partnerstwa migdzy narodami na rzecz rozwoju.

Pierwsze siedem Celdéw jest mierzalnych. Dotycza one m.in.: walki z ubdstwem, dostepu do edukacji, promowania réwnos$ci pfci,
ochrony zdrowia oraz $rodowiska naturalnego. Osmy Cel Milenijny to zadanie dla rozwinigtej Pémocy, ktore polega na zbudowaniu
globalnego partnerstwa na rzecz rozwoju, by razem z Globalnym Potudniem dgzy¢ m.in. do przestrzegania zasad sprawiedliwego handlu,
umorzenia dlugéw oraz zintensyfikowania wspotpracy migdzynarodowej.

Agenda Doha?®
(Katar, 2001)

Runda Doha napotkata na duzy opor organizacji pozarzagdowych (NGO), co wynikato z sie. z ogolnego kierunku sprzeciwu wobec
procesow globalizacji. Uczestnicy porozumisie sie co do programu roboczego, ktory okreslono mianem Agendy Doha. Zakres
poruszanych kwestii obejmowat:
- podtrzymywanie otwartego oraz niedyskryminacyjnego systemu handlu,
- dziatanie na rzecz ochrony $rodowiska i promowanie rozwoju zréwnowazonego,
- utrzymywanie i rozwijanie wolnego handlu oraz ochrona srodowisku nie powinny wzajemnie si¢ wykluczac,
- zatozenie likwidacji subsydiow w sektorze rolnictwa (eksportowych i importowych),
- wprowadzenie mechanizméw rozwoju sektora rolniczego krajow najmniej rozwinietych,
- kraje mato rozwiniete zadaty realizacji ustalen Rundy Urugwajskiej co do pomocy technicznej i finansowej,
- kraje mato rozwiniete domagaty sie podtrzymania okresu zwolnienia ich z zakazu stosowania subsydiéw przy eksporcie i
imporcie,
- zadania likwidacji limitéw (i innych ograniczen) stosowanych przez rozwinigte kraje w imporcie okreslonych towarow (np.
tekstyliow),
- krytyka Umowy Dotyczacej Handlowych Aspektéw Praw do Wiasnosci Intelektualnej (TRIPS).

2 Szczyt Milenijny, do ktorego doszto w dniach 6—8 wrzesnia 2000 roku, stanowit kulminacyjne wydarzenie Zgromadzenia Milenijnego. Zgromadzeni na nim przywodcy
panstw i szefowie rzadow mieli na celu ponowne okreslenie roli Organizacji Narodow Zjednoczonych we wspotczesnym swiecie. Efektem tych obrad byta Deklaracja Milenijna
Narodow Zjednoczonych, w ktorej okreslone zostaty takze Milenijne Cele Rozwoju — zobowiazania, ktore ludzko§¢ powinna wypetnié, aby moéc w skuteczny sposob stawié

czota wyzwaniom XXI wieku.

29 W listopadzie 2001 roku, w stolicy Kataru Doha 142 panstwa cztonkowskie WTO uzgodnity warunki negocjacji na temat poprawy sytuacji panstw rozwijajacych sie. Chodzi,
migdzy innymi, o tak kluczowe kwestie jak obnizenie doptat do produktow rolnych czy poprawa warunkow eksportu towaréw przemystowych poprzez redukcje lub zniesienie
stawek celnych dla towaréw przemystowych i eliminacj¢ naduzywania antydumpingowych przepisow.




Dokument miedzynarodowy Elementy i dzialania wplywajace na istote i pojecie zrownowazonego rozwoju

Porozumienie z Monterrey podkreslito nastepujgce problemy rozwoju globalnego:
Problem finansowania rozwoju:

- eliminacja ubdstwa, wspieranie zrownowazonego rozwoju, tworzenie sprawiedliwego systemu gospodarczego,

- uzgodnienie celow rozwoju z uwzglednieniem celow Deklaracji Milenijnej — odpowiedzialno$é¢ krajow za wlasny rozwdj.
Mobilizacja krajowych zasobow:

- utrzymanie odpowiedniego poziomu inwestycji,

- zwigkszenie potencjatu kapitatu ludzkiego,

- walka z korupcja,

- rozwoéj i wzmocnienie systemu finansowego,

- udziat krajow w miedzynarodowym procesie podejmowania decyzji,

- sprawny system zarzadzania zasobami publicznymi,
rozbudowa krajowej infrastruktury.

Moblhzaqa miedzynarodowych zasobow na rzecz rozwoju:

- stabilizacja miedzynarodowych rynkéw finansowych,

Porozumienie z Monterrey® - prowadz_enie odpo_wiedniej_ polityki gospodgrczej i I_ggi_slacji, _

(2002) - tworzenie mechanizmoéw finansowych dla inwestycji, importu czy wspotpracy gospodarczej,
- przekazywanie i rozpowszechnianie technologii.

Miedzynarodowa wymiana handlowa:

- otwarty, powszechny, rowny, sprawiedliwy i umocowany prawnie system wymiany handlowej,

- wzmocnienie instytucji w krajach rozwijajacych sig¢ i transformujacych sig,

- przeciwdziatanie marginalizacji krajow nisko rozwinigtych,

- realizacja brukselskiego Programu Dziatan na Rzecz Panstw z Grupy LDC (zapewnienie bezclowego i bezkontynygentowego
dostepu rynku przez kraje rozwinigte dla LDC),

- korzystanie przez kraje rozwijajace sig¢ i transformujace z Globalnego FunduszuPowierniczego Agendy Rozwoju Konferencji
WTO w Doha, Miedzynarodowego Centrum Handlu, Zintegrowanego Ramowego Programu Pomocy Technicznej w Sferze
Wymiany Handlowej Prowadzonej przez Najstabiej Rozwinicte Panstwa, Wspolnego Zintegrowanego Programu Pomocy
Technicznej.

Oficjalna pomoc na rzecz rozwoju:

- przyczynienie si¢ do mobilizacji przez panstwo zasobow finansowych w danym okresie czasu z rownoczesnym zwigkszeniem
kapitatu ludzkiego, eksportu i produktywnosci,

- wspieranie edukacji, zdrowia, infrastruktury, obszaréw wiejskich, rolnictwa czy bezpiecznej zywnosci.

30 W marcu 2002 roku odbyla sic Miedzynarodowa Konferencja Finansowania Rozwoju w Monterrey (Meksyk). Kraje cztlonkowskie Organizacji Narodéw Zjednoczonych
zebraly si¢, by przedyskutowaé problem srodkéw finansowych, ktore mogtyby wptywac na stan rozwoju gospodarki swiatowej.



Dokument miedzynarodowy Elementy i dzialania wplywajace na istote i pojecie zrownowazonego rozwoju

Poruszane w Deklaracji problemy dotycza m.in.: harmonizacji kapitatow, sprawiedliwosci migdzypokoleniowej, wspotdziatania na rzecz
ochrony srodowiska, zarzadzania zasobami naturalnymi. Kraje uczestniczace w Szczycie podjety zobowiazania w zakresie realizacji
Zrownowazonego rozwoju;
1.Promowanie dialogu miedzy narodami i cywilizacjami.
2. Dziatanie na rzecz dostepu do podstawowych potrzeb:

- czystej wody,

- urzadzen sanitarnych,

- schronienia,

- energii,
Deklaracja z Johannesburga - ochrony zdrowia,

- bezpiecznej zywnosci,

- ochrony réznorodnosci biologicznej.
3.Walka z zagrozeniami zrownowazonego rozwoju:

- gtod i niedozywienie,

- okupacja, konflikty zbrojne,

- narkotyki,

- przestepczo$¢ zorganizowana, korupcja, przemyt oséb, terroryzm,

- nielegalny handel bronia,

ksenofobia, nietolerancja, nienawis¢ (rasowa, etniczna i religijna), choroby (w tym AIDS).

Zrédto: opracowanie whasne na podstaWIe R. Rosicki, Miedzynarodowe i europejskie koncepcje zréwnowazonego rozwoju, ,,Przeglad Naukowo-Metodyczny” 2010, nr 4, s. 44-
56.



Dopiero Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 r., ktéry odbyt si¢ pod hastem
,.Srodowisko i Rozwoj”, postawil znak rownosci migdzy czynnikiem srodowiskowym i
rozwojem spoteczno-gospodarczym. Deklaracja z Rio zawiera 27 zasad, w $wietle
ktorych idea zrownowazonego rozwoju jest strategig rownoczesnego rozpoznawania i
rozwigzywania wspotczesnych problemow gospodarczych, spotecznych i ekologicznych.
Parytet trzech sktadowych uwzglednia tez dlugookresowa wizja tego rozwoju w
dokumentach strategicznych Unii Europejskiej®!, zyskujaca nastepujace brzmienie:
rozwoj gospodarczy, spojnosé¢ spoteczna i ochrona srodowiska musza is¢ reka w reke, a
zatem rozwoj gospodarczy musi wspiera¢ postep spoteczny i respektowaé koniecznosé
ochrony $rodowiska przyrodniczego®2.

Zréwnowazony rozwoj od dawna jest jednym z gtownych celow polityki unijnej.
W 2001 roku przywodcy UE przyjeli dokument ,,Zréownowazona Europa dla lepszego
Swiata: Strategia zrownowazonego rozwoju dla Unii Europejskiej”, ktory zostat
uaktualniony w 2006 roku pod nazwg ,,Odnowiona Strategia UE dotyczaca Trwalego
Rozwoju” (Sustainable Development Strategy — SDS)*3. W nowym dokumencie zawarto
najpopularniejsza definicj¢ zréwnowazonego rozwoj: ,,Trwaly rozwdj oznacza, ze
potrzeby obecnego pokolenia nalezy zaspokaja¢ bez uszczerbku dla mozliwosci
zaspokajania potrzeb przez przyszle pokolenia. Idea ta, zawarta w traktacie, jest
nadrzednym celem Unii Europejskiej przyswiecajacym catej polityce Unii i wszystkim
jej dziataniom. Dotyczy ona zachowania zdolnosci Ziemi do utrzymywania zycia w catej
jego roznorodnosci i opiera si¢ na zasadach: demokracji, rownosci pici, solidarnosci,
praworzadnosci i poszanowania podstawowych praw, w tym prawa do wolnosci oraz do
rownych szans. Ma zapewni¢ pokoleniom obecnym i przysztym staly wzrost jakosci
zycia i dobrobytu na Ziemi. Dlatego 3czy si¢ z propagowaniem dynamicznej gospodarki
przy pelnym zatrudnieniu obywateli i wysokim poziomie ich wyksztalcenia, ochrony
zdrowia, spojnosci spotecznej i terytorialnej oraz ochrony srodowiska — w $wiecie, w

ktorym panuje pokoj, bezpieczenstwo i poszanowanie réznorodnosci kulturowej”34,

31 Communication from the Commision: a sustainable Europe for a better World: a European Union
Strategy for sustainable Development (COM/2001/264), 2001.

%2 T, Koy, The Rio Declaration on Environment and Development, In The'Earth Summit'Agreements: A
Guide and Assessment, Routledge 2019, s. 12.

3 J.D. Sachs i in., Six Transformations...

3 EU SDS 10917/08, s. 2.
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Zréwnowazony rozwoj jest pojeciem szeroko stosowanym i opisywanym na wiele
roznych sposobow. W Raporcie Brundtland® definiuje sic go nastepujaco:
»Zrownowazony rozwdj to proces zmian, w ktérym eksploatacja zasobow, kierunek
inwestycji, orientacja rozwoju technologicznego i instytucjonalne zmiany sg w harmonii
1 zwickszaja zardwno obecny, jak i przyszty potencjat, aby sprosta¢ ludzkim potrzebom i
aspiracjom”. Niedawno nadano mu szersza definicje, ktora wskazuje, ze istnieja trzy
gléwne wymiary: wymiar ekologiczny lub $rodowiskowy, spoteczny i ekonomiczny.
Wymiar spoteczny czgsto dzieli si¢ na wymiar spoteczny i kulturowy”%.

W Polsce problematyka rozwoju zréwnowazonego zyskata juz w latach 90. XX
wieku wiasciwa range konstytucyjng i ustawowa. Paradygmat zrownowazonego rozwoju
zostat zapisany po raz pierwszy w polskiej Konstytucji z 1997 roku i tym samym nabrat
fundamentalnego znaczenia dla tej koncepcji na wszystkich poziomach zarzadzania
(krajowym, regionalnym i lokalnym). Kolejnym obowigzujacym w Polsce aktem
prawnym, regulujacym omawiang problematyke, jest ustawa Prawo ochrony srodowiska
z 2001 roku, gdzie zrownowazony rozwdj rozumie si¢ jako ,,rozwoj spoteczno-
gospodarczy, w Kktorym nastgpuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegolnych spotecznosci lub obywateli
zar6wno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen™’.

Rozw¢) zréwnowazony opiera si¢ ponadto na integracji pigciu tadow:
srodowiskowego, spolecznego, ekonomicznego, przestrzennego oraz instytucjonalno-
politycznego. W sferze polityki i zarzadzania (publicznego, podmiotami gospodarczymi)
nalezy uwzgledni¢ obiektywne prawa rozwoju spotecznego i ekonomicznego oraz
zagospodarowania przestrzennego z poszanowaniem naturalnych zasobow $rodowiska®®.

Whioskujac z powyzszych definicji, mozemy stwierdzié, ze Srodowisko naturalne i
przeciwdziatanie zmianom Kklimatu jest fundamentem zréwnowazonego rozwoju,

gospodarka — narzedziem, natomiast dobrobyt spoteczenstwa — celem.

% W 1987 roku Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju opublikowata Raport Brundtland (nazwa
raportu pochodzi od nazwiska przewodniczgcej komisji).

3 E. Jeronen, Sustainable development, In Encyclopedia of Sustainable Management, “Cham: Springer
International Publishing” 2020, s. 1.

37 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. 2001 Nr 62 poz. 627 art. 3, pkt. 5).
8 T. Borys, Zréwnowazony rozwdj — jak rozpoznaé tad zintegrowany, ,Problemy Ekorozwoju” 2011, nr
6(2), s. 75-81.
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1.2. Standardy zarzadzania zrownowazonym rozwojem

Zarzadzanie strategiczne przechodzi w ostatnim czasie gruntowne zmiany.
Narastajgca zmienno$¢, a w efekcie nieprzewidywalnos¢ warunkow rozwoju,
doprowadzily do dezaktualizacji tradycyjnych metod planowania strategicznego. W to
miejsce powstaja nowe koncepcje zarzadzania rozwojem, czesto interesujace i inspirujace
intelektualnie, ale z natury stabo zoperacjonalizowane i przez to trudne do wykorzystania
praktycznego.®® Trudno dzi§ wskaza¢ glowny nurt zarzadzania strategicznego
adresowany wprost do obszaru zarzgdzania zrOwnowazonym rozwojem przedsi¢biorstw,
pozwalajacy na praktyczne wdrozenie w przedsigbiorstwie sektora chemicznego w
Polsce. Niezbedna w tej sytuacji staje si¢ empiryczna weryfikacja realnej wartosci
proponowanych metod i rozwigzan. Mozna przyja¢, ze tylko te z nich maja wartos¢, ktore
sprawdzaja si¢ w swiecie realnej gospodarki.

Strategia wedlug A. Chandlera okresla cele dlugoterminowe, ktore odpowiadaja
kierunkom dziatania przedsigbiorstwa, a takze precyzuje zasoby niezbedne do realizacji
przyjetych celow*. Strategia jako plan gry,oprécz wizji, wartosci i misji, powinna
ewoluowa¢ w czasie, aby sprosta¢ zmieniajagcym sie warunkom stawianym w
rzeczywistym swiecie. Strategia oznacza sposob, w jaki organizacja zamierza tworzy¢
wartos¢ dla akcjonariuszy, Klientow, spotecznosci*l. Strategia, inaczej: koncepcja
dziatalnosci, jest m.in. zrownowazony rozwoj, ktoéry powinien by¢ zintegrowany z
glowng strategia przedsiebiorstwa*?. W ujeciu makroekonomicznym obliguje do tego stan
srodowiska naturalnego — m.in. nadmierne zanieczyszczenie atmosfery dwutlenkiem
wegla. Aspekt ten oznacza podejmowanie dzialan w kierunku dekarbonizacji®® i
wykorzystanie, jako alternatywe, odnawialnych zrodet energii oraz stosowanie przez
przedsiebiorstwa  technologii  niskoemisyjnych lub  bezemisyjnych*— ujecie

mikroekonomiczne®.

3 A, Kaleta, A. Witek-Krab, Nowoczesny model zarzqdzania strategicznego — koncepcja badawcza,
»Strategie. Procesy i Praktyki, Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 420.
40 B. Burnes, Managing change: A strategic approach to organisational dynamics, Pearson Education
2004.

41 R.S. Kaplan, D.P. Norton, The strategy-focused organization: How balanced scorecard companies thrive
in the new business environment, Harvard Business School Press, Boston 2001.

42 M. Robert, Nowe myslenie strategiczne, MT Biznes, Warszawa 2006.

43 N. Muradov, Liberating Energy from Carbon: Introduction to Decarbonization, Springer Science &
Business Media, New York 2014,

4 A.P. Morriss i in., The False Promise of Green Energy, Cato Institute, Washington, D.C. 2011.

4 D. Jazwinska, Efektywnosé wdrozenia strategii zréwnowazonego rozwoju, ,JOrganizacja i Zarzadzania”

2016, nr 71.
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Kwesti¢ efektywnos$ci wdrozenia strategii zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem podnosza przeciwnicy tej koncepcji. Ich zdaniem problem pojawia si¢ juz z
samg definicjg zrownowazonego rozwoju, ktora w opinii krytykow wydaje sie
wewnetrznie sprzeczna. Kluczowymi elementami dwoch z trzech sktadowych rozwoju
zrownowazonego (rozwoju spotecznego i wzrostu gospodarczego) sa bowiem wolnosé
gospodarcza i swoboda podejmowania okreslonych zachowan, wprowadzanie ograniczen
I sztucznych regulacji. Zrownowazony rozwoj wolnos¢ te ogranicza, przez co wplywa
negatywnie na rozwoj spoteczny i wzrost gospodarczy. Co wigcej, w rozwazaniach nad
przyczynami problemow wspoétczesnego swiata wskazuje sig, ze wigkszosé z nich jest
bezposrednio lub posrednio efektem wzrostu gospodarczego, ktory z kolei jest rowniez
celem rozwoju zrownowazonego. Wystepuje tu wiec kolejna sprzecznos¢, gdyz wzrost
gospodarczy nie moze byé jednoczesnie przyczyna i rozwiazaniem?*. Nie sposob nie
zgodzi¢ si¢ z powyzszym twierdzeniem, niewatpliwie istotng motywacja do podjecia
zarzadzania zrownowazonym rozwojem dla firm z réznych branz sg przede wszystkim
regulacje prawne, a nie decyzje w dazeniu do maksymalizacji zysku. Bardzo waznym
determinantem skutecznego zarzadzania tym obszarem s3g zrodlta finansowania i
mechanizmy realizacji projektow strategicznych*’.,

Pojecie i koncepcje zrownowazonego rozwoju s3 obecne w nauce i biznesie juz
od ponad 30 lat, a istota tego zagadnienia zostata juz sprecyzowana i jest dobrze
rozumiana na $wiecie. Nadal jednak nie zostal opracowany uniwersalny model
zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem, ktory moglby zosta¢ wdrozony w strategiach
biznesowych firm w kilku perspektywach czasowych. Aktualnie zarzadzanie
zrdbwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwach opiera si¢ na wdrozeniu dostgpnych
migdzynarodowych standardow CSR*® uwzgledniajacych wskazniki zréwnowazonego
rozwoiju.

Podziat standardow zarzadzania odpowiedzialnym biznesem zaproponowat
Bolestaw Rok:

1) standardy procesu (Process standards): okreslaja procedury

ksztattowania relacji z interesariuszami, komunikacji, budowania
systemow zarzadzania (AA1000, GRI);

% A, Poczta-Wajda, A. Sapa, Paradygmat rozwoju zréwnowazonego — Ujecie krytyczne, ,,Progress in
Economic Sciences” 2017, [S.L], n. 4.

47 |bidem.

48 CSR (Corporate Social Resposibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu.
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2) standardy wynikéw (Performance standards): okreslaja, co jest
dopuszczalne, a co nie (Global Compact, Konwencje MOP);

3) standardy zasad (Foundation standards): okreslaja najlepsza praktyke w
poszczegolnych obszarach (Wytyczne OECD);

4) standardy certyfikowane (Certification standards): okreslaja, jaki
powinien by¢ system zarzadzania w danym obszarze, aby uzyskaé
certyfikat (SA8000, 1SO14001, EMAS);

5) standardy przegladow (Screening standards): okreslaja, jakie warunki
firma musi spetnia¢, aby mogta zosta¢ zakwalifikowana do danej grupy
firm (FTSE4GOOD, DJSGI)*.

Do najpopularniejszych standardow zarzadzania odpowiedzialnym biznesem,
wybieranych przez biznes, naleza: 10 Zasad Global Compact, Wytyczne OECD dla
przedsigbiorstw wielonarodowych, Norma 1SO26000, Norma SA8000, Standardy Serii
AA1000, Wytyczne ONZ dot. Biznesu i Praw Czlowieka, 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, a takze dwa systemy zarzadzania srodowiskowego ISO 14001 i EMAS.

49 B. Rok, Odpowiedzialny biznes w nicodpowiedzialnym $wiecie, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2004.
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Tabela 3. Standardy zarzadzania zrownowazonym rozwojem

Standard
zarzadzania
Zréwnowazonym
rozwojem

Koncepcja standardu

United Nations Global Compact jest najwieksza na §wiecie inicjatywa skupiajgca biznes dziatajacy na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Od momentu
inauguracji w 2000 roku przez Sekretarza Generalnego ONZ Kofiego Annana do Inicjatywy przystapito juz ponad 13 500 cztonkow ze 170 krajow.
UN Global Compact jest wiodacag platformag na rzecz rozwoju, implementacji oraz rozpowszechniania odpowiedzialnej i zrownowazonej polityki
korporacyjnej. Wspierany przez dyrektoréw i prezesow firm UN Global Compact stara si¢ powiazac strategiczne dziatania biznesu z 10 podstawowymi
zasadami z zakresu praw czlowieka, praw pracowniczych, ochrony srodowiska i przeciwdzialania korupcji. Poprzez szerokie spektrum dziatan,
wspolprace z rzadem, administracja publiczna, sektorem prywatnym, organizacjami pozarzadowymi i instytucjami naukowymi UN Global Compact
wspiera:
1) rozpowszechnienie 10 zasad Global Compact wsrod biznesu na catym $wiecie, 2) realizacje¢ generalnych celow ONZ w tym Celow
Zrownowazonego Rozwoju (SDGs).
Sygnatariusze inicjatywy UNGC sg zobowigzani do corocznego raportowania realizacji 10 zasad Global Compact. W przypadku naruszen i nieetycznej
dzialalnoéci firmy, jest ona usuwana z grona sygnatariuszy inicjatywy®°.

United Nation
Global Compact

Dotyczg wszystkich obszaréw dziatalno$ci przedsigbiorstw wielonarodowych. Firmy powinny przestrzega¢ prawa krajowego, a gdy jest ono sprzeczne
z Wytycznymi OECD - szuka¢ sposobu na jak najszersze ich respektowanie bez naruszania prawa krajowego. Firmy powinny mie¢ wktad w trwaty i

Wytyczne OECD . ; . . . . o . o . . . g : ;
dla zrownowazony rozwoj, respektowaé prawa cztowieka, powstrzymywaé sie od niewlasciwego zaangazowania w dziatalno$¢ polityczng, nie
przedsiebiorstw podejmowaé dziatan odwetowych wobec pracownikow zgtaszajacych praktyki sprzeczne z prawem, Wytycznymi OECD lub polityka

przedsicbiorstwa. Wytyczne OECD nie moga by¢ naruszane takze w tancuchach dostaw i relacjach handlowych. Jesli si¢ to zdarzy — firmy powinny
reagowac. Aby eliminowa¢ negatywne skutki, moga wywiera¢ nacisk na partnerow. Firmy powinny wspotpracowac z interesariuszami i bra¢ ich opinie
pod uwage przy planowaniu i w procesach decyzyjnych wptywajacych na spotecznosci lokalne®..

wielonarodowych

% Communicating Progress on Implementing the UN Global Compact Principles, “Business & the Environment with 1SO 14000 Updates” 2005, nr 16(7), s. 1-5. https://search-
lebscohost-1com-1bzIxr9rt00c7.han.wsb.edu.pl/login.aspx?direct=true&db=8gh&AN=17395246&lang=pl&site=ehost-live [dostep: 09.08.2023].

51 J. Rojot, The 1984 Revision of the OECD Guidelines for Multinational Enterprises, “British Journal of Industrial Relations” 1985, nr 23(3), s. 379-397. doi:10.1111/j.1467-
8543.1985.tb00200.x.



Standard
zarzadzania
Zréwnowazonym
rozwojem

Koncepcja standardu

Uniwersalna norma przeznaczona do stosowania w systemie niezaleznej certyfikacji, okreslajaca wymogi w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci,
jakie dana firma powinna spetnia¢. Standard nawigzuje do norm ISO dotyczacych jakosci. Glowna przestanks stworzenia mozliwosci weryfikacji
zasad CSR bylo niezadowolenie klientow i pracownikdw na catym $wiecie, wynikajgce ze sprzecznosci migdzy warto§ciami i zasadami gloszonymi
przez firmy, a codzienng praktyka. W tekécie normy jest sformutowanych osiem szczegétowych warunkow wstepnych, ktorych spetienie jest
konieczne, aby mozna bylo przystagpi¢ do punktu dziewigtego, ktory okresla poszczegodlne elementy strategii odpowiedzialno$ci spotecznej wobec
Norma SA8000 wszystkich zainteresowanych stron.

W procesie audytu czynniki te rozpatruje si¢ w $cistym zwigzku z rodzajem produkcji, wielkoscig zaktadu, stopniem rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego w danym kraju, normami przyjmowanymi w danej branzy, wymogami prawnymi i kulturg organizacyjng. Ocenia si¢ zwykle spojnosé
polityki spotecznej i stopien jej realizacji. Certyfikat zgodnosci strategii odpowiedzialno$ci spotecznej w danej firmie z wymaganiami normy SA 8000
$wiadczy o tym, ze procesy zwiazane z istotnymi elementami polityki spolecznej realizowane sa w sposob kontrolowany oraz, ze realizowane sa
zadania zmierzajace do osiagniecia okreslonych celow spotecznych w procesie ciaglej poprawy wynikow®2.

Zawiera wytyczne dotyczace podstawowych zasad spotecznej odpowiedzialno$ci, uznawania spotecznej odpowiedzialnosci i angazowania
interesariuszy, kluczowych obszarow i zagadnien zwigzanych ze spoteczna odpowiedzialnoscia oraz sposobow integrowania zachowan
odpowiedzialnych spotecznie z dziataniami Organizacji. Norma podkresla znaczenie wynikdw uzyskiwanych w dziedzinie spotecznej
odpowiedzialno$ci i ich doskonalenia.

Norma zostata opracowana z myslg o wszelkiego rodzaju Organizacjach sektora prywatnego, publicznego i non-profit, niezaleznie od wielko$ci oraz
1SO 26000%3 miejsca prowadzenia dziatalno$ci w kraju rozwinigtym lub rozwijajacym si¢. Wdrozenie wymagan normy utatwia Organizacjom podejmowanie
dziatan przyczyniajacych si¢ do zrownowazonego rozwoju. Zacheca Organizacje, aby w swoich dziataniach nie ograniczaty si¢ wytacznie do zgodnosci
z prawem, co jest podstawowym obowiazkiem kazdej Organizacji oraz zasadniczym elementem jej spotecznej odpowiedzialno$ci®.

Norma 1SO 26000 — wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci w odréznieniu od normy SA8000 nie jest normg zarzadzania systemowego i
nie zawiera wymagan do wdrozenia. Podrecznik nie zostat opracowany na potrzeby certyfikacji i ma jedynie forme orientacyjnych zalecen, porad oraz
propozycji®®.

52 K. Olejniczak-Szuster, The Implementation of the SAB000 Standard by Contemporary Enterprises, “Management Issues / Problemy Zarzadzania” 2019, nr 17(2), s. 170-185.
d0i:10.7172/1644-9584.82.9.

53 https://www.is0.0rg/iso-26000-social-responsibility.html [dostep: 05.07.2020].

54 https://www.iso.org.pl/uslugi-zarzadzania/wdrazanie-systemow/odpowiedzialnosc-spoleczna-csr/iso-26000/ [dostep: 05.07.2020].

55 M. Balzarova, P. Castka, Social responsibility: Experts’ viewpoints on adoption of the ISO 26000 standard, “Corporate Social Responsibility & Environmental Management”
2018, nr 25(5), s. 819-824. d0i:10.1002/csr.1497.



Standard
,Zarzadzz.‘ma Koncepcja standardu
zZrownowazonym
rozwojem
Oparte na zasadach ramy stosowane przez globalne firmy, przedsi¢biorstwa prywatne, rzady i inne organizacje publiczne i prywatne w celu wykazania
przywodztwa i wynikow w zakresie rozliczalnosci, odpowiedzialnosci i zrdwnowazonego rozwoju. Od ponad dwoch dekad duze i male organizacje,
prywatne i publiczne, polegaja na standardach AccountAbility, ktore kieruja swoim podejsciem do strategii zrownowazonego rozwoju, zarzadzania i
operacji.
AccountAbility jest uznawana za programiste ram na mapie ekosystemu zrownowazonego rozwoju Swiatowego Forum Ekonomicznego, uznajac
wptyw serii norm AA1000 na postep na duza skalg, zintegrowang i ukierunkowang zmiang ESG. Seria norm AA1000 obejmuje proste, praktyczne i
fatwe w uzyciu ramy dla:
a) opracowywania, analizowania i wdrazania inicjatyw dotyczacych zrownowazonego rozwoju (AA1000AP, 2018),
AA1000 i L ) : . . . , . .
e b) tworzenia i prowadzenia integracyjnych praktyk angazowania interesariuszy zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem (AA1000SES,
(AccountAbility’s 2015)
AA1000 Series of IS - . , . . . , . . 56
C) zapewnienia wiarygodnosci w raportowaniu postepow w osigganiu celow zrownowazonego rozwoju (AA1000AS v3)=°.

Standards) . . .
Standard uwzglednia 5 gléwnych etapow:
1. Planowanie — organizacja przystepuje do procesu.
2. Okres$lenie zasad odpowiedzialnosci.
3. Przeprowadzenie audytu i przygotowanie raportu.
4. Wdrazanie — wzmocnienie procesu.
5. Wspoldziatanie z interesariuszami — grupami zwigzanymi z organizacja (klienci, dostawcy tp.)*".
Standard AA1000 moze by¢ zastosowany do analizy strategicznej spotek i wszelkich organizacji, do zewnetrznej oceny przedsiebiorstwa w zakresie
spolecznej i etycznej odpowiedzialno$ci, a takze W procesie samodoskonalenia sie organizacji®®.

% M. Faroog, R. Zaman, M. Nadeem, AccountAbility’s AA1000AP standard: a framework for integrating sustainability into organisations, “Sustainability Accounting,
Management and Policy Journal” 2021, nr 12(5), s. 1108-1139.
5 M. Gobbels, J. Jonker, AA1000 and SA8000 compared: a systematic comparison of contemporary accountability standards, “Managerial Auditing Journal” 2003, 18(1), s.

54-58.
%8 Feedback Sought on AA1000 Materiality Guidance Document, “Business & the Environment with 1SO 14000 Updates™ 2004, nr 15(5), s. 6-7.




Standard

zarzadzania .
zarzacza Koncepcja standardu
Zzrownowazonym

rozwojem

Dokument ,,Przeksztatlcamy nasz §wiat: Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju” (Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
17 Celow Development)®® przyjety przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych to program dzialan o bezprecedensowym zakresie i znaczeniu, definiujgcy model
Zrownowazonego | zrOwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym. Jego ramy wykraczaja daleko poza realizowane do tej pory Milenijne Cele Rozwoju przyjete w
Rozwoju ONZ 2000 r. Zgodnie z Agenda 2030 wspolczesny wysitek modernizacyjny powinien koncentrowac si¢ na wyeliminowaniu ubostwa we wszystkich jego
przejawach, przy réwnoczesnej realizacji szeregu celdéw gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych®.

Zrodto: opracowanie wilasne.

% Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development, “Civil Engineering (10212000)” 2016, nr 24(1), s. 26-30.
60 B. Soergel i in., A sustainable development pathway for climate action within the UN 2030 Agenda, “Nature Climate Change” 2021, nr 11(8), s. 656-664.

https://doi.org/10.1038/s41558-021-01098-3.



Agenda 2030 zawiera 17 Celéow Zroéwnowazonego Rozwoju i1 169 zadan
powiazanych, ktére wyznaczajg kierunki strategiczne w dazeniu do zrownowazonego
rozwoju, umozliwiaja mierzenie poziomu przyczynienia si¢ do osiggnigcia
poszczegdlnych Celéow. Zarowno Cele, jak i zadania sg od siebie wspotzalezne i
niepodzielne, maja zapewni¢ roéwnowag¢ Ww osiagnieciu trzech aspektow
zZréwnowazonego rozwoju: gospodarczego, srodowiskowego i spotecznego®l,

Powyzsze standardy i normy pozwalaja monitorowac, mierzy¢ i zarzadzad
bezposrednim  wplywem  dziatalno$ci spolek na  §rodowisko. Zarzadzanie
zrdwnowazonym rozwojem to odpowiedzialno$¢ za wptyw w catym lancuchu wartosci i
wymaga wiedzy dotyczacej takze posredniego oddziatywania, co pozostaje dla spotek
duzym wyzwaniem. Przytoczone standardy nie oferuja narzedzia umozliwiajacego
okreslenie wptywu dziatalno$ci biznesowej na $rodowisko w dwoéch perspektywach
istotnos$ci, czyli wplywu spotki na zmiany w $srodowisku i klimacie, a takze wptywu

zmian klimatu na aktywa firmy czy dostepno$¢ surowcow®?,

1.3.  Strategie i pomiar zréwnowazonego rozwoju

Potrzeba zarzadzania zrownowazonym rozwojem w sposob strategiczny pojawita
si¢ juz w latach 60 XX wieku jako proba udzielenia odpowiedzi na zespot zagrozen, ktore
postrzegano w przewidywanym, wysokim wzro$cie demograficznym, szybkim
zuzywaniu zasobow naturalnych, narastajacym zanieczyszczeniu Srodowiska,
niezaspokojeniu podstawowych potrzeb coraz wigkszych grup ludzi oraz glebokiej
destabilizacji systemoéw przyrodniczych i spoteczno-ekonomicznych®,

Strategiczne zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem staje si¢ coraz wigkszym
problemem dla menadzeréw i naukowcow na calym S$wiecie, poniewaz dotyczy
zrbwnowazonego rozwoju organizacji pod wzgledem srodowiskowym, ekonomicznym i
spotecznym. Zréwnowazony rozwoj korporacyjny przedstawia strategiczng pozycje
firmy w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju i zapewnia wiele korzysci dla firm,
ktore stajg si¢ bardziej zorientowane na budowanie warto$ci w czasie, inwestowanie w

zasobooszczedne technologie oraz oferujg produkty i ustugi, ktére sg bardziej przyjazne

61 Rezolucja Zgromadzenia Ogodlnego A/RES/70/1, Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030,
Nowy Jork 2015.

62 E. Jeronen, Sustainable development...

6 S, Engert, R. Rauter, R.J. Baumgartner, Exploring the integration of corporate sustainability into
strategic management: a literature review, “Journal of Cleaner Production” 2016, nr 112(4), s. 2833-2850.
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dla $rodowiska. Niestety, przeglad dotychczasowej literatury pokazuje, ze wielu
menedzerow ignoruje znaczenie strategicznego podejscia do zrownowazonego rozwoju
korporacyjnego i napotyka trudno$ci w zintegrowaniu zréwnowazonego rozwoju z
zarzadzaniem strategicznym. Sformulowanie i wdrozenie odpowiedniej korporacyjnej
strategii zrOwnowazonego rozwoju jest wyzwaniem i problemem dla firm, poniewaz
kazda firma ma specyficzne cechy, takie jak np. branza, organizacja, struktura i procesy
wewnetrzne, mozliwosci, polityka biznesowa, interesy interesariuszy, zmiany rynkowe,
wptyw srodowiska zewnetrznego itp. Formulowanie i wdrazanie korporacyjnych strategii
zrownowazonego rozwoju, a takze implementowanie ich celow do strategii biznesowej,
jest odpowiedzig dla firm, jak sprosta¢ wyzwaniom zarzadzania w filarze
srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego®.

Zasady filaru przyrodniczego sa nastepujace: (1) systemowosci — §wiat jest
systemem, a wszystkie ludzkie dzialania mogg powodowaé skutki bezposrednie i
posrednie oraz bliskie i odlegle w czasie i przestrzeni, (2) wyczerpalnosci i
ograniczono$ci zasobéw — zasobno$¢ planety jest ograniczona, paliwa kopalne sa
wyczerpywalne, a zasoby mineralne oraz chtonno$¢ substancji zanieczyszczajacych sa
skonczone, (3) réznorodnosci — zrdznicowanie gatunkowe, genetyczne, ekosystemowe,
kulturowe, spoteczne oraz technologiczne zwicksza i zapewnia odpornos¢ na zakldcenia
proceséw rozwojowych®.

Do zasad filaru gospodarczego naleza zasady: (1) oszczgdno$ci 1 wydajnosci —
niezbg¢dna jest efektywno$¢, oszczedno$¢ i1 zapobieganie marnotrawstwu przestrzeni,
czasu, materii i energii, (2) recyrkulacji, zamykania obiegu i integracji systemowej —
nalezy zmierza¢ do tego, aby raz pobrana ze srodowiska przyrodniczego materia byla
wielokrotnie wykorzystywana w ramach zintegrowanych, zamknigtych cykli
(gospodarka cyrkularna), (3) powigkszania i odnawialnosci kapitatu — nalezy dazy¢ do
pomnazania wszystkich rodzajow kapitalu oraz preferowania jego odnawialnych form®®.
Realizujac zasady zrownowazonego rozwoju poprawiamy wigc naszg jakos¢ zycia.

Kluczowe w kontek$cie realizacji celow organizacji zréwnowazonej jest
szacowanie korzysci i kosztow wynikajacych z jej dziatalno$ci. W perspektywie

ekonomicznej kluczowe beda takie kategorie finansowe, jak: przychody, koszty, wynik

8 W. Aarseth, T. Ahola, K. Aaltonen, Project sustainability strategies: A systematic literature review,
“International Journal of Project Management” 2017, nr 35(6), s. 1071-1083.

8 R. Janikowski, Wymiary zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan
2011.

% Ibidem.
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finansowy, zysk, suma bilansowa, przeplywy pieni¢zne czy wyliczane m.in. na ich
podstawie wskazniki sytuacji finansowej w obszarze rentownosci, zadtuzenia, ptynnosci
finansowej oraz sprawnosci dziatania®’.

Pomiar korzysci i niekorzys$ci spotecznych w ramach organizacji zrbwnowazonej
moze dotyczy¢ skutkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa zaréwno dla interesariuszy
wewnetrznych, np. mierniki satysfakcji z pracy, liczby odbytych szkolef, wskaznik
rotacji pracownikow, stopien wypadkowosci, poziom zaangazowania, liczba
pozyskanych i utrzymanych talentéw w organizacji, wydajno$é pracy®, jak i dla
otoczenia spotecznego organizacji, np. mierniki jako$ci zycia mieszkancodw, zmiana stopy
bezrobocia, wysoko$¢ dochodéw lokalnych, czy wartos¢ wydatkow poniesionych przez
organizacj¢ na akcje 1 kampanie spoleczne skierowane do mieszkancow.

Waznym wyzwaniem dla zarzaddéw jest operacjonalizacja 1 wdrozenie strategii
zréwnowazonego rozwoju w organizacji. Brakuje uniwersalnych narzedzi, ktore pozwola
na przyjecie modelu dziatania w celu wdrozenia strategii i integracji jej z celami
biznesowymi. W zwigzku z tym istnieje luka migdzy sformutowaniem a wdrozeniem
strategii zrOwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, wynikajaca ze zbyt matej ilosci
badan teoretycznych ze strony naukowcéw W tej dziedzinie zarzadzania strategicznego®®.

Przegladu publikacji naukowych w obszarze zrownowazonego rozwoju i
zarzadzania strategicznego podjeli si¢ Fotis Kitsios, Maria Kamariotou i Michael A.
Talias™ Z przegladu naukowcéw wynika, Ze chociaz badania nad zréwnowazonym
rozwojem Korporacyjnym i obszarem zarzadzania strategicznego przeprowadzono dwie
dekady temu, to wiekszo$¢ artykutéw zostata opublikowana dopiero w ciggu ostatnich
siedmiu lat. Zwlaszcza na poczatku 2000 roku stwierdzono, ze $wiadomo$¢ zarzadzania
strategicznego w zakresie zrOwnowazonego rozwoju firmy jest bardzo niska, poniewaz
wickszos$¢ naukowcow skupiata si¢ wytacznie na aspektach zrownowazonego rozwoju,
ignorujac znaczenie strategicznego aspektu zréwnowazonego rozwoju. Silna praktyka
strategicznego zrownowazonego rozwoju firmy powstata okoto 2013 roku, kiedy badacze
zdali sobie sprawe ze znaczenia integracji migdzy zarzadzaniem strategicznym a

zrdwnowazonym rozwojem i zaczeli bada¢ czynniki, ktore wptywaja na zrbwnowazona

67 J. Ostaszewski, T. Cicirko, Finanse spétki akcyjnej, Difin, Warszawa 2006.

8 M. Armstrong, S. Taylor, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

89 M. Bugdol, Bajki Dalekiego Wschodu dla menedzerow. Jak zrozumieé swiat wspétczesnego zarzqdzania,
Wyd. UJ, Krakow 2023.

0 F. Kitsios, M. Kamariotou, M.A. Talias, Corporate Sustainability Strategies and Decision Support
Methods: A Bibliometric Analysis, “Sustainability”, nr 12(2), s. 521.
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wydajno$¢ w potaczeniu z technikami podejmowania decyzji. Takie odkrycie podkresla
zaréwno znaczenie tej dziedziny, jak i jej ciagty rozwo;’.

Zréwnowazony rozwo¢j jest przedstawiany poniekad jako synonim
zrownowazonego rozwoju firmy i CSR, a mianowicie w ramach podejscia potrojnego
dna, tj. biorgc pod uwagge aspekty srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne. W ostatnich
latach coraz wigkszg uwagg zwraca si¢ na zrOwnowazony rozwoj jako jeden z najbardziej
istotnych celéow biznesowych ze wzgledu na obawy organizacji dotyczace praw
czlowieka i ochrony $rodowiska. Wyzwaniem naukowym jest zbadanie i opracowanie
narzedzia, ktore pokaze, w jaki sposob CSR mozna zintegrowa¢ z planowaniem
strategicznym oraz jak mozna powigzaé trzy aspekty zréwnowazonego rozwoju:
podejscie srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne z elementami strategii biznesowej,
takimi jak: misja, zasoby, rynek, potrzeby klienta, konkurencyjno$é, korzysé, interesy
interesariuszy i warto$é’?. Korporacyjna strategia zrownowazonego rozwoju laczy
wymiar spoteczny 1 S$rodowiskowy ze strategicznym zarzadzaniem i podkresla
strategiczng pozycje firmy w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Menedzerowie
wybieraja to podejscie, aby zmniejszy¢ negatywne Srodowiskowe i1 spoleczne skutki
dziatalno$ci biznesowej przy jednoczesnym zwigkszeniu wynikow finansowych
organizacji’®.

S. Drobyazko, V. Okulich-Kazarin, A. Rogovyi, Oleks, r. Goltvenko, S. Marova’
podjeli wyzwanie opracowania integralnego wskaznika wptywu wszystkich czynnikow
otoczenia biznesu na zapewnienie zréwnowazonego rozwoju korporacji. Naukowcy
przekonuja, ze poziom i tempo zréwnowazonego rozwoju firmy nie sg wartoscig
samodzielng, gdyz wiaze si¢ to zarowno z obecno$cia odpowiedniego potencjatu
korporacji, jak i z wplywem wielu komponentow. Zrownowazony rozwoj korporacji nie
jest stala, ale funkcjg wielu zmiennych, zar6wno wewnetrznych, jak i zewnetrznych
uwarunkowan korporacji. Zapewnienie 1 utrzymanie stabilnego tempa zrownowazonego
rozwoju korporacji jest niemozliwe bez przestrzegania zasady orientacji strategicznej.

Dlatego przy wyznaczaniu integralnego wskaznika wpltywu czynnikow na

LT, Galpin, J. Lee Whitttington, G. Bell, Is your sustainability strategy sustainable? Creating a culture of
sustainability, “Corporate Governance” 2015, nr 15(1), 1-17.

2 R. Coelho, S. Jayantilal, J.J. Ferreira, The impact of social responsibility on corporate financial
performance: A systematic literature review, “Corporate Social Responsibility & Environmental
Management” 2023, nr 30(4), s. 1535-1560. https://doi.org/10.1002/csr.2446.

8 F, Kitsios, M. Kamariotou, M.A. Talias, Corporate Sustainability Strategies...

4 S, Drobyazko i in., Factors of Influence on the Sustainable Development in the Strategy Management of
Corporations, “Academy of Strategic Management Journal” 2019, nr 18(1).
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zrownowazony rozwoj korporacji istotne jest uwzglednienie czynnikow orientacji na
zarzadzanie strategiczne, ktére charakteryzuja zdolno$¢ korporacji do jak
najefektywniejszego wykorzystywania szans w celu osiggnigcia strategicznego celu
rozwoju. Czynniki zarzadzania strategicznego charakteryzujg strategiczng pozycje
korporacji na rynku krajowym i zagranicznym (reputacja, wizerunek, poziom spotecznej
odpowiedzialnosci 1 kultura korporacyjna), kompetencje menedzerskie (zdolno$¢
menedzerow wyzszego 1 sredniego szczebla do formutowania, przyjmowania i wdrazania
strategicznych decyzji w celu zapewnienia zrownowazonego rozwoju korporacji),
zdolno$¢ do zapewnienia efektywnego dziatania (racjonalne wykorzystanie zasobdw
korporacji, funkcje planistyczne, koordynacja i kontrola zréwnowazonego rozwoju)”.

Zapewnienie zrOwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu strategicznym korporacji
wiaze si¢ wiec z wplywem szeregu czynnikdéw, charakteryzujacych sie wskaznikami
ekonomicznymi, finansowymi, politycznymi, spotecznymi i psychologicznymi, ktore sa
narzedziami monitorowania trwatos$ci korporacji. Wérod wielu czynnikow, ktore zostaly
wzigte pod uwage, wazne jest rozwazenie czynnikOw orientacji na zarzadzanie
strategiczne. Obliczenie integralnego wskaznika wplywu wszystkich czynnikow na
zapewnienie zrownowazonego rozwoju korporacji pozwala na bardziej obiektywna ocene
przebiegu proceséw zarzadzania przedsiebiorstwem dla zapewnienia zrownowazonego
rozwoju’®.

Sita napgedowa polskiej gospodarki jest przemyst, ktory od lat wdraza zasady
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu 1 systemy zarzadzania srodowiskiem. W minione;j
dekadzie polskie spotki sektora chemicznego osiggnety dojrzatos¢ w podejsciu do
zrbwnowazonego rozwoju, opracowujac dokument strategiczny w tym zakresie i
raportujac wskazniki efektywno$ci swojego wplywu na spoleczenstwo, srodowisko i
gospodarke. Kluczowe spotki sektora chemicznego w Polsce deklaruja posiadanie
strategii CSR lub zréwnowazonego rozwoju w swoich Raportach Zintegrowanych’’ czy
sprawozdaniach nt. danych niefinansowych. W znakomitej wigkszosci sg to

aktualizowane strategie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktore s3 takze

7> |bidem.

6 R, Janikowski, Rozwéj w péznej nowoczesnosci, ,,Problemy ekorozwoju” 2009, nr 4(1), s. 131-134.

7 Zgodnie z definicjg organizacji International Integrated Reporting Council: raportowanie zintegrowane
to proces, ktorego skutkiem jest cykliczna komunikacja organizacji poprzez raport zintegrowany, w ramach
ktorego pokazuje ona tworzenie wartosci w czasie. Raport zintegrowany to sposob i narzgdzie komunikacji
organizacji pokazujace, w jaki sposob jej strategia, fad korporacyjny i wyniki, w kontek$cie otoczenia
zewngtrznego, pozwalaja jej tworzy¢ wartos¢ w krotkiej, Sredniej i dtugiej perspektywie czasowej.
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opracowane w oparciu o popularne miedzynarodowe standardy CSR'®, zawierajace
wskazniki zréwnowazonego rozwoju. Do wspomnianych standardéw naleza: GRI
(Global Reporting Initiative), IIRC (International Integrated Reporting Council), a takze
opisane w poprzednim podrozdziale: 10 Zasad Global Compact czy 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Najpopularniejszym  standardem pomiaru i raportowania wskaznikow
efektywnosci w obszarze zrbwnowazonego rozwoju i CSR jest standard GRI. Wigkszos¢
firm na S$wiecie, ktore publikujg raporty spoteczne, zintegrowane czy raporty
zrownowazonego rozwoju, posluguje si¢ wilasnie tym standardem. Pozwala to
interesariuszom na obiektywne poréwnanie pomigdzy firmami z tej samej branzy w
dowolnym interesujagcym aspekcie. W ramach GRI firmy mierzg i raportuja zagadnienia
w ramach tancucha warto$ci biznesowych:

1) Wizja 1 strategia: przedstawienie strategii organizacji sktadajacej
sprawozdanie odno$nie do kwestii zrOwnowazonego rozwoju, w tym
o$wiadczenie kierownictwa.

2) Profil: przeglad struktury i1 dzialan organizacji sktadajacej sprawozdanie
oraz zakres raportu.

3) Struktura 1 systemy zarzadzania: opis Struktury organizacyjnej,
programéw dziatania 1 systemOw zarzadzania, w tym dotyczacych
wlaczenia interesariuszy w dzialania firmy.

4) Wskaznik zawarto$ci GRI (GRI Content Index): tabela dostarczona przez
organizacj¢ skladajacg sprawozdanie, wskazujaca, gdzie znajduja si¢
informacje w raporcie organizacji.

5) Wskazniki wynikéw: ocena wplywu albo oddzialywania organizacji
skladajacej  sprawozdanie,  obejmujaca  wskazniki  wynikow
zintegrowanych, ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych?®.

Kategorie wskaznikow wg GRI:

- wptyw ekonomiczny (aspekty: wyniki ekonomiczne; obecnos¢ na rynku

oraz posrednie wptywy ekonomiczne),

8 CSR (Corporate Social Resposibility) — Spoteczna Odpowiedzialnoéé Biznesu.

9 S. Drempetic, C. Klein, B. Zwergel, The Influence of Firm Size on the ESG Score: Corporate
Sustainability Ratings Under Review, “Journal of Business Ethics” 2020, nr 167(2), s. 333-360.
doi:10.1007/s10551-019-04164-1.
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— wptyw  Srodowiskowy  (aspekty:  materialy; energia;  woda;
biordéznorodnos¢; emisje, $cieki 1 odpady; produkty i ustugi; transport;
ogo6lne wydatki i inwestycje na ochron¢ §rodowiska),

- praktyki pracy i godne warunki pracy (aspekty: zatrudnienie; stosunki
miedzy pracownikami; higiena pracy; szkolenia i edukacja; r6znorodno$¢
1 r6wnos¢ szans),

- prawa czltowieka (aspekty: praktyki inwestycji 1 zaopatrzenia;
dyskryminacja; wolno$¢ stowarzyszen i negocjacji w sprawie zbiorowych
uktadéw pracy; praca dzieci; przymus pracy; bezpieczenstwo; prawa
rdzennych mieszkancow),

- odpowiedzialno§¢ wobec spoleczenstwa (aspekty: spoleczenstwo;
korupcja; polityka publiczna; zachowania konkurencyjne; zgodnos¢),

- odpowiedzialno$¢ za produkt i ustuge (aspekty: zdrowie i bezpieczenstwo
konsumentéw; znakowanie produktow 1 wustlug; komunikacja
marketingowa; prywatno$¢ konsumenta; zgodno¢)®.

Standard GRI wymaga od kierownictwa organizacji sprecyzowania podej$cia do
zrbwnowazonego rozwoju i raportowania wskaznikow efektu w aspektach istotnego
wplywu organizacji. GRI z pewnos$cia stanowi narzedzie wsparcia i monitorowania
wplywu firmy na aspekty spoteczne, srodowiskowe czy gospodarcze, nie integruje jednak
danych niefinansowych z finansowymi, co utrudnia zrozumienie tworzenia wartosci
firmy w czasie®. Koncepcje integracji tych danych oferuje standard IIRC. Wedhg IIRC
raportowanie zintegrowane to proces, ktorego skutkiem jest cykliczna komunikacja
organizacji poprzez raport zintegrowany, w ramach, ktorego pokazuje ona tworzenie
warto$ci w czasie. TO narzedzie komunikacji organizacji pokazujace, w jaki sposob jej
strategia, tad korporacyjny 1 wyniki, w konteks$cie otoczenia zewnetrznego, pozwalaja jej
tworzy¢ warto$é w krotkiej, éredniej i dtugiej perspektywie czasowej®?. Zintegrowane
raportowanie promuje bardziej spdjne 1 wydajne podejScie do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw i ma na celu poprawe jakosci informacji dostepnych dla dostawcow

kapitatu finansowego, aby umozliwi¢ bardziej efektywna i1 produktywna alokacje

8 C.A. Adams i in., The development and implementation of GRI standards: practice and policy issues, In
Handbook of Accounting and Sustainability, (red.) C. Adams, Edward Elgar Publishing, London 2022, s.
26-43.

81 G. Halkos, S. Nomikos, Corporate social responsibility: Trends in global reporting initiative standards,
Laboratory of Operations Research, Department of Economics, University of Thessaly, Greece 2021.

82 E. Magnaghi, Business Model and Integrated Reporting: what is the relevance of the IIRC’s approach?,
“Gestion 2000” 2017, nr 34(4), s. 15-16.
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kapitatu. Dlugoterminowa wizja IIRC to $wiat, w ktdorym zintegrowane myslenie jest
osadzone w glownych praktykach biznesowych w sektorach publicznym i prywatnym, co
utatwia poprzez raportowanie zintegrowane standard raportowania przedsiebiorstw®?,

Rob Gray w 2006 roku przedstawil trzy podejscia do raportowania
Zrdwnowazonego rozwoju i jego zwigzku z tworzeniem wartosci przedsiebiorstw®.
Podejscie business-as(-almost)-usual, w ktorym dane dotyczace zréwnowazonego
rozwoju s3 selektywnie raportowane, jest wykonalnym rozwigzaniem tylko wtedy, gdy
dane naukowe sg ignorowane i zaktada sie, ze dominujgce cele gospodarcze i posiadanie
planety, ktéra moze wesprze¢ ludzkie zycie i szczescie, sg kompatybilne. Gray odwaznie
stwierdza, ze takie zalozenia moga pochodzi¢ tylko z braku wyobrazni, ignorancji i/lub
braku energii intelektualnej. Raportowanie zréwnowazonego rozwoju jest wtedy
podejmowane, poniewaz menedzerowie zaktadajg, ze przyczynia si¢ ono do zysku. Ale
moze to zrobi¢ tylko wtedy, gdy jest ,,odpowiedzialnoscig”. Gray twierdzi, ze dominujacy
wplyw na to podejécie ma wiasnie Global Reporting Initiative (GRI). Omawiajgc
podejscie triple bottom line (TBL) lub, jak to ujmuje Gray, podejscie ,,tam jest wspolny
grunt”, pokazuje swoja wiedz¢ na temat raportowania innowacji przez wiodace firmy.
Takie podejscie nie doprowadzi do wymaganej reformy, poniewaz nie uwzglednia, ze
wzgledy finansowe/ekonomiczne ,,zawsze bedg dominowac”. Gray twierdzi, ze GRI jest
krokiem w kierunku podejscia TBL, ale zauwaza, ze dane §rodowiskowe wymagane w
wytycznych z 2002r. nie moga by¢ wykorzystane do oceny zréwnowazenia
srodowiskowego.

Przedstawiajac podejscie oparte na ekosprawiedliwos$ci, Gray uzyt argumentow,
ktoére moglyby uzasadni¢ Cele Zroéwnowazonego Rozwoju ONZ 2015. Przyczyny
niezrOwnowazenia sg ze sobg powigzane 1 zintegrowane, co oznacza, ze s3 wynikiem
systemowej awarii. W zwigzku z tym rozwigzanie wymaga drastycznej zmiany. Moze to
mie¢ miejsce na poziomie jednostki (przedsigbiorstwa) i/lub na poziomie regionu,
ewentualnie na poziomie ekosystemow lokalnych. Gray argumentowal, ze raportowanie
oparte na jednostkach na rzecz zréwnowazonego rozwoju powinno uwzglednia¢ $lad
ekologiczny organizacji w odniesieniu do poziomow zréwnowazonego rozwoju oraz

sposoby radzenia sobie z niesprawiedliwo$cig spoteczna®.

8 https://integratedreporting.org/wp-
content/uploads/2021/01/InternationalIntegratedReportingFramework.pdf [dostep: 07.07.2021].

8 R. Gray, Social, environmental and sustainability reporting and organisational value creation? Whose
value? Whose creation?, “Accounting, Auditing & Accountability Journal” 2006, nr 19 (6), s. 793-819.

8 C.A. Adams i in., The development and implementation...
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Do kontrowersyjnych teorii Graya z 2006 r. odnosi si¢ w 2020 r. Carol A.
Adams®, ktora od 2004 roku uczestniczyta w tworzeniu standardu GRI. Podkresla, ze od
tego czasu wytyczne zostaly zastgpione przez normy, a firmy muszg ujawni¢ swoje
procesy angazowania interesariuszy i okreslania istotnych kwestii, wymagany jest nadzor
organu zarzadzajacego nad raportem zroOwnowazonego rozwoju, zacheca si¢ do
zapewnienia zewngtrznej weryfikacji, a takze nalezy wzig¢ pod uwage wptyw na szersze
zainteresowane strony. Wine za brak odpowiedzialnosci za wptyw spoleczny i
srodowiskowy oraz podejscie business-as(-almost)-usual, ponoszg zainteresowane firmy,
ich inwestorzy za to, ze dopuszczaja do tego konsekwencje i polegaja w duzym stopniu
na wstecznej naturze konwencjonalnej sprawozdawczosci finansowej. Konserwatywne
podejscie dostawcoOw ustug poswiadczajacych, w wyniku ktorego zakresy po§wiadczania
skupiaja si¢ na kluczowych danych, nie sprzyjaja solidnym procesom. Kierownictwo
korporacji powoli wlagczato kwestie zrbwnowazonego rozwoju do swoich strategii, a
zarzady dopiero niedawno wykazaly jakiekolwiek zainteresowanie. Niedawny raport
Swiatowego Forum Ekonomicznego i Wielkiej Czworki®” nie utatwi tego procesu i wrecz
istnieje niebezpieczenstwo, ze go spowolni. Proponuje 21 wskaznikdéw podstawowych 1
34 wskazniki rozszerzone, ktore stanowig niewielka zachete dla firm do koncentrowania
si¢ na dostosowywaniu ich strategii, aby wnies¢ pozytywny wktad w zrownowazony
rozwdj. W dzisiejszych terminach jest to podejscie ,,jak zwykle”, tj. bez ,prawie”, w
»prawie jak zwykle”, ktorymi postugiwat si¢ Gray. Dodanie czwartego ,filaru”
(zarzadzania) do podejScia opartego na trzech podstawach ma nieprzekonujace preteksty,
by nieco wkras¢ si¢ w podejsécie ,,istnieje wspolny grunt” (poprzeczka jest teraz z
pewnoscia wyzsza niz w 2006 roku)®8.

Punktem zwrotnym w zarzadzaniu strategicznym zréwnowazonym rozwojem,
ktéry po 2015r. zmienit kierunki planowania strategii i jej wdrozenia, byly dwa
wydarzenia na szczeblu ONZ w obszarze zrdwnowazonego rozwoju. Pierwszym byla
wspomniana juz Agenda 2030 i1 ustanowienie 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju,
ktoére staty si¢ drogowskazem 1 filarami strategii zrownowazonego rozwoju nie tylko

przedsiebiorstw polskiej branzy chemicznej. Odwotanie wartoéci firmy do SDG’séw® i

8 C.A. Adams, Sustainability reporting and value creatio, “Social and Environmental Accountability
Journal” 2020, nr 40(3), s. 191-197.

87 World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2020, October 2020.

8 C.A. Adams i in., The development and implementation...

8 SDG’s — (Sustainable Development Goals) 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.
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pomiar ich realizacji stal si¢ megatrendem w realizacji strategii zrownowazonego
rozwoju na catym $wiecie®.

Zdaniem Adams Cele zrownowazonego rozwoju ONZ uzgodnione w 2015 .
potwierdzajg, ze przyczyny niezrbwnowazenia sg powigzane 1 zintegrowane (zgodnie z
kryteriami podejscia Graya opartego na ekosprawiedliwosci). Nie stanowig one ram
sprawozdawczych, ale zwracaja uwage na zagrozenia i mozliwosci zwigzane ze
zrOwnowazonym rozwojem, ktore moga wplyna¢ na tworzenie wartosci w dlugim
okresie. Organizacje mogg zmieni¢ swoj model biznesowy 1 strategi¢, aby wywrzec
wptyw na wktad w realizacj¢ celow zrownowazonego rozwoju i raportowaé ten wptyw
zgodnie z Migdzynarodowymi Ramami IIRC, Standardami GRI i zaleceniami TCFD.
Adams prezentuje przekonanie, ze osiggnigcie celdéw zroéwnowazonego rozwoju i
raportowanie ich realizacji ma kluczowe znaczenie dla tworzenia dlugoterminowej
wartos$ci dla dostawcow finansowania.

Drugim, bardzo waznym wydarzeniem, ktére wywarlo istotny wplyw na
strategiczne zarzadzanie zrownowazonym rozwojem bylo Porozumienie Paryskie, ktore
przyjeto podczas konferencji klimatycznej w Paryzu (COP21) w grudniu 2015 r. Jest ono
pierwszym w historii uniwersalnym, prawnie wigzacym porozumieniem w dziedzinie
klimatu. Do porozumienia paryskiego przystapito prawie 190 krajow, w tym Unia
Europejska 1 jej panstwa czlonkowskie. UE formalnie ratyfikowala porozumienie 5
pazdziernika 2016 r., co umozliwito jego wejscie w zycie 4 listopada 2016 r. Aby
porozumienie mogto wejs¢ w zycie, instrumenty ratyfikacji musiato ztozy¢ co najmnie;j
55 krajow, odpowiadajacych za co najmniej 55 proc. §wiatowych emis;ji®?.

Rzady osiagnety porozumienie w kwestii:

- dlugoterminowego celu, jakim jest utrzymanie wzrostu S$redniej
temperatury na §wiecie znacznie nizszego niz 2°C powyzej poziomu
sprzed epoki przemystowej,

— dazenia do tego, by ograniczy¢ wzrost do 1,5°C, gdyz znacznie obnizytoby

to ryzyko i skutki zmiany klimatu,

% A. Dahlsrud, How Corporate Social Responsibility Is Defined: An Analysis of 37 Definitions, “Corporate
Social Responsibility & Environmental Management” 2008, nr 15(1), s. 1-13.

%1 J.C. Doelman i in., Making the Paris agreement climate targets consistent with food security objectives,
“Global Food Security” 2019, s. 93-103.
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- koniecznosci jak najszybszego osiagnigcia w skali $wiata punktu
zwrotnego maksymalnego poziomu emisji — przy zalozeniu, ze krajom
rozwijajacym si¢ zajmie to dtuze;j,

- doprowadzenia do szybkiej redukcji emisji zgodnie z najnowszymi
dostepnymi informacjami naukowymi, aby osiaggna¢ rownowage miedzy
emisjami i pochlanianiem gazoéw cieplarnianych w drugiej potowie XXI
wieku®2,

Jako wktad w realizacje¢ celow porozumienia strony przedtozyty obszerne krajowe
plany dzialania w dziedzinie klimatu (wklady ustalone na poziomie krajowym).
Wprawdzie nie sg one jeszcze wystarczajace, aby osiggna¢ uzgodnione cele ograniczenia
wzrostu temperatury, lecz porozumienie wytycza droge do podejmowania kolejnych
dziatan. Przyjety na konferencji klimatycznej ONZ (COP24) w grudniu 2018 r. pakiet
katowicki zawiera wspolne, szczegotowe zasady, procedury i wytyczne, ktore
umozliwiajg realizacj¢ zobowigzan zawartych w Porozumieniu Paryskim. Pakiet
obejmuje wszystkie kluczowe obszary, w tym przejrzystos$¢, finansowanie, tagodzenie
zmiany klimatu i dostosowanie si¢ do niej. Zapewnia on elastyczno$¢ stronom, ktére
potrzebuja jej ze wzgledu na swoje mozliwosci. Jednoczesnie pakiet umozliwia stronom
realizacj¢ zobowigzan i zdawanie sprawozdan na ich temat w przejrzysty, kompletny,
poréwnywalny i spojny sposob®e.

Agenda 2030 i Porozumienie Paryskie byty bardzo dobrymi punktami odniesienia
w planowaniu strategii zrOwnowazonego rozwoju, analizy scenariuszy i planu wdrozenia
dla przedsigbiorstw, uzupelnione o wskazniki 1 standardy zrownowazonego rozwoju
(GRI i 1IRC) stanowily efektywny model zarzadzania strategia, jej wdrozenia i
osiggni¢cia wyznaczonych celow. Taki model opracowania strategii zrOwnowazonego
rozwoju byt wystarczajacy do 2020 r. Dynamika zmian w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, ktéra rozpoczeta si¢ pod koniec minionej dekady, spowodowata, ze
dotychczasowe modele i standardy sa niewystarczajace, aby spelni¢ wymagania i

wytyczne regulacyjne oraz sprostaé¢ oczekiwaniom interesariuszy®*.

%2Y. Robiou du Pont i in., Equitable mitigation to achieve the Paris Agreement goals, “Nature Climate
Change” 2017, nr 7(1), 38-43. https://doi.org/10.1038/nclimate3186.

% https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris_pl [dostep: 07.07.2021].

% Z. Malara, J. Kroik, Innowacyjne nosniki modeli biznesu oraz ich obecnos$é w strategii przedsiebiorstwa,
[w:] Oblicza innowacji w gospodarce i spoteczenstwie, (red.) Z. Malara, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 2016, s. 121-136.
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Naukowcy, menedzerowie i1 inwestorzy potrzebowali sposobu na oceng
przedsigbiorstw na podstawie roznych kryteriow 1 sklasyfikowanie ich jako
przedsigbiorstw, ktére zarzadzaja zréwnowazonym rozwojem w SposOb strategiczny.
Proces oceny dotyczacy kwestii klimatycznych i spolecznych nie jest tatwy do
przeprowadzenia. Wyzwanie jest zlozone: w jaki sposéb mozna oceni¢ i monitorowac
progres organizacji, okresli¢, ktéra z nich jest lepsza od drugiej pod wzgledem
zrOwnowazonego rozwoju oraz dzialan na rzecz zmian klimatycznych i spotecznych? Jak
mozna si¢ poprawi¢, jesli nie ma wskaznikow poprawy? Jednym z rozwigzan, ktore stato
si¢ gtbwnym nurtem, jest wykorzystanie wynikéw ESG (Srodowisko, spoteczenstwo i
zarzadzanie)*. Ideg punktacji ESG jest to, ze firmy zewnetrzne opracowuja metodyke
opartg na zatozeniach, konsensusie naukowym 1 innych wskaznikach zewnetrznych, aby
zapewni¢ ocen¢ przedsiebiorstw w oparciu o kazdy filar (E, S, G). Na koniec miara z
kazdego filaru jest agregowana w wynikach ESG, aby zaproponowaé jeden wskaznik
reprezentujacy, jak dobrze organizacja radzi sobie z podstawowa kwestig reprezentowang
przez wyniki ESG®.

Naukowcy potrzebuja miernika tego rodzaju 1 przyjetych wynikéw ESG, aby
zmierzy¢ zrownowazony rozwdj lub oceni¢ uwzglednienie kwestii ESG w firmie.
Zapotrzebowanie na takie informacje wynika z potrzeby oceny przedsigbiorstw pod
katem problemow srodowiskowych i spotecznych w celu rozréznienia, kto jest lepszy w
danej branzy. Gtéwnym miernikiem stosowanym w tym celu s3 wyniki ESG dostarczane
przez rdézne agencje ratingowe, ktore wyspecjalizowaty si¢ w ocenach zarzadzania
czynnikami ESG i nazwaly siebie ,,agencjami zréwnowazonego rozwoju’’.

Aktualne wyniki ESG obejmujg ocen¢ (wyrazong literami lub cyframi) w trzech
glownych kategoriach: §rodowiskowa (np. wplyw na $rodowisko, zuzycie zasobow,
wplyw na réznorodno$¢ biologiczng i gospodarka odpadami), spoleczna (np. wptyw na
spotecznos¢ 1 dostawcow, warunki pracy 1 inne skutki spoteczne) oraz zarzadzanie (np.
przejrzystos¢ organizacji, jej relacje z akcjonariuszami i radg dyrektorow, wynagrodzenie
kadry kierowniczej i roznorodno$¢ zarzadu). Wyniki ESG powstaty w zwiazku z potrzeba

$wiata finansowego oceniania firm wedtug tych trzech kryteridow w celu zidentyfikowania

% A, Clément, E. Robinot, L. Trespeuch, Improving ESG Scores with Sustainability Concepts,
“Sustainability” 2022, nr 14, s. 13154. https://doi.org/10.3390/su142013154.

% https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne do_raportowania_ESG.pdf [dostep 20.10.2023].

97V, Masson-Delmotte, IPCC Climate Change 2021: The Physical Science Basis: Contribution of Working
Group | to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change.
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najlepszych firm w tych aspektach®. Prywatne firmy komercyjne, ktorych gtéwnymi
klientami sg zarzadzajacy portfelami i inni inwestorzy, wykorzystuja dane materialne i
niematerialne do konstruowania ocen ESG w celu tworzenia nowych danych
speliajgcych potrzeby inwestorow. Organizacje, ktore sa w trakcie otrzymywania lub
aktualizacji wyniku ESG, korzystaja z wskaznikéw samoopisowych, ktore sa nastepnie
audytowane przez niezalezng firme®®. Glowng zaleta tych punktacji jest to, ze pozwala
przewidzie¢ ryzyko finansowe zwigzane z negatywnymi skutkami nieuczciwych dziatan
(np. korupcja, praca dzieci) lub wypadkéw (np. wycieki, awarie nuklearne, niszczenie
srodowiska naturalnego). Mniej jednak nadajg si¢ do analizy pozytywnych efektow, jakie
wynikaja z dzialan podjetych w wyniku przyjecia tych kryteridow, a mianowicie tego, w
jakim stopniu przedsiebiorstwo moze przyczyni¢ si¢ do dobrobytu spoleczenstwa i
srodowiska, w ktorym dziata'®.

Popularno$¢ wynikow ESG wynika z przewidywania, ze odpowiedzialne
przedsiebiorstwa beda prosperowa¢ w przysztosci, poniewaz odpowiedzialne strategie
inwestycyjne zapewnialy lepszy zwrot z inwestycji w poprzednich latach. Sa takze
sposobem na odrdznienie ztych firm (tych, ktdre nie maja wynikéw ESG) od dobrych
firm (tych, ktére majg wynik ESG) i zaprezentowanie ich jako zdolnych do sprostania
wyzwaniom ESG. Jednak jako inwestycja dlugoterminowa wigze si¢ glownie z
mniejszym ryzykiem, poniewaz zmniejsza ryzyko, ze globalne ocieplenie i inne problemy
srodowiskowe lub spoteczne beda mialy wplyw na ich rentownos¢. Wysokie wyniki w
zakresie ESG moga rowniez poprawi¢ wyniki finansowe przedsigbiorstw?,

Mierzenie efektywnos$ci wdrozenia strategicznego zarzadzania zrownowazonym
rozwojem z wykorzystaniem wskaznikoéw ESG staje si¢ coraz bardziej popularne wsrdd
przedsiebiorstw z powodu klientow finansowych (od inwestoréw instytucjonalnych po
inwestorow detalicznych), ktorzy chca inwestowa¢ w spoétki, ktore w oparciu o swoje
osobiste lub organizacyjne przekonania udowodnity, ze sg odpowiedzialne w kwestiach

spotecznych i srodowiskowych oraz z powodu potencjatu wzrostu inwestycji $rednio- i

% (. Sahin i in., Environmental, Social, Governance scores and the Missing pillar—Why does missing
information matter?, “Corporate Social Responsibility & Environmental Management” 2022, nr 29(5), s.
1782-1798. doi:10.1002/csr.2326.

9 E. Escrig-Olmedo i in., Rating the Raters: Evaluating How ESG Rating Agencies Integrate Sustainability
Principles, “Sustainability” 2019, nr 11(3), s. 915.

100 A M. Baker, N. Donthu, V. Kumar, Investigating How Word-of-Mouth Conversations about Brands
Influence Purchase and Retransmission, “Journal of Marketing Research” 2016, nr 53(2), s. 225-239.

101 A, Lisin i in., Financial Stability in Companies with High ESG Scores: Evidence from North America
Using the Ohlson O-Score, “Sustainability” 2022, nr 14(1), s. 479.

45



dtugoterminowych jest wyzszy w przypadku inwestycji zrownowazonych'®?, W
finansach coraz czg$ciej przyjmuje si¢, ze zrOwnowazony rozwoj bedzie kolejnym

wskaznikiem rynku wzrostu. Bloomberg Intelligence!®®

prognozowal, ze zielone
inwestycje oparte na wynikach ESG przekrocza 53 biliony dolaréw do 2025 roku, co
bedzie stanowi¢ ponad jedng trzecig zarzadzanych globalnych aktywow. Odsetek spotek
S&P 500 (S&P 500 to indeks gieldowy skupiajacy 500 amerykanskich spotek; indeks
reprezentuje 80% rynku amerykanskiego pod wzgledem kapitalizacji) z wynikiem ESG
wzrost z 20% do 90% w latach 2011-2019'%, ilustrujacy szybki rozwéj i wzrost
popularnosci takich ocen stuzacych ocenie organizacji i odréznianiu organizacji dobrych
od ztych!®,
Wyniki ESG s3 glownym miernikiem stosowanym przez inwestorow do oceny
wynikow spotek w kwestiach ESG. Inng kwestia jest to, ze w literaturze akademickiej
coraz czgséciej wykorzystuje si¢ wskazniki ESG do uchwycenia zréwnowazonego
rozwoju, a wérod naukowcow do poréwnywania zrownowazonego rozwoju pomiedzy
przedsigbiorstwamil®, Istnieje wiele badan, w ktorych wykorzystano rézne metodyki i
zbiory danych, aby wykaza¢, ze wyniki ESG nie odzwierciedlaja zréwnowazonego
rozwoju firmy ani pozytywnego wpltywu na $wiat, poniewaz majg na celu pomiar
poziomu ryzyka wynikajacego z kwestii ESG. Wyniki ESG ograniczaja negatywny
wplyw zagadnien ESG na inwestycje wynikajace z dziatan firmy szkodliwych dla
srodowiskal®”.

Wyniki ESG probuja uchwyci¢ wyniki organizacji w zakresie zrOwnowazonego
rozwoju, ale nie udaje im si¢ uchwycié¢ ani zréwnowazonego rozwoju, ani pozytywnego
wptywu na §wiat. Wskazniki ESG najlepiej nadaja si¢ do oceny potencjatu organizacji do

przetrwania w dtuzszej perspektywie. Oznacza to wzigcie pod uwage srodowiska i innych

102 U, Atz i in., The Return on Sustainability Investment (ROSI): Monetizing Financial Benefits of
Sustainability Actions in Companies, “Consumption and Production, Volume II: Circular Economy and
Beyond” 2021, nr 2, s. 303-354.

103 |_oomberg Intelligence. ESG Assets May Hit $53 Trillion by 2025, a Third of Global AUM | Bloomberg
Professional Services. Available online: https://www.bloomberg.com/professional/blog/esg-assets-may-
hit-53-trillion-by-2025-a-third-of-global-aum/ [dostep: 19.07.2021].

104 JM. Chua, The Rise in ESG Ratings: What’s the Score? https://www.voguebusiness.com/
sustainability/the-rise-in-esg-ratings-whats-the-score [dostep: 31.11.2023].

105, M. Ronalter, M. Bernardo, J.M. Romani, Quality and environmental management systems as business
tools to enhance ESG performance: a cross-regional empirical study, “Environment, Development &
Sustainability” 2023, nr 25(9), s. 9067-9109. -doi.org/10.1007/s10668-022-02425-0.

106 A Clément, E. Robinot, L. Trespeuch, The Use of ESG Scores in Academic Literature, a Meta Analysis,
In Proceedings of the Academy of Innovation, Entrepreneurship and Knowledge (ACIEK), Nanjing, China,
15-17 October 2022.

107 |bidem.
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konsekwencji, jakie organizacja ma w swoim $wiecie, ale tylko po to, aby ostatecznie
zmierzy¢ potencjal przetrwania niezaleznie od jej wpltywu na spoteczenstwo lub
srodowisko!®®,

Wyniki ESG, znane roéwniez jako wskazniki zrownowazonego rozwoju, s3
szeroko stosowane w sektorze finansowym, $rodowisku akademickim i biznesie do
przedstawienia i mierzenia zrOwnowazonego rozwoju organizacji.

Istotng cechg pomiaru zréwnowazonego rozwoju jest to, ze powinien on by¢
wymierny 1 méogt by¢ zgodny ze skalg stosowang do punktacji ESG. Dlatego tez aspekt
pomiaru zréwnowazonego rozwoju miatby wymierne wskazniki utatwiajace porownanie
i oceng, podobnie jak inne wskazniki w metodologii punktacji ESG. Pomimo
komplikacji, ktére pojawiaja si¢ przy ilo§ciowym okreslaniu informacji jakosciowych,
konieczne jest opracowanie wyniku lub miary ilo$ciowej, ktéra zastgpitaby funkcje
punktacji ESG jako catoéci przy wyrazaniu zrownowazonego rozwoju’®,

Przy ocenie wynikow wszystkich przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju nalezy uwzgledni¢ wspomniang juz w dysertacji istotno$¢. Organizacje nie stang
W rownym stopniu przed tymi samymi wyzwaniami w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, w zaleznosci od branzy, w ktorej dziataja. Na przyktad wskazniki oceny
zrbwnowazonego rozwoju stosowane w branzy bankowej nie beda takie same w
przypadku przemystu chemicznego czy naftowego. Waga raportowanych wskaznikow
réwniez bedzie si¢ roznita, w zalezno$ci od sektora, do ktdrego przypisana jest spoika.
Bioragc pod uwage, ze kazda branza ma swoje wyzwania 1 specyfike, pomiar
zréownowazonego rozwoju zachowa swoj cel w obrebie sektoréw i pomiedzy nimiltC.

Oprocz powyzszego nalezy réwniez zauwazyC, ze wspolczesne realia
doprowadzily do pojawienia si¢ nieznanych wczesniej aspektow pomiaru i ujawniania
informacji oraz doprowadzily do pojawienia si¢ nowych istotnych tematéw raportowania
zrownowazonego rozwoju, w szczegolnosci: System zarzadzania ryzykiem ESG (w tym
zwigzanych z klimatem, réznorodnos$cia biologiczng, podatkami itp.); niezawodnos¢ i
ciggtos¢ tancucha dostaw, wplyw pandemii 1 zwigzanych z nig ograniczen na strategie

korporacyjna i jej realizacje, wykorzystanie mozliwosci cyfryzacji w ramach analityki

108 G. Friede, T. Busch, A. Bassen, ESG and financial performance: aggregated evidence from more than
2000 empirical studies, “Journal of sustainable finance & investment” 2015, nr 5(4), s. 210-233.

195 L. Gillan, A. Koch, L.T. Starks, Firms and Social Responsibility: A Review of ESG and CSR Research
in Corporate Finance, “Journal of Corporate Finance” 2021, nr 66, s. 101889.

110 A, Karidis, How to Choose the Right ESG and Sustainability Reporting Tool, Waste360, 23296976,
08.14.2023.
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zrbwnowazonego rozwoju. Wyznacza to kierunki dalszego zwickszania zawarto$ci
informacyjnej i wartosci analitycznej raportowania ESG!,

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze standardy raportowania zréwnowazonego
rozwoju, uwzgledniajgce postanowienia standardow tematycznych Carbon Disclosure
Project (CDP) i CDSB (Climate Dislosure Standards Board), postanowienia konwencji
mi¢dzynarodowych, ustawodawstwa zagranicznego, a w zakresie ujawniania informacji
finansowych — przepisy standardow MSSF, przez dtugi czas dominowaly i nie miaty
znaczacych alternatyw?!!?,

W tym wzgledzie przy ustalaniu trendow w standaryzacji raportowania
zrOwnowazonego rozwoju nalezy przede wszystkim zwroci¢ uwage na realizacje
rozpoczetego w 2021 roku projektu Fundacji MSSF. Doceniajac warto$¢ uwzgledniania
kwestii zrownowazonego rozwoju w ujawnieniach finansowych, Fundacja MSSF
zamierza uwzglednia¢ warto§¢ wprowadzenie kwestii zrownowazonego rozwoju do
swoich standardow. W tym celu w oparciu o Rade¢ ds. Standardow Ujawniania Informacji
Klimatycznych (CDSB) oraz Fundacj¢ Value Reporting Foundation (VRF), utworzong z
kolei w oparciu o Rad¢ ds. Standardow Zroéwnowazonej Rachunkowosci (SASB) i
Miegdzynarodowa Rade ds. Raportowania Zintegrowanego (IIRC), powolano Radg
Miedzynarodowych Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju (ISSB)3,

Oczekuje sie, ze w ramach swoich prac, we wspolpracy z Global Reporting
Initiative, zostang opracowane mi¢dzynarodowe standardy zapewniajace globalne ramy
ujawniania informacji na temat zrownowazonego rozwoju, skupione na potrzebach
inwestorow 1 rynkoéw finansowych.

Przysztoscia w pomiarze wdrozenia i raportowaniu zagadnien zréwnowazonego
rozwoju, a tym samym powazng alternatywg dla GRI, sa nowe Europejskie Standardy

Sprawozdawczoéci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS)M*

, przyjete przez Komisje
Europejska 31 lipca 2023 r., opracowane przez Europejska Grupe Doradcza ds.
Sprawozdawczoéci Finansowej (EFRAG)M®, ktore stanowia istotng cze§¢ dyrektywy

CSRD. Oznacza to, ze wszystkie spotki, ktére na poszczegdlnych etapach wdrazania

M1 1. Luo, Q. Tang, The real effects of ESG reporting and GRI standards on carbon mitigation:
International evidence, “Business Strategy and the Environment” 2023, https://doi.org/10.1002/bse.3281.
12 ], Ostaszewski, T. Cicirko, Finanse spotki...

13 C.A. Adams i in., The development and implementation...

114 European Commission. The Commission Adopts the European Sustainability Reporting Standards.
2023. Available online: https://finance.ec.europa.eu/news/commission-adopts-european-sustainability-
reporting-standards-2023-07-31_en [dostep: 15.07.2023].

115 EFRAG. First Set of Draft ESRS. 2022. Available online: https://www.efrag.org/lab6 [dostep:
01.07.2023].
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dyrektywy zostang objete obowigzkiem raportowania, b¢da musiaty zrobi¢ to zgodnie z
ESRS. Komisja Europejska szacuje, ze wymogi nowej dyrektywy w sprawie
raportowania zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw (CSRD), ktéra wejdzie w zycie
1 stycznia 2024 r. w zakresie raportowania za rok 2023, bedg dotyczy¢ 49 000
europejskich firm, ktére generuja 75% obrotu w UE. Architektura standardow ESRS
obejmuje: standardy przekrojowe, aktualne standardy niezalezne od sektora, w tym
standardy srodowiskowe, spoleczne 1 zwigzane z zarzgdzaniem, standardy wydajnosci i
standardy branzowe*®,

Poréwnanie niedawno powstatego ESRS z powszechnie stosowanym standardem
GRI do raportowania zrownowazonego rozwoju ujawnito zbieznosci, ale takze roznice.
Obydwa standardy wykorzystuja wskazniki do oceny zrownowazonego rozwoju
badanych przedsiewzie¢, pogrupowane w ogélne tematy odzwierciedlajace filary
zréwnowazonego rozwoju. Po poréwnaniu obu standardéw poczatkowo stwierdzono, ze
GRI ma podejScie bardziej obliczeniowe, gdyz zawiera wigcej metryk w36
wymienionych wskaznikach 1 ich 122 subindeksach, natomiast ESRS, obejmujacy 12
indeksow i 106 subindeksow, skupia sie takze na jako$ciowym opisie indeksow?!’.

Ponadto ESRS jest uwazany za bardziej zaawansowany i jest skonstruowany w
sposob, ktory lepiej odpowiada biezacym potrzebom przedsigbiorstw w zakresie
zgodnosci z kwestiami zréwnowazonego rozwoju wynikajagcymi z najnowszego
prawodawstwa UE. Jednoczesnie ESRS adresowany jest do znacznie Szerszego grona
przedsigbiorstw, gdyz dotyczy przedsigbiorstw zatrudniajacych powyze; 10
pracownikow, a wigc takze MSP, podczas gdy GRI wdrazaty glownie duze
przedsigbiorstwa.

W praktyce istnieje wiele sposobéw na dokonywanie pomiaréw. Dla przyktadu
proponuje si¢ integracje elementdw rownowazonej karty wynikow (ang. balanced
scorecard) 1 ESG. Elementy ESG, tj. $rodowisko, aspekty spoleczne 1 aspekty
zarzadzania, sg najwazniejsze 1 stanowig podstawe wynikow 1 pomiar wydajnosci.
Elementy BSC (perspektywa finansowa, klienta, procesow wewngetrznych, infrastruktury
1 rozwoju) sa laczone z celami ESG. Podejscie to mozna zastosowaé w organizacjach

dowolnej wielkosci do zarzadzania i1 oceny strategii biznesowej, monitorowania

116 https://www.techtarget.com/sustainability/feature/ESG-metrics-Tips-and-examples-for-measuring-
ESG-performance [dostep: 15.10.2023 ].

17 E. Filtikaki, M. Vastardi, K. Adam, Sustainability Reporting in the Raw Materials Industry, “Materials
Proceedings” 2023, nr 15(1), s. 46. doi.org/10.3390/materproc2023015046.
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wydajnos$ci operacyjnej i komunikowania powigzanych procesow. BSC zaklada
hierarchiczny system celow roztozonych na cztery perspektywy i dostosowanych do
perspektywy finansowej. Rosngce strategiczne znaczenie kwestii $rodowiskowych,
spotecznych i etycznych, a takze powigzanych miar wynikow, wzbudzito zainteresowanie
systemami pomiaru i zarzadzania wynikami w zakresie zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw. Modyfikacje pierwotnego BSC, ktére wyraznie uwzgledniaja kwestie
srodowiskowe, spoleczne lub etyczne, sg czesto okreslane jako zréwnowazone karty
wynikow zrownowazonego rozwoju (SBSC)8,

Aktualnie system raportowania i mierzenia celow nie jest doskonaty. Zakres
danych jeszcze nieopublikowanych sprawia, ze wiarygodno$s¢ wynikow ESG jest

watpliwa®®®.

Dlatego uwaza si¢, ze inwestorzy 1 naukowcy zajmujacy si¢
zrbwnowazonym rozwojem powinni ponownie otworzy¢ dyskusje na temat tego, co
agencje ratingowe ds. zrbwnowazonego rozwoju mierza za pomocg wynikow ESG, co
doktadnie nalezy zmierzy¢é i czy spoteczno$¢ zajmujaca si¢ zréwnowazonym

finansowaniem moze osiaggna¢ zalozone przez siebie cele'%.

1.4. Determinanty zarzadzania zrownowazonym rozwojem

Postgpujacy rozwoj cywilizacji i dynamiczny wzrost gospodarczy doprowadzity
do rekordowego poziomu konsumpcjonizmu spoleczenstwa. Gwaltowna urbanizacja,
wdrazanie nowych technologii majacych zaspokoi¢ coraz wigksze potrzeby
konsumpcyjne ludzkosci doprowadzilty do degradacji $rodowiska naturalnego.
Intensywna ingerencja cztowieka, dziatajacego w imi¢ potrzeb rozwoju cywilizacyjnego,
spowodowata zaburzenie naturalnej rownowagi przyrodniczej w stopniu zagrazajacym
zyciu na Ziemi. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze w ostatnich kilku dekadach spoteczenstwo
populacji ludzkiej oraz funkcjonowanie niezbgdnej dla niej gospodarki sa uwarunkowane
nieprzerwanym czerpaniem powietrza, wody, Zzywnos$ci, zasobow energetycznych oraz
innych zasoboéw srodowiska ziemskiego. Mimo §wiadomosci tego ludzie, jak tez cate

spoteczenstwa oraz ich gospodarki nieprzerwanie zanieczyszczaja $rodowisko

118 E.G. Hansen, S. Schaltegger, The Sustainability Balanced Scorecard: A Systematic Review of
Architectures, “Journal of Business Ethics” 2016, nr 133, s. 193-221. doi.org/10.1007/s10551-014-2340-3.

19 (. Sahin i in., Environmental, Social, Governance scores...
120 5. Drempetic, C. Klein, B. Zwergel, The Influence of Firm Size...
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skazeniami i odpadami'?!. Druga potowa XX wieku przyniosta niesamowity w dziejach

ludzkosci rozwoj techniki i technologii. Ich szerokie zastosowanie do celow rozwoju
cywilizacyjnego, a takze zaspokajania potrzeb ludnosci, przy rosngcych wymaganiach
spoteczenstw, doprowadzity do degradacji srodowiska i eliminacji wielu organizmdw na
niespotykana dotad skalg. Zapoczatkowalo to intensywne i skoordynowane dziatania
migdzynarodowe w celu identyfikacji najwazniejszych globalnych zagrozen srodowiska
oraz prace na rzecz ich ograniczenia i przeciwdziatania im za pomocg szerokiego
wachlarza srodkéw w tym réwniez prawnych. Do gtownych zidentyfikowanych zagrozen
I problemoéw ochrony $rodowiska, majacych wymiar globalny, zalicza si¢ obecnie:
zagrozenia atmosfery ziemskiej, deficyt wody, degradacja powierzchni ziemi, problemy
wyzywienia 1 zdrowia czlowieka, niszczenie laséw, zagrozenie roznorodnosci
gatunkowej'??, Przywrdcenie rownowagi pomiedzy rozwojem spoteczenstwa, dynamika
gospodarki i poszanowaniem zasoboéw naturalnych stato si¢ wyzwaniem wspotczesnych
spoteczenstw 1 rzaddéw panstw na S$wiecie 1 wymaga podejscia strategicznego.
Niewatpliwie istotne znaczenie w utrzymaniu trwatego i zrownowazonego rozwoju maja
przedsigbiorstwa o duzym bezposrednim i posrednim wptywie na srodowisko*??,

Od 2015r. 197 panstw czlonkowskich ONZ realizowalo Agende 2030 i
scenariusze Porozumienia Paryskiego. Pomimo tego nadal mamy do czynienia z
niekontrolowanymi i trudnymi do przewidzenia zmianami klimatycznymi, ktéore w
sposob bezposredni wplywaja na przemyst chemiczny w Polsce. Ros$nie liczba
gwaltownych opadéw 1 nawalnic, zwigksza si¢ zagrozenie powodziami 1 susza,
prognozowane sa problemy z bezpieczenstwem energetycznym i zywnosciowym istnieje
realne ryzyko dostepnosci surowcow do produkcji. Organizacja Global Carbon Project w
swoim corocznym raporcie emisji gazow cieplarnianych na $wiecie!?, wskazuje na
kolejne rekordy emisji CO2 w 2019 r. Optymizmem napawa to, ze tempo emisji zaczeto
zwalnia¢, jednak nadal jest to zbyt maty postep, aby ograniczy¢ wzrost $redniej
temperatury na §wiecie do 1,5 stopnia Celsjusza do 2050 roku, do czego zobowigzano si¢

na konferencji klimatycznej w Paryzu w grudniu 2015 r.1% Proporcjonalnie rosng takze

121 B, Soergel i in., A sustainable development pathway for climate...

122 Encyklopedia Zarzqdzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Polityka zréwnowazonego rozwoju [dostep:
14.07.2021].

123 C. Nobbs, Economics, Sustainability, and Democracy: Economics in the Era of Climate Change (1st
ed.), 2012, doi.org/10.4324/9780203105986.

124 papers, Contributors and how to cite Global Carbon Budget 2019,
https://www.globalcarbonproject.org/carbonbudget/19/publications.htm [dostep: 5.08.2021].

125 Porozumienie paryskie, przyjeto podczas konferencji klimatycznej w Paryzu (COP21) w grudniu
2015 r., jest pierwszym w historii uniwersalnym, prawnie wigzacym porozumieniem w dziedzinie klimatu.
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koszty zakupu praw do emisji dla przedsigbiorstw. W ciagu ostatniej dekady opracowano
szereg technologii ograniczenia emisji w przemys$le chemicznym, nadal problemem
branzy pozostaje ich finansowanie, wdrozenie, zmierzenie efektywnosci. Wyzwaniem
stojagcym przed przemystem chemicznym w XXI wieku jest wdrozenie zasad
zréwnowazonego rozwoju w calym tancuchu wartoscil?.

Dotychczasowe zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem przedsiebiorstw
skupialo si¢ na rozwigzywaniu problemow srodowiskowych i spotecznych, ktore staty si¢
skutkiem konsekwentnego rozwoju cywilizacyjnego, pedzacej gospodarki bez
poszanowania srodowiska naturalnego. Zagrozenia wspotczesnego §wiata zidentyfikowat

Tomasz Trojanowski*?’.

Tabela 4. Globalne zagrozenia spoteczenstw
Globalne zagrozenia
Zagrozenia spoleczne Zagrozenia srodowiskowe
— nadmierna eksploatacja surowcow,
— zwigkszone zuzycie wody, energii, paliw,
— emisja do atmosfery szkodliwych gazow i
substancji,

— ubéstwo,
— gldd, niedozywienie,
— wyzysk (zatrudnianie dzieci, niegodne warunki

pracy), : : ;
_ uzalesnienia — zanieczyszczenie wody i gruntu
przestqpczoé,é — kurczenie si¢  obszarow  lesnych i

uprawnych,
— 2zwigkszenie liczby upalnych dni,
— wzrost poziomu morz,
— powodzie,
— Susze,
— anomalia pogodowe (huragany).
Zrédto: T. Trojanowski, Przedsiebiorstwa wobec wyzwar zréwnowazonego rozwoju, ,,Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej”, Seria: ,,Organizacja i zarzadzanie” 2015, z. 77.

— zawirowania polityczne (konflikty zbrojne),

— niesprawiedliwos¢ spoteczna,

— wykluczenie spoteczne,

— rozwarstwienie spoteczne (podziat na biednych i
bogatych).

Zidentyfikowane przez T. Trojanowskiego wyzwania i globalne zagrozenia
wspotczesnych spoteczenstw staly si¢ determinantami podjecia dziatan strategicznego
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem. Warto zauwazy¢, ze powyzsze determinanty
zrdwnowazonego rozwoju sa problemami wspotczesnych spoleczenstw, ale nie sa to
zjawiska globalne, ktore powstaly w ostatnich latach, lecz s identyfikowane od wiekow.
Dla jednostek byly zjawiskami abstrakcyjnymi, ktore w wigkszosci nie dotykaty ich w
sposOb bezposredni, jednak ich skala i nieprzewidywalno$¢ w minionej dekadzie

spowodowaty, ze zar6wno globalne zagrozenia spoteczne, jak i sSrodowiskowe, zwlaszcza

126 A H. Bazhair, S.F.A. Khatib, H. Al Amosh, Taking Stock of Carbon Disclosure Research While Looking
to the Future: A Systematic Literature Review, “Sustainability” 2022, nr 14, s. 13475,
doi.org/10.3390/su1420134.

127 T, Trojanowski, Przedsigbiorstwa wobec wyzwar zréwnowazonego rozwoju, ,,Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja i zarzadzania” 2015, z. 77.
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zjawiska atmosferyczne wynikajace ze zmian klimatu, staty si¢ lokalnym zagrozeniem
wszystkich spoteczenstw?,

Determinacja §wiatowych organizacji, przede wszystkim Organizacji Narodéow
Zjednoczonych, doprowadzita do podpisania globalnych porozumien przywdodcow
panstw z catego Swiata. Pierwsze cele milenijne dla S$wiata podpisano w 2000 r. w ramach
tzw. Projektu Milenijnego ONZ?°. Wyznaczono wéwczas 8 celéow, w ramach ktorych
bogate i biedne kraje zobowigzujg si¢ do wspolpracy na rzecz wyeliminowania skrajnego
ubdstwa 1 glodu, zapewnienia dostepu do edukacji na poziomie podstawowym, poprawy
zdrowia matek i dzieci oraz do ochrony s$rodowiska i stanowig niejako obietnice
powszechnego prawa do rozwoju i uwolnienia od zycia w biedzie. Po 2000 roku w skali
globalnej skupiono si¢ na zrownowazonym rozwoju krajow rozwijajacych si¢, a
narzedziem wdrozenia byty Cele Milenijne (ang. Millennium Development Goals).
Glownymi determinantami zrownowazonego rozwoju byto wowczas wyeliminowanie
ubostwa w krajach rozwijajacych sie 1 zjawisk, ktore byly konsekwencja tego
problemu®3°.

W ponizszej tabeli zaprezentowano 8 Celéw Milenijnych i zobowigzania, ktore
przyjety panstwa czlonkowskie ONZ, a takze stopien realizacji tychze zobowigzan po

publikacji raportu ONZ z realizacji Celow w 2015 r.13!

128 T Trojanowski, Environmental and Social Approach to Creating a Product Strategy in Confectionery
Industry Enterprises, ‘“Polish Journal of Environmental Studies” 2022, nr 31(5), s. 4893-4905.
doi:10.15244/pjoes/148185.

125 projekt Milenijny (ang. United Nations Millennium Project) stanowi cze$¢ Deklaracji Milenijnej,
przyjetej na Zgromadzeniu Ogdolnym ONZ w 2000 roku, podpisanej przez 189 cztonkow ONZ.

130 Trends in maternal mortality 2000 to 2020 Estimates by WHO, UNICEF, UNFPA, World Bank Group
and UNDESA/Population Division, SBN 978-92-4-006925-1 (electronic version),
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/372247/9789240069251-eng.pdf [dostep:07.09.2021].

131 The Millennium Development Goals Report, United Nation, 2015.
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Tabela 5. Stopien realizacji 8 Celow Milenijnych

Cel Milenijny

Zobowiazania do 2015 r.

Stopien Realizacji

1. Wyeliminowa¢ skrajne
ubdstwo 1 gtod.

Zmniejszy¢ o potowe liczbe ludzi o dochodzie
nieprzekraczajacym 1 USD dziennie (w poréwnaniu z 1990
rokiem).

Zmniejszy¢ o potowe liczbe gtodujacych ludzi.

Liczba ludzi zyjacych w skrajnym ubostwie spadta o ponad potowe, czyli z 1,9
mld ludzi w 1990 r. do 836 min ludzi w 2015 r.

Liczba ludzi zyjacych za wigcej niz 4$ dziennie niemal potroita si¢ w latach
1991-2015.

Liczba ludzi niedozywionych w krajach rozwijajacych si¢ zmniejszyta si¢ o
prawie potowe od 1990 r.

2. Zapewni¢ powszechne
nauczanie na poziomie
podstawowym.

Zapewni¢ wszystkim dzieciom przynajmniej wyksztatcenie
podstawowe.

Liczba dzieci, ktore nie uczeszczajg do szkoty podstawowej w 2000 r., wynosita
100 mIn, aw 2015 r. 57 min

3. Promowac¢ réwnos¢ plei
1 awans spoteczny kobiet.

Wyeliminowac nierowny dostep pici na wszystkich
stopniach edukacyjnych.

W ciagu ostatnich 20 lat, zwigkszyta si¢ reprezentacja parlamentarna kobiet w
90% krajoéw na §wiecie. Jednak nadal 1 na 5 parlamentarzystow to kobieta.

4. Ograniczy¢
umieralnos¢ dzieci.

Zmniejszy¢ o 2/3 wskaznik umieralnosci dzieci w wieku do
lat 5 (w poréwnaniu z 1990 rokiem).

Smiertelno$é dzieci ponizej 5 roku zycia zmniejszyta sie o ponad potowe.

5. Poprawi¢ opieke
zdrowotna nad matkami

Zmniejszy¢ o ¥ wskaznik umieralnosci matek

Smiertelno$é matek spadta 0 45% od 1990 r.

6. Ograniczy¢
rozprzestrze- nianie si
HIV/AIDS, malarii i
innych choréb
zakaznichych.

Powstrzymac rozprzestrzenianie si¢ HIV/AIDS i ograniczyé
liczbe nowych zakazen.

Powstrzyma¢ rozprzestrzenianie si¢ malarii i innych
groznych chorob i ograniczy¢ liczbe zachorowan.

W ostatnich 15 latach udato si¢ zapobiec 6,2 min $mierci z powodu malarii

W latach 2000-2013 liczba zarazen wirusem HIV zmalata o 40%, a w czerwcu
2014 r. leczenie antyretrowirusowe 0sob zyjacych z HIV obejmowato globalnie
13,6 mln ludzi, a nie 800 tys. jak byto to w 2003 r.

Miedzy 2000 a 2013 rokiem dzigki odpowiednim metodom profilaktyki,
diagnozy i leczenia gruzlicy, uratowano 37 min ludzi

7. Zapewni¢ ochrone
srodowiska naturalnego.

Whprowadzi¢ zasady zrownowazonego rozwoju w
krajowych programach i zapobiega¢ dalszemu niszczeniu
srodowiska naturalnego.

Zmniejszy¢ o potowe liczbe ludzi pozbawionych statego
dostepu do czystej pitnej wody.

Do 2020 roku osiagna¢ znaczaca poprawe warunkow zycia
przynajmniej dla 100 milionéw mieszkancow slumsow.

Udalo si¢ poprawi¢ warunki sanitarne 2,1 mld ludzi na $wiecie, jednak nadal co
trzecia osoba na $wiecie nie ma dostgpu do sanitariatu.

Udalo si¢ wyeliminowa¢ substancje naruszajace warstwe ozonowsg i oczekuje sie,
ze warstwa ozonowa zregeneruje si¢ do 2050 r.

91% mieszkancow $wiata ma dostgp do zrodet wody pitnej (76% w 1990 r.).




Stworzy¢ transparentny i nikogo niedyskryminujacy system
handlowy i finansowy.

WYyj$¢ naprzeciw szczegdlnym potrzebom najstabiej
rozwinietych panstw — LLDC, m.in. przez zniesienie cet i
kontyngentow na towary przez nie eksportowane,
zwigkszenie skali redukcji dtugéw, umorzenie dtugéw
zaciagnietych w ramach ODA.

Uwzgledni¢ szczegolne potrzeby srodladowych krajow
rozwijajacych sie¢ i potozonych na matych wyspach.

8 Stworz-y y gIObalne- . ROZWqua-C p_roblem zadluze_n Ia-kraj 6w rozwijajacych S,IQ Oficjalna pomoc rozwojowa krajow globalnej Potnocy zwigkszyla si¢ 0 66% w
partnerskie porozumienie |przez podjecie narodowych i miedzynarodowych krokow, . . .

: ) L . L ciggu 14 lat i w 2014 r. wynosita 135,2$ mld.
na rzecz rozwoju. stuzacych utrzymaniu ich dtugookresowej zdolnosci do

splaty zadluzenia.

We wspolpracy z krajami rozwijajacymi Si¢ zapewnié
miodym ludziom miejsca pracy w warunkach godnych i
produktywnych.

We wspoélpracy z branza farmaceutyczna zapewnic¢
niezbedne lekarstwa i pomoc medyczng.

We wspolpracy z sektorem prywatnym udostepnic¢ krajom
rozwijajacym si¢ nowetechnologie, zwtaszcza informacyjne
i komunikacyjne.

Zrédto: opracowanie wlasne w oparciu o The Millennium Development Goals Report, United Nation, 2015 r, i podsumowanie Grupy Zagranica http://globalnepoludnie.pl/Co-
sie-udalo-zmienic-na-swiecie-w [dostep: 7.09.2021].




Cele Milenijne priorytetowo traktowaly rozwigzanie globalnych probleméw
spotecznych. Cel ochrony $rodowiska byl swoistym narzedziem prowadzacym do
osiggniecia celow spotecznych. Pomimo tego, ze nie udato si¢ osiagnaé wszystkich
zobowigzan, nastapit znaczny postep we wszystkich wyznaczonych Celach Milenijnych,
prowadzacy do poprawy jakosci zycia milionéw ludzi na calym $wiecie. Projekt
Milenijny byt poczatkiem globalnego poruszenia i budowy poczucia solidarnosci w
realizacji wspolnych celow dla wigkszosci panstw na §wiecie. Byt takze doskonatym
fundamentem dla podpisanej w 2015 r. Agendy 2030, ktora oprocz nowych celow
milenijnych uwzglednita obszary, ktore nie zostaly osiagnigte po rewizji Celow
Milenijnych?®,

Jednym z celow globalnych na lata 2000-2015 bylo zapewnienie ochrony
srodowiska naturalnego, jednak nadal w stuzbie cztowiekowi. Pomimo, ze w ciaggu tych
15 lat wyeliminowano substancje naruszajace warstwe¢ ozonowa, to emisja gazow
cieplarnianych wzrosta w tym czasie az o 50%, a w latach 2000-2010 globalna emisja
dwutlenku wegla (CO2) rosta szybciej niz w kazdej z trzech poprzednich dekad. Podobnie
jest w sytuacji dostepu do wody. Cel Milenijny w zakresie zapewnienia mieszkancom
$wiata dostepu do wody pitnej zostal osiggnicty 5 lat przed czasem, jednak nadal 40%
ludnos$ci jest dotknigte niedoborem wody i1 ten problem dynamicznie si¢ poglebia.
Wysitek podjety w ciggu 15 lat i postepy, ktére osiagnigto w realizacji Celow
Milenijnych, zostaty zagrozone wprost przez zmiany klimatyczne, ktore obecnie sa
odczuwane w kazdym kraju na wszystkich kontynentach, zaktocajg rozwo; krajowych
gospodarek oraz zagrazaja zyciu ludzkiemu i catym spoteczenstwom?®33,

Rok 2015 wyznaczyt nowa determinante zrOwnowazonego rozwoju, ktora stat sie
globalny kryzys klimatyczny. Kwestie klimatu zostalty mocno zaakcentowane wsrod 17
Celow Zréwnowazonego Rozwoju i w Porozumieniu Paryskim, ktore zostalo w catosci
poswiecone strategii dziatan zapobiegajacych globalnemu ociepleniu i zmianom klimatu.
Rezolucja ,,Przeksztalcamy nasz §wiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju
2030” zostala przyjeta we wrzesniu 2015 r., trzy miesigce przed Porozumieniem
Paryskim. Kwestii klimatu bezposrednio po§wigcono Cel nr 13 — Dzialania w dziedzinie

klimatu, natomiast posrednio ponad potowa z 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju

132 T, Hickmann i in., Success factors of global goal-setting for sustainable development: Learning from
the Millennium Development Goals, “Sustainable Development Wiley” 2022, nr 31(3), s. 1214-1225.
doi.org/10.1002/sd.2461.

133 g, Sarkodie, Winners and losers of energy sustainability — Global assessment of the Sustainable
Development Goals, “Science of The Total Environment” 2022, nr 831.
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wplywa na ograniczenie zmian klimatycznych. Ponizsza tabela zawiera zobowigzania
zapisane w Agendzie 2030, w ramach 13 Celu Zrownowazonego Rozwoju: Dziatania w
dziedzinie klimatu a takze fakty zmian klimatycznych, opracowane przez
Miedzyrzadowy Zespét ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental Panel on Climate
Change)®34.

134 |PCC — Naukowe i miedzyrzadowe ciato doradcze utworzone w 1988 na wniosek cztonkéw ONZ, przez
dwie organizacje Narodow Zjednoczonych — Swiatowa Organizacje Meteorologiczng (WMO) oraz
Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNEP). Celem IPCC jest dostarczenie
obiektywnej, naukowej informacji na temat zmiany klimatu. Siedziba organizacji jest Genewa.
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Tabela 6. Zestawienie zobowigzan 13 Celu Agendy 2030 z faktami wynikajacymi z raportu Migdzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu

13.1 Wzmocni¢ zdolnosci adaptacyjne i odporno$é na
zagrozenia klimatyczne i katastrofy naturalne we
wszystkich krajach.

13.2 Wilaczy¢ dziatania na rzecz przeciwdziatania
zmianom klimatycznym do krajowych polityk,
strategii i plandw.

13.3 Zwigkszy¢ poziom edukacji oraz potencjat ludzki
i instytucjonalny, podnies¢ poziom $wiadomosci na
temat tagodzenia zmian klimatycznych, adaptacji i
skutkow zmian klimatycznych oraz systemow
wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami.

13.A Wywiagza¢ si¢ z zobowigzania panstw
rozwinietych ~ bedacymi  stronami ~ Ramowej
Konwencji Narodéow Zjednoczonych w Sprawie
Zmian Klimatu (United Nations Framework
Convention on Climate Change) do zmobilizowania
100 miliardow USD rocznie do 2020 roku,
pochodzacych z réznych zrodet, na potrzeby krajow
rozwijajacych si¢, na znaczace dzialania majace
tagodzi¢ skutki zmian klimatycznych, przejrzysty
proces implementacji dziatan oraz w petni uruchomic
Zielony Funduszu Klimatyczny (Green Climate Fund)
poprzez jego jak najszybsza kapitalizacje.

13.B Promowa¢ mechanizmy zwigkszajace zdolnosc¢
efektywnego planowania i zarzadzania w zakresie
zmian  Klimatycznych ~w  krajach  najstabiej
rozwinigtych i matych panstwach wyspiarskich, w
tym poprzez skupienie uwagi na potrzebach kobiet i
mtodziezy oraz lokalnych i marginalizowanych
grupach spotecznych.

W latach 1880-2012 érednia $wiatowa temperatura ulegta podwyzszeniu o 0.85° Celsjusza. Zobrazowujac: Wzrost
temperatury o 1° Celsjusza skutkuje pigcioprocentowym obnizeniem poziomu zbioru zb6z. W latach 1981-2002 z
powodu ocieplenia klimatu odnotowano znaczne obnizenie poziomu zbiorow kukurydzy, pszenicy i innych
znaczacych upraw w wysokos$ci 40 megaton rocznie

Temperatura wod oceanicznych podniosta si¢, zmniejszyla si¢ ilo§¢ opadow $niegu, zmalata pokrywa lodowa,
podniodst sie poziom morz. W latach 1901-2010 $redni poziom moérz na §wiecie wzr6st o 19 cm, poniewaz z powodu
ocieplenia klimatu i topnienia lodowcow powickszyly sie oceany. Od 1979 roku wielko$¢ powierzchni lodow na
Morzu Arktycznym ulega statemu zmniejszeniu. W kazdej dekadzie topnieje 1.07 miliona km? pokrywy lodowe;.
Zaktadajac, ze utrzymany zostanie obecny poziom koncentracji i wielko$¢ emisji gazow cieplarnianych, to pod
koniec obecnego stulecia temperatura na Ziemi wzro$nie o ponad 1,5° Celsjusza w poréwnaniu do lat 1850-1900.
Jednocze$nie wzrosnie temperatura wod oceanicznych i nadal bgdzie topnieé pokrywa lodowa. Szacuje sig, ze do
2065 roku $redni poziom moérz podwyzszy si¢ 0 24 — 30 cm, zas do 2100 roku 0 40-63 cm. Wigkszos$¢ skutkow zmian
klimatu utrzyma si¢ przez kolejne wieki, nawet jesli uda nam si¢ zahamowac¢ emisj¢ gazoéw cieplarnianych.

Od 1990 roku emisja dwutlenku wegla na §wiecie wzrosta o prawie 50%.

W latach 2000-2010 globalna emisja dwutlenku wegla (CO2) rosta szybciej niz w kazdej z trzech poprzednich dekad.
Weciaz jest mozliwe, by przy uzyciu szerokiego wachlarza srodkow technologicznych i zmianie wzorcéw zachowania
doszto do obnizenia tempa wzrostu $redniej temperatury na Ziemi o 2° Celsjusza w stosunku do poziomu w okresie
przedindustrialnym.

Zmiany instytucjonalne i technologiczne daja wigksza niz zerowa szanse, ze wskaznik ocieplenia klimatu nie
przekroczy tego progu.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie https://www.un.org/sustainabledevelopment/climate-change/ [dostep: 17.10.2021]




Przeciwdzialanie zmianom klimatycznym jest niewatpliwie wyzwaniem
globalnym, ktoére nie uznaje granic panstwowych. Emisja gazéw cieplarnianych w
jakimkolwiek miejscu na ziemi dotyka ludzi na catym $wiecie. Kwestia ta wymaga
skoordynowanej  wspolpracy 1 rozwigzan  wypracowanych na  szczeblu
miedzynarodowym z zaangazowaniem najwickszych §wiatowych graczy°.

Podczas Konferencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu — COP24
w Paryzu — zostalo przyjete Porozumienie Paryskie, ktore weszto w zycie w listopadzie
2016 roku. Ma ono wzmocni¢ globalne dziatania powstrzymujace zmiany klimatyczne.
Wszystkie kraje, ktore zawarly porozumienie, zobowigzaly si¢ pracowa¢ nad
ograniczeniem globalnego wzrostu temperatury do ponizej 2 stopni Celsjusza. Do
kwietnia 2018 roku 175 panstw ratyfikowato Porozumienie Paryskie, a 10 krajow
rozwijajacych si¢ przedstawito swoje krajowe plany adaptacyjne w zakresie reagowania
na zmiany klimatu®*®.

W 2020 r. z Porozumienia Paryskiego po trwajacej rok procedurze wystapily
Stany Zjednoczone, ktore zajmuja druga pozycje wsrdd najwigkszych emitentdéw CO- na
Swiecie, tuz za Chinami. Tym samym USA sa odpowiedzialne za 17,89% $wiatowej
emisji. Po zmianie na stanowisku Prezydenta Stanéw Zjednoczonych w 2021 r. Joe Biden
zmienit decyzje swojego poprzednika Donalda Trumpa i USA wrécily do sojusznikow
Porozumienia Paryskiego. Jest to strategiczna decyzja dla przysztosci powodzenia
zobowigzan z Paryza, ze wzgledu na istotny udziat USA w $§wiatowej emisji, a takze
ambiwalentne efekty po 5 latach realizacji dziatan Porozumienia. Z jednej strony globalne
emisje wzrosty z 53 miliardow ton CO2 w 2015 roku do 55 miliardéw w 2020 (spadto
tempo wzrostu emisji wzgledem poprzednich lat), a z drugiej, dynamicznie zmienity si¢
regulacje na szczeblach panstw, ktoére przyspiesza wdrozenie rozwigzan
niskoemisyjnych, przyczyniajacych sie do zréwnowazonego wzrostu gospodarczego®’.

Najistotniejsza determinantg zarzadzania zrownowazonym rozwojem na $§wiecie
w ciggu najblizszego dziesieciolecia bedg zmiany klimatu, a co za tym idzie szereg

regulacji, ktore zdeterminuja strategie zarzadzania panstwami i biznesem?38,

15T, Borys, Zréwnowazony rozwéj — jak rozpoznaé tad zintegrowany...

136 B, Gills, J. Morgan, Global Climate Emergency: after COP24, climate science, urgency, and the threat
to humanity, “Globalizations” 2020, nr 17(6), s. 885-902.

187 ], Marquardt, M. Lederer, Politicizing climate change in times of populism: an introduction,
“Environmental Politics” 2022, nr 31, 5, s. 735-754.

138 D,W. Pearce, G.D. Atkinson, W.R Dubourg, The economics of sustainable...
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1.5.  Wplyw globalnego kryzysu klimatycznego na zarzadzanie zrOwnowazonym

rozwojem przedsiebiorstw w Unii Europejskiej

Ekstremalne warunki pogodowe, wzrost temperatury 1 emisje gazoéow
cieplarnianych moga mie¢ negatywny wptyw na dziatanie przedsigbiorstw, ale mogg
rowniez stwarza¢ nowe mozliwosci i by¢ impulsem do wykorzystania szans
wynikajacych ze zmian klimatu, zanim stang si¢ one zagrozeniem. Wymaga to jednak
procesow adaptacyjnych zaplanowanych w sposob strategiczny. Ramowa Konwencja
Narodéw Zjednoczonych'®® w swoim raporcie z 2020 r. na temat zmian klimatu
(UNFCCC)™ wykazata, ze grupa najwiekszych §wiatowych przedsiebiorstw, wartych
facznie blisko 17 bln USD, wycenita koszty ryzyka zmian klimatycznych dla swojej
dziatalnos$ci na prawie 1 bilion USD. Z drugiej strony doceniono potencjalne zyski z
mozliwo$ci biznesowych w ponad dwukrotnie wigkszym stopniu. Przygotowanie
solidnych plandéw adaptacji do zmian klimatu w strategii zarzadzania zrbwnowazonym
rozwojem jest wiec kluczem do sukcesu w biznesie!*!,

Przyjecie Agendy 2030 i przystapienie do Porozumienia Paryskiego wymaga od
sojusznikow ONZ deklaracji politycznych i realizacji wymagan prawnych, ktore
umozliwig osiagni¢cie zatozonych ambitnych celéw zwigzanych z klimatem. Unia
Europejska zareagowala bardzo szybko, oglaszajac swoja ambicj¢ bycia pierwszym
neutralnym klimatycznie kontynentem na $wiecie w 2050 r. Strategia, ktora ma
doprowadzi¢ Europe do tego celu jest Europejski Zielony Lad, czyli plan dziatania na
rzecz zrownowazone] gospodarki UE. Zaklada przeksztalcenie wyzwan zwigzanych z
klimatem 1 srodowiskiem w nowe mozliwosci we wszystkich obszarach polityki, a takze
zadbanie o to, by transformacja byla sprawiedliwa i1 sprzyjata wlaczeniu spotecznemu.

Europejski Zielony Lad zostat przyjety dopiero w grudniu 2019 r.142,

139 Ramowa konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (United Nations Framework
Convention on Climate Change — UNFCCC) jest umowa miedzynarodowa zawierajaca cele i zatozenia
spoteczno$ci miedzynarodowej w walce z coraz to wigkszym stgzeniem gazoéw cieplarnianych oraz
wynikajacymi z tego zmianami klimatu. Podstawowym celem wynikajacym z Konwencji jest
doprowadzenie do ustabilizowania koncentracji gazéw cieplarnianych w atmosferze na poziomie, ktory
zapobiegalby niebezpiecznej antropogenicznej ingerencji w system klimatyczny. Dla uniknigcia zagrozenia
produkcji zywnosci i dla umozliwienia zrownowazonego rozwoju ekonomicznego poziom taki powinien
by¢ osiggnigty w okresie wystarczajacym do naturalnej adaptacji ekosystemow do zmian klimatu.

140 United Nation Climate Change, Compilation and synthesis of fourth biennial reports of Parties included
in Annex | to the Convention, 12 November 2020, FCCC/SBI/2020/INF.10

141 M. Shamsuddoha, R.K. Chowdhury, The Political Economy of UNFCCC's Bali Climate Conference: A
roadmap to climate commercialization, “Development” 2008, nr 51(3), s. 397-402.

142 The European Green Deal. Communication from the Commission to the European Parliament, the
European Council, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions. COM(2019) 640 final. Bruxelles 2019.
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Komisja Europejska jeszcze przed przyjeciem 17 Celow Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ i deklaracji z Paryza podjeta dzialania mobilizujace przedsigbiorcow w
Europie do badania odpornosci modeli biznesowych 1 raportowania kwestii
zrownowazonego rozwoju i ESG*3. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych
réznorodnos$ci przez niektore duze jednostki oraz grupy kapitatowe weszta w zycie dnia
6 grudnia 2014 r. Wybrane przedsiebiorstwa rozpoczely stosowanie dyrektywy od
2018 r. w odniesieniu do informacji dotyczacych roku obrotowego 2017. Dyrektywy
miata zwigkszy¢ przejrzystos¢ przedsiebiorcow, aby zwiekszy¢ odpornos¢ modeli
biznesowych i1 poprawi¢ ich funkcjonowanie zaréwno pod wzglgdem finansowym, jak i
niefinansowym. Z perspektywy czasu rozszerzenie obowigzku raportowania przyczynia
si¢ zrownowazonego wzrostu gospodarczego i wzrostu zatrudnienia, a przede wszystkim
do zwigkszenia zaufania interesariuszy, w tym inwestorow i konsumentow. W mysl
dyrektywy w miejsce przedstawiania wyczerpujacego, szczegotowego sprawozdania
przedsiebiorstwa sg zobowigzane do ujawniania odpowiednich, uzytecznych informacji,
niezbednych do zrozumienia ich rozwoju, wynikdéw, sytuacji oraz wplywu ich
dziatalnoécil**. Przedsiebiorstwa mogg si¢ opieraé na miedzynarodowych, unijnych lub
krajowych zasadach ramowych. Wtasciwe ujawnianie informacji niefinansowych
stanowi kluczowy element umozliwiajacy zrbwnowazone finansowanie. Zréwnowazone
finanse to inaczej finansowanie inwestycji przyczyniajacych si¢ do zréwnowazonego
rozwoju. Zréwnowazone finansowanie statlo si¢ na S$wiecie narzedziem osiggnigcia
neutralnos$ci klimatycznej 1 to na instytucje finansowe spadt ci¢zar odpowiedzialnosci za
oszacowanie ryzyka zwigzanego z klimatem w udzielaniu finansowania podmiotom

gospodarczym?®,

143 ESG - skrot oznaczajgcy czynniki, w oparciu o ktore tworzone sg ratingi i oceny pozafinansowe
przedsiebiorstw, panstw i innych organizacji. Skiadaja sie one z 3 elementow: E — Srodowisko (z ang.
environmental), S — Spoteczna odpowiedzialno$¢ (z ang. social responsibility) i G — Lad korporacyjny (z
ang. corporate governance). Ich gtownym celem jest dostarczenie inwestorom mozliwo$ci poréwnania na
jednej ptaszczyznie alternatywnych kierunkéw inwestowania, poprzez analize tych 3 parametréw.

144 R, Breijer, R.P. Orij, The Comparability of Non-Financial Information: An Exploration of the Impact of
the Non-Financial Reporting Directive (NFRD, 2014/95/EU), “Accounting in Europe” 2022, nr 19(2), s.
332-361.

145 M, Ziemba, Sustainable Finance — Where We Are and How We Can Go Further, “Journal of Finance &
Financial Law / Finanse i Prawo Finansowe” 2023, nr 1(37), s. 123-137.
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Jeszcze w grudniu 2015 r. zostata powotana specjalna grupa zadaniowa Task
Force on Climat-related Finacial Disclosures (TCFD)“®, ktéra pracowata nad
szacowaniem wpltywu zmian klimatu na operacje finansowe. Na czele TCFD stanat

Michael Bloomberg!#’

. Weszli do niej przedstawiciele bankow, agencji ratingowych,
funduszy, korporacji i gietd z calego $§wiata. Przekaz ekspertow od ryzyka finansowego
byt jasny: banki i fundusze powinny informowac inwestorow i udzialowcéw o swoich
kolejnych posunieciach w raportach klimatycznych. W 2017r. TCFD, po
przeprowadzonych szerokich swiatowych konsultacjach, opublikowato raport koncowy,
zawierajacy zestaw rekomendacji dla firm, majacy na celu wsparcie w transparentnym i
wiarygodnym raportowaniu danych pozwalajacych zrozumie¢ zagrozenia i szanse firmy
w odniesieniu do klimatu. Rekomendacje dotyczyty czterech obszarow tematycznych:
tadu korporacyjnego, strategii, zarzadzania ryzykiem oraz celow i wskaznikow wynikow.
Przedstawione rekomendacje maja na celu promowanie spdjnosci przekazywanych
danych, ktore pomoga uczestnikom rynku finansowego zrozumie¢ ryzyka zwigzane ze
zmianami klimatu. Rekomendacje obejmujg wskazanie informacji, jakie powinny by¢
ujawniane przez podmioty w zakresie ekspozycji na ryzyko klimatyczne. Uwzglgdniaja
propozycje opracowywania analiz scenariuszowych oraz testéw warunkéw skrajnych w
przypadku wzrostu temperatury o 2°C. Opracowywane analizy scenariuszowe powinny
dostarcza¢ informacji, w jaki sposob wzrost temperatury na swiecie o 2°C odbije si¢ na
wynikach finansowych przedsigbiorstw. Zgodnie z rekomendacjami TCFD organizacja
powinna opracowywac¢ analizy scenariuszowe (w tym jedng dotyczaca wzrostu
temperatury 2°C) z uwzglednieniem: wzrostu globalnej temperatury, regulacji
dotyczacych zmian klimatu, czynnikow specyficznych dla danego sektora gospodarki,

potencjalnych zakiocen. Rekomendacje TCFD wymagaty uwzglednienia w strategiach

148 TCFD zostata utworzona przez Rade Stabilnosci Finansowej (FSB), migdzynarodowy organ pod
przewodnictwem gubernatora Banku Anglii Marka Carney'a. Powstalta w odpowiedzi na wniosek
ministréw finanséw grupy G20 i prezesow bankow centralnych. Ma 32 cztonkdéw reprezentujacych wiele
sektorow gospodarki i rynki finansowe. TCFD skupia wylacznie przedstawicieli biznesu, bez udzialu
spoleczenstwa obywatelskiego czy nauki. Specjalna grupa zadaniowa dziata na rzecz ujawniana danych
finansowych zwigzanych z klimatem tworzac spojne informacje na temat ryzyka finansowego z nim
zwigzanego. Z danych tych moze korzysta¢ biznes réznych branz, dostarczajac je inwestorom,
kredytodawcom, ubezpieczycielom i innym zainteresowanym stronom.

147 Amerykanski przedsiebiorca, polityk i filantrop, w latach 2002—-2013 burmistrz Nowego Jorku. Jest
wspotzatozycielem, prezesem i wigkszosciowym wilascicielem agencji prasowej Bloomberg L.P.
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firm nowych aspektow zarzadzania zrownowazonym rozwojem, zwigzanych z kwestiami
klimatu®,

Ponizsza rycina prezentuje zalecenia TCFD z raportu opublikowanego w 2017 .
w zestawieniu z obowigzkami dotyczacymi sprawozdawczos$ci niefinansowej wynikajace

z dyrektywy NFRD#°,

148 5, Maji, N. Kalita, Climate change financial disclosure and firm performance: empirical evidence from
Indian energy sector based on TCFD recommendations, “Society and Business Review” 2022, nr 17(4), s.
594-612.

149 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca
dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych
réznorodnosci przez niektore duze jednostki oraz grupy, 2014.
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Rycina 1. Zestawienie rekomendacji TCFD z obowigzkami dotyczacymi sprawozdawczos$ci niefinansowej wynikajacymi z dyrektywy NFRD

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Komunikatu Komisji Europejskiej, Wytyczne dotyczace sprawozdawczoéci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement
dotyczacy zglaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01).
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Od tego czasu ponad 1500 organizacji wyrazito swoje poparcie dla zalecen TCFD,
co stanowi wzrost o ponad 85% w poréwnaniu z danymi z 2019 r. Prawie 60% ze 100
najwiekszych firm na $wiecie wspiera TCFD, raportuje zgodnie z zaleceniami TCFD lub

czyni jedno i drugie!™

. Wydane w 2017 roku rekomendacje TCFD zostaty w catosci ujete
w Wytycznych Komisji Europejskiej z 2019 roku w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych z klimatem. Komunikat KE stanowit rozszerzenie Dyrektywy 2014/95/UE i
dla podmiotow gospodarczych, podlegajacych obowigzkowi raportowania danych
niefinansowych, wyznaczyt kierunki strategicznego zarzadzania zroéwnowazonym
rozwojem biznesu. Komunikat KE w sprawie klimatu byt pierwszym krokiem
przygotowujacym biznes Unii Europejskiej do Nowej Taksonomii UE, ktéra ma by¢
narzedziem do realizacji celow Europejskiego Zielonego Ladu poprzez finansowanie
,.zielonych” inwestycji®?.

Komisja Europejska w grudniu 2016 r. ustanowita Grupe Ekspertow Wysokiego
Szczebla (High-Level Expert Group) ds. zrownowazonego finansowanial®, aby pomoéc
w opracowaniu spojnej strategii UE dotyczacej zrownowazonego finansowania. W sktad
grupy weszto 20 ekspertow reprezentujacych: bankowo$¢, zarzadzanie aktywami,
ubezpieczenia, fundusze emerytalne, gietdy papieréw wartoSciowych, $rodowisko
akademickie, organizacje pozarzadowe/spoleczenstwo obywatelskie oraz 9
obserwatorow z organizacji mi¢dzynarodowych. W styczniu 2018 r. Grupa Ekspertow
Wysokiego Szczebla opublikowata raport zawierajacy 8 kluczowych rekomendacji w
zakresie zrownowazonego finansowania®®3,

W marcu 2018 r. Komisja oglosita Plan dziatania w sprawie finansowania

zrownowazonego wzrostu gospodarczego (EC Action Plan on financing sustainable

growth).

150 Task Force on Climate-related Financial Disclosures (2021 Status Report, 2020 Status Report, 2019
Status Report).

151 S, Chen, Y. Song, P. Gao, Environmental, social, and governance (ESG) performance and financial
outcomes: Analyzing the impact of ESG on financial performance, “Journal of Environmental
Management” 2023, nr 345, N.PAG.

152 European Commission. (2016a). European Commission appoints members of the high-level expert
group on sustainable finance (press release). Retrieved February 9, 2022, from
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_16 4502 [dostep: 16.10.2022].

153 E, Liikanen, High-level Expert Group on reforming the structure of the EU banking sector, Brussels,
October 2012.
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Tabela 7. Cele i dziatania w zwigzku z finansowaniem zrownowazonego wzrostu gospodarczego

CELE DZIALANIA LEGISLACJA

—  przekierowac przeptywy — ustanowienie systemu — ROZPORZADZENIE
kapitatowe w kierunku klasyfikacji dla PARLAMENTU
zrownowazonych zrownowazonych EUROPEJSKIEGO |
inwestycji w celu dziatalno$ci ekonomicznych RADY w sprawie
osiagniecia (taksonomia); ujawniania informacji
zréwnowazonego i —  jasne wskazowki dla dotyczacych
inkluzywnego wzrostu; inwestorow — inwestorzy zrébwnowazonych

— zarzadzaé ryzykiem instytucjonalni, zarzadzajacy inwestycji i ryzyka dla
finansowym wynikajgcym aktywami, doradcy ZréWnowazonego rozwoju
ze zmiany klimatu, inwestycyjni etc. beda mie¢ oraz w sprawie zmiany
degradacji srodowiska i jasne wskazowki co do tego, dyrektywy (UE)
probleméw spotecznych; jak uwzgledniac ryzyka 2016/2341;

— wspieraé przejrzystosc i ekonomiczne, spoteczne i — ROZPORZADZENIE
dlugoterminowos¢ w rzadzenia (ESG) w procesach PARLAMENTU
dziatalnos$ci finansowej i decyzyjnych (inwestycje i EUROPEJSKIEGO |
gospodarczej. doradztwo); RADY zmieniajace

— wicksza przejrzysto§¢ — ww. rozporzadzenie (UE)
aktorzy beda musieli 2016/1011 w odniesieniu
ujawnia¢, jak uwzgledniaja do wskaznikow
ryzyka ESG w decyzjach referencyjnych
inwestycyjnych/doradztwie; niskoemisyjnosci i

- stworzenie nowej kategorii wskaznikow
wskaznikow referencyjnych, referencyjnych
ktore pomogg inwestorom w pozytywnego wplywu na
poréwnywaniu inwestycji emisyjnos¢;
ukierunkowanych na walke — ROZPORZADZENIE
ze zmianami klimatycznymi. PARLAMENTU

EUROPEJSKIEGO |
RADY w sprawie
ustanowienia ram
utatwiajacych
zrdbwnowazone
inwestycje!®.

Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie EC Action Plan on financing sustainable growth, 2018.

Powotana przez KE Techniczna Grupa Ekspertéw (TEG — Technical Expert
Group)'®™ w czerwcu 2019 r. przedstawita 3 raporty nt.: taksonomii, standardow
zielonych obligacji UE oraz ujawniania wskaznikow klimatycznych 1 czynnikow ESG
(Srodowisko, spoteczna odpowiedzialnos¢ i1 tad korporacyjny). Raporty TEG sa
wynikiem trwajacych ponad rok szeroko zakrojonych prac nad kluczowymi aspektami
planu dziatania KE na rzecz zrownowazonej transformacji gospodarki europejskie;.
Uzupetniajg wnioski legislacyjne w zakresie taksonomii 1 przedstawione w maju 2018 r.

przez Komisj¢ ramy odniesienia. Maja na celu dalsze pobudzanie inwestycji sektora

154 European Commission. (2018a). Action plan: Financing sustainable growth, COM(2018) 97 final.
Brussels. Retrieved August 3, 2018, from https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097%26from=EN [dostgp:19.09.2021].

155 Technical Group Expert — Grupa ekspertow technicznych ds. zréwnowazonego finansowania (TEG)
rozpoczgta dziatalno$¢ w lipcu 2018 r. w skladzie 35 czlonkow — przedstawicieli spoteczenstwa
obywatelskiego, sSrodowiska akademickiego, biznesu i sektora finansowego.
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prywatnego w zréwnowazony rozwdj, zwigkszenie $wiadomosci inwestorOw nt.
zrbwnowazonych inwestycji oraz dostarczenie im narzedzi do inwestowania w
zrownowazony sposob. W polowie 2020 r. rozporzadzenie w sprawie utworzenia
pierwszego na $wiecie systemu klasyfikacji — ,,zielonej listy” dla zrownowazonych
dziatalno$ci gospodarczych, inaczej taksonomii — zostalo przyjete przez Parlament
Europejski i Rade. Rozporzadzenie w sprawie taksonomii nakre§la ogdlne ramy, ktore
pozwolg na stopniowy rozwo6j unijnego systemu klasyfikacji dla zrownowazonych
srodowiskowo dziatalnosci gospodarczych. Rozporzadzenie nie stworzylo jeszcze
wyczerpujacej listy ekonomicznie zréwnowazonych §rodowiskowo dziatalnoécil®.
Wyrdzniono szes$¢ celéw srodowiskowych:

Lagodzenie zmian klimatu.

Dostosowanie do zmian klimatu.

Zrownowazone uzytkowanie i ochrona zasobow wodnych i morskich.

Przej$cie na gospodarke o obiegu zamknigtym.

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola.

© a k~ w N oE

Ochrona i przywracanie roznorodnosci biologicznej i ekosystemow.
Dziatalno$§¢ gospodarcza musi speinia¢ cztery wymagania, aby si¢
zakwalifikowac:
1) zapewnia¢ znaczacy wktad do co najmniej jednego z sze$ciu powyzszych
celow srodowiskowych,
2) wykazywac ,,brak znaczacej szkody” dla innych celow §rodowiskowych,
3) zgodnos¢ z kryteriami technicznymi,
4) zgodno$¢ z minimalnymi gwarancjami dotyczacymi zabezpieczenia
spotecznego i zarzadzania®®’.
Ogolnoeuropejski system klasyfikacji oznacza jednolity i zharmonizowany
sposob ustalania, jakie dziatania gospodarcze mozna uznaé¢ za zrownowazone. Jest to

niezbe¢dne, aby UE mogta osiagnac cel, jaki wyznaczyla sobie w ramach Europejskiego

Zielonego Ladu, czyli sta¢ si¢ pierwszym neutralnym dla klimatu kontynentem do
2050 r.1%8,

1% V. Rant, Regulating the Green Transition and Sustainable Finance in the European Union (May 7,
2022). https://ssrn.com/abstract=4108232 [dostep: 16.10.2023].

157 European Union, Regulation (EU) 2020/852 of the European Parliament and of the Council of 18 June
2020 on the establishment of a framework to facilitate sustainable investment, and amending Regulation
(EVU) 2019/2088, “Official Journal of the European Communities” 2020, L198, s. 13-43.

18 Q. Jones, The Planet can’t handle capitalism’s reletness pursuit for profit, “The Guardian Weekle”
2021, s. 48-49.

67



transformacja
gospodarki UE
z myslg o zréwnowazonej
przysztosci

wspieranie badan
naukowych i pobudzanie
innowacji

bardziej ambitne cele zerowy poziom emisji
klimatyczne UE na lata zanieczyszczen na rzecz
2030 i 2050 nietokstycznego érodowiska

dostarczanie czystej, ochrona
przystepnej cenowo i odbudowa ekosysteméw

i bezpiecznej energii e i bioréznorodnosci
Europejski

Zielony

budowanie i remontowanie tad przyspieszenie przejscia na
w sposéb oszczedzajgey zréwnowazong i inteligentng
energie i zasoby mobilnosé

od pola do stotu:
sprawiedliwy, zdrowy
i przyjazny $rodowisku
system Zywnosciowy

zmobilizowanie
sektora przemystu na

rzecz czystej gospodarki
o obiegu zamknigtym

nikt nie zostanie
pozostawiony w tyle

finansowanie transformaciji L /
(sprawiedliwa transformacija)

Rycina 2. Cele Europejskiego Zielonego Ladu
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Komunikatu Komisji Europejskiej, Europejski Zielony Lad,
COM(2019) 640 final.

Inwestycje w zakresie zarzadzania Srodowiskowego i spotecznego (ESG-
environment, social, governance) weszty w faze szybkiego rozwoju w ciggu ostatnich
kilku dziesigcioleci, poniewaz wigkszo$¢ krajow zaproponowala inicjatywy ,,neutralne

»159 Rosngce zainteresowanie spoteczne i

pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
polityczne kwestig zrbwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym wywiera presj¢ na
przedsigbiorstwa, aby poprawialy swoje wyniki w zakresie ochrony $rodowiska,
spoteczenstwa 1 tadu korporacyjnego (ESG), aby zaspokoi¢ potrzeby odpowiednich
interesariuszy i zapewnié¢ trwaty sukces biznesowy®°.

Wiele badan potwierdzilo, ze istnieje pozytywna relacja miedzy wynikami
dziatalno$ci (spolecznymi i finansowymi), a stosowaniem celow s$rodowiskowych,

spotecznych i1 odnoszacych si¢ do tadu organizacyjnego. Poszukiwanie zwigzku miedzy

kryteriami $§rodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego (ESG) a wynikami

159 5, Chen, Y. Song, P. Gao, Environmental, social, and governance...
160 .M. Ronalter, M. Bernardo, J.M. Romani, Quality and environmental management...
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finansowymi przedsigbiorstw si¢gaja poczatkow lat 70. XX wieku. Wigkszos¢ badan
wskazuje na pozytywny wptyw ESG na wyniki finansowe!®?.

ESG moze poprawi¢ wyniki firm  korporacyjnych, umozliwiajac
przedsigbiorstwom utrzymanie zrownowazonego rozwoju, budowanie solidnej reputacji,
zdobywanie zaufania interesariuszy i przyczynianie si¢ do rozwigzywania krajowych
probleméw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem®%2,

Globalny kryzys klimatyczny spowodowat zmiang strategii rozwoju 194 panstw
na $wiecie, w tym najwickszych swiatowych gospodarek, ktore po 2015 roku skupity sie
na zmianie regulacji wewnetrznych, w celu osiggnigcia neutralnosci klimatycznej do
2050 r. Rok 2020 byt rokiem przetomowym, kiedy wdrazanie nowych, proklimatycznych
regulacji zaczeto obowigzywac, w pierwszej kolejnosci dla sektora finansowego, ktory
nastepnie kaskaduje wymagania na wszystkie sektory gospodarki. W ciagu najblizszej
dekady nastgpi dynamiczna zmiana modelu zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem, na
ktéra w wiekszosci biznes nie jest jeszcze przygotowany. Przez dziesigtki lat biznes
skupiat si¢ na maksymalizacji zysku z ewentualnym uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, ktéra i tak byla realizowana poza strategia biznesowa.
Badania sugeruja jednak, ze CSR posrednio wplywa na wyniki finansowe firmy. Wptyw
ten staje si¢ coraz bardziej znaczacy w miar¢ poprawy wynikow firmy w zakresie ochrony
srodowiska, spoteczenstwa i fadu korporacyjnego'®®. Dzi$ globalny kryzys klimatyczny
wymusza wre¢ez na podmiotach gospodarczych zmiang modelu biznesowego lub szukania
nowych, innowacyjnych modeli, zeby przetrwac. Dlatego kluczowym elementem w
strategiach zrownowazonego rozwoju begdzie analiza odpornosci modeli biznesowych w
zwigzku ze zmianami klimatu, w podwdjnej perspektywie istotnosci 1 kilku

perspektywach czasowych'®,

161 G. Friede, T. Busch, A. Bassen, ESG and financial performance...

1625 Chen, Y. Song, P. Gao, Environmental, social, and governance...

163 R, Coelho, S. Jayantilal, J.J. Ferreira, The impact of social responsibility on corporate financial...

164 K. Abbass i in., A review of the global climate change impacts, adaptation, and sustainable mitigation
measures, “Environmental Science and Pollution Research” 2022, nr 29(28), s. 42539-42559.
doi.org/10.1007/s11356-022-19718-6,
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ROZDZIAL 2.
ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM W
KONTEKSCIE GLOBALNYCH ZMIAN KLIMATYCZNYCH -
PRZYSZE.0OSC BRANZY CHEMICZNEJ W POLSCE

2.1.  Globalna perspektywa zrownowazonego rozwoju przemystu chemicznego

Zréwnowazony rozwo0j jest integralng czgScig rozwoju gospodarczego we
wszystkich krajach, nawet jesli odwraca si¢ od niego uwagg. Ro6wnowaga miedzy
potrzeba produkcji przez ludzkos¢, a pragnieniem nieniszczenia planety w tym procesie,
jest nieustannie kwestionowana i chwiana. Wraz z przetomowymi nowymi modelami,
ktore Przemyst 4.0 pokazal §wiatu, oraz z ciagle rosngcymi mozliwos$ciami w zakresie
technologii, produkcji i doskonalenia sposobu funkcjonowania przedsigbiorstw, pojawia
si¢ kwestia zrownowazonego rozwoju. Jak nowe modele biznesowe wplyna na
zrbwnowazony rozwo¢j 1 czy uda im si¢ umiesci¢ przyszio$¢ ludzkosci w centrum
uwagi?*6°

Dzisiejsze branze produkcyjne szybko zmieniajg si¢ w kierunku produkcji
dostosowanej do indywidualnych potrzeb, a potrzeby dzisiejszego przemystu obejmuja
proces produkcyjny, ktory jest zarowno cyfrowy, jak i inteligentny. Najnowsza rewolucja
W erze, nazywana Przemyslem 4.0, kontroluje caty cykl Zzycia produktu i ma potencjat do
tworzenia innowacyjnych rozwigzan dla globalnych probleméw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem. Przemyst musi si¢ zmierzy¢ z 17 wyzwaniami zwigzanymi
ze zréwnowazonym rozwojem Wraz z opracowaniem kazdego nowego modelu
biznesowego. Wyzwania te maja na celu osiggnigcie globalnego sprawiedliwego i
zrownowazonego $wiata poprzez utrzymanie dobrych i pokojowych relacji miedzy
ludZzmi a planetg. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, elementy Przemystu 4.0 majg na celu
osiggniecie zrownowazonego rozwoju w trzech wymiarach: ekonomicznym, spotecznym
1 ekologicznym. Ekonomiczny wymiar zrownowazonego rozwoju koncentruje si¢ na
wynikach ekonomicznych, obecnosci na rynku, posrednich skutkach ekonomicznych i

praktykach zakupowych. Wigze si¢ to z wymiarem ekologicznym w odniesieniu do

185 S, Pivato, N. Misani, A. Tencati, The impact of corporate social responsibility on consumer trust: the
case of organic food, “Business Ethics: A European Review” 2008, nr 17 (1), s. 3-12.
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wykorzystania energii i zasobow oraz wymiarem spotecznym w odniesieniu do ochrony
1 tworzenia miejsc pracy. Spoteczny wymiar zrownowazonego rozwoju koncentruje si¢
na zapewnieniu rownosci 1 bezpieczenstwa pracownikom, interesariuszom i
spotecznosci, w ktorej dzialaja. Ekologiczny wymiar zrownowazonego rozwoju
koncentruje si¢ na zachowaniu trzech podstawowych funkcji — funkcji zaopatrzenia,
odbiorcy odpadéw 1 bezposredniej uzytecznosci, w celu zastgpienia zasobow
nieodnawialnych zasobami odnawialnymi oraz do pewnego stopnia, aby mozna je bylo
odzyskaé¢ w przysztoécit®®,

Niezbedne dzialania przemystowe w procesie rozwoju gospodarczego wptywaja
bezposrednio na przeksztalcenie systemu srodowiskowego Ziemi. Rozwoj przemystowy
powoduje powazne szkody w srodowisku ekologicznym, wptywajac na klimat, glebg i
jakos$¢ wody. W ciaggu ostatnich kilku dekad zalezno$¢ migdzy rozwojem przemystowym
a ochrong $rodowiska przyciggnheta znacznie wigcej uwagi niz wezesniej. Badania w
obszarze zarzadzania zroéwnowazonym rozwojem rowniez wzrosly. Nierozwazna
esploatacja zasobow i uwalnianie zanieczyszczen juz si¢ dokonaty, a naukowcy alarmuja
0 zagrozeniu bezpieczenstwa systemow $rodowiskowych, Kluczowych dla przetrwania
cztowieka. Jednak w celu osiagniecia stabilnego i szybkiego rozwoju gospodarczego ten
nierozsadny, szybko rozwijajacy si¢ przemystowy wzorzec gospodarki nadal istnieje w
Chinach. Od czasu reformy i polityki otwarcia pod koniec lat 70. w Chinach szybko
rozwijajace si¢ branze sg nadmiernie uzaleznione od naktadow energii i zasoboéw. W ten
sposob przemyst chinski staje si¢ ogromnym zrédlem emisji zanieczyszczen®’.

Jako jeden z waznych $rodkow sprzyjajacych szybkiemu rozwojowi gospodarki
narodowej przemyst jest czgsto pierwszym wyborem. Dlatego wyczerpanie zasobow 1
potencjalne szkody dla sSrodowiska staja si¢ nieuniknione. Z tego powodu wielu uczonych
zaczeto zwraca¢ uwage na badanie przemystu pod wzglgdem skazenia $rodowiska.
Japonski naukowiec Terao przedstawil koncepcje ,,rozwoju i $rodowiska” i omowit
zwigzek miedzy polityka przemystowg a kontrolg zanieczyszczen przemystowych w celu
zmniejszenia szkod na cigzkie zanieczyszczenia przemystowe w mysl przekonania, ze
japonskie doswiadczenie z zanieczyszczeniami przemystowymi bylo wzorem sukcesu w

pokonywaniu problemow $rodowiskowych napotykanych w procesie szybkiego rozwoju

186 S.R. Sangwan, M.P.S. Bhatia, Sustainable Development in Industry 4.0, “A Roadmap to Industry 4.0:
Smart Production, Sharp Business and Sustainable Development” 2019, s. 39-56.

167 R.A. Sheldon, D. Brady, Green Chemistry, Biocatalysis, and the Chemical Industry of the Future,
“ChemSusChem” 2022, doi.org/10.1002/cssc.202102628.
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gospodarczego i ze to do$wiadczenie mozna przenie$é na kraje rozwijajace sigl®. W
Chinach badanie emisji dwutlenku wegla z przemystu zanieczyszczajacego osigga
rekordowe poziomy. W 2019 r. Chiny wyemitowaty wigcej dwutlenku wegla niz suma
emisji w krajach rozwijajacych sie. Od tego czy i jak szybko Chiny bgda redukowac swoje
emisje zalezy powodzenie globalnych wysitkow na rzecz spowolnienia globalnego
ocieplenia. Chiny zadeklarowaty tez, ze w 2030 roku ich emisje osiagna szczyt i beda
spada¢ az do 2060 roku, gdy kraj zamierza by¢ neutralny klimatycznie. Wraz z
przyspieszeniem rozwoju przemystowego w najwickszych swiatowych gospodarkach
koncepcje zielonego i ekologicznego przemystu pojawiajg si¢ w miarg potrzeb epoki, aby
ztagodzi¢ ciezka sytuacje podwojnej superpozycji §wiatowego kryzysu gospodarczego i
srodowiskowego. Ze wzgledu na rézne niepewne czynniki i dynamiczne zmiany w
dziatalno$ci przemystowej, kryzys klimatyczny przez nie spowodowany nie zostaje
rozwigzany. Dzialania zwigzane ze zmiang $rodowiska ekologicznego staty sie
przedmiotem biezacych badan naukowych. W celu zmniejszenia ograniczen zasobow i
srodowiska przeprowadzono wiele badan na $ciezce zréwnowazonego rozwoju
dziatalnosci przemystowej i srodowiska ekologicznego. Te obszerne tematy badawcze
obejmuja technologie niskoemisyjne i gospodarke o obiegu zamknigtym, zrownowazone
korzystanie z zasobow naturalnych, identyfikacje gtownych zrédel zanieczyszczen w
trakcie rozwoju przemystu, zrownowazong transformacje zasobow, modele polityki
przemystowo-srodowiskowej. Najczesciej stosowane metody badawcze obejmuja oceng
indeksow, analizg sieci ekonomicznej, analiz¢ cyklu zycia 1 symulacje modelowa. Wsrdd
tych badan stopniowo zapozyczono koncepcje oceny odpornosci, aby uwzglednié
zdolno$¢ adaptacyjng modeli biznesowych. Poczatkowo naukowcy skupiali si¢ na ocenie
odpornosci zdolno$ci miast do opierania si¢ katastrofom i stopniowo zaczgli
wykorzystywa¢ teori¢ odpornosci do nauki, zdolno$¢ adaptacyjng sprz¢zonych
systemow'®®, takich jak uklady czlowiek—$rodowisko oraz systemy spoteczno-
srodowiskowe. Niestety wspotczesne badania nie poswiecity wystarczajacej ilosci uwagi

na ewolucje odpornosci systemu przemyst-$rodowisko®’°.

1688 T, Terao, Industrial Policy, Industrial Development and Pollution Control in Post-War Japan:
Implications for Developing Countries, Institute of Developing Economies, London 2007.

169 P J.G. Ribeiro, L. Gongalves, Urban Resilience: A conceptual framework, “Sustainable Cities and
Society” 2019, nr 50, s. 101625.

170 PN EN 1SO 14001, Systemy zarzqdzania Srodowiskowego. Wymagania i wytyczne stosowania, PKN,
Warszawa 2016.
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System przemystowo-srodowiskowy to zintegrowany system rozpoznawania
rozwoju przemystowego i ochrona §rodowiska. Niemniej jednak wiele badah nie jest
wyczerpujacych: niektore badania skupiajg si¢ tylko na jednym lub dwoch aspektach
probleméw. Na przyktad badania nad przemystowym zanieczyszczeniem $ciekdéw, ocena
efektywnosci produkcji czystszych instalacji przemystowych oraz unieszkodliwiania
odpadow, a takze wskaznikow ekoefektywnosci przemystowej. W migdzyczasie z
perspektywy ochrony srodowiska naukowcy badali ocene srodowiska ekologicznego na
wszelkiego rodzaju perspektywy oraz analiz¢ interakcji miedzy wzrostem gospodarczym
Chin a jego energochtonnos$cia, emisje do powietrza oraz inwestycje w ochrong czystego
powietrza. Jednak dziatalno$¢ przemystowa zmienia si¢ dynamicznie, a zmiany
srodowiskowe sa skuteczng odpowiedzia do dostosowania przemystowego. Tylko
wyjasnienie przepisow dotyczacych zmiany systemu ochrony $rodowiska pod ciagla
ingerencja dzialalno$ci przemystowej i restrykcyjnym wptywem srodowiska, w zakresie
rozwoju przemystowego, moze stanowi¢ podstawe naukowa dla zréwnowazonego
rozwoju systemu przemystowo-$rodowiskowego’t,

Czwarta rewolucja przemystowa Przemyst 4.0 zmienia sposob funkcjonowania
swiata. Rewolucja ta dotyczy nie tylko produkcji, ale takze sposobow tworzenia i
projektowania produktow, procesow i organizacji, powstata dzigki wigczeniu nowych
narzedzi do sposobu funkcjonowania spoleczenstwa i biznesu: sztucznej inteligencii,
uczenia maszynowego, polaczenie potencjatu sprzetu, oprogramowania i ludzi. Poniewaz
ta szybka transformacja przedsi¢biorstw tworzy nowsg er¢ przemystu — ere z bardziej
wydajnymi metodami produkcji, wspdlpracujagcymi sieciami przemystowymi 1
zoptymalizowanymi procesami tancucha dostaw, z nowym spojrzeniem na projektowanie
1 realizacje produkcji — to aktualna i przyszta perspektywa rozwoju przemystu na $wiecie,
ktora ma wspieraé osiggniecie celow zrownowazonego rozwojul’?,

Wedtug raportu Boston Consulting Group z 2015 roku'”

na temat Przemystu 4.0,
w szczegoOlnosci dziewie¢ postepdéw technologicznych stworzylo czwartg rewolucje:
autonomiczne roboty, symulacja, pozioma i pionowa integracja systemow, przemystowy

Internet Rzeczy, cyberbezpieczenstwo, chmura, produkcja addytywna rozszerzona

71 X. Wan i in., Sustainable Development of Industry—Environmental System Based on Resilience
Perspectiv, “International journal of environmental research and public health” 2020, nr 17(2), s. 645.

172 Ch. Bai, G. Orzes, J. Sarkis, Exploring the impact of Industry 4.0 technologies on social sustainability
through a circular economy approach, “Industrial Marketing Management” 2022, nr 101, s. 176-190.

1 M. RiiBmann i in., Industry 4.0: The Future of Productivity and Growth in Manufacturing Industries,
“Boston consulting group” 2015, nr 9(1), s. 54-89.
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rzeczywisto$¢ oraz big data i analityka. Ponizsza tabela prezentuje wszystkie te elementy

jako narzedzia wptywajace na zrownowazony rozwoj przemyshu.

Tabela 8. Technologie Przemystu 4.0 przyczyniajgce si¢ do zrbwnowazonego rozwoju

Postep technologiczny Dzialanie
Ze wzgledu na ogromne mozliwosci przechowywania informacji,
wraz z mozliwo$cig wykorzystania tych informacji w coraz bardziej

Robotyka (w tym roboty inteligentny sposéb (dzigki AI*™#), lepszymi interakcjami cztowiek-

autonomiczne, a takze komputer, a takze silniejsza obecnoscia ze $wiata cyfrowego do $wiata

systemy eksperckie, asystenci | fizycznego (na przyktad drukowanie 3D'™), robotyka zyskuje na

cyfrowi) popularnosci  we wszystkich dziedzinach i z niezliczonymi
zastosowaniami — od produkcji, przez ustugi, po rozwdj osobisty i nie
tylko'’s.

Technologie modelowania i symulacji sa kluczowym czynnikiem
rozwoju Przemystu 4.0. Sa kluczowe dla nowoczesnego
Technologie modelowania i projektowania, pilotazu i obstugi nowych produktow. Nowe
symulacji mozliwo$ci wirtualnego prototypowania, a takze automatyzacji w
branzach produkcyjnych, zwigkszaja wydajnos¢ i poprawiaja jakosc,
projektowanie, pilotaz i wsparcie nowych produktow!”’.

Pozioma i pionowa integracja systemu przedstawia integracje miedzy
réznymi tancuchami wartosci i miedzy funkcjonalnoscia warstwy w
organizacji. Ta integracja pozwala na wigksze zrozumienie
wszystkich proceséw, a takze lepsze synergie w organizacjach i
miedzy nimi'’8,

Technologie chmurowe to nie tylko sposdb na integracje¢ ustug i cigcie
kosztow w wydatkach na IT — s3 czynnikiem przelomowym. W
produkcji, ale takze wszedzie indziej w biznesie, technologie
Technologie chmurowe chmurowe zmieniaja procesy i ludzi, ktorzy je obstuguja, otwierajac
drzwi dla podej$¢ i wynikow, ktorych nigdy wezesniej nie wdrazano.
Mozna nawet powiedzie¢, ze technologia chmury ,,demokratyzuje
komunikacje”*",

Pozioma i pionowa integracja
systemu

174 Sztuczna inteligencja ang. artificial intelligence — inteligencja wykazywana przez urzadzenia sztuczne
(w przeciwienstwie do inteligencji naturalnej). Termin ten utworzyt John McCarthy. W potocznym
rozumieniu jest ona czesto uzywana w kontekscie ,,prawdziwej sztucznej inteligencji”. W informatyce i
kognitywistyce oznacza takze tworzenie modeli i programow symulujacych, choé czg$ciowo zachowania
inteligentne.

175 Drukowanie przestrzenne, druk 3D (ang. 3D printing) — proces wytwarzania tréjwymiarowych,
fizycznych obiektéw na podstawie komputerowego modelu. Poczatkowo byta to jedynie jedna z metod
szybkiego prototypowania uzywana zaréwno do budowania form jak i samych prototypéw. Wraz z
postgpami doktadnosci wykonania obiektow przez drukarki 3D, stata si¢ takze metoda wykonywania
gotowych obiektow.

176 M. Javaid, A. Haleem, R.P. Singh, Understanding the adoption of Industry 4.0 technologies in improving
environmental sustainability, “Sustainable Operations and Computers” 2022, nr 3, s. 203-217.

1771, Ali, H.M. Phan, Industry 4.0 technologies and sustainable warehousing: a systematic literature review
and future research agenda, “The International Journal of Logistics Management” 2022, nr 33(2), s. 644-
662.

178 bidem.

1793, Chauhan i in., Digitalization of Supply Chain Management with Industry 4.0 Enabling Technologies:
A Sustainable Perspective, “Processes” 2023, nr 11(1), s. 96. doi.org/10.3390/pr11010096.
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Postep technologiczny Dzialanie

Produkcja przyrostowa, ktéra przedstawia rozwdj w S$wiecie
projektowania, testowania, produkgcji itp., takich jak drukowanie 3D.
To idea prawdziwej i efektywnej, szybkiej tacznosci migdzy klientem,
danymi i produkcja, zmienia sposoéb wytwarzania produktow, a takze
ich oddzielnych czgsci. Dzigki szybkiemu prototypowaniu, solidnej
produkcji dowolnych form i samemu drukowi 3D, produkcja
addytywna zmienia procesy, planowanie, pomysly projektowe,
mozliwo§¢ tworzenia i szybko obniza koszty na catej linii
produkcyjnej. Wytwarzanie przyrostowe Wwcigz rozszerza Swoje
mozliwosci'®,

Rzeczywisto$¢ rozszerzona tworzy pomost migdzy rzeczywistoscia
wirtualng a danymi, ktére zostaly zebrane za pomoca fizycznych
metod analizy. Pozwala to na nowe podejscie do projektowania i
naprawy komponentéw oraz catych produktow. Dzigki stworzeniu
odpowiedniego  cyfrowego  zestawu narzedzi  projektanci,
Rzeczywistos¢ rozszerzona inzynierowie lub technicy moga poprawi¢ swoje mozliwosci
rozwigzywania probleméw, a takze znacznie rozszerzy¢ opcje
optymalizacji produktow i procesow. Rzeczywisto$é rozszerzona
pomaga rowniez skuteczniej taczy¢ klientow z ich pozadanymi
produktami, dzigki mozliwo$ci zobaczenia wszystkich niezbg¢dnych
specyfikacji technicznych?®?,

Media i naukowcy wielokrotnie podkreslaja, ze dane s motorem
stulecia, towarem cenniejszym niz ztoto. Dzigki zwickszonym
mozliwos$ciom zbieranie ogromnych ilosci danych, a nawet wigcej,
analizowanie ich w szybszy i inteligentniejszy sposob, big data i
Big data i analityka analityka toruja droge do transformacji zrozumienia, produkcji,
sprzedazy itp. Teraz wigcej niz dane historyczne — dane fizyczne w
czasie rzeczywistym, takie jak wibracje, poziomy hatasu i ci$nienie sg
wykorzystywane w fabrykach, a takze dane prognostyczne dotyczace
podobnych proceséw i roznych innowacji poza terenem®®,

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie R. Tsvetkova, What does industry 4.0 mean for sustainable
development, “International Scientific Journal Industry 4.0” 2017, nr 2(6), s. 294-297.

Produkcja przyrostowa

Poniewaz Przemyst 4.0 jest przyktadem wzajemnych potaczen narzedzi postgpu
technologicznego, jest oczywiste, ze wigcej niz jeden z jego elementéw stanowiltby
mozliwe rozwigzanie, bardzo czesto w synergii z innymi.

Penetracja Przemystu 4.0 trwa, a coraz wiecej tych procesOw 1 mozliwosci wcigz
nie jest w pelni dostgpnych dla rzadow w celu osiagnigcia celow Agendy 2030, ktore
stoja przed wszystkimi narodami. Co wigcej, znalezienie rozwigzania na brak znaczacego
przywddztwa 1 motywacji do inwestowania, $wiadomosci itp. jest prawdopodobnie
jednym z niewielu wyzwan, stojacych przed zrownowazonym rozwojem, z ktorymi

musza si¢ zmierzy¢ nie postepy technologiczne, ale sami ludzie®.

180 G, Prashar, H. Vasudev, H. Bhuddhi, Additive manufacturing: expanding 3D printing horizon in industry
4.0. International Journal on Interactive Design and Manufacturing (1JIDeM) 2023, nr 17(5), s. 2221-2235.
181 |bidem.

182 M. Haseeb i in., Industry 4.0: A solution towards technology challenges of sustainable business
performance, “Social Sciences” 2019, nr 8(5), s. 154.

1831, Ali, H.M. Phan, Industry 4.0 technologies and sustainable warehousing...
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Capgemini Research Institiute w 2020r. opublikowat raport ,,Sztuczna
inteligencja w walce ze zmianami klimatu”, ktory analizuje wptyw sztucznej inteligencji
na walke z klimatem. Jak wskazujg dane, wynikajace z badania przeprowadzonego
posrod 800 dyrektorow w 400 organizacjach: nie uda si¢ tego zrealizowac bez dziatan
edukacyjnych, zwigkszania §wiadomosci i podnoszenia kompetencji. Na t¢ zmiang nie sg
jeszcze gotowe takze polskie firmy — w 2019 roku 28 polskich spotek gietdowych
wyemitowato do atmosfery 28,2 mln ton gazéw cieplarnianych, a do dzi$ tylko 1% GPW
raportuje dane o emisji CO, (w 2021 r. bedzie to juz koniecznos$¢). Na podstawie
przeprowadzonych badan CRI szacuje, Ze sztuczna inteligencja ma pomoc organizacjom
obnizy¢ emisje gazow cieplarnianych o 16 proc. w ciggu najblizszych 3-5 lat.
Wykorzystanie SI w dzialaniach na rzecz klimatu moze pomdc organizacjom w
osiggnigciu do 45 proc. sposrod wszystkich ich celow, dotyczacych redukcji emisji gazow
cieplarnianych, okreslonych w Porozumieniu Paryskim do 2030 r.184,

Dwie trzecie (67 proc.) sposrod badanych przez CRI organizacji postawilo sobie
dlugoterminowe cele biznesowe w walce ze zmianami klimatu. Ro$nie takze adaptacja —
ponad potowa organizacji (53 proc.) we wdrazaniu Al wychodzi poza ramy programow
pilotazowych. W wyniku zastosowania sztucznej inteligencji badane firmy zmniejszyty
emisj¢ gazoéw cieplarnianych o 12,9 proc., poprawity efektywno$¢ energetyczng o 10,9
proc. i zminimalizowaty iloé¢ odpadéw o 11,7 proc. w przeciggu ostatnich trzech lat*®®.

Istnieja juz jednak przyktady rozwigzan, zwigzanych z innowacjami Przemystu
4.0, ktore pomagajg wraz z ulepszaniem spoleczenstw, ratowaniem zycia, tworzeniem
wydajnosci, interkonektywnosci 1 ostatecznie — zrOwnowazonym rozwojem.

Wszystkie powyzej wymienione elementy Przemystu 4.0 dziataja w synergii, aby
wlaczy¢ si¢ nawzajem we wszystkich aspektach wszystkich dziedzin dziatalnosci i
powoli —we wszystkich aspektach zycia. Uwaga zaczyna si¢ generalnie przesuwac z prac
wymagajacych duzego naktadu pracy na stanowiska wymagajace wysokich kwalifikacji,
ktore wymagaja systemoOw zarzadzania, wcigz poza wyobrazeniem ludzkosci. Majac to
na uwadze nie mozna sobie wyobrazié, ze nowe technologie i ich niepoznane jeszcze
mozliwosci, ktdre sg obecnie rozwijane, moga by¢ kluczem do rozwigzania niektorych z

najwazniejszych problemow na $wiecie®®®.

184 Capgemini Research Institiute, How artificial intelligence can power your climate action strategy, 2020.
185 |bidem.

188 M. Ghobakhloo, Industry 4.0, digitization, and opportunities for sustainability, “Journal of cleaner
production” 2020, nr 252, s. 119869.
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Raport, ktorego jestem wspotautorem, ,,Nie ma dekarbonizacji bez digitalizacji.
Zrownowazony rozwoj potrzebuje technologii cyfrowych’ wydany przez PKN ORLEN
przy wspolpracy z Accenture, prezentuje analizy, ktére wskazuja, ze tylko 32%
europejskich przedsigbiorstw w fazie gospodarczej odbudowy, po pandemii COVID-19
bedzie w stanie wejs¢ w faze rentownego wzrostu. To grupa okreslana mianem Liderow
Jutra (ang. Tomorrow’s Leaders). Sa to firmy, ktore maja dodatni zysk operacyjny
liczony od fazy niestabilnosci (druga potowa 2020 roku) do fazy odbicia (pierwsza
potowa 2021 roku), ze stabilnym lub lepszym zyskiem operacyjnym pomiedzy kazda
faza. Jednoczes$nie az 19% przebadanych firm, nazywanych z angielskiego Falling
Angels, jest narazonych na powazne problemy w powrocie na $ciezke wzrostu sprzed
kryzysu wywotanego przez COVID-19. Polaczenie transformacji cyfrowej z
transformacjag w oparciu o cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem (Podwdjna
Transformacja — Twin Transformation) pozwoli na zwigkszanie efektywnosci przy
jednoczesnym osigganiu neutralnosci emisyjnej. Wedlug analiz i doswiadczen
Accenture, firmy prowadzace tzw. Podwdjng Transformacj¢ maja 2,5-krotnie wyzsza
szans¢ na to, by naleze¢ do grupy Lideréw Jutra. Wigkszo$¢ europejskich firm jest dobrze
przygotowana do dotaczenia do podwojnej transformacji. Potrzebne s im jednak nowe
modele biznesowe, ktore pozwola przygotowaé si¢ na wyzwania po 2030 roku — takie,

jak np. dazenie do neutralno$ci emisyjnej*®’.

187 PKN ORLEN, Accenture: No decarbonisation without digitisation. Sustainable development needs
Digital technologies, Warszawa 2021.
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prawdopodobienstwo znalezienia sie
w gronie Lideréw jutra

stosunek szans do zostania Liderami Jutra pomiedzy

przedsiebiorstwami bedqcymi: pionierami zréwnowazonej
transformacji, pionierami technologicznej transformac;ji

i podwdjnej transformacji - w poréwnaniu do przedsigbiorstw,
ktére nie spetniajg zadnego z tych kryteriéw

5 .

pionierzy pionierzy
zrébwnowazonej technologicznej
transformacji transformacji

Rycina 3. Prawdopodobienstwo znalezienia si¢ w gronie Lideréw Jutra

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie PKN ORLEN, Accenture: No decarbonisation without
digitisation. Sustainable development needs Digital technologies, Warsaw 2021.
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% respondentéw europejskie firmy planujg duze inwestycje
z Europy i spoza Europy w najnowoczesniejsze technologie

pozostali

sztuczna inteligencja 40% 44%
ERP w chmurze 37% 39%
5G 36% 35%
Internet rzeczy 35% 399
Big Data 35% 35%

Rycina 4. Plany inwestycyjne europejskich firm w nowe technologie europejskich firm
Zrodto: PKN ORLEN, Accenture: No decarbonisation without digitisation. Sustainable development needs

Digital technologies, Warszawa 2021.

Pomiedzy zasadami i celami zrownowazonego rozwoju a Przemystem 4.0 wida¢
duza synergie, by¢é moze to polaczenie stanie si¢ fundamentem pigtej rewolucji
przemystowej. Cho¢ dzi§ Przemyst 5.0 jest definiowany jako networking pomig¢dzy
cztowiekiem a maszyna, zrownowazony rozwoj jest pojeciem szerszym. Oprocz aspektu
spotecznego bardzo wazna kwestig jest klimat i $rodowisko. Zaktadajac, ze przed
Swiatem jeszcze trzy dekady walki ze zmianami klimatu w dazeniu do osiagnigcia
neutralno$ci emisyjnej, trudno sobie wyobrazi¢ zarzadzanie zrownowazonym rozwojem

przedsigbiorstw bez technologii Przemystu 4.0%88,

188 .S, Khan, M.O. Ahmad, J. Majava, Industry 4.0 innovations and their implications: An evaluation from
sustainable development perspective, “Journal of Cleaner Production” 2023, nr 405, s. 137006.
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Technologie cyfrowe realizujg zadanie dekarbonizacyjne na 3 sposoby:

1. Podniesienie poziomu wiedzy o procesach dzigki monitorowaniu i $ledzeniu
danych — analiza danych dotyczacych stopnia zuzycia surowcow i energii wptywa
na zwigkszong $wiadomos¢ wywieranego wptywu na srodowisko. Umozliwia
$ledzenie i raportowanie $ladu weglowego.

2. Optymalizacja i automatyzacja — podniesienie efektywnosci produkcji dzigki
bardziej efektywnemu wykorzystaniu zasobow uzywanych do procesow
produkcyjnych. Oszczedzane sg w ten sposOb energia i surowce, a to prowadzi
zardbwno do poprawy wynikow ekonomicznych, jak i redukcji emisji gazéw
cieplarnianych. Lepiej wykorzystywane sa zasoby niezbedne do produkcji, a to
poprawia efektywno$¢ energetyczng.

3. Przewidywanie i zapobieganie niekorzystnym zdarzeniom — przewidywanie
awarii pozwala na minimalizacje¢ ryzyka przestojow maszyn oraz marnotrawstwa
surowcoOw 1 energii. To takze redukcja ryzyka wyciekdw, rozszczelnien,
zapobieganie skazeniom wody, powietrza i gleby oraz poprawa bezpieczenstwa
ludzi*®,

Z drugiej strony natura oparta na technologii w potaczeniu ze stosunkowo
wczesnymi fazami cyklu zycia technologii 4.0 implikuje i budzi pewne ryzyka. Krzysztof
Ejsmont, Bartlomiej Gtadysz i Aldona Kluczek w artykule Industry 4.0 and
Sustainability’®® identyfikujag trzy rodzaje ryzyk: ekonomiczne (zwlaszcza
kosztochtonno$¢ 1 trudno$ci z oszacowaniem pelnych korzysci finansowych i
efektywnosci  ekonomicznej, np. komputerowe modelowanie symulacyjne);
srodowiskowe (np. wzrost elektroodpaddéw, wzrost zuzycia energii i wbrew pozorom $lad
weglowy); a takze spoteczne (np. kwestie interakcji czlowiek-robot, zagrozenia
bezrobociem, kwestie prywatnosci).

Autorzy raportu Digital with Purpose: Delivering a SMARTer2030 podkreslaja,
ze dynamiczny rozwoj technologii cyfrowych na calym $wiecie wigze si¢ z drastycznym
wzrostem powszechnego zastosowania urzadzefn i maszyn. W konsekwencji rowniez
dostrzegaja trzy rodzaje ryzyka: zwigkszenie zuzycia energii elektrycznej oraz wigksza

liczbe elektro$mieci; szacuje sie, ze wpltyw wykorzystania energii przez technologie

18 PKN ORLEN, Accenture...

190 K. Ejsmont, B. Gladysz, A. Kluczek, Industry 4.0 and Sustainability, SUSTAIN 4.0 — SUSTAinable
INdustry 4.0Grant for employees of the Warsaw University of Technology: “The synergy and anergy
effects of Industry 4.0, sustainable development and lean management”, Warszawa 2020.
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informacyjno-komunikacyjne na emisj¢ gazow cieplarnianych moze wzrosna¢ do 2030
roku o 11 proc.. Trzecim niekorzystnym efektem moze by¢ polaryzacja spoteczenstw na
skutek nierownomiernego rozwoju technologii cyfrowych w poszczeg6élnych regionach
$wiata®®?,

Rozwoj technologii cyfrowych sam w sobie generuje emisje gazow
cieplarnianych, jednak ich zastosowanie stanowi jeszcze skuteczniejsza dzwigni¢ do
przeciwdziatania negatywnemu wpltywowi na S$rodowisko. Aby narzedzia cyfrowe
stuzyly realizacji zréwnowazonych celéw, same w sobie muszg by¢ w zrownowazony
sposob wykorzystywane, a energia, z ktorej korzystaja, powinna pochodzi¢ ze zrodet
odnawialnych. To dwa najwazniejsze warunki. Rozwigzania cyfrowe odpowiedzialnie
wdrazane i1 efektywnie wykorzystywane warunkuja mozliwo$¢ realizacji wiekszosci
celow sformutowanych w Agendzie 2030 oraz Porozumieniu Paryskim, a ich potencjat
do redukcji emisji gazéw cieplarnianych moze wynie$¢ nawet 35%%,

Oczywiste jest, ze Przemyst 4.0 jest nie tylko szansg na osiggniecie celow
zrbwnowazonego rozwoju, ale takze wymaga starannego rozwazenia tych ryzyk. Z
powyzszych analiz wynikaja niezaprzeczalne korzys$ci z synergii Przemystu 4.0 i
zroOwnowazonego rozwoju, tj. polaczenie sztucznej inteligencji, robotyki i innych
zaawansowanych technologii stosowanych w wielu sektorach gospodarki, np. fancuch
dostaw, kanatach dystrybucji, produkcji. Synergia ta ma szans¢ zapewni¢ znaczacy
pozytywny wplyw na $rodowisko naturalne, prowadzac do redukcji zanieczyszczen,
Zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych, zmniejszenia jednocze$nie zuzycia energii 1
wzrostu zyskow. Podwdjna Transformacja otwiera mozliwos$¢ polaczenia technologii z
zasobami 1 umiejetnosciami pod wzgledem korzysci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Digitalizacja moze zmniejszy¢ wplyw produktu, procesu lub ushugi na
srodowisko w oparciu o dostepnos¢ danych $ladu i analiz¢ identyfikowalng. Dodatkowo
pomaga uzyska¢ wigksza wydajnos¢ funkcji, np. zmniejszenie zuzycia zasobow. Dlatego
transformacje¢ cyfrowg nalezy postrzega¢ w kategorii szans zrOwnowazonego rozwoju w
rozwoju cyfrowych zréwnowazonych operacji, pozwalajacych na osiggnigcie zarowno
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ do 2030 r., Europejskiego Zielonego Ladu, jak

i Porozumienia Paryskiego®,

191 Deloitte, GESI: Digital with Purpose: Delivering a SMARTer2030, Styczen 2020.

1923, Saniuk, S. Grabowska, Skills and Competencies of Industrial Employees in the Industry 5.0
Environment, “International Conference on Intelligent Systems in Production Engineering and
Maintenance ISPEM” 2023, s. 251-264.

193 M. Javaid, A. Haleem, R.P. Singh, Understanding the adoption of Industry 4.0 technologies ...
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2.2.  Stan polskiego przemystu chemicznego

Przemyst chemiczny w Polsce jest drugim pod wzgledem wartosci produkcji
sprzedanej oraz trzecim pod wzgledem zatrudnienia sektorem przemystowym w Polsce.
Na sektor sktada si¢ ponad 10 tysiecy podmiotow o roznej wielkosci i specjalizacji — od
duzych zintegrowanych grup chemicznych po $rednie i mate zaktady przetworstwa
chemicznego. Dzialania przemystu chemicznego wspierane sg przez wyspecjalizowang
kadre oraz zaplecze naukowo-badawcze krajowych instytutow. Przemyst chemiczny jest
silnie powigzany z innymi sektorami przemystowymi, a jego produkty znajduja
zastosowanie w praktycznie wszystkich obszarach gospodarki. Rozwdj sektora
chemicznego moze umozliwi¢ budowanie przewag konkurencyjnych poprzez
innowacyjne rozwigzania i materialy, wptywajac na szybszy rozwdj polskiej gospodarki.
Globalna branza chemiczna dostarcza materiaty 1 produkty niezbedne do utrzymania
zrbwnowazonego rozwoju S$wiatowej gospodarki. Konkurencj¢ na rynku stanowig
producenci z catego $wiata, a wiodace podmioty chemiczne naleza do najwigkszych
przedsiebiorstw na $§wiecie. Globalne i lokalne trendy silnie wptywaja na ksztalt i
perspektywy przemystu chemicznego. Dynamiczne zmiany w ostatnich latach
spowodowaty, ze wiele spotek musialo dokonaé istotnych modyfikacji kierunkow
rozwoju swojej dziatalnoéci, aby dostosowaé si¢ do nowych wyzwan rynkowych%,

W taficuchu warto$ci przemystu chemicznego w Polsce funkcjonuja zaréwno duzi
producenci chemii masowej i paliw, jak i mniejsze zaktady chemiczne, a dziatania sektora
wspierane s3 przez krajowe instytuty naukowo-badawcze. Pod wzglgdem przychodow
oraz wolumenow produkcji segment chemiczny przemystu chemicznego zdominowany
jest przez duze podmioty, produkujace gtdwnie wysokotonazowe chemikalia w formach
podstawowych oraz producentéw opon — taczne przychody 8 najwiekszych grup
chemicznych stanowig ok. 1/3 wartosci produkcji chemicznej. Na pozostale 2/3 rynku
sktada si¢ ponad 10 tysiecy mniejszych podmiotow, gldwnie z obszaru przetworstwa
chemicznego. W segmencie paliw przemystu chemicznego dominujg dwa najwicksze
podmioty — PKN ORLEN i Lotos.

Najwigksza spotka przemystu chemicznego w Polsce jest PKN ORLEN, ktorego
faczne skonsolidowane przychody w 2020 r. wyniosty ponad 86,2 mld PLN. Gtéwnym
obszarem dziatalno$ci Grupy PKN ORLEN jest produkcja i sprzedaz paliw, drugim pod

194 Polska Izba Przemystu Chemicznego, EY, Raport, Przemyst chemiczny w Polsce: pozycja, wyzwania,

perspektywy, Warszawa 2017.
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wzgledem wielko$ci obszarem jest produkcja petrochemiczna i chemiczna, prowadzona
w Polsce i Czechach. W 2020 r. przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Lotos
uksztaltowaly si¢ na poziomie 20 908,6 mln zt (spadek o 29,1 proc. w porownaniu do
2019 r.). Gtowng ich czgs¢ stanowity przychody ze sprzedazy olejow napedowych.
Kolejng pod wzgledem wielkosci spotka przemystu chemicznego w Polsce (10,5 mid
PLN przychodow w 2020r.), zajmujaca si¢ przede wszystkim produkcjg nawozow,
tworzyw 1 innych chemikaliow masowych, jest Grupa Azoty, utworzona w wyniku
konsolidacji czterech spotek Wielkiej Syntezy Chemicznej®.

W przemysle chemicznym w Polsce duze znaczenie maja réwniez prywatne
krajowe spotki chemiczne Synthos, Ciech oraz PCC Rokita, a takze zaktady produkcji
opon, nalezace do migdzynarodowych koncernow Michelin, Bridgestone i Goodyear
(Dgbica). Wazng role odgrywaja rowniez zagraniczni producenci oferujacy swoje
produkty w Polsce (np. BASF, Bayer).

Ostatnia dekada pokazuje, ze segment chemiczny to jeden z najszybciej
rozwijajacych si¢ obszaréw polskiej gospodarki. Wytwarza obecnie produkty o wartosci
ok. 275,6 mld PLN, co stanowi 16,7% wartosci sprzedanej polskiej produkcji
przemystowej. Polski przemyst chemiczny rozwija si¢ dynamicznie i znajduje si¢ na
drugim miejscu pod wzgledem tempa wzrostu na tle najwickszych $wiatowych
gospodarek?®®,

Na poczatku drugiej dekady XXI wieku s$wiatowe gospodarki zostaty
zdeterminowane przez pandemig, wywotang rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS COV-
2 i chorobg COVID 19. W trakcie epidemii koronawirusa polski sektor chemiczny
odegral wazna rolg, uwzgledniajac cho¢by tak wazne z punktu widzenia bezpieczenstwa
towary jak preparaty do dezynfekcji, srodki ochrony osobistej czy leki. Polskie spotki
chemiczne dynamicznie adaptowaly swoje modele biznesowe do aktualnych potrzeb
spotecznych zwigzanych z pandemig i zabezpieczaty dostawy srodkow dezynfekujacych
i lekow w Polsce i zagranicg. Problemy wynikajace z pandemii nie ominely jednak
sektora chemicznego. Podobnie jak w innych gat¢ziach gospodarki, tak i tu pojawity si¢
problemy z przerwanymi tancuchami dostaw surowcoOw 1 towarow, wynikajace z

zamknietych granic panstw, a tzw. lockdown wymusit spowolnienie produkcji.

195 ], Polaczek, 1st Debate of the Polish Chemistry Campaign in 2023, “Przemysl Chemiczny” 2023, nr
102(4), s. 341-342.

196 J. Polaczek, 4th Debate as a part of the Polish Chemistry Campaign, “Przemysl Chemiczny” 2022, nr
101(1), s. 19-21.
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Najbardziej dotkliwe skutki zostaly odnotowane w pierwszym kwartale 2020 r.; wtedy
warto$¢ produkcji sprzedanej w poroéwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej
spadta az o ok. 7 mld PLN, czyli prawie o 25 proc. W kwietniu 2021 r. produkcja
sprzedana przemystu byta wyzsza o 44,5% w porownaniu z kwietniem ub. roku, kiedy to
notowano spadek o 24,6% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,
natomiast w poréwnaniu z marcem 2021 r. spadta 0 9,2%. W okresie styczen — kwiecien
2021 r. produkcja sprzedana przemystu byla o 15,5% wyzsza w poréwnaniu z
analogicznym okresem ub. roku, kiedy notowano spadek o 5,6%. Warto zaznaczy¢, ze
wedlug danych Europejskiej Rady Przemyshu Chemicznego (Cefic) polski sektor
chemiczny najlepiej sobie poradzit z pandemig sposrod krajow UELY.

produkcja sprzedana przemystu

(przecietna miesieczna 2015=100)

B 2017 2018 B 2020

2019 Bl 2021
150

120

70 I Il m v v Vi VIl VIl IX X XI Xl

Rycina 5. Produkcja sprzedana przemystu w latach 2017-2021
Zroédto: Dane GUS, Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w kwietniu 2021 .

7 A. Majek, K. Ociesa, Sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstw z sektora paliwowego i
chemicznego w Polsce, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, 2022.
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We wszystkich gltownych grupowaniach przemystowych w kwietniu br.
odnotowano wzrost produkcji w skali roku. Produkcja dobr konsumpcyjnych trwatych
zwickszyla si¢ o 146,3% (wobec duzego spadku o 48,0% przed rokiem), dobr
inwestycyjnych — o 109,5% (wobec znacznego spadku o 51,0% przed rokiem), dobr
zaopatrzeniowych — o 43,3% (wobec spadku o 18,3% przed rokiem), dobr
konsumpcyjnych nietrwatych — o 14,1% (wobec spadku o 14,7%), a dobr zwigzanych z
energig — 0 7,6% (wobec spadku o 10,6% przed rokiem).

Wedlug klasyfikacji GUS na przemyst chemiczny sktadajg sie: produkcja
chemikaliow i wyrobéw chemicznych, produkcja wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych, produkcja wyrobéw farmaceutycznych oraz produkty rafinacji ropy
naftowej. Przemyst chemiczny to jeden z najwigkszych, kluczowych sektorow catego
polskiego przemystu.

Polski przemyst chemiczny dzieli si¢ na cztery podstawowe obszary:

- chemia masowa, tzw. wielka chemia — produkty wysokotonazowe i

masowo stosowane (z wytaczeniem paliw);

- przetworstwo chemiczne — wytwarzanie produktow koncowych na bazie

produktow wysokotonazowych;

- paliwa i produkty rafinacji ropy naftowej;

- chemia niskotonazowa — stosowane w niewielkich ilosciach produkty

wysokomarzowe'%,

Wartosc¢ produkcji sprzedanej wyrobow przemystowych przemystu chemicznego

w Polsce w podziale na segmenty (mld PLN, wartosci dla 2019 r.).

198 K, Spiewak, Stan obecny i perspektywy rozwoju przemystu chemicznego w Polsce, 2013.
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Rycina 6. Warto$¢ produkcji sprzedanej wyroboéw przemystowych przemystu chemicznego w Polsce w podziale na segmenty (mld PLN, warto$ci dla 2019 r.)
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, Produkcja Wyrobéw Przemystowych w 2019.



Przemyst chemiczny to trzeci pod wzgledem zatrudnienia sektor przemystowy w
Polsce. W 2019 r. przemyst chemiczny zatrudniat 327 tys. pracownikéw, co stanowi 12%
catkowitego zatrudnienia w polskim przemysle. Jest to wiecej zatrudnionych

pracownikow niz m.in. w sektorach motoryzacyjnym, meblarskim czy gorniczym.
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Rycina 7. Przecigtne zatrudnienie w przemysle w 2019 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, Przecietne zatrudnienie w 2019.

Przemyst chemiczny w Polsce przetwarza surowce pierwotne (gtéwnie ropg
naftowa i gaz ziemny) na szereg sprzedawalnych produktéw koncowych znajdujacych
zastosowanie w praktycznie wszystkich gateziach przemystu. Poszczegdlne obszary
przemystu chemicznego sg ze sobg bardzo czgsto powigzane, gdyz wyroby wytwarzane
przez podmioty z jednych galezi tego przemystu sa surowcem lub polproduktem
wykorzystywanym przez firmy z innych obszaré6w sektora. Dtugo$¢ tancucha warto$ci
danego produktu chemicznego i wymagany stopien przetworzenia moze rozni¢ si¢ w
zaleznosci od jego zastosowania. Ponadto te same produkty chemiczne moga by¢

otrzymywane z roznych surowcow poprzez zastosowanie innych procesow chemicznych.
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W jednym przedsigbiorstwie znajduje si¢ czgsto kilka ogniw tancucha wartosci.
Produkcja chemikaliow w formach podstawowych wymaga wykorzystania efektu skali i
integracji produkcji, dlatego jest z reguty realizowana przez duze podmioty. Przesuwanie
si¢ w dot lancucha skutkuje z reguly zwickszaniem liczby produktow, wartosci
jednostkowej produktu i liczby kontrahentéw oraz zmniejszaniem wielkosci produkcji.
W zwiagzku z tym obszar przetworstwa chemicznego charakteryzuje si¢ wigksza liczba
mniejszych podmiotow, co znajduje odzwierciedlenie w statystykach odnosnie do
koncentracji produkcji chemicznej w Polsce!®®.

Podstawa produkcji chemicznej sg surowce mineralne. W ujeciu globalnym,
okolo 85% wszystkich substancji wytwarzanych w przemysle chemicznym w catym
fancuchu warto$ci stanowi chemia organiczna, oparta na weglowodorach oraz
pochodnych gazu ziemnego i ropy naftowej, takich jak: etylen, propylen, butadien czy
benzen. Dodatkowo na potrzeby produkcji chemicznej, w tym gléwnie nawozow,
wykorzystywane sg rowniez takie surowce mineralne jak: fosfor, siarka, potas czy sod.
Bardzo istotny z punktu widzenia procesu produkcyjnego jest rowniez nadal wegiel
kamienny. Wegiel jest obecnie wykorzystywany w przemysle chemicznym gtéwnie jako
surowiec do produkcji pary 1 energii elektrycznej niezbednych do procesow
produkcyjnych. Polska posiada ztoza wegla kamiennego, a takze gtdéwnych surowcow do
produkcji chemicznej, jakimi sg gaz ziemny i ropa naftowa, jednak zasobnos$¢ ztoz
zagospodarowanych oraz prowadzone wydobycie sa niewystarczajace dla pokrycia
tacznego zapotrzebowania krajowej gospodarki na te surowce?®.

W Polsce istnieja wprawdzie duze zasoby wegla, ale jego przydatno$¢ do
przerobki chemicznej w ostatnim czasie znacznie si¢ zmniejszyla. Dodatkowo
niedokapitalizowanie kopalf i nadmierna eksploatacja zt6z wegla spowodowata ich
wyczerpanie, a uzysk wegla w ostatnich latach drastycznie spadt. W celu zaspokojenia
potrzeb energetycznych zwieckszyt si¢ w Polsce import wegla niskiej jakogci?®t.

Wsrod surowcoOw szczegolng role odgrywat wodor, kluczowy surowiec do wielu
produkcji (amoniak, paliwa, potprodukty organiczne). Obecnie wodoér jest uznawany za
paliwo przysztosci do celow motoryzacyjnych. Wodor nie jest dostgpny na Ziemi w

postaci wolnej, ale moze by¢ wytwarzany przez konwersje wody i/lub weglowodorow

19 P, Klimezyk, Stopien konkurencyjnosci polskiego przemystu chemicznego na rynku Unii Europejskiej,
»Zeszyty Naukowe/Akademia Ekonomiczna w Krakowie” 2003, nr 635, s. 77-94.

200 polska Izba Przemystu Chemicznego, EY, Raport, Przemyst chemiczny...

201 1hidem.
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(zgazowanie wegla lub biomasy, reforming gazu ziemnego lub innych weglowodoréw, a
takze elektrolize lub termolize wody)?%.

Polaczek 1 Zielinski wskazuja surowce jako kluczowy czynnik ograniczajacy
rozw6j przemystu chemicznego w Polsce. Polska chemia musi dazy¢ do wysokiego
stopnia wykorzystania surowcow i wprowadzania na rynek tylko produktow o wartosci
dodanej. Zasada ta stosowana jest w Szwajcarii, gdzie surowce mineralne sg znacznie
ubozsze niz w Polsce, a importowane surowce przerabiane sg na drogie farmaceutyki,
barwniki i $§rodki ochrony roslin.

Struktura polskiego przemystu chemicznego nie pozwala na szybka transformacjg
z tanich nawozoéw, podstawowych chemikaliow i1 towarowych tworzyw sztucznych do
specjalistycznych chemikaliow o wartos$ci dodanej. Sa jednak projekty w zasiggu reki.
Ropa naftowa musi by¢ gleboko przetworzona do petrochemii, a odpady biomasy musza
by¢ biotechnologicznie zgazowane na biogaz. Szybkos¢ wykorzystania surowca mozna
réwniez znaczaco zwigkszy¢ albo poprzez gospodarke o obiegu zamknigtym, albo przez
zastosowanie wydajnych procesow prowadzenia reakcji chemicznych (chemia
przeplywowa, biotechnologia)?®,

Aktualnie polski sektor chemiczny znajduje si¢ na progu poteznej transformacji
gospodarczo-spotecznej wynikajacej z wdrozenia regulacji w ramach Europejskiego
Zielonego tadu. Zielona transformacja obejmie prawie kazda dziedzing zycia i
funkcjonowania gospodarczego, bo nawet pojedyncze dziatania w zakresie transformacji
energetycznej bedg mialy wplyw na decyzje konsumenckie i postrzeganie rynkowe.
Najblizsza dekada bedzie pelna wyzwan dla polskiej chemii. Niektore spotki juz
rozpoczely proces przygotowania do transformacji swoich modeli biznesowych,
inwestuja w odnawialne zrodta energii, analizujg mozliwosci zmiany swoich obszarow
energetycznych na bazujace na zrodtach nieemisyjnych lub niskoemisyjnych, poszukuja
technologii wychwytywania 1 magazynowania dwutlenku wegla, opracowuja strategie
dekarbonizacji. Inwestuja w technologie wodorowe — rozpoczely analizy i badania
technologii produkcji zielonego wodoru, co wymaga szerszego spojrzenia na inwestycje
W odnawialne zrédta energii, ktore dadza nam mozliwo$¢ stosowania zielonej energii do

zasilania, np. w procesie elektrolizy?%,

202 . Polaczek, T. Zielinski, Development of chemical industry in Poland. Achievements and constraints,
,,Polish Technical Review” 2019, nr 1.

23 p_ Klimezyk, Stopien konkurencyjnosci polskiego przemystu chemicznego...

204 A, Majek, K. Ociesa, Sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstw z sektora paliwowego....
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Polski przemyst chemiczny jest $ciSle uzalezniony od gospodarki $wiatowe;.
Ceny energii, dostepnos$¢ surowcoéw, zasoby ludzkie wysoko wykwalifikowanej kadry,
bezpieczenstwo procesowe i produktowe, regulacje prawne (zwlaszcza w zakresie
polityki srodowiskowej) oraz staly doplyw wiedzy to gtowne czynniki determinujace
przyszto$¢ branzy chemicznej w Polsce.

Polaczek i Zielinski podkreslaja, ze aby by¢ konkurencyjnym, polski przemyst
chemiczny musi modernizowac istniejace obiekty, budowa¢ nowe zaktady produkcyjne
oraz komercjalizowa¢ procesy wytwarzania produktow chemicznych o wartosci dodane;j
zgodnie z zapotrzebowaniem rynku. Zdecydowanie zaleca si¢ wdrazanie zaréwno
krajowego jak i importowanego know-how oraz pozyskiwanie odpowiednich firm
zagranicznych. W tym zakresie istotne znaczenie ma S$cisla wspdlpraca miedzy
przemystem chemicznym, instytutami badawczymi, nauka, administracja rzadowa i
organizacjami pozarzadowymi (jak Polska Izba Przemystu Chemicznego czy

Stowarzyszenie Inzynieréw Chemii)?®.

2.3. Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw sektora chemicznego w Polsce

Branza chemiczna, jako jedna z pierwszych galezi gospodarki w Polsce,
przystapita do realizacji biznesu, opierajacego si¢ na poszukiwaniu solidnych i
wiarygodnych podstaw zarzadzania zrownowazonym rozwojem, prowadzacego do
wzrostu przychodow z zachowaniem sprawiedliwosci 1 poczucia bezpieczenstwa oraz
trwatosci funkcji ekologicznych. Polskie spotki sektora chemicznego podjely wysitek
wprowadzenia nowoczesnych programéw zarzadzania sSrodowiskowego, wdrazania
czystych i bezpiecznych technologii, a — co najistotniejsze — otwartej komunikacji
spotecznej na temat swojej dziatalnosci.

Aby sprosta¢ stawianym wymaganiom, rowniez w zakresie legislacji dotyczacej
ochrony srodowiska, znaczna cze$¢ przedsigbiorstw wdrozyta systemy zarzadzania
srodowiskowego, oparte na standardach i modelach zgodnych z norma 1SO 140012% lub

systemem EMAS?Y. Obecnie stanowig one dwa najwazniejsze systemy zarzadzania

205 | bidem.

206 1SO 14001 jest norma, w ktorej Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna zawarta wymagania
odnos$nie systemu zarzadzania S$rodowiskowego (nazywanego rOéwniez systemem zarzgdzania
srodowiskiem).

207 EMAS — Eco-Management and Audit Scheme (system ekozarzadzania i audytu) jest to unijny system
zarzadzania $rodowiskowego wprowadzony aktem prawnym (rozporzadzenie) do dobrowolnego
stosowania przez wszelkiego typu organizacje.
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srodowiskiem. Normy te stanowig zestaw narzedzi wspomagajacych zarzadzanie,
umozliwiajac  realizacje polityki  srodowiskowej, a w konsekwencji state
minimalizowanie negatywnego oddziatywania na $rodowisko w sposob optymalny,
zarowno z punktu widzenia podmiotu gospodarczego, jednostki administracji lub
uzytecznosci publicznej, jak i $rodowiska przyrodniczego. Systemy takie stanowia
zestawy rozwigzan, ktére wdrozone w organizacji pomagaja skutecznie zarzadzac
podmiotami w zgodzie z zasadami ochrony srodowiska przyrodniczego?®. System
zarzadzania Srodowiskowego jest narzedziem do biezacego zarzadzania rdéznymi
kwestiami srodowiskowymi w organizacji, ktory moze stanowi¢ element zarzadzania
strategicznego zréwnowazonym rozwojem?%,

Badania wykonane w ostatnim okresie ujawnity, ze systemy zarzadzania jakoscia
(QMS) 1 systemy zarzadzania $rodowiskowego (EMS) stanowig potezne narzg¢dzia
biznesowe umozliwiajace realizacj¢ ESG. Analizy opisowe i klastrowe ujawniaja, ze
firmy posiadajace systemy zarzadzania jako$cig i/lub systemy zarzadzania
srodowiskowego osiagajg statystycznie istotnie wyzsze wyniki w zakresie ESG niz firmy
bez takich systeméw zarzadzania?*®.

Jak wskazuje M. Bugdol norma ISO 14001 jest przeznaczona dla duzych
organizacji, czesto jednak krytykowana przez praktykow, glownie z powodu braku
efektywnego wplywu na prosrodowiskowe zachowania pracownikow 1 jako$¢
wdrazanych polityk, ktore rzutuja na wizerunek firmy. Norma ISO 14001 jest standardem
czesto wdrazanym pod presja unikni¢cia optat i kar srodowiskowych, a takze spetnienia
oczekiwan klientow, jest zdecydowanie bardziej popularna od dobrowolnego systemu
EMAS. Dotychczasowe badania wskazuja, ze brakuje wystarczajacych zachet dla firm
do wdrozenia EMAS, a najwigksza motywacja do jego implementacji sa gtoéwnie aspekty
wizerunkowe?',

Coraz czesciej systemy zarzadzania sg elementem spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu. Ze wzgl¢du na realizacj¢ idei zrbwnowazonego rozwoju rozne organizacje coraz

208 W, Tomczyk, System zarzqdzania srodowiskiem w proekologicznych dziataniach na rzecz ochrony
srodowiska, PAN, Oddzial w Krakowie, Nr 11/1/2014, s. 239-249.

209 M. Bugdol, D. Puciato, Praktyczne zastosowanie koncepcji i systemoéw zarzgdzania Srodowiskowego,
UJ, Krakow 2022.

210, M. Ronalter, M. Bernardo, J.M. Romani, Quality and environmental management...

211 M. Bugdol, D. Puciato, Praktyczne zastosowanie koncepcji i systeméw zarzqdzania...
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czesciej sklaniajg si¢ do wdrazania systeméw zarzadzania $rodowiskowego, cleaner
production, green supply chain management, circular economy and green lean®?.
Waznym krokiem do skoordynowania systemow 1 standardow zarzadzania
srodowiskiem, bezpieczenstwem i jakoscig, w kierunku zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem, bylto zaangazowanie si¢ spotek sektora chemicznego w Polsce w Ruch Czystej
Produkcji i Program Responsible Care?™® oraz czerpanie z wzorcow $wiatowych, jakie
dawato im cztonkostwo w wyzej wymienionych organizacjach. Juz pod koniec lat 80.
zapoczatkowano w Polsce Ruch Czystej Produkcji, do ktorego przystapity
przedsigbiorstwa przemystowe w Polsce, w tym takze sektora chemicznego. Ruch
powstat w wyniku konferencji UNEP?! | Przemyst i $rodowisko” w Warszawie w
1989 ., jako pierwszy krajowy program zajmujacy si¢ Czystsza Produkcja — strategia
zdefiniowang i ogloszona w tym czasie przez ONZ?%°, Zgodnie z definicja przyjeta przez
UNEP: Czystsza Produkcja jest strategia ochrony $rodowiska polegajaca na ciggtym,
zintegrowanym, zapobiegawczym dzialaniu w odniesieniu do proceséw, produktow i
ustug, zmierzajagcym do zwigkszenia efektywnos$ci produkcji 1 ustug oraz redukcji ryzyka
dla ludzi i srodowiska przyrodniczego. Program Responsible Care jest obecny w Polsce
od 1995 r. Realizacja Programu wymaga od spotek wdrozenia, ewidencji i $ledzenia
kluczowych wskaznikow Programu, odnoszacych si¢ obecnie do nastgpujacych
zasadniczych obszarow: ochrony s$rodowiska, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa

procesowego (w tym bezpieczenstwa w dystrybucji chemikaliow) oraz bezpieczenstwa
216

pracy?1°.

Powyzsze standardy i normy pozwalaja monitorowac, mierzy¢ i zarzadzad
bezposrednim  wplywem  dziatalno$ci spotek na  Srodowisko. Zarzadzanie
zrdbwnowazonym rozwojem to odpowiedzialno$¢ za wptyw w catym lancuchu wartosci 1

wymaga wiedzy dotyczacej takze posredniego oddzialywania, co pozostaje dla spotek

212 A, Garza-Reyes, et al. The effect of lean methods and tools on the environmental performance of
manufacturing organisations, “International Journal of Production Economics 200 2018, s. 170-180.

213 Responsible Care (,,0dpowiedzialnos¢ i Troska” to $wiatowy program, ktory w Polsce funkcjonuje pod
auspicjami Polskiej Izby Przemystu Chemicznego. Jest to prosrodowiskowy program realizowany przez
przemyst chemiczny na catym $wiecie. W Polsce Realizatorami Programu sg 22 firmy sektora chemicznego
i branz pokrewnych, ktére dobrowolnie realizuja dziatania na rzecz: ochrony $rodowiska, ochrony zdrowia,
wzrostu bezpieczenstwa procesowego.

214 program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych — agenda ONZ powotana rezolucja
Zgromadzenia Ogo6lnego ONZ nr 2997 z 16 grudnia 1972 roku w celu prowadzenia przez ONZ dziatah w
zakresie ochrony §rodowiska i statego monitorowania jego stanu na Swiecie.

215 Program CP, wystepujacy obecnie pod nazwg Programu Zréwnowazonej Produkcji i Konsumpcji
(Sustainable Consumption and Production Program — SCP).

216 https://www.rc.com.pl/o-programie [dostep: 02.06.2022].
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pewnym wyzwaniem. Przytoczone standardy nie oferuja narz¢dzia umozliwiajacego
przewidywanie wptywu zmian zachodzacych w $rodowisku na dzialalno$¢ sektora
chemicznego.

Aktualnie wszystkie kluczowe spotki sektora chemicznego w Polsce deklarujg
posiadanie strategii zrdwnowazonego rozwoju w swoich Raportach Zintegrowanych?!’
czy sprawozdaniach nt. danych niefinansowych. W znakomitej wigkszosci sg to
aktualizowane strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktore sg takze
opracowane w oparciu o popularne miedzynarodowe standardy CSR?'8 zawierajace
wskazniki zréwnowazonego rozwoju. Do wspomnianych standardéw naleza: GRI
(Global Reporting Initiative), IIRC (International Integrated Reporting Council), 10
Zasad Global Compact, Wytyczne OECD dla przedsi¢biorstw wielonarodowych, Norma
1ISO26000, Norma SA8000, Standardy Serii AA1000, Norma 1SO14001, Wytyczne ONZ
dot. Biznesu i Praw Czlowieka, 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ?%,

Niewatpliwie standardy te wspierajg zarzadzanie zrdwnowazonym rozwojem, nie
sa jednak wystarczajace, aby spetni¢ wymagania 1 wytyczne regulacyjne ani sprostaé
oczekiwaniom interesariuszy. Jednym z najwigckszych wyzwan sektora chemicznego w
Polsce w kontekscie zarzadzania strategicznego zrOwnowazonym rozwojem sg regulacje
unijne, ktore naktadaja na spotki szereg obowigzkow?%,

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE??! implementowana do
polskiej Ustawy o Rachunkowosci (UoR)?%2, od 1 stycznia 2017 r. natozyta na okoto 300
podmiotow gospodarczych w Polsce obowigzek ujawniania informacji niefinansowych 1
informacji dotyczacych réznorodnos$ci przez tzw. duze JZP (Jednostki Zainteresowania
Publicznego). Celem wprowadzonych zmian bylo zwigkszenie transparentno$ci
informacji niefinansowych w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz

polityki réznorodnos$ci. Raporty danych niefinansowych maja obejmowac pig¢ obszarow:

217 7godnie z definicjg organizacji International Integrated Reporting Council: raportowanie zintegrowane
to proces, ktorego skutkiem jest cykliczna komunikacja organizacji poprzez raport zintegrowany, w ramach
ktorego pokazuje ona tworzenie wartosci W czasie. Raport zintegrowany to sposob i narzedzie komunikacji
organizacji pokazujace, W jaki sposob jej strategia, fad korporacyjny i wyniki, w kontek$cie otoczenia
zewnetrznego, pozwalajg jej tworzy¢ warto$¢ w krotkiej, sredniej i dlugiej perspektywie czasowej.

218 CSR (Corporate Social Resposibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$é¢ Biznesu

219 N.F. Khakimovna, S.A. Oktyamovna, Sustainability Reporting Towards Common Standards, “European
Journal of Innovation In Nonformal Education” 2022, nr 2(4), s. 236-239.

20 T, Borys, Zréwnowazony rozwéj — jak rozpoznaé tad zintegrowany...

221 Directive 2014/95/EU of the European Parliament and of the Council of 22 October 2014 amending
Directive 2013/34/EU as regards disclosure of non-financial and diversity information by certain large
undertakings and groups Dz.U. L 330 z 15.11.2014.

222 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o Rachunkowosci (Dz.U. 2018, poz. 395, ze zmianami).
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zagadnienia spoteczne, pracownicze, Srodowiskowe, poszanowania praw cztowieka i
przeciwdziatania korupcji oraz polityki roéznorodno$ci w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (corporate social responsibility). JZP w swoim raporcie sg
zobowigzane do opisania swojego modelu biznesowego, a w odniesieniu do pigciu
wymienionych obszaréw, majg przedstawic: opis polityk, w tym wdrozonych procedur
nalezytej starannosci (due dilligence), wyniki zastosowania tych polityk, glowne ryzyka
zwigzane z tymi kwestiami oraz sposob zarzadzania nimi przez organizacje, a takze
kluczowe wskazniki efektywnosci, istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.
Polskie podmioty gospodarcze sa w trakcie trzeciego cyklu raportowania zgodnie z
nowymi obowigzkami wynikajagcymi z UoR. Dla niektorych firm trzeci raport to nadal
proces doskonalenia i dostosowania modelu biznesowego uwzgledniajacego oczekiwania
interesariuszy 1 regulatora w zakresach objetych ujawnieniami informacji
niefinansowych. Tymczasem juz w 2019 r. Komisja Europejska rozpoczeta przeglad
dyrektywy 2014/95/UE i do konca 2020 r. zaplanowana jest jej nowelizacja. Szybkie
tempo prac spowodowane jest kryzysem klimatycznym i1 rosngcymi oczekiwaniami
instytucji finansowych, ktore chcg inwestowaé swoje $rodki do spotek, efektywnie
redukujacych swodj negatywny wptyw na $rodowisko i uwzgledniajacych ten wptyw w
swojej strategii biznesowej. Pod presja oczekiwan rynkow finansowych w czerwcu
2019 r. zostaly opublikowane nowe Wytyczne Komisji Europejskiej dotyczace
raportowania niefinansowego, rozszerzonego o kwestie zwigzane z klimatem. Powyzsze
regulacje staly si¢ ogromnym wyzwaniem dla spotek branzy chemicznej w Polsce??3.

W lipcu 2020 roku przeprowadzono analizg raportow niefinansowych za 2019 r.
trzech spotek sektora chemicznego w Polsce, tj. PKN Orlen S.A., Grupy Azoty S. A. i
Grupy Ciech S.A. pod wzgledem zastosowania najnowszych wytycznych Komisji
Europejskiej, opublikowanych w czerwcu 2019 r. nt. rozszerzenia ujawniania informacji
niefinansowych o kwestie zwigzane z klimatem. Nowe wytyczne rozbudowujg w bardzo
istotny sposdb wymogi raportowania i1 krgg podmiotow nim objetych. Przewiduja nowe
23 ujawnienia podstawowe, dotyczace wszystkich sektoréw, 55 ujawnien sektorowych
oraz 42 dodatkowe ujawnienia dla sektora finansowego. Wsrdd tych 23 ujawnien
podstawowych do najbardziej istotnych, analizowanych przeze mnie wskaznikéow dla

sektora przemystu chemicznego, mozemy zaliczyc¢:

223 J, Baumiiller, S.O. Grbenic, Moving from non-financial to sustainability reporting: Analyzing the EU
Commission’s proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), “Facta Universitatis,
Series: Economics and Organization” 2021, nr 1, s. 369-381.
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Ujawnienie ryzyk klimatycznych. Spétki powinny opisa¢ glowne rodzaje ryzyka
dla rozwoju, wynikow 1 sytuacji przedsiebiorstwa, zwigzane ze zmiang klimatu,
jak tez gldwne rodzaje ryzyka zwigzane z negatywnym wpltywem dziatalnosci
przedsicbiorstwa na klimat. Zasady ujawniania informacji proponowane w
nowych wytycznych odzwierciedlaja obie perspektywy ryzyka.

Sktadajac sprawozdania na temat ryzyka, zalezno$ci i mozliwo$ci zwigzanych z
klimatem, przedsigbiorstwa powinny uwzgledni¢ caty fancuch wartosci, zarowno
na wyzszym, jak 1 na nizszym szczeblu. Dla spotek prowadzacych dziatalnosé
produkcyjng oznacza to stosowanie podejscia uwzgledniajacego cykl zycia
produktow, w ktérym bierze si¢ pod uwage kwestie klimatyczne w lancuchu
dostaw oraz pozyskiwaniu surowcow, jak tez podczas uzytkowania produktu i po
zakonczeniu okresu jego eksploatacji.

Raportowanie emisji CO2e w ramach Scope 3, tj. w ramach catego tancucha
warto$ci, czyli od wydobycia surowcow, poprzez produkcje, uzytkowanie, az po
utylizacj¢ lub recykling koncowego produktu. Spotki beda musiaty w swych
raportach uja¢ emisje na wczesniejszych etapach produkcji, wymuszajac
uzyskanie takich danych od swych dostawcow. W efekcie réwniez male
przedsigbiorstwa zostang zobowigzane do wyliczania emisji CO2e na potrzeby
raportowania ich obiorcow. Ponadto, ujawnienia w zakresie emisji CO2e moga w
bardzo istotny sposdb wplynaé na zmiany w popycie na poszczegdlne produkty,
a w konsekwencji na ich komponenty, powodujac catkowitg przebudowe catych
fancuchow dostaw.

Raportowanie przychodow i inwestycji w podziale na ,.zielone” i ,brazowe”.
Podziat ten powinien zosta¢ dokonany w oparciu o taksonomi¢ Sustainable
Finance?®* szczegotowo definiujaca wskazniki, jakiego rodzaju dzialalno$é w
danej branzy moze zosta¢ uznana za zréwnowazong srodowiskowo.
Opracowanie analiz scenariuszowych, tj. mozliwosci funkcjonowania spotki w

zmienionych warunkach klimatycznych. Przynajmniej jedna z analiz powinna

224 Taksonomia jest rodzajem matrycy, ktora definiuje wynikajace z Porozumienia Paryskiego kryteria
dostosowania do celow okreslonych, w szczegodlnosci w art. 2 Porozumienia, szeregu rodzajow dziatalnosci
gospodarczej. Mozliwo$¢ uznania danej dziatalno$ci gospodarczej za dostosowang do taksonomii wymaga,
by ta dziatalno$¢ gospodarcza: znaczaco przyczyniala si¢ do osiagnigcia jednego z okre§lonych w
taksonomii szesciu celow Srodowiskowych, nie wyrzadzala znaczacych szkod, byta zgodna z tzw.
minimalnymi zabezpieczeniami spotecznymi (minimum safeguards).
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przewidywac¢ ocieplenie klimatu o ponad 2 st. C i powinna opisywacé odpornos¢
modelu biznesowego spotki na zmiany rynkowe z tym zwigzane.

6. Opracowanie polityki klimatycznej spotki oraz przedstawienie, jakie zmiany
zostaly i zostana dokonane w spotce w celu tagodzenia zmian klimatu??®.
Zgodnie z zapisami dyrektywy 2014/95/UE nowe wytyczne sg niewigzace, zatem

za ich niewypetnienie regulator nie przewiduje zadnych sankcji. Moze to powodowac

zhudne wrazenie, ze nowe wytyczne s3 nieistotne dopoki nie zostang implementowane
jako obowigzek. Nie zmienia to jednak faktu, ze presja inwestoréw i instytucji
finansowych na ujawnianie tych danych jest bardzo duza i tylko kwestia niedalekiej
przysztosci jest implementacja jako obowiazek. Bez wzgledu na to, czy spotka opublikuje
te dane, powinna je gromadzi¢ zgodnie z podejsciem wskazanym przez TCFD (Task

Force on Climate — Related Financial Disclosures)??® i by¢ przygotowana na konieczno$é

ujawnienia instytucjom finansowym. Brak tych strategii, polityk i zgromadzonych

danych wiaze sie z ryzykiem utraty zaufania inwestoréw i spadkiem wartosci firmy?%’.
Branza chemiczna dostrzega ogolno$wiatowe trendy i nie pozostaje w tyle w

wyscigu na drodze ku realizacji zrownowazonych celow. State inwestycje w budowe

nowoczesnych instalacji i usprawnianie proceséw produkcyjnych sprawiaja, ze Polska

Chemia dysponuje najnowoczesniejszymi technologiami na $wiatowym poziomie.

Polscy producenci realizujg takze szereg programdéw modernizacyjnych, majacych na

celu zwigkszenie efektywno$ci surowcowej 1 energetycznej. Wszystkie te zmiany

sprawiaja, ze polski przemyst chemiczny stale buduje 1 wzmacnia swoja pozycje
konkurencyjng. Dostrzegajac konieczno$¢ dopasowania do wymogow regulacyjnych
oraz oczekiwan coraz bardziej $wiadomych konsumentdw, sektor chemiczny stale si¢
rozwija. Majac na uwadze zielong transformacje, jaka dokonuje si¢ w catej Europie,
podmioty sektora chemicznego — jako kluczowe w dostarczaniu szeregu wyrobow,

niezbednych do funkcjonowania catych spoleczenstw — muszg by¢ wspierane w

dazeniach do innowacyjnych rozwigzan. Aby ekologiczne przemiany staly si¢ mozliwe,

nalezy wykorzysta¢ wszystkie dostgpne narzedzia do stymulowania produkcji oraz

stosowania bezpiecznych i1 zrownowazonych chemikalidow, poniewaz to przemyst

25 Komunikat KE (2019/C 209/01) Wytyczne dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informagji
niefinansowych: Suplement dotyczgcy zgfaszania informacji zwigzanych z klimatem, ogtoszony
20.06.2019.

226 Grupa powotana przez Rade Stabilno$ci Finansowej (Financial Sustainability Board, miedzynarodowy
organ monitorujacy globalny system finansowy i zgtaszajacy zalecenia na jego temat) 4 grudnia 2015.

227 F.N. Andersson, S. Arvidsson, Understanding, mapping and reporting of climate-related risks among
listed firms in Sweden, “Climate Policy” 2023, nr 23(8), s. 945-958.
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chemiczny bedzie odgrywaé strategiczng rol¢ w tworzeniu nowoczesnego,

zrownowazonego $wiata?8,

2.4. Wplyw globalnego kryzysu klimatycznego na przyszlos¢ przedsiebiorstw

sektora chemicznego w Polsce

Globalne ocieplenie stato si¢ w ostatnich latach przedmiotem zainteresowania
wielu panstw oraz dziedzin nauki. W 2013 roku zostat ogloszony 5. Raport Oceniajacy
Miegdzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (ang. Intergovernmental Panel on Climate
Change — IPCC, 2013). Wynika z niego, ze zmiany klimatu sg niezaprzeczalne i z 95-
procentowym prawdopodobienstwem mozna przypisa¢ je dzialalnosci cztowieka. W
globalnym ociepleniu najwicksze znaczenie ma efekt cieplarniany zwigzany z rosnacym
stezeniem gazow, takich, jak: COz, CHs, N20 oraz pytdow w atmosferze. Efekt
cieplarniany to naturalne zjawisko, dzieki ktoremu moze istnie¢ zycie na Ziemi. Obecne
w atmosferze ziemskiej gazy tworza powloke tatwo przepuszczajaca promieniowanie
widzialne i ultrafioletowe, ktore po dotarciu do powierzchni Ziemi nagrzewaja ja.
Wyemitowane z naszej planety promieniowanie cieplne (dtugofalowe) unosi si¢ i W
gornych warstwach atmosfery jego znaczna cze$¢ jest zatrzymywana. Dzigki temu
srednia temperatura powierzchni Ziemi utrzymuje si¢ na poziomie okoto 15°C. Bez
efektu cieplarnianego temperatura wynositaby okoto -18°C. Zatem problemem nie jest
efekt cieplarniany, lecz jego nasilenie??®. Kolejny raport IPCC ma zosta¢ opublikowany
podczas Szczytu klimatycznego COP26 w Glasgow, jesienig 2021 1.2,

We wspomnianym raporcie IPCC naukowcy wskazuja, ze ocieplenie systemu
klimatycznego jest bezdyskusyjne. Wiele zmian, obserwowanych w systemie od lat
pigédziesigtych XX w., nie ma precedensu w skali wielu dziesiecioleci, a nawet tysigcleci.
Atmosfera i ocean ogrzaty si¢, zmalaty masy $niegu i lodu, poziom oceanow podniost sig,
a stezenie gazow cieplarnianych w atmosferze wzrosto. W kazdej z ostatnich trzech dekad
temperatura powierzchni Ziemi byta wyzsza, niz w poprzedniej, i jednoczesnie wyzsza,
niz w ktorejkolwiek z wczesniejszych dekad od 1850 r. Na potkuli péinocnej okres 1983
2013 byl prawdopodobnie najcieplejszym 30-leciem w okresie ostatnich 1400 lat. Coraz

cieplejsze oceany stanowiag najwiekszy magazyn energii gromadzacej sie w systemie

228 J.B. Zimmerman, Designing for a green chemistry future, “Science” 2020, nr 367(6476), s. 397-400.
229 |, Kurowska i in., Globalne ocieplenie — przyczyny, skutki oraz zapobieganie zmianom klimatu,
,Budownictwo i Inzynieria” 2015, nr 6.

230 D. Yergin, Will the pandemic slow the spirit away from fossil fuels, “The Guardian” 2020, s. 48-50.
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klimatycznym, absorbujac ponad 90% energii zgromadzonej w nim w okresie 1971-
2010. Jest niemal pewne, ze gorna warstwa oceanu (0—700 m) w okresie 1971-2010
ogrzala si¢, jest tez prawdopodobne, ze ogrzewanie post¢powato wczesniej, w latach
1870-1971%%,

Tempo wzrostu poziomu oceanéw od potowy XIX w. jest wieksze niz srednie
tempo w poprzednich dwaoch tysigcach lat (wysoki poziom wiarygodnosci). W okresie
1901-2010 sredni globalny poziom oceanow wzrést o 0,19 [0,17-0,21] m. Koncentracje
dwutlenku wegla (CO2), metanu i tlenku azotu w atmosferze wzrosty do poziomow
niespotykanych w ciggu ostatnich 800 000 lat. Koncentracja CO2 wzrosta 0 40% w
stosunku do ery przedprzemystowej, glownie z powodu spalania paliw kopalnych, a takze
z powodu emisji zwigzanych ze zmianami w uzytkowaniu gruntow. Ocean zaabsorbowat
ok. 30% antropogenicznych emisji dwutlenku wegla, co jest przyczyng zakwaszania
oceanow?*?,

Dziatalnos$¢ cztowieka przyczynia si¢ do ocieplenia klimatu na kilka sposobow.
Najwickszym i najdtuzej trwajacym czynnikiem powodujacym zmiane klimatu jest
wzrost stezenia tlenku wegla wskutek spalania paliw kopalnych i intensywnej
eksploatacji lasow. Metan jest drugim, po tlenku wegla, gazem majacym wptyw na efekt
cieplarniany. Glownym antropogenicznym zrodtem tego gazu w Polsce jest sektor energii
(45%), w tym gtownie emisja lotna ze spalania paliw (35%), zwtaszcza z kopalni wegla.
Na wielkos¢ emisji wptywa takze rolnictwo (32%), w szczegolnosci fermentacja jelitowa
oraz sktadowanie odpadow stalych. Tlenek azotu jest produktem denitryfikacji,
przeprowadzanej przez bakterie zyjace w glebie i wodach powierzchniowych. Wzrost
emisji N2O wywolany jest gtéwnie przez stosowanie nawozéw azotowych,
przeksztatcanie terenow lesnych w uprawne oraz spalanie paliw kopalnych. W Polsce
istotny wptyw na wielko$¢ emisji tlenku azotu ma rolnictwo, poniewaz stanowi ponad
80% calkowitej emisji tego gazu w Polsce. Mniejszy wktad ma sektor energii zwigzany
ze spalaniem paliw (7%) oraz procesy przemystowe (3%)%.

W XX wieku tempo ocieplenia wzrosto. Srednia temperatura w Polsce w latach

1901-2000 wzrastata o 0,00890C na rok. Stuletni przyrost temperatury wyniost wiec

21 RA. Kerr, A. Stronger, IPCC Report, “Science” 2013, nr 342, s. 23-23.
doi:10.1126/science.342.6154.23-b.

22 T F.D. Qin i in., Summary for Policymakers. In: Climate Change 2013: The Physical Science Basis.
Contribution of Working Group | to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change, Cambridge University Press, Cambridge, United Kingdom and New York, NY, USA 2013.

233 |, Kurowska i in., Globalne ocieplenie — przyczyny...
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prawie 0,90C%3. Przewiduje sie, ze do konca XXI wieku érednia roczna temperatura na
terenie Polski wzrosnie o 3-3,5 st. C. Kilkukrotnie wzrosnie liczba dni z maksymalna
dobowg temperatura powietrza przekraczajaca 30 st. C, a temperatury powyzej 35 st. C
moga wystgpowaé niemal kazdego lata, nawet przez ponad 20 dni w roku. Zmniejszy sie
natomiast liczba dni mroznych w roku. Niektore zimy moga by¢ catkowite pozbawione
niskich temperatur. Zmiany ekstremow pogodowych spowoduja szereg niekorzystnych
zmian w srodowisku Polski. Wzrost temperatury wiosna i jesienia wptynie na wydtuzenie
sezonu wegetacyjnego. Jednak produkcja biomasy przez rosliny bedzie obnizona, w
glownej mierze przez niedostateczng ilos¢ wody (niezbednej do procesu fotosyntezy) i
wysoka temperaturg. W efekcie mozna spodziewaé si¢ wspotzawodnictwa migdzy
gatunkami roslin. Niedobor wody przyczyni sie takze do ostabienia drzew i zwigkszenia
ich podatnosci na rozwoj chorob grzybowych oraz atak szkodnikow. Ponadto zmiana
ekstremow temperaturowych w srodkowej i wschodniej Europie moze spowodowaé
zmniejszenie si¢ ilosci opadow latem, podwyzszenie ryzyka pozarow lasow,
wystepowanie silnych wiatroéw, a takze rozwoju czynnikéw chorobotworczych. Wsrod
pozytywnych aspektéw wzrostu temperatury mozna wyréznié: mozliwosé uprawy roslin
cieptolubnych, oszczednosci na materiale opatowym i od$niezaniu drog podczas zimy?°.

Przemyst chemiczny emituje, poza duzymi ilosciami toksycznych pytéw, znaczne
ilosci gazoéw i par. Sa to tlenki siarki (SO2 i SOs), ktore po przejsciu do atmosfery w
potaczeniu z tlenem daja kwas siarkowy (H2SQOs), ponadto dwusiarczek wegla (CS»),
siarkowodor(H2S), chlorowodoér (HCI) oraz amoniak (NHs). Nie nalezy zapominaé, iz
przemyst chemiczny dostarcza do srodowiska, oprocz wymienionych wyzej zwigzkoéw,
takze silnie mutagenne dioksyny. Gléwne Zrddlo tych zanieczyszczen stanowi produkcja
srodkéw ochrony roslin, a takze produkcja papieru i celulozy?%.

Powaznym zagrozeniem dla srodowiska sg rowniez odpady 1 $cieki przemystowe.
Odpady przemystowe stanowig ponad 90% catkowitej i1losci odpadoéw powstajacych w
Polsce. Odpady przemystowe to uboczne produkty dziatalnosci cztowieka, powstajace na
terenie zakltadu przemystowego i niepozadane w miejscu ich powstawania. Sg szkodliwe
lub ucigzliwe dla $rodowiska. Zalicza si¢ do nich oleje, opakowania, zuzel i popiot,

odpady mineralne, odpady metaliczne. Aby zmniejszy¢ negatywne oddzialywanie

234 J. Kozuchowski, Prawo naturalne a sprawiedliwos¢, Roczniki Wydziatu Nauk Prawnych i
Ekonomicznych KUL, 2011, 7(1), s. 37-48.

235 |, Kurowska i in., Globalne ocieplenie — przyczyny...

23 £ .M. Adebiyi, Air quality and management in petroleum refining industry: A review, “Environmental
Chemistry and Ecotoxicology” 2022, nr 4, s. 89-96.
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odpadow przemystowych mozna je wykorzystywac jako surowce wtorne. Znalazly one
szerokie zastosowanie m.in. w pracach budowlanych, drogowych, do niwelacji terenu.
Scieki przemystowe sa to wody zuzyte w zaktadach produkcyjnych i ustugowych w
wyniku proceséw technologicznych. Ich sktad zalezy od rodzaju przemyshu, materiatow
stosowanych w produkcji oraz w technologii. Stan gospodarki §ciekowej w zaktadach jest
nadal niezadowalajacy. Wynika to z braku wystarczajacych urzadzen do oczyszczania
sciekoOw gwarantujagcych wymagang redukcje zanieczyszczen. Inng przyczyng jest trudna
sytuacja finansowa wielu zaktadéw. Problem $ciekow wystepuje szczegodlnie ostro w
koksowniach, zaktadach petrochemicznych, garbarniach, celulozowniach, mleczarniach
i cukrowniach. Do najczg$ciej wystepujacych organicznych sktadnikéw $ciekow zalicza
si¢: biatka, weglowodany, tluszcze, oleje, zywice, barwniki, fenole, produkty naftowe,
detergenty, pestycydy itp. Sktadnikami nieorganicznymi sg zasady, kwasy nieorganiczne,
metale ciezkie (otow, miedz, rtgc, cynk, kadm, chrom), a takze arsen, chlor, siarkowodor,
jony siarczanowe, chlorkowe, azotanowe, fosforanowe, weglanowe, amonowe itd. Scieki
przemystowe na ogoét nie stanowiag zagrozenia sanitarno-epidemiologicznego, gdyz nie
zawieraja bakterii chorobotworczych. Wyjatkiem sa $cieki z zakladow przemystu
spozywczego, garbarni 1 zakladow utylizacji odpadéw. Moga one zawieraé
chorobotworcze drobnoustroje w réznych postaciach (wegetatywnej i zarodnikowej) i
jako takie powinny byé¢ poddawane procesom dezynfekciji®®'.

W ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat negatywny wptyw przemystu na srodowisko
ulegt poprawie. Do zmian przyczynito si¢ kilka czynnikow: bardziej rygorystyczne
przepisy dotyczace ochrony srodowiska, poprawa efektywnosci energetycznej, ogdlna
tendencja w przemysle europejskim, polegajaca na odchodzeniu od pewnych bardziej
zanieczyszczajacych form produkcji oraz udzial przedsigbiorstw w dobrowolnych
programach majacych na celu zmniejszenie ich negatywnego wptywu na srodowisko.
Pomimo tych usprawnien przemyst jest obecnie w dalszym ciggu odpowiedzialny za
znaczne obcigzanie srodowiska zanieczyszczeniami 1 odpadami wytwarzanymi przez ten
sektor, dlatego tez najwickszy wptyw globalnego kryzysu klimatycznego na przemyst
chemiczny to wplyw regulacyjny. Kluczowy wpltyw zmian klimatu na przysztos$¢

polskiego sektora chemicznego nalezy zatem rozpatrywac w kontekscie przeciwdziatania

237 D, Agrawal i in., Carbon emissions and decarbonisation: The role and relevance of fermentation
industry in chemical sector, “Chemical Engineering Journal” 2023, s. 146308.
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1 adaptacji do zmian klimatu, a takze mitygacji ryzyk zwigzanych z globalnym kryzysem
klimatycznym w perspektywie podwojnej istotnosci?®,

Dziatania majgce na celu zapobieganie lub ograniczanie wplywu sektora
chemicznego na klimat to technologie redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Dzialania te
koncentrujg si¢ w gléwnej mierze na poprawie efektywnosci energetycznej, zwigkszaniu
udziatlu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w koncowym zuzyciu energii brutto,
sekwestracji (wychwytywaniu 1 bezpiecznym sktadowaniu CO2) jak rowniez
zmniejszeniu energochtonnosci  segmentow biznesowych w ramach produkcji
chemicznej?.

Podstawowym aktem prawa mig¢dzynarodowego regulujacym problematyke
podejmowania globalnych dzialan na rzecz tagodzenia zmian klimatu jest Ramowa
Konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu®°. Zgodnie z art. 2
Konwencji, jej podstawowym celem jest ustabilizowanie koncentracji gazow
cieplarnianych w atmosferze na poziomie, ktory zapobiegalby niebezpiecznej
antropogenicznej ingerencji w system klimatyczny, poprzez zache¢canie stron Konwencji
do podejmowania wysitkow redukcyjnych. Jednak pierwszym dokumentem, ktory
faktycznie naktadat na strony Konwencji konkretne zobowigzania w zakresie redukcji
emisji, byt — uzupeiajacy postanowienia Konwencji — Protokot z Kioto?*!. Z punktu
widzenia zobowigzan redukcyjnych istotny jest zatacznik B do Protokotu, w ktorym
okreslono ilo$ciowe ograniczenia i redukcje emisji w latach 2008-2012, przyznane
kazdej Stronie zalgcznika I do Konwencji, w tym Polsce?*2.

12 grudnia 2015 r. w Paryzu osiagni¢to nowe §wiatowe porozumienie odno$nie
do wysitkow, jakie wspolnota migdzynarodowa ma podejmowac w kierunku dalszego
przeciwdziatania zmianom klimatu. Jednym z celow Porozumienia Paryskiego jest
ograniczenie wzrostu Sredniej temperatury globalnej do poziomu znacznie nizszego niz
2°C powyzej poziomu przedindustrialnego oraz podejmowanie wysitkow majacych na

celu ograniczenie wzrostu temperatury do 1,5°C powyzej poziomu przedindustrialnego.

2% A, Kitelhon i in., Climate change mitigation potential of carbon capture and utilization in the chemical
industry, “Proceedings of the National Academy of Sciences” 2019, nr 116(23), s. 11187-11194.

239 T, Rajabloo i in., Environmental management of industrial decarbonization with focus on chemical
sectors: A review, “Journal of Environmental Management” 2022, nr 302, s. 114055.

240 Ramowa konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, sporzagdzona w Nowym Jorku
dnia 9 maja 1992 r. (Dz.U. 1996 nr 53 poz. 238).

241 Protokot z Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu,
sporzadzony w Kioto dnia 11 grudnia 1997 r. (Dz.U. 2005 nr 203 poz. 1684).

242 https://www.un.org.pl [dostep:17.06.2022].
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Porozumienie weszto w zycie 4 listopada 2016 r. Zobowiazania redukcyjne podjete przez
Strony Porozumienia dotycza okresu 2021203024,

Pierwsze regulacje na poziomie Unii Europejskiej na rzecz redukcji emisji gazoéw
cieplarnianych, bedacych jednoczesnie realizacja miedzynarodowych zobowigzan Unii i
jej panstw cztonkowskich w dziedzinie przeciwdzialania zmianom klimatu, stanowia
przede wszystkim: dyrektywa ETS?** oraz decyzja ESD**.

Podstawowym zalozeniem powotujacej unijny system handlu uprawnieniami
dyrektywy 2003/87/WE jest tworzenie efektywnych zachet do redukcji emisji m. in.
poprzez wyznaczenie catkowitego putapu emisji, ktorego odzwierciedleniem jest liczba
uprawnien do emisji, pozostawiona do dyspozycji uczestnikom = systemu
(przedsigbiorcom prowadzacym instalacje oraz operatorom statkow powietrznych
objetych unijnym systemem handlu uprawnieniami do emisji — EU ETS) w catym okresie
rozliczeniowym (o$mioletnim — 2012-2020, od roku 2021 — dziesi¢cioletnim), tzw. model
cap and trade. Ograniczona pula uprawnien do emisji w powigzaniu ze stale
zmniejszajaca si¢ liczba uprawnien przydzielanych w sposob nieodptatny, a takze
pozbawienie niektorych sektoréw (np. sektor wytwarzania energii elektrycznej)
mozliwos$ci nieodplatnego przydziatu uprawnien i1 objgcie tych instalacji pelnym
systemem aukcyjnym (konieczno$¢ zakupu uprawnien do emisji na aukcjach lub na rynku
wtornym), sktadaja si¢ na wspomniany system zachet do ograniczania emis;ji.
Dodatkowym czynnikiem motywacyjnym sa nadzwyczajne interwencje regulatora,
polegajace na wycofywaniu z rynku duzych wolumendéw uprawnien do emisji 1
kierowaniu ich do tzw. rezerwy stabilnosci rynkowej (market stability reserve — MSR).
Wszystkie dziatania skierowane na ograniczanie puli dostepnych uprawnien do emisji (i
podnoszenie ceny uprawnien dostgpnych na rynku) sa czynnikiem motywujacym do
zmian technologicznych w kierunku technologii niskoemisyjnych?46,

Z kolei decyzja 2009/406 ustanawia nieco zblizony do opisanego wyzej unijnego

systemu handlu uprawnieniami do emisji, system limitow emisji i wymiany praw do

243 ).D. Sachs i in., Six Transformations...

24 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 z dnia 14 marca 2018 r. zmieniajaca
dyrektywe 2003/87/WE w celu wzmocnienia efektywnych pod wzgledem kosztow redukcji emisji oraz
inwestycji niskoemisyjnych oraz decyzje (UE) 2015/1814.

245 Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2009/406/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie
wysitkow podjetych przez panstwa cztonkowskie, zmierzajacych do zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych w celu realizacji do roku 2020 zobowiazan Wspolnoty dotyczacych redukcji emisji gazow
cieplarnianych, L 140/136, 5.6.20009.

246 J. Teixido, S.F. Verde, F. Nicolli, The impact of the EU Emissions Trading System on low-carbon
technological change: The empirical evidence, “Ecological Economics” 2019, nr 164, s. 106347.
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emisji tzw. jednostek rocznych limitdw emisji, z tg rdznica, ze uczestnikami tego systemu
sg panstwa czlonkowskie, ktorych emisja gazéw cieplarnianych w ramach tzw. systemu
non-ETS jest takze przedmiotem ograniczen ilosciowych. System non-ETS obejmuje
emisje sektorow nieobjetych rezimem systemu EU ETS takich jak: transport, rolnictwo,
odpady, emisje przemyslowe nieobjete EU ETS oraz sektor komunalno-bytowy z
budynkami, matymi zrodtami, gospodarstwami domowymi i ustugami.

Zasady realizacji przez Polske obowigzkéw zwigzanych z funkcjonowaniem EU
ETS oraz non-ETS okreslajg dwa podstawowe akty prawne, tj. ustawa o systemie
zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji?*’ oraz ustawa o systemie
handlu uprawnieniami do emisji gazéow cieplarnianych?®, jak réwniez wydane do tych
ustaw przepisy wykonawcze. Ustawa o systemie handlu okresla m. in. obowiazki
uczestnikow systemu, tj. instalacji oraz operatoroOw statkdw powietrznych, a takze
reguluje zasady funkcjonowania systemu, przydzialu uprawnien oraz zadania podmiotow
administrujagcych systemem i organéw sprawujacych nad nim nadzoér. Z kolei ustawa o
systemie zarzadzania emisjami reguluje zagadnienia dotyczace m.in. funkcjonowania
Krajowego systemu bilansowania i prognozowania emisji, zasad zarzadzania emisjami
gazow cieplarnianych i innych substancji, zarzadzania krajowym limitem emisji gazéw
cieplarnianych nieobjetych systemem handlu uprawnieniami do emisji (system non-
ETS), a takze zadania Krajowego os$rodka bilansowania i zarzadzania emisjami, ktory
realizuje szereg zadan publicznych w obszarze emisji i administrowania unijnym
systemem handlu przydziatami do emisji w Polsce. Zadania Krajowego osrodka
bilansowania i zarzadzania emisjami realizuje Instytut Ochrony Srodowiska —
Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie?*°,

Przemysl chemiczny ze wzgledu na swoj niebezpieczny charakter, potrzebuje
réwniez regulacji ustanawiajacych zasady dziatajace na korzys$¢ bezpieczenstwa, ochrony

zdrowia 1 §rodowiska przyrodniczego. Takie zadanie majg unijne rozporzadzenia, ktore

247 Ustawa z dnia z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzqdzania emisjami gazow cieplarnianych i innych
substancji (Dz. U. 2017 poz. 286 ze zm.).

248 Ustawa z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
(Dz. U. 2017 poz. 568 ze zm.).

249 M. Dolatowski, R. Wasiak, Czemu rosng ceny energii w Polsce? Zasady dziatania europejskiego
systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) i jego wplyw na rynek energii w Polsce. ,,Co do zasady.
Studia i analizy prawne” 2020, nr 1, s. 75-89.
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w skrocie nazywane s3 REACH®? i CLP?®!, REACH funkcjonuje od 2007 roku i
wyznacza procedury gromadzenia i oceny informacji o wlasciwosciach i zagrozeniach
towarzyszacych substancjom chemicznym. Przedsi¢gbiorstwa zobowigzane sa do
zbadania ryzyka zwigzanego z kazdym z chemikaliow oraz wykazania, w jaki sposéb
mozna nim bezpiecznie zarzadza¢. Takie informacje przekazywane sa do Europejskiej
Agencji Chemikaliow, ktora przyjmuje i ocenia wptywajace rejestracje. CLP ustanawia
cel, jakim jest ustalanie czy substancje chemiczne lub mieszaniny stwarzajg zagrozenie,
odpowiednie ich oznakowanie i zapakowanie?®?,

Znaczacy wktad w rozwoj regulacji prawnych z zakresu redukcji emisji i Szeroko
pojmowanej ochrony klimatu miat wzrost Sswiadomosci wspolnoty migdzynarodowe;j
odno$nie wptywu zmian klimatycznych na rozwdj ludzkosci i ekosystemow. To wlasnie
regulacje migdzynarodowe daty poczatek szerokiej aktywno$ci panstw 1 organizacji
regionalnych (takich jak Unia Europejska) w zakresie wysitkow majacych na celu
ograniczenie emisji. Przez lata kwestia polityki klimatycznej byta postrzegana wtasnie
przez pryzmat obowigzkéw nakladanych przez EU ETS. W ciggu ostatnich
kilkudziesigciu miesiecy po podpisaniu Porozumienia Paryskiego temat klimatu nabrat
jednak gwaltownego przyspieszenia. Z poczatkiem drugiej dekady XXI wieku globalny
kryzys klimatyczny jest kluczowym posrednim determinantem kierunkéw transformacji
i rozwoju przemystu chemicznego w Polsce. Bezposrednio na przyszto$é tego sektora
wpltywaja regulacje wynikajace z przyjetego w grudniu 2019 r. Europejskiego Zielonego
Ladu®3.

W czerwcu 2020 r. Polska Izba Przemystu Chemicznego przeprowadzita wsrod
stowarzyszonych podmiotéow ankiete dotyczaca wyzwan, szans oraz obecnego i
przewidywanego wptywu Europejskiego Zielonego Ladu na funkcjonowanie i rozwoj

przedsighiorstw branzy chemicznej w Polsce, zadajac pytanie, ktora z inicjatyw

20 Rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w
sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow
(REACH) i utworzenia Europejskiej Agencji Chemikaliow, zmieniajace dyrektywe 1999/45/WE oraz
uchylajace rozporzadzenie Rady (EWG) nr 793/93 i rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1488/94, jak rowniez
dyrektywe Rady 76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/155/EWG, 93/67/EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE
(Dz.U. L 396 z 30.12.2006.

251 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w
sprawie klasyfikacji, 0oznakowania i pakowania substancji i mieszanin, zmieniajace i uchylajgce dyrektywy
67/548/EWG 1 1999/45/WE oraz zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 (Dz.U. L 353 z
31.12.2008).

22 |, Maxim, T. Berger, No data, no market... really? REACH as co-management of chemical risks,
“Environmental Science & Policy” 2020, nr 114, s. 403-409.

253 C. Chung i in., Decarbonizing the chemical industry: A systematic review of sociotechnical systems,
technological innovations, and policy options, “Energy Research & Social Science” 2023, nr 96, s. 102955.
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Europejskiego Zielonego Ladu z perspektywy funkcjonowania i rozwoju firmy jest

najwazniejsza®®*?

‘ nowy plan dziatania UE dotyczgey
26,5% gospodarki o obiegu zamknigtym

26,5%

strategia od pola do stotu
‘ plan w zakresie celéw klimatycznych na 2030 r.
fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

europejskie prawo o klimacie ustanawiajgce cel
neutralnosci klimatycznej na 2050 r.

planowana rewizja ETS

o
2;9 Jo strategia w zakresie chemikaliéw na rzecz
zréwnowazonosci

5,9%

8,8%
2,9%

26,5%

Rycina 8. Najwazniejsze inicjatywy Europejskiego Zielonego Ladu dla branzy chemicznej w
Polsce

Zrédto: wyniki badania przeprowadzonego przez PIPC, opublikowane w Raporcie Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego, Przemyst Chemiczny w Polsce: pozycja, wyzwania, perspektyw, Warszawa 2020.

Kluczowymi inicjatywami dla funkcjonowania i rozwoju ankietowanych firm

255

chemicznych sa: Europejskie prawo o klimacie ustanawiajace cel neutralnosci

klimatycznej na 2050 r., strategia w zakresie chemikaliow na rzecz zréwnowazonosci?>®
oraz nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigtym?’.

Realizacja zalozen i inicjatyw Europejskiego Zielonego Ladu stwarza szanse
rozwoju i pobudzenia innowacji, a takze inwestycji w przemysle chemicznym w Polsce,
ale rownoczesnie moze stanowié szereg zagrozen i dodatkowych obciazen?,

Przedsigbiorstwa sektora chemicznego stowarzyszone w PIPC jako najistotniejsze

z perspektywy branzy strategie w ramach Europejskiego Zielonego Ladu wskazaly dwa

dokumenty: Europejska strategia przemystowa i plan dziatania dotyczacy gospodarki o

24 Raport Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, Przemyst Chemiczny w Polsce: pozycja, wyzwania,

perspektyw, Warszawa 2020.

2% Rozporzadzenie (UE) 2021/1119 ustanawiajgce ramy na potrzeby osiagniecia neutralnoéci klimatycznej
i zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie).

2% Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw. Strategia w zakresie chemikaliow na rzecz zréwnowazonosci na rzecz
nietoksycznego srodowiska COM(2020) 667.

257 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionow, Nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigtym
na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy COM/2020/98.

2% M. Leonard i in., The geopolitics of the European green deal, “Bruegel policy contribution” 2021, nr
04.
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obiegu zamknigtym 1 Unijna strategia w zakresie chemikaliow na rzecz
zréwnowazonosciz>®,

Plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigtym przewiduje okoto
35 punktow dziatania, w ktorych jeden z kluczowych elementéw stanowig ramy polityki
w zakresie zrownowazonych produktow, obejmujace inicjatywy dotyczace
projektowania produktow, procesow produkcyjnych oraz wzmacniania pozycji
konsumentéw 1 podmiotow udzielajacych zamoéwien publicznych. Ukierunkowane
inicjatywy beda dotyczy¢ kluczowych tancuchéw wartosci produktéw, takich jak
elektronika 1 ICT, baterie, opakowania, tworzywa sztuczne, wyroby widkiennicze,
budownictwo i budynki oraz zywno$¢. Ponadto przewiduje si¢ zmiang przepisow
dotyczacych odpadéw — dziatania skupig si¢ na catkowitym uniknigciu problemu
odpadow poprzez ich przeksztatcanie w surowce wtdrne wysokiej jakoSci w ramach
dobrze funkcjonujacego rynku surowcow wtornych. Komisja zbada mozliwo$é
ustanowienia zharmonizowanego na poziomie unijnym modelu selektywnego zbierania
odpadow i ich oznakowania. Plan dziatania przewidujacy szereg srodkéw majacych na
celu ograniczenie do minimum wywozu odpadéw z UE 1 rozwigzania problemu
nielegalnego przemieszczania odpadow?®. Gospodarka o obiegu zamknietym zmniejsza
presje na zasoby naturalne i stanowi warunek wstepny osiggniecia celu neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. oraz powstrzymania utraty roznorodnosci biologicznej. Potowa
catkowitej ilo$ci emisji gazow cieplarnianych oraz ponad 90 proc. utraty réznorodnos$ci
biologicznej 1 deficytu wody wynika z wydobycia 1 przetwarzania zasobow. Gospodarka
o obiegu zamknigtym przyniesie korzysci netto w kategoriach wzrostu PKB 1 tworzenia
miejsc pracy, gdyz zastosowanie ambitnych §rodkéw w zakresie gospodarki o obiegu
zamknigtym w Europie moze zwigkszy¢ PKB Unii o dodatkowe 0,5 proc. do roku 2030,
tworzac okoto 700 tys. nowych miejsc pracy. Waznym elementem planu dziatania jest

rowniez nasilenie dzialan na miedzynarodowym, tj. globalnym, szczeblu®®!.,

259 Wyniki badania przeprowadzonego przez PIPC, opublikowane w Raporcie Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego, ,,Przemyst Chemiczny w Polsce: pozycja, wyzwania, perspektyw”, Warszawa 2020.

260 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw, Nowy plan dziatania UE dotyczgcy gospodarki o obiegu zamknigtym
na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy, Bruksela 2020.

21 M.C. Friant, W.J.V. Vermeulen, R. Salomone, Analysing European Union circular economy policies:
Words versus actions, “Sustainable Production and Consumption” 2021, nr 27, s. 337-353.
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262 manacelu

Unijna strategia w zakresie chemikaliéw na rzecz zrbwnowazonosci
znaczng poprawe ochrony zdrowia ludzkiego i $rodowiska przed szkodliwymi
chemikaliami, zwlaszcza ochrone szczegdlnie wrazliwych grup spotecznych. Inicjatywy
przewodnie obejmuja w szczegblnosci stopniowe wycofywanie z produktow
konsumpcyjnych — takich jak zabawki, artykuty pielggnacyjne dla dzieci, kosmetyki,
detergenty, materialy przeznaczone do kontaktu z zywnoscia i tekstylia — najbardziej
szkodliwych substancji, ktore obejmuja miedzy innymi substancje zaburzajgce
funkcjonowanie uktadu hormonalnego, chemikalia oddziatujgce na uktad odpornosciowy
i oddechowy oraz substancje trwale, takie jak substancje per- i polifluoroalkilowe
(PFAS), chyba ze ich stosowanie okaze si¢ niezbgdne dla spoleczenstwa. W miare
mozliwo$ci przedsiebiorstwa maja minimalizowaé 1 zastgpowaé obecnosci substancji
potencjalnie niebezpiecznych we wszystkich produktach. Priorytetowo traktowane beda
te kategorie produktow, ktore dotycza szczegodlnie wrazliwych grup spotecznych, i te,
ktére maja najwigkszy potencjal w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym. Celem
regulacji jest zajecie si¢ problemem polaczonego wptywu chemikaliow (oddzialywania
réznych substancji wystgpujacych w potaczeniu ze sobg) poprzez lepsze uwzglednienie
ryzyka, jakie stwarza dla zdrowia ludzkiego i srodowiska codzienne narazenie na szereg
réznych chemikaliow z réznych zrédet, a takze zapewnienie producentom i
konsumentom dost¢pu do informacji na temat zawartosci chemikaliéw i ich bezpiecznego
stosowania poprzez wprowadzenie wymogow informacyjnych w zwiagzku z inicjatywa w
zakresie  polityki  zréwnowazonych  produktow.  Uczynienie = chemikaliow
bezpieczniejszymi i bardziej zrownowazonymi stanowi ciggla potrzebe, a takze wielka
szans¢ gospodarcza. Strategia ma na celu wykorzystanie tej szansy i1 umozliwienie
transformacji ekologicznej sektora chemicznego oraz jego tancuchow wartosci. W miarg
mozliwosci nowe chemikalia i materiaty muszg by¢ bezpieczne i zrGwnowazone na etapie
projektowania, tj. od produkcji do konca okresu uzytkowania. Pomoze to unikngé
najbardziej szkodliwych skutkow chemikaliow 1 zapewni¢ jak najmniejszy potencjalny
wplyw na klimat, wykorzystanie zasobow, ekosystemy i roznorodnos¢ biologiczng. W
strategii przewidziano, ze przemyst UE stanie si¢ konkurencyjnym w skali §wiatowej
producentem 1 uzytkownikiem bezpiecznych i zrownowazonych chemikaliow. Dziatania

zapowiedziane w strategii beda wspiera¢ innowacje przemystowe, dzieki ktorym takie

262 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spolecznego i Komitetu, Strategia w zakresie chemikaliow na rzecz zrownowazonosci na rzecz
nietoksycznego srodowiska, Bruksela 2020.
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chemikalia stang si¢ normg na rynku UE i punktem odniesienia na $wiecie. Bedzie si¢ to
odbywac gtownie poprzez opracowanie kryteriow bezpieczenstwa i zrOwnowazono$ci na
etapie projektowania i zapewnienie wsparcia finansowego na rzecz komercjalizacji i
stosowania bezpiecznych i zrownowazonych chemikaliow, zapewnienie opracowywania
I wykorzystywania bezpiecznych i zrownowazonych na etapie projektowania substancji,
materiatbw 1 produktow za pomoca unijnego finansowania 1 instrumentow
inwestycyjnych oraz partnerstw publiczno-prywatnych, istotne wzmocnienie
egzekwowania przepisow UE zaréwno na granicach, jak i na jednolitym rynku,
uruchomienie programu badan naukowych i innowacji w dziedzinie chemikaliow, aby
wypehi¢ luki w wiedzy na temat wptywu chemikaliow, promowac innowacje i odej$¢ od
badan na zwierzetach, uproszczenie i konsolidacja ram prawnych UE — np. poprzez
wprowadzenie jednej procedury oceny jednej substancji, wzmocnienie zasady ,,brak
danych, brak obrotu” oraz wprowadzenie ukierunkowanych zmian w REACH i
przepisach sektorowych?3,

W maju 2020 r. Komisja przedstawita swoja strategie ,,0d pola do stotu”?%* jako
jedno z kluczowych dzialan w ramach Europejskiego Zielonego Ladu. Dokument
zaklada, ze wszyscy uczestnicy tancucha zywnosciowego, tzn. od producenta surowcow
do konsumenta koncowego, muszg odegra¢ role w tworzeniu i funkcjonowaniu
zrbwnowazonego systemu zywnosciowego. Przemyst zywnosciowy i rolnictwo znajduja
si¢ w fancuchu wartosci sektora przemystu chemicznego, ktory ma istotny wpltyw na
zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego na Swiecie. Zgodnie ze strategia
pozostatosci z produkcji rolnej, przemystu spozywczego czy odpadow komunalnych
powinny zosta¢ zuzyte w biorafineriach produkujacych bionawozy, pasz¢ biatkowa,
bioenergie (biogaz) oraz biochemikalia. Pozwoli to na stworzenie nowych miejsc pracy
oraz zroznicowanie dochodéw zaréwno rolnikéw indywidualnych, jak i ich spotdzielni.
Celem jest tez, by te inwestycje byly realizowane w sposob zréwnowazony, bez
uszczerbku dla bezpieczenstwa zywnosciowego oraz réznorodnosci biologicznej.
Strategia ,,0d pola do stotu” zaktada zmniejszenie stosowania pestycydow chemicznych

0 50% do 2030 roku. Moze si¢ wydawac, ze to bardzo radykalny i ambitny plan. Jednak

23 M. Herzler i in., Reply to the opinion paper “The EU chemicals strategy for sustainability: an
opportunity to develop new approaches for hazard assessment” by Scholz et al., “Archives of Toxicology”
2022, nr 96(8) s. 2387-2390.

264 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionow, Strategia ,,od pola do stotu” na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i
przyjaznego dla srodowiska systemu zZywnosciowego, COM/2020/381, Bruksela 2020.
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biorgc pod uwage, w jaki sposob pestycydy przyczyniaja si¢ do zanieczyszczenia gleby,
wody i powietrza oraz utraty roznorodnosci biologicznej (zwlaszcza wymierania owadow
zapylajacych) nalezy to postrzega¢ jako szanse¢ dla rolnictwa — ochrona zasobow
naturalnych gwarantuje jego trwalo$¢ i wydajnos¢. Strategia zaktada stopniowe
zmniejszenie zuzycia nawozow — o 20% do 2030 roku. Podjete zostang dziatania by
ograniczy¢ straty skladnikéw pokarmowych w glebie o co najmniej 50% przy
jednoczesnym zapewnieniu, Ze nie nastapi utrata jej zyznosci. Jednoczesnie, w uwagi na
to, ze zmiana klimatu moze oznacza¢ pojawienie si¢ nowych zagrozen dla zdrowia roslin,
wzmocniona zostanie kontrola ich importu na terytorium UE. Wspierane bedzie
stosowanie odmian odpornych na zmian¢ klimatu oraz utatwiona rejestracja odmian
(zwlaszcza w rolnictwie ekologicznym) tradycyjnych i dostosowanych do warunkow
lokalnych?%.

Europejska Strategia Bior6znorodnosci do 2030 r. pod nazwa ,,Przywracanie

266 7ostala opublikowana przez Komisje Europejska w dniu

przyrody do naszego zycia
20 maja 2020 r. Strategia zapowiada odbudowg¢ réznorodnosci biologicznej Europy z
korzyscig dla ludzi, klimatu i1 planety. W kontekscie przewidywanej sytuacji po pandemii
COVID-19 celem strategii jest budowanie odporno$ci naszych spoteczenstw na przyszte
zagrozenia, takie jak skutki zmian klimatu, pozary laséw, brak bezpieczenstwa
zywnosciowego, wystepowanie chordb — w tym poprzez ochrong¢ dzikiej fauny 1 flory i
zwalczanie nielegalnego handlu dzika faung i florg. Dokument zaklada podjecie
konkretnych dziatan do 2030 r., przede wszystkim utworzenie obszar6w chronionych, na
ktore ztozy si¢ co najmniej 30% unijnych terenow ladowych 1 morskich, rozszerzajac w
tym celu obecne obszary Natura 2000, zrekultywowanie zdegradowanych ekosystemow
poprzez konkretne zobowigzania i $§rodki, m.in. poprzez ograniczenie o 50% pestycydow
1 ryzyka z tym zwigzanego oraz zasadzenie 3 mld drzew. Strategia przewiduje
udostepnienie co roku 20 mld EUR na ochrong 1 promocj¢ bior6znorodnosci z funduszy
unijnych oraz $rodkow krajowych i prywatnych, a takze utworzenie ambitnych
globalnych ram bioréznorodnosci. UE chce w tej kwestii by¢ §wiatowym przykladem.

Strategia przygotowuje grunt pod unijny wklad w przyszite globalne ramy

265, Delgado i in., Sustainable food systems: EU regulatory framework and contribution of insects to the
Farm-To-Fork strategy, “Food Reviews International” 2023, nr 39(9), s. 6955-6976.

286 Rezolucja Parlamentu Europejskiego w sprawie unijnej strategii na rzecz bioréznorodnosci 2030,
Przywracanie przyrody do naszego zycia 2020/2273(INI), Strasburg 2020.
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biordéznorodnosci planowane przez ONZ, ktore maja by¢ omawiane na konferencji stron
konwencji o réznorodnosci biologicznej w 2021 r.%7,

Lancuch warto$ci produkcji rolnej jest energochtonny, dlatego powyzsze strategie
wplywajg na kwestie dekarbonizacyjne zarbwno w produkcji rolnej, jak i z produkcji
rolnej. Dekarbonizacja systemu energetycznego ma kluczowe znaczenie dla neutralnosci
klimatycznej, a takze dla wychodzenia przez UE z kryzysu zwigzanego z COVID-19 oraz
jej dlugoterminowego dobrobytu. Pozyskiwana w sposéb zrownowazony energia ze
zrodet odnawialnych bedzie miata podstawowe znaczenie dla zwalczania zmiany klimatu
I utraty réznorodnosci biologicznej. UE zapowiada priorytetowo traktowac rozwigzania
takie jak energia oceaniczna, w tym energia wiatrowa, ktéra umozliwia réwniez odnowg
zasobow rybnych, farmy paneli fotowoltaicznych, ktore zapewniaja przyjazne dla
roznorodnosci  biologicznej pokrywy glebowe, oraz rozwigzania w zakresie
zrownowazonej bioenergii®®e,

Aby tagodzi¢ ryzyko zmiany klimatu i ryzyko srodowiskowe, jakie stwarza coraz
wigksze wykorzystanie okreslonych zrodet bioenergii, w zmienionej dyrektywie w
sprawie odnawialnych zrédet energii przedstawiono bardziej rygorystyczne Kryteria
zrownowazonego rozwoju. W dyrektywie promuje si¢ ponadto przestawianie si¢ na
zaawansowane biopaliwa na bazie pozostatosci oraz odpadow nienadajacych sie do
ponownego wykorzystania ani do recyklingu. Takie podejscie nalezy przyja¢ w
odniesieniu do wszystkich form bioenergii. Wykorzystanie calych drzew i upraw
zywnosciowych i paszowych do produkcji energii — niezaleznie od tego, czy sg one
produkowane w UE czy importowane — powinno zosta¢ ograniczone. Aby lepigj
zrozumie¢ i monitorowa¢ potencjalne ryzyko zmiany klimatu i utraty réznorodnosci
biologicznej, Komisja Europejska ocenia podaz i popyt w zakresie biomasy w UE i na
$wiecie oraz ich wptyw na rownowazony rozwoj?®,

Dwie ostatnie strategie wywieraja najwiekszy bezposredni wptyw na sektor
rolniczy 1 pozostaja dla niego najwigkszym wyzwaniem. Rolnictwo jest waznym
interesariuszem przemystu chemicznego, ktory dostarcza nawozy i $rodki ochrony roslin,

a takze narzedzia 1 ushugi na rzecz zrownowazonego i precyzyjnego nawozenia. Przemyst

%7 \/, Hermoso i in., The EU Biodiversity Strategy for 2030: Opportunities and challenges on the path
towards biodiversity recovery, “Environmental Science & Policy” 2022, nr 127, s. 263-271.

268 g, Garimella i in., Realistic pathways to decarbonization of building energy systems, “Joule” 2022, nr
6(5), s. 956-971.

269 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondéw, Unijna strategia na rzecz biordznorodnosci 2030 Przywracanie
przyrody do naszego zycia, COM(2020) 380, Bruksela 2020.
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chemiczny od wielu lat inwestuje w badania i rozwo6j w poszukiwanie nowych metod
nawozenia i ochrony roslin, ktoére beda efektywne i przyjazne srodowisku naturalnemu.
Polscy producenci nawozow i1 srodkow ochrony roslin przywigzuja bardzo duza wagg do
tego, w jaki sposob stosowane sg oferowane przez nich produkty. Dlatego podejmujg
szereg dziatan edukacyjnych w ramach swoich strategii CSR i zrownowazonego rozwoju,
aby szerzy¢ wiedz¢ na temat odpowiedzialnego uzytkowania §rodkéw ochrony roslin,
zrOwnowazonego nawozenia i odpowiedzialnej produkcji rolnej. Branza chemiczna stale
wspomaga rolnikow, wdrazajac innowacje, ktore zwigkszajg bezpieczenstwo i
optymalizuja stosowania preparatéw. Innowacyjnosc¢ i bezpieczenstwo, zarowno rolnika,
jak i konsumenta i sSrodowiska to obszary, ktore sg najsilniej rozwijane w ostatnich latach
przez branz¢ chemiczng — zwlaszcza producentoéw nawozow, ze wszystkich obszarow

inwestycyjnych w rolnictwo?’,

2.5. Wyzwania i szanse zarzgdzania zrownowazonym rozwojem w polskich

przedsi¢biorstwach chemicznych

Polski przemyst chemiczny przechodzi ogromng transformacje, zwiazang z
dostosowaniem si¢ do regulacji krajowych i unijnych, zaktadajacych osiagnigcie
neutralnosci  klimatycznej przemystu do 2050r. W powyzszych podrozdziatach
omoOwitam poszczegdlne czynniki zewnetrze, wywierajace presj¢ 1 precyzujace
oczekiwanie wobec przedsigbiorstw sektora chemicznego.

Autorzy szostego raport IPCC, ktéry ukazal si¢ wiosng 2023 r. wskazuja
jednoznacznie, ze §wiat miat juz szans¢ na stopniowe zmiany, ale ten czas juz minat.
Tylko gruntowna transformacja krajowych gospodarek i spoleczenstw moze uratowaé
$wiat przed przyspieszeniem Katastrofy klimatycznej?’t. Oprocz jednoznacznego
wniosku, ze to czlowiek jest odpowiedzialny za globalne ocieplenie, drugim
najistotniejszym czynnikiem powodujacym zmiany klimatu sa paliwa kopalne, a
ograniczenie emisji CO: jest gtownym problemem dla produkcji przemystowej, w tym
sektora chemicznego. Bezpos$rednio i posrednio przemyst odpowiada za 42 procent

globalnych emisji i obecnie okre$la si¢ go mianem punktu zerowego dla zmian

20p_Guy, S. Lakner, The EU’s common agricultural policy could be spent much more efficiently to address
challenges for farmers, climate, and biodiversity, “One Earth” 2020, nr 3(2), s. 173-175.

2L H, Lee i in., Climate change 2023: synthesis report. Contribution of working groups I, Il and I11 to the
sixth assessment report of the intergovernmental panel on climate change, Geneva, Switzerland 2023, s.
35-115.
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klimatycznych. Stale ro$nie presja zard6wno ze strony spotecznosci inwestorow, jak i
rzadow, ktore domagajg si¢ dziatan na rzecz klimatu i proponuja nowe wymagania dla
firm, aby publikowaty szczegdétowe informacje na temat tego, jak dostosujg si¢ 1 osiggng
zero netto do 2050 r. Liderzy z calej branzy chemicznej zajmujg si¢ teraz tymi
problemami poprzez zréwnowazenie swojej dziatalnoSci. Zrozumienie emisji
zwigzanych z operacjami chemicznymi, naftowymi czy energetycznymi ma kluczowe
znaczenie dla oceny i §ledzenia czynnikow zréwnowazonego rozwoju, wptywajacych na
branze. Sukces w biznesie nie polega juz tylko na rentownosci, ale na tym, jak firmy radza
sobie w réznych kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Obecnie
koniecznos$cia biznesowa jest poddanie si¢ zrownowazonej transformacji, a dziatalno$§¢
przemystu chemicznego powinna by¢ projektowana z myslg o zrOwnowazonym rozwoju.
Zrownowazony rozwdj 1 ESG powinny by¢ czeScia DNA branzy i powinny by¢
zintegrowane ze wszystkimi jej dziataniami. Kwestie ESG reprezentuja jezyk
przysztosci, a zajecie si¢ nim jest dla przemystu chemicznego rownie wazne jak
transformacja cyfrowa; nie tylko ze wzgledu na szeroki zasieg geograficzny, ale takze
operacje 1 aktywa, z ktorych wiele to emitenci gazéw cieplarnianych. Zrownowazony
rozwoj to nie tylko ¢wiczenie zgodnosci, to strategiczna decyzja. Aby osiagnaé cele
Porozumienia Paryskiego, przemyst chemiczny powinien dazyé¢ do tego, aby stac si¢
emitentem gazdéw cieplarnianych o zerowej emisji netto. Bez historii o zerowym
poziomie netto moze zdaé sobie spraweg, ze moze nie by¢ duzego zainteresowania
wystuchaniem reszty jej historii. ROwnanie zera netto nie zostalo jeszcze rozwigzane, ale
moze tak si¢ sta¢ dzigki odwaznym dziataniom i inteligentnym innowacjom?’2,

Na podstawie analizy z 2020 r. opublikowanej przez S&P Global?”® sektor
chemiczny jest na trzecim miejscu pod wzgledem liczby zagrozen Srodowiskowych i
spotecznych ze wszystkich sektorow. W Stanach Zjednoczonych sektor chemiczny
generuje okoto 758 miliardéw dolarow rocznie, generujac 25% amerykanskiego PKB 1
dostarczajac wiele surowcow dla réznych galezi przemyshu, w tym rolnictwa, dobr
konsumpcyjnych i farmaceutykdéw. Natomiast zarzadzanie ESG moze poprawi¢ wyniki
firm korporacyjnych, umozliwiajac przedsigbiorstwom utrzymanie zréwnowazonego

rozwoju, budowanie solidnej reputacji, zdobywanie zaufania interesariuszy 1

212 A L. Agbaji, R. Morrison, S. Lakshmanan, ESG, Sustainability and Decarbonization: An Analysis of
Strategies and Solutions for the Energy Industry, Conference: SPE EuropEC — Europe Energy Conference
featured at the 84th EAGE Annual Conference & Exhibition, June 2023.

213 S&P Global, Industry Top Trends 2020, Chemicals, 2020.
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przyczynianie si¢ do rozwigzywania krajowych problemow zwigzanych ze

zréwnowazonym rozwojem?’4,

W 1985 roku Miedzynarodowa Rada Stowarzyszen Chemicznych (ICAA)
stworzyta program Responsible Care. Glowne cele tej inicjatywy to promowanie
bezpiecznego zarzadzania chemikaliami, promowanie zdrowia i1 bezpieczenstwa
srodowiskowego oraz przyczynianie sie do zréwnowazonego rozwoju®’>. Do 2021 roku
580 firm chemicznych (96% branzy) zobowigzato si¢ do udziatu w programie na catym
swiecie. Wiele zalecen Rady dotyczacych zréwnowazonego rozwoju jest zgodnych z
planami firm chemicznych. Czgsto koncentrujg si¢ raczej na zapobieganiu niz fagodzeniu.
Maja obszerne plany dotyczace wyciekow, zanieczyszczen i usuwania odpadow, ktore sg
regulowane w Stanach Zjednoczonych i Unii Europejskiej. Plany te obejmuja rowniez
szczegoty dotyczace zdrowia 1 bezpieczenstwa pracownikow, ktoére wymagaja wielu
godzin szkolenia, zanim pracownicy beda mogli wykonywaé niebezpieczng prace?’®.

Zrownowazony rozwoj staje si¢ coraz wazniejszy w przemysle chemicznym,
zardwno z perspektywy spotecznej, jak i srodowiskowej. Konsumenci coraz bardziej
wymagaja produktow, ktore sg produkowane w sposdb zrédwnowazony i nie szkodzg
srodowisku ani zdrowiu ludzkiemu. Rzady wprowadzaja rOwniez surowsze przepisy
majace na celu zmniejszenie wplywu przemystu na srodowisko. Pozostale wyzwania
zwigzane ze Zrownowazonym rozwojem, poza wyzej wymienionymi?’’:

1. Zgodnosc¢ z regulacjami: przemyst chemiczny podlega wielu przepisom i normom
bezpieczenstwa, ktore moga by¢ ztozone i1 kosztowne. Zapewnienie zgodnosci
przy jednoczesnym utrzymaniu rentownosci moze by¢ dla firm powaznym
wyzwaniem. W najblizszej dekadzie polski sektor chemiczny bedzie mierzyt si¢
z szeregiem regulacji publikowanych w UE w ramach Europejskiego Zielonego
Ladu?™.

2. Zmiennos$¢ cen 1 dostepnosci surowcdéw: produkcja chemiczna wymaga réznych
surowcow, w tym ropy naftowej, gazu ziemnego i mineraldéw. Ceny tych

surowcow sa czgsto uzaleznione od sytuacji geopolitycznej 1 moga by¢ zmienne,

2743, Chen, Y. Song, P. Gao, Environmental, social, and governance...

25 D, Hileman, M.J. Besly, A. Savitz, A Chemical Industry Sustainability Survey, “Environmental Quality
Management” 2006.

216 B.A. de Marco i in., Evolution of green chemistry and its multidimensional impacts: A review, “Saudi
pharmaceutical journal” 2019, nr 27(1), s. 1-8.

217 A, Sikora, European Green Deal — legal and financial challenges of the climate change, “Era Forum”
2021, nr 21(4).

278 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionoéw, Europejski Zielony £ad (COM(2019) 640 final).
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Cco utrudnia firmom przewidywanie kosztow i zarzadzanie ryzykiem zwigzanym

7z tancuchem dostaw?’°,

Wyzwania operacyjne: przemyst chemiczny stoi przed kilkoma wyzwaniami

operacyjnymi, ktore wymagajg starannego zarzadzania w celu zapewnienia

bezpieczenstwa, wydajnosci i rentownosci. Sg to m. in.

a)

b)

d)

zarzadzanie bezpieczenstwem procesowym: produkcja chemiczna
obejmuje ztozone procesy, ktore wymagajg starannego monitorowania i
kontroli, aby zapobiega¢ wypadkom 1 zapewnia¢ bezpieczenstwo
pracownikow. Firmy chemiczne muszg wdraza¢ solidne systemy
zarzadzania bezpieczenstwem procesowym obejmujace wszystko, od
projektowania i konserwacji urzadzen, po planowanie reagowania w
sytuacjach awaryjnych?®,

zarzadzanie tancuchem dostaw: firmy chemiczne polegaja na ztozonej
sieci dostawcow 1 dystrybutorow w zakresie pozyskiwania surowcow i
dostarczania gotowych produktéw. Zarzadzanie tym tancuchem dostaw
jest powaznym wyzwaniem operacyjnym, poniewaz obejmuje
koordynacj¢ z wieloma interesariuszami, zapewnienie kontroli jakos$ci i
zarzadzanie ryzykiem?®!,

zgodno$¢ srodowiskowa: firmy chemiczne podlegajg réznym przepisom
srodowiskowym, ktore regulujg wszystko, od emisji do powietrza po
gospodarke odpadami. Zapewnienie zgodno$ci z tymi przepisami moze
by¢ duzym wyzwaniem operacyjnym, poniewaz wigze si¢ z wdrazaniem
ztozonych systemOw monitorowania, inwestowaniem w technologie
zapobiegania  zanieczyszczeniom I zarzadzaniem  ryzykiem
srodowiskowym?8?,

cyberbezpieczenstwo: firmy chemiczne w coraz wigkszym stopniu

polegaja na technologiach cyfrowych do zarzadzania swoja dziatalnoscia,

219 Ch. Homburg, M. Stierl, T. Bornemann, Corporate Social Responsibility in Business-to-Business
Markets: How Organizational Customers Account for Supplier Corporate Social Responsibility
Engagement, “Journal of Marketing” 2013, nr 77(6), s. 54-72.

280 3. Besserman, R.A. Mentze, Review of global process safety regulations: United States, European
Union, United Kingdom, China, India, “Journal of Loss Prevention in the Process Industries”, nr 50, 165-

21 R.A. Rupesh, K. Pati, S.S. Padhi, Sustainable supply chain management in the chemical industry:
Evolution, opportunities, and challenges, ”Resources, Conservation and Recycling” 2019, nr 149, s. 275-

282 T, Borys, Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2005.

114



co czyni je podatnymi na cyberzagrozenia. Zapewnienie
cyberbezpieczenistwa jest krytycznym wyzwaniem operacyjnym,
poniewaz obejmuje wdrazanie solidnych $rodkéw bezpieczenstwa,
szkolenie pracownikéw w zakresie najlepszych praktyk 1 ciggle
monitorowanie potencjalnych zagrozen?®,

zarzadzanie talentami: przemyst chemiczny wymaga wysoko
wykwalifikowanych pracownikow o szerokim zakresie wiedzy
technicznej i naukowej. Przyciggniecie i zatrzymanie tych talentow jest
duzym wyzwaniem operacyjnym, poniewaz wigze si¢ ze stworzeniem
sprzyjajacego  $rodowiska pracy, oferowaniem konkurencyjnego
wynagrodzenia i $wiadczen oraz zapewnianiem mozliwo$ci rozwoju
zawodowego?34,

wydajnos¢ operacyjna: przemyst chemiczny jest wysoce konkurencyjny, a
firmy musza poprawia¢ wydajnos¢ operacyjng, aby stale utrzymywac
rentownos$¢. Obejmuje to identyfikacj¢ obszarow marnotrawstwa lub
nieefektywnosci, inwestowanie w nowe technologie i1 procesy oraz ciagte

monitorowanie i optymalizacje procesow produkcyjnych?®,

Ryzyko finansowe — z ryzykiem $rodowiskowym zwigzane jest od zawsze ryzyko

finansowe. Aby ten proces dobrze zrozumie¢, nalezy odwotaé si¢ do teorii

kosztow 1 zyskow. Inwestorzy z jednej strony oczekuja szybkich zyskow, z

drugiej za§ — wizerunku firmy bezpiecznej dla srodowiska, co réwniez gwarantuje

zysk. By¢ moze wilasnie dlatego znaczna cze$¢ firm nalezacych do branzy

olejowej opowiada si¢ za zrOwnowazonym rozwojem, a jednocze$nie wydaje

olbrzymie pieniagdze na lobbing, ktérego nadrzgdnym celem jest opdznianie

regulacji prosrodowiskowych?®®,

Zroéwnowazony rozwoj stwarza przemystowi rowniez mozliwosci wprowadzania

innowacji i opracowywania nowych produktow i procesow, ktore sg zarowno

zrdbwnowazone, jak i rentowne. Inwestujac w zrownowazony rozwoj, firmy chemiczne

283 g, Parker, Z. Wu, P.D. Christofides, Cybersecurity in process control, operations, and supply chai,
“Computers & Chemical Engineering” 2023, nr 171, s. 108169.

284 M. Chodorek i in., Zarzqdzanie talentami w polskich przedsiebiorstwach przemystu chemicznego. Stan,
perspektywy i rekomendacje, ,,Przemyst Chemiczny” 2019, nr 98.

285 K. Jeong, D.T. Phillips, Operational efficiency and effectiveness measurement, “International Journal of
Operations & Production Management” 2011, nr 21(11), s. 1404-1416.

286 D, Yergin, Will the pandemic slow the spirit away ...
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moga poprawi¢ swoja reputacje, przyciaggna¢ inwestoréw i zbudowaé dlugoterminowa

wartosc¢.

1.

Efektywnos$¢ energetyczna: produkcja przemystowa jest u progu nowej ery w
zakresie zuzycia energii — w kolejnych dekadach najprawdopodobniej nastgpi
radykalna zmiana wzorcow konsumpcji, nie tylko na poziomie indywidualnym,
ale takze w szerszej skali. Dynamicznie zmieniajgca si¢ Sytuacja geopolityczna
wplyneta na rynek paliw kopalnych, napedzajac zmiany, ktére byly wciaz
odktadane. Unia Europejska od lat promowata gaz ziemny jako bardziej
ekologiczng alternatywe dla wegla, ktéra moglaby wesprze¢ kraje UE w
przechodzeniu na zasoby odnawialne. Polityka ta musiata zosta¢ zrewidowana
wraz z rosyjska inwazja na Ukraing w 2022 r. Od samego poczatku kraje na catym
Swiecie zaczely kwestionowac te polityke energetyczng zarowno pod wzgledem
srodowiskowym, jak i moralnym. Jednocze$nie ceny paliw kopalnych
poszybowaly w gore, powodujac straty i odbijajac si¢ na lokalnych gospodarkach.
Zuzycie energii w przemysle chemicznym jest jednym z najwyzszych wsrod
wszystkich sektorow przemyshu. Efektywno$¢ energetyczna stata si¢ najwyzszym
priorytetem w produkcji chemicznej, a wiele firm inwestuje w nowe technologie,
aby osiggna¢ ten cel?®’.

Rosnace zapotrzebowanie na chemikalia: zapotrzebowanie na chemikalia bedzie
nadal rosto wraz ze wzrostem $wiatowej populacji i urbanizacja, chemikalia
organiczne stanowig okoto 90% globalnej sprzedazy chemikaliow zgodnie z
Global Chemicals Outlook Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony
Srodowiska (UNEP). Chemikalia sa wykorzystywane w prawie kazdym aspekcie
wspotczesnego zycia, od budownictwa po transport i opiekg zdrowotng, co czyni
ten przemyst istotng czescig $wiatowej gospodarkiZ8,

Postep technologiczny: digitalizacja przemystu chemicznego bedzie przyspieszac
proces dekarbonizacji. To digitalizacja bedzie akceleratorem wzrostu zielonego,
zeroemisyjnego przemystu. Synergia Przemystu 4.0 i zrownowazonego rozwoju,
tj. polaczenie sztucznej inteligencji, robotyki i innych zaawansowanych
technologii stosowanych w wielu sektorach gospodarki, np. tancuch dostaw,
kanaly dystrybucji, produkcja, zapewnia znaczacy wplyw na s$rodowisko

naturalne, prowadzac do redukcji zanieczyszczen, zmniejszenia emisji gazow

287 T, Rajabloo i in., Environmental management of industrial decarbonization...

288 J.A. Tickner, K. Geiser, S. Baima, Transitioning the Chemical Industry: Elements of a Roadmap Toward
Sustainable Chemicals and Materials, “Environment: Science and Policy for Sustainable Development”
2022, nr 64(2), s. 22-36.
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cieplarnianych, zmniejszenia jednocze$nie zuzycia energii i wzrostu zyskow,

stanowig o szeregu mozliwo$ci 1 szans w osiagnieciu celéw biznesowych z

poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju’s®,

4, Zrownowazone praktyki: Wraz z rosngcg presja na zmniejszenie wpltywu
proceséw przemystowych na $rodowisko, coraz wigkszy nacisk ktadzie si¢ na
zrownowazone praktyki w przemysle chemicznym. Stanowi to okazje dla firm do
inwestowania w opracowywanie produktow, transformacji lub opracowanie
nowych modeli biznesowych i strategii (biznesowych, dekarbonizacji,
zrownowazonego rozwoju /ESG) przyjaznych dla srodowiska chemicznego oraz
wdrazania bardziej wydajnych praktyk gospodarowania zasobami, odpadami i
recyklingu®®.

5. Firmy charakteryzujace si¢ wysokim poziomem zréwnowazonego rozwoju
cechuje nizsze ryzyko poniesienia straty i sg odporne na zmiany dokonujace si¢
w niespokojnych czasach. Zaangazowanie w kwestie ESG zmniejsza ryzyko
biznesowe w okresie kryzysu?®!,

Dynamika publikacji regulacji unijnych i krajowych w zakresie zrownowazonego
rozwoju, ktory ma zaprowadzi¢ Europe do osiagniecia celéw dekarbonizacyjnych i
jednoczesny postep technologiczny, niewatpliwie wymagaja nowoczesnych strategii
zarzadzania zrownowazonym rozwojem, ktore oprécz celow stricte biznesowych i
inwestycyjnych, skoncentruja si¢ na obszarze tadu korporacyjnego i przygotowania
organizacji do pozyskania finansowania. P. Stankiewicz podkresla, Zze cho¢ Europejski
Zielony Lad i presja regulacyjna ma otworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju gospodarczego,
to jednoczesnie zamyka wiele dotychczasowych sciezek rozwojowych. Jako przyktad
wskazuje sektor przemystowy, dla ktorego dekarbonizacja jest potencjalng szansa, nie
pozostawia jednak wyboru, tylko konieczno$¢ transformacji z brakiem mozliwosci
powrotu lub pozostania przy dotychczasowych modelach biznesowych. W takim
kontekscie nalezatoby postrzega¢ transformacje regulacyjng jako wyzwanie lub wrecz
ryzyko. Przedsigbiorstwa, ktore zarzadzaja zrownowazonym rozwojem w SposOb

strategiczny, beda w stanie odpowiednio wczesnie przygotowac si¢ do implementacji

289 PKN ORLEN, Accenture...

20 T.L. Chen i in., Implementation of green chemistry principles in circular economy system towards
sustainable development goals: Challenges and perspectives, “Science of the Total Environment” 2020, nr
716, s. 136998.

291 g, Mangai, D. Broadstock, J. Wurgler, Green and climate finance: Challenges and opportunities.
International Review of Financial Analysis, 2022, nr 79, s. 101962.
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nowych regulacji, mitygowac ryzyka transformacji, zanim one si¢ pojawia, i wykorzystac

szanse zanim stanie si¢ ona zagrozeniem?%2,

292 p_Stankiewicz, Pig¢ sit zielonej transformacji. Jak Europejski Zielony £ad i dekarbonizacja oddziatujg
na polskq gospodarke, ,,Studia BAS”, nr 2(74), s. 109-126.
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ROZDZIAL 3.
METODYKA BADAN WEASNYCH

3.1.  Cele pracy, problemy i zalozenia badawcze

Celem pracy doktorskiej o charakterze wdrozeniowym jest opracowanie modelu
zarzadzania zrownowazonym rozwojem dla sp6iki sektora chemicznego w Polsce.

Autorka zamierza przedstawi¢ rekomendacje dla przedsiebiorstw sektora
chemicznego w Polsce w zakresie zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem.

Potrzeba jego opracowania wynika z nastepujacych przestanek:

1. Brak narzedzia teoretycznego i praktycznego, ktore umozliwi wyznaczenie planu
strategicznego  zarzadzania  obszarem  zréwnowazonego rozwoju @ w
przedsiebiorstwach sektora chemicznego w Polsce. Branza dysponuje szeregiem
migdzynarodowych standardéw wspierajacych zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem, z ktorych korzysta i wdraza od wielu lat. Dostgpne narzedzia i modele
byly dotychczas wdrazane dla poszczegdlnych obszaréw dzialalnosci
przedsiebiorstw, ich dezintegracja w organizacji powoduje, ze sa jednak
niewystarczajagce w procesie zarzadzania strategicznego, ktore pozwoli
zaplanowa¢ dzialania zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa spetniajace
obowiazki regulacyjne, wdrozenie nieobowigzkowych wytycznych §wiadczacych
o wiarygodnosci 1 dojrzatosci organizacji, spetniajacych oczekiwania inwestorow,
uczestnikow rynku finansowego i innych interesariuszy.

2. Dynamika publikacji nowych regulacji Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Zielonego Ladu, ktére naktadajg obowigzki raportowania nie tylko
dziatan 1 wskaznikow, ale takze strategii srednio 1 dtugoterminowej w obszarze
zrOwnowazonego rozwoju, zaskoczyta spotki, a wypelienie nowych
obowigzkow jest wyzwaniem, wynikajacym gltéwnie z tego, ze znaczna czg$é
obowigzkowych obszarow do ujawnien, nie jest w przedsigbiorstwach sektora
chemicznego zarzadzana, ani strategicznie planowana. Dotychczas spotki
raportowaty wybrane wskazniki ESG w raportach rocznych, po zakonczonym
roku obrotowym.

3. W  obliczu postepujacego kryzysu klimatycznego ro$nie $wiadomos¢ i

oczekiwania inwestorow, instytucji finansujacych, klientow, a takze innych
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interesariuszy, na informacje o wptywie biznesu na klimat, wptywie klimatu na

biznes 1 sposobach zarzadzania tymi wpltywami przez spoétki. Badanie

$wiadomoéci klimatycznej?®® polskich spotek notowanych na GPW w Warszawie,

w oparciu o raporty niefinansowe z lat 2018-2020 sektora chemicznego wykazato

bardzo niska $wiadomos$¢ klimatyczna, co §wiadczyto o tym, ze sektor chemiczny,

cho¢ jest strategiczng branzg o istotnym wptywie bezposrednim i posrednim na
srodowisko 1 klimat, nie zarzadza strategicznie kwestiami klimatu.

Autorka nie tworzy modelu teoretycznego ani tez nie ukazuje zaleznosci miedzy
poszczegblnymi zmiennymi. Pojecie model nie ma wigc wymiaru naukowego a jedynie
wiaze si¢ z przekonaniem, ze zaproponowane rozwigzania moga by¢ w dalszej kolejnosci
zweryfikowane i moga stanowi¢ pewng bazg zasad, jakie mogg by¢ wykorzystywane w
praktyce zarzadzania.

Autorka posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami
zrbwnowazonego rozwoju w polskich koncernach sektora chemicznego, energetycznego
i naftowego. Opracowala i koordynowata wdrozenie pierwszych strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy Azoty i Grupy ORLEN, zgodnych z zatozeniami
Europejskiego Zielonego Ladu i Nowej Taksonomii UE, zarzadzaniu kwestiami ESG i
raportowaniu niefinansowym zgodnie z migdzynarodowymi standardami. W swojej
pracy zawodowej wspolpracuje z przedstawicielami sektora finansowego, przygotowujac
spotki do zewngtrznych ocen ESG, koordynuje obecnos¢ spotek w ratingach ESG, a takze
uczestniczy w procesie pozyskania zielonych 1 zroéwnowazonych instrumentow
finansowania dtuznego. Wieloletni cztonek Zespolu ds. Zrownowazonego Rozwoju 1
Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw w Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej. Ekspert ,Zielonego Przemystu” w Fundacji Platforma Przemystu
Przysztosci.

Na potrzeby etapu diagnostycznego opracowano nastepujace problemy badawcze:

- Co determinuje  zarzadzanie zrOwnowazonym  rozwojem =W

przedsiebiorstwach branzy chemicznej Polsce?

293 Badanie CCA — Badanie Swiadomosci Klimatycznej Spotek (corporate Climate Crisis Awareness study)
jest projektem Fundacji Standardéw Raportowania, Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych i Bureau
Veritas. W 2020 roku partnerami wspierajgcymi badanie zostaly firmy doradcze Go Responsible i
MATERIALITY. Celem projektu jest regularne badanie, ktore przedsigbiorstwa sg $wiadome swojego
wplywu na zmiany klimatu. Wyniki badania sa oglaszane do publicznej wiadomosci. Badanie jest
realizowane zgodnie z ustalong i jawna metodologia i opieraja si¢ na informacjach przekazanych przez
spotki w ich raportach rocznych.
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- Jakie sg bariery utrudniajagce wdrozenie strategii zréwnowazonego
rozwoju, z uwzglednieniem kryteriow ESG, w przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce?

— Jakie sg bariery zwigzane z pomiarem wskaznikdw zrownowazonego
rozwoju w przedsi¢gbiorstwach sektora chemicznego w Polsce?

- Jakie sg wymagania sektora finansowego dotyczace zarzgdzania
zrbwnowazonym rozwojem?

- Dlaczego spotki sektora chemicznego w Polsce majg problemy w
skutecznym wdrozeniu strategii zrbwnowazonego rozwoju?

- Jak spotki w sektorze chemicznym w Polsce realizuja wytyczne i
obowigzki w kontek$cie zarzadzania zrownowazonym rozwojem
wynikajagce z prawa unijnego, w aspekcie globalnego kryzysu
klimatycznego?

Przyjeto nastepujace zatozenia:

Zaktadam, ze zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w przedsi¢gbiorstwach

sektora chemicznego determinuja obowigzki wynikajace z nowych regulacji

europejskich, wymagania interesariuszy rynku kapitalowego i konieczno$¢
pozyskania finansowania dtuznego na inwestycje rozwojowe.

Zaktadam, ze do gléwnych barier utrudniajacych wdrozenie strategii

zrownowazonego rozwoju nalezy brak odpowiednich struktur i kompetencji

wewnatrz firmy, identyfikacja kluczowych aspektow wptywu w obszarach ESG,
wyznaczenie celow 1 monitorowanie ich wdrozenia.

Przypuszczam, ze do gléwnych barier zwigzanych z pomiarem wskaznikow

zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach sektora chemicznego w Polsce

nalezy wybor wskaznikow GRI (Global Reporting Initiative) najistotniejszych z

perspektywy sektora, brak wdrozenia wytycznych TCFD w obszarze ujawniania

kwestii zwigzanych z klimatem, brak pomiaru §ladu weglowego organizaci,
zgodnie ze standardem GHG Protocol.

Zaktadam, ze sektor finansowy, w obszarze zarzadzania zréwnowazonym

rozwojem wymaga od przedsigbiorstw wdrozenia strategii ESG, wyznaczenia

celow klimatycznych, (w szczegdlnosci redukcji emisji w zakresie 3), ujawnienia
ryzyk klimatycznych, a takze analiz odporno$ci modeli biznesowych na zmiany

klimatu.
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S. Zaktadam, ze spotki w sektorze chemicznym w ramach zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem raportuja dane niefinansowe, zgodnie ze standardem
GRI, czesciowo publikuja swoj slad weglowy, nie wdrozyly w petni wytycznych
TCFD i rekomendacji KE w zakresie raportowania kwestii Kklimatu, nie
wyznaczyly celéw klimatycznych, zgodnie ze scenariuszami Porozumienia

Paryskiego.

Zestawienie problemow badawczych z zalozeniami i celami pracy ukazuje

ponizsza tabela.
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Tabela 9. Zestawienie problemoéw badawczych z zalozeniami i celami pracy

Problem badawczy

Zalozenia

Cele

Jakie czynniki determinuja zarzadzanie
Zréwnowazonym rozwojem w
przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce?

Zaktadam, Ze zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem w
przedsig¢biorstwach sektora chemicznego determinujg obowiazki
wynikajace z nowych regulacji europejskich, wymagania
interesariuszy rynku kapitatowego i konieczno$¢ pozyskania
finansowania dtuznego na inwestycje rozwojowe

Identyfikacja determinantéw zarzadzania
zrownowazonym rozwojem w przedsigbiorstwie sektora
chemicznego w Polsce

Jakie sg bariery utrudniajace wdrozenie
strategii zrbwnowazonego rozwoju, z
uwzglednieniem kryteriow ESG, w
przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce?

Zaktadam, ze do gtéwnych barier utrudniajacych wdrozenie strategii
zrdbwnowazonego rozwoju nalezy brak odpowiednich struktur i
kompetencji wewnatrz firmy, identyfikacja kluczowych aspektow
wplywu w obszarach ESG, wyznaczenie celo6w i monitorowanie ich
wdrozenia.

Identyfikacja czynnikéw utrudniajacych wdrozenie
strategii zrOwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach
sektora chemicznego w Polsce

Jakie sg bariery zwigzane z pomiarem
wskaznikow zrownowazonego rozwoju
w przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce?

Przypuszczam, ze do gtéwnych barier zwigzanych z pomiarem
wskaznikow zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce nalezy wybor wskaznikéw GRI (Global
Reporting Initiative) najistotniejszych z perspektywy sektora, brak
wdrozenia wytycznych TCFD w obszarze ujawniania kwestii
zwigzanych z klimatem, brak pomiaru §ladu weglowego organizacji,
zgodnie ze standardem GHG Protocol

Identyfikacja wskaznikow efektywnosci zarzadzania
zroOwnowazonym rozwojem przedsigbiorstwa w sektorze
chemicznym Polsce

Jakie sg wymagania sektora
finansowego dotyczace zarzadzania
zrdwnowazonym rozwojem?

Zaktadam, ze sektor finansowy, w obszarze zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem wymaga od przedsicbiorstw wdrozenia
strategii ESG, wyznaczenia celéow klimatycznych, (w szczegdlnosci
redukcji emisji w zakresie 3), ujawnienia ryzyk klimatycznych, a
takze analiz odporno$ci modeli biznesowych na zmiany klimatu.

Identyfikacja oczekiwan sektora finansowego w
kontekscie zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem
przedsigbiorstw w procesie ubiegania si¢ o finansowanie
strategii rozwojowych.

Jak spotki w sektorze chemicznym w
Polsce realizuja wytyczne i obowiazki
w zakresie raportowania
zrownowazonego rozwoju?

Zaktadam, ze spotki w sektorze chemicznym w ramach zarzadzania
zrownowazonym rozwojem raportuja dane niefinansowe, zgodnie ze
standardem GRI, cze$ciowo publikuja swoj slad weglowy, nie
wdrozyty w pelni wytycznych TCFD i rekomendacji KE w zakresie
raportowania kwestii klimatu, nie wyznaczyly celow klimatycznych,
zgodnie ze scenariuszami Porozumienia Paryskiego.

Ocena stanu realizacji obowigzkoéw regulacyjnych w
obszarze zarzadzania zrownowazonym rozwojem w
kwestiach klimatu.

Zrodlo: opracowanie wiasne.




3.2.  Metody i techniki badawcze

Do realizacji zamierzonych celéow 1 weryfikacji zatozen badawczych
zaplanowano wykorzystanie nastepujgcych metod badawczych:

l. Badania jako$ciowe — wywiad poglebiony (IDI — in-depth interview) z
menadzerami $redniego 1 wyzszego szczebla zatrudnionymi w Grupie ORLEN,
odpowiedzialnymi za kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem; a takze
interesariuszami zewnetrznymi Grupy ORLEN w konteksécie podejscia do
ujawniania kwestii zarzgdzania zrownowazonym rozwojem; analizy case study
min. 3 spotek sektora chemicznego w Polsce, notowanych na GPW w Warszawie;
desk research.

W pracy zastosowano analiz¢ dokumentdéw dotyczaca tresci, ktore sg kluczowe
dla badanego zjawiska. W przypadku niniejszej pracy jest to bogata literatura
zrédtowa, ale tez materiaty zrodtowe, uzyskane w wyniku badan empirycznych
od spotek branzy chemicznej. Analizie zostang poddane przede wszystkim
publicznie dostepne dane tj. raporty zintegrowane, sprawozdania nt. danych
niefinansowych 1 strategii zrOwnowazonego rozwoju, a takze wewnetrzne
dokumenty organizacyjne, regulaminy, rozporzadzenia, skodyfikowane przepisy
i uregulowania wewnetrzne, obowigzujace w danym obszarze przepisy prawa,
dokumenty i raporty udostepnione za zgoda przedsigbiorstw.

A ponadto, analiza migdzynarodowych standardow zarzadzania i wskaZznikéw
zrOwnowazonego rozwoju wykorzystywane przez badane podmioty: Global
Reporting Initiative, UN Global Compact Communication on Progress, normg¢
ISO 26000, wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych, CERES
Principles, Carbon Disclosure Project, Sustainability Global Reporters Program,

International Integrated Reporting Council, ktore sa uniwersalnym wzorcem do
raportowania ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych aspektow.

1. Badania ilosciowe — badanie ankietowe do wybranej grupy menadzerow,
zatrudnionych w Grupie ORLEN, ktorzy w zakresie obowigzkow realizuja

zadania zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem.
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3.3. Etapy badan

Catos$¢ procesu badawczego podzielono na nastepujace etapy:
a) etap | — dopracowanie koncepcji badan:
- sformutowanie i uzasadnienie problemu badawczego,
- wyznaczenie celow 1 okreslenie zatozen,
- dobor metod 1 technik badawczych,
— opracowanie i przyjecie procedury badawczej
b) etap Il - realizacja badan:
— przeprowadzenie badan wstepnych i zasadniczych,
- uporzadkowanie wynikow badan oraz analiza badan,
- weryfikacja zatozen i opracowanie wnioskow koncowych,
— sformutowanie przestanek do dalszych badan 1 wdrozenia.

Wybdr grup respondentow do badania ilosciowego okazat si¢ bardzo
ograniczony. Z uwagi na koncepcje badawcza, cele pracy i zalozenia, grupa
respondentéw musiata zna¢ podstawowe zagadnienia z obszaru zrOwnowazonego
rozwoju, w zakresie swoich obowigzkow stuzbowych realizowaé zadania zwigzane z
zarzadzaniem czynnikami ESG, zna¢ regulacje 1 standardy zrownowazonego rozwoju.
Dokonano analizy istniejacych struktur organizacyjnych i w konsekwencji wytypowano
osoby, ktorych obszary odpowiedzialnos$ci istotnie wplywaja na zarzadzanie
zrownowazonym rozwojem w Grupie ORLEN.

Najbardziej swiadoma grupa pracownikow byty osoby z obszaru strategii, CSR 1
ESG, a takze relacji inwestorskich. Z uwagi na zakres raportowanych wskaznikoéw GRI
do respondentéw badania dotgczono takze wybranych pracownikéw z obszaru HR,
ochrony srodowiska, badan 1 rozwoju, a takze M&A.

Ankiete rozestano do 50 respondentow, z czego kilka osdb po otwarciu ankiety
nie przystapito w ogole do jej wypelnienia z powodu braku wiedzy do udzielenia
odpowiedzi na pytania, ktore w ich odczuciu wykraczaly poza zakres ich kompetencji.

W badaniu ilosciowym wzieto udziat tacznie 31 respondentdéw, zatrudnionych
glownie w obszarze strategii oraz obszarze CSR. Pozostate osoby reprezentujg inne
obszary, wsréd ktorych wymieniono: ochron¢ s$rodowiska, B+R, HR, relacje

inwestorskie, M&A oraz obszar ESG.
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Wyniki zrealizowanego badania zaprezentowano w postaci rozktadow liczebnosci
oraz w postaci $rednich arytmetycznych. Analiz¢ zrealizowano przy zastosowaniu

programu statystycznego PS Imago Pro 5.1 (SPSS Statistic).

Obszar zatrudnienia respondenta (N=31)

10,32%
13,42%

8,26%

‘ Obszar strategii
‘ Obszar CSR / Relacje z otoczeniem

Inny obszar

Rycina 9. Obszar zatrudnienia respondenta (N=31)
Zrodto: obliczenia autorki na podstawie wynikéw badan whasnych.

Badanie jakosciowe przeprowadzono z 11 menadzerami $redniego i wyzszego
szczebla z obszardw strategii, IR, HR, CSR, Ochrony Srodowiska, zatrudnionych w PKN
ORLEN, ktorzy w zakresie swojej odpowiedzialno$ci zarzadzaja wybranymi obszarami
zrbwnowazonego rozwoju. Rozmowcy posiadaja doswiadczenie w opracowaniu strategii
biznesowych i dekarbonizacyjnych, opracowaniu raportoéw niefinansowych, wspotpraca
z uczestnikami rynku kapitalowego i finansowego, a takze raportowaniu wskaznikow

niefinansowych zgodnie z mi¢dzynarodowymi standardami.

Badanie opinii interesariuszy
Pierwsze badanie ankietowe zostalo przeprowadzone w listopadzie 2020 r.,

rownolegle do badania ankietowego przeprowadzono wywiady z wybranymi
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interesariuszami zewnetrznymi. Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone ponad
dwoch latach, w lutym 2023 r.

Badanie dotyczylo opinii interesariuszy Grupy ORLEN dotyczace kwestii
zrbwnowazonego rozwoju 1 odpowiedzialnego biznesu — w szczegodlno$ci zakresu
ujawnien kwestii zrownowazonego rozwoju w raportach, jak i przysztych dziatan Grupy

ORLEN z obszaru odpowiedzialnego biznesu i zrownowazoneg0 rozwoju.

Badaniem ankietowym zostali obj¢ci wybrani na etapie przygotowawczym przez
przedstawicieli PKN ORLEN:

a. pracownicy PKN ORLEN oraz innych spotek Grupy ORLEN
b. interesariusze zewngtrzni.

Wsrod respondentow, ktorzy odpowiedzieli na pytania ankiety, bylo 25
pracownikow PKN ORLEN (ankieta z krotszg lista pytan) i 28 pracownikéw innych
spotek Grupy ORLEN oraz 56 interesariuszy zewngtrznych.

Udziat % respondentow - interesariuszy
zewnetrznych z poszczegoélnych kategorii

21,43%
32,14%
10,71%
: 1,79%
7,14%
26,79% ’

Organizacja lub

‘ Partner biznesowy instytucja spoteczne

‘ Klient Media

‘ Administracja publiczna Inna grupa

Rycina 10. Udziat respondentéw w podziale na kategorie interesariuszy
Zrodto: opracowanie whasne.
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Drugie badanie interesariuszy, przeprowadzone w lutym 2023 r. stanowi w
pewnym sensie badanie ewaluacyjne do pierwszego badania, gdyz zostalo
przeprowadzone dwa lata po opracowaniu 1 przyjeciu strategii zrOwnowazonego rozwoju
Grupy ORLEN 2021-2023. Wnioski z badania pokazuja, ze w znacznej cze$ci
oczekiwania interesariuszy z 2020 r. zostaly zaadresowane w strategii i spelnione.
Badanie interesariuszy Grupy ORLEN sktadato si¢ z badania ankietowego, w ktorym
udzial wzigty 53 osoby oraz wywiadow przeprowadzonych z przedstawicielami
kluczowych interesariuszy Grupy ORLEN. Odbylo si¢ 12 indywidualnych rozmow.
Badanie ankietowe miato posta¢ formularza online sktadajacego si¢ z 6 pytan. Udzial w
ankiecie byt anonimowy. Badanie ankietowe byto prowadzone od 6 do 20 lutego 2023 r.
Wywiady przeprowadzono za posrednictwem platformy Zoom w dniach 10- 17 lutego

2023 roku. Rozmowy indywidualne umozliwity poglebienie tematéw ocenianych w

ankiecie.
procentowy udzial poszczegéinych liczba interesariuszy
grup interesariuszy w badaniu w poszczegélnych grupach
1M1%
4% 2
8% 4
45%
13% 7
10%
‘ pracownicy grupy ORLEN dostawcy inna grupa
‘ organizacje spoleczne administracja publiczna inna grupa: po jednym przedstawicielu:
* media
4 klienci instytucja kultury * otoczenie finansowe - banki, agencje ratingowe
i analitycy
* fundacje grupy ORLEN

* organizacja branzowa/biznesowa
* mieszkanka Ptocka
* instytuty badawcze

Rycina 11. Udziat respondentow w podziale na grupy i liczbe interesariuszy w poszczegolnych
grupach
Zrédto: opracowanie whasne.
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ROZDZIAL 4.

DETERMINANTY ZARZADZANIA ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W PRZEDSIEBIORSTWIE SEKTORA
CHEMICZNEGO W POLSCE

4.1. Wnioski z analizy aktow prawnych w zakresie zarzadzania

zrownowazonym rozwojem w kontekscie zmian klimatu

W europejskim prawie o klimacie zapisano obowigzkowy unijny cel klimatyczny:
ograniczenie emisji w UE o co najmniej 55% do 2030 r. Panstwa UE pracuja nad nowymi
przepisami, ktore pozwolg ten cel osiagnaé, a do 2050 r. uczyni¢ UE neutralng dla
klimatu. W niniejszym podrozdziale zostang omodwione kluczowe regulacje 1
zaprezentowane wnioski z ich analizy, ktére naktadaja obowigzki na sektor przemystowy
w Polsce, a takze te dokumenty, ktore zostaly wskazane w ankietach i wywiadach
poglebionych, jako majace najistotniejszy wplyw na zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem w przedsigbiorstwie sektora chemicznego.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE?** implementowana do
polskiej Ustawy o Rachunkowosci (UoR)?®, od 1 stycznia 2017 r. natozyta na ok 300
podmiotow gospodarczych w Polsce obowigzek ujawniania informacji niefinansowych i
informacji dotyczacych réznorodnosci przez tzw. duze JZP (Jednostki Zainteresowania
Publicznego). Celem wprowadzonych zmian bylo zwigkszenie transparentno$ci
informacji niefinansowych w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
polityki roéznorodnosci. Raporty danych niefinansowych spotek chemicznych maja
obejmowaé pie¢ obszarow: zagadnienia spoteczne, pracownicze, Srodowiskowe,
poszanowania praw czlowieka 1 przeciwdzialania korupcji oraz polityki r6znorodnosci w
obszarze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (corporate social responsibility).
Przedsigbiorstwa, w swoim raporcie sg zobowigzane do opisania swojego modelu
biznesowego, a w odniesieniu do pigciu wymienionych obszaréw, przedstawié: opis

polityk, w tym wdrozonych procedur nalezytej starannosci (,,due dilligence”), wyniki

2% Directive 2014/95/EU of the European Parliament and of the Council of 22 October 2014 amending
Directive 2013/34/EU as regards disclosure of non-financial and diversity information by certain large
undertakings and groups Dz.U. L 330 z 15.11.2014.

25 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o Rachunkowosci (Dz.U. 2018, poz. 395, ze zmianami).
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zastosowania tych polityk, gtowne ryzyka zwigzane z tymi kwestiami oraz sposob
zarzadzania nimi przez organizacje¢, a takze kluczowe wskazniki efektywnosci, istotne z
punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci. Polskie podmioty gospodarcze sg w trakcie
trzeciego cyklu raportowania zgodnie z nowymi obowigzkami wynikajgcymi z UoR. Dla
niektorych firm trzeci raport to nadal proces doskonalenia i dostosowania modelu
biznesowego uwzgledniajacego oczekiwania interesariuszy i regulatora w zakresach
objetych ujawnieniami informacji niefinansowych. Tymczasem juz w 2019 r. Komisja
Europejska rozpoczeta przeglad dyrektywy 2014/95/UE i do konca 2020 r. zaplanowana
jest jej nowelizacja. Szybkie tempo prac spowodowane jest kryzysem klimatycznym i
rosngcymi oczekiwaniami instytucji finansowych, ktore chca inwestowac swoje srodki
do spotek, ktore efektywnie redukuja swdj negatywny wplyw na Srodowisko i
uwzgledniajg ten wplyw w swojej strategii biznesowej. Pod presja oczekiwan rynkow
finansowych, w czerwcu 2019r. zostaly opublikowane nowe Wytyczne Komisji
Europejskiej dotyczace raportowania niefinansowego rozszerzonego o kwestie zwigzane
z klimatem, uwzgledniajace rekomendacje TCFD. Powyzsze regulacje staly sie
ogromnym wyzwaniem dla spotek branzy chemicznej w Polsce.

Dyrektywa CSRD nowelizuje dyrektywe z 2014 r. o sprawozdawczos$ci
niefinansowej (NFRD) i catkowicie przeksztatca europejskie ramy sprawozdawczosci w
zakresie sprawozdawczos$ci dotyczacej zrbwnowazonego rozwoju, zwlaszcza w sektorze
przemystowym. Wzmacnia obowiazki przedsigbiorstw w zakresie raportowania, m.in.
rozszerza zakres zastosowania wymogoéw na wszystkie duze jednostki 1 wszystkie
jednostki notowane na rynku regulowanym (z wyjatkiem notowanych mikrojednostek),
wymaga certyfikowania sprawozdan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,
doprecyzowuje i standaryzuje wymogi co do informacji, ktore muszg by¢ publikowane
przez przedsigbiorstwa, poprawia dostepnos¢ informacji, nakazujac ich publikacje w
odrgbnej sekceji sprawozdan z zarzadzania sktadanych przez przedsigbiorstwa.

Warto zwroci¢ uwage na zmiang nomenklatury wymogdéw stawianych przez
dyrektywe z raportowania ,,niefinansowego” na ,,zrownowazony”. Wynika to z coraz
bardziej powszechnej krytyki niejasnosci terminu ,,niefinansowe”, krytykowanej za to,
ze jest jedynie reprezentacjg negacji bez okreslonej (pozytywnej) tresci. Poza tym dobrze
ugruntowana koncepcja raportowania zréwnowazonego rozwoju charakteryzuje si¢
pewnymi cechami, takimi jak dominujacy poglad od wewnatrz na tre$¢ raportowania, co
Komisja Europejska chce roéwniez podkreslié w swoich proponowanych nowych

wymogach w zakresie raportowania.
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Ponadto propozycje CSRD maja na celu dostosowanie europejskich przepisow
dotyczacych sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju
do dalszych wymogdéw okreslonych w innych regulacjach dotyczacych zrownowazonego
rozwoju. Co najwazniejsze, dwa inne akty prawne opublikowane odpowiednio w 2019 1
2020 r. zmuszaja spotki do rozszerzenia zakresu raportowania: Po pierwsze, Sustainable
Finance Disclosure Regulation (SFDR) (2019/2088)%% wymaga okreslonych ujawnien
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem dla firm dziatajacych w sektorze finansowym.
W szczego6lnosci zakres, w jakim inwestycje w produkty finansowe sg trwate, musi by¢
ujawniony w sposob ilosciowy. Po drugie, rozporzadzenie w sprawie taksonomii
(2020/852)%7 zawiera podstawowe definicje dotyczace zrownowazenia srodowiskowego
w UE 1 zmienia wymogi sprawozdawcze okreslone w SFDR. Ponadto wszystkie spotki
podlegajace europejskiemu systemowi raportowania okre§lonemu przez NFRD (lub w
przysztosci: przez CSRD) muszg ujawnié, w jaki sposob i w jakim stopniu ich dziatalno$é
jest zrownowazona §rodowiskowo.

Jedna z najbardziej istotnych zmian proponowanych przez CSRD dotyczy zakresu
spotek objetych systemem raportowania. Podczas gdy NFRD zawiera trzy kryteria, ktore
muszg by¢ spetnione tacznie tj. duze przedsigbiorstwa, bedace jednostkami interesu
publicznego, przekraczajace na swoje dni bilansowe kryterium $redniej liczby 500
pracownikow w ciggu roku obrotowego. CSRD znacznie rozszerza zakres:

1. Wszystkie spotki, ktore sa przedmiotem publicznego obrotu i dziataja w formie
prawnej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Wylaczone sa tylko
mikroprzedsigbiorstwa. Dla matych 1 $rednich podmiotow przewidziany jest
dodatkowy czas na ich przygotowanie (poniewaz proponowane raportowanie
wymaga przygotowania pierwszych raportow od 1 stycznia 2026 r.).

2. Wszystkie duze spotki dzialajace w formie prawnej spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cia, nawet jesli nie sg przedmiotem publicznego obrotu.

3. Wszystkie duze zaktady ubezpieczen 1 banki, niezaleznie od formy prawnej, ktorg

stosuja (np. spotdzielnie).

2% Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (Dz.Urz.
UE L 317).

297 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(Dz.Urz. UE L 198).
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W przypadku skonsolidowanej sprawozdawczos$ci dotyczacej zréwnowazonego
rozwoju wszystkie jednostki dominujace duzych grup wchodza w zakres CSRD. Dlatego
tez, w przeciwienstwie do NFRR, istnienie obowigzku sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jest nieistotne (np. ze wzgledu na obowigzujgce zwolnienia).

Po raz pierwszy réwniez emitenci z krajow trzecich w UE muszg przygotowywac
raporty dotyczace zrbwnowazonego rozwoju w oparciu o prawo europejskie. Ma to na
celu  ustanowienie  ,rownych  warunkéw  dzialania” dla  europejskich
przedsiebiorstw?®® Wymogi dyrektywy w sprawie przejrzystosci (2006/43/WE) zostaty
odpowiednio zmienione przez CSRD — przy czym wylaczenia okreslone w art. 8 tej
dyrektywy roéwniez pozostaja niezmienione.

Podobnie jak obecnie w NFRD, spoiki zalezne sa zwolnione z obowigzku
publikowania raportow zrownowazonego rozwoju, jezeli s ujete w skonsolidowanych
sprawozdaniach jednostki dominujacej. Jednak w przypadku, gdy jednostka dominujaca
ma siedzib¢ w kraju trzecim, raport zrbwnowazonego rozwoju jednostki dominujacej
musi spetlnia¢ wymogi raportow zréwnowazonego rozwoju publikowanych przez firmy
europejskie.

W oparciu o pierwsze oceny Komisji Europejskiej zaproponowany zwiekszony
zakres powinien zwigkszy¢ liczbe firm, ktore musza publikowaé raporty
zrownowazonego rozwoju z ok. 11 600 do 49 000%°. Oczekuje si¢ jednak, ze w
przypadku niektorych panstw cztonkowskich, takich jak Niemcy, rzeczywisty efekt
bedzie znacznie wigkszy. Wzrost ten wynika glownie z regulacji SFDR i rozporzadzenia
taksonomicznego, ktore wymagaja wyzszego stopnia dostgpnosci danych dla sektora
finansowego.

Koncepcja istotnosci jest kamieniem milowym obecnych wymogoéw w zakresie
sprawozdawczosci niefinansowej okreslonych przez NFRD — jak rowniez w przypadku
wigkszosci innych ram 1 standardow dotyczacych informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem. Jedng z najbardziej zauwazalnych zmian wprowadzonych
do europejskiego systemu raportowania zrownowazonego rozwoju jest wyrazne 1 wprost
wprowadzenie zasady ,,podwdjnej istotnosci”. Aby ocenié, ktore kwestie dotyczace

zrOwnowazonego rozwoju nalezy raportowac, firmy muszg wzig¢ pod uwage zar6wno

2% Eyropean Commission (2021). Proposal for a Directive of the European Parliament and of the Council
amending Directive 2013/34/EU, Directive 2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Regulation (EU) No
537/2014, as regards corporate sustainability reporting, COM (2021) 189 final.

299 |bidem.
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kwestie, ktore maja wptyw na ich wyniki finansowe i sytuacj¢ w perspektywie krotko-,
srednio- i dlugoterminowej, jak i wptyw ich dziatalnos$ci biznesowej na te kwestie.
Oznacza to, ze po raz pierwszy wyraznie stwierdzono, ze obowigzek raportowania
istnieje rowniez w odniesieniu do kwestii zrownowazonego rozwoju, ktore sg istotne
tylko z jednej z dwoch okreslonych perspektyw. Jest to zgodne z wczesniejszymi
postulatami skierowanymi do europejskich firm przez Komisj¢ Europejska oraz innych
interesariuszy (zwtlaszcza organizacje pozarzadowe). Dodatkowo odzwierciedla istotg
systemu raportowania zroOwnowazonego rozwoju w porownaniu z wczesniejszymi
wymaganiami dotyczacymi raportowania niefinansowego. Jednak ustalenia dotyczace
stosowania niejednoznacznej zasady istotnosci okreslonej przez NFRD pokazuja, ze
przedsiebiorstwa europejskie maja oczywiscie trudnoSci ze zrozumieniem lub
przetozeniem zasady podwojnej istotnosci na praktyke. Cze§ciowo mozna to przypisac
konkretnym wyzwaniom zwigzanym z jego operacjonalizacjg. W tym zakresie rowniez
propozycje CSRD nie daja jasno$ci w kwestii stosowania zasady podwojnej istotnosci.

Ponadto CSRD proponuje roéwniez rozszerzone wymogi Ww zakresie
sprawozdawczosci w odniesieniu do tematow, ktore zostaly okresSlone jako istotne.
Oprocz informacji, ktore sg juz wymagane przez NFRD, nowe wymagania dotycza:

1) rozszerzonej tresci sprawozdawczosci (cele i strategie),

2) obowigzujacych ram  czasowych (wymagane s3 informacje

retrospektywne i wybiegajace w przysztosc),

3) nowej struktury oraz rozszerzone kwestie sprawozdawcze (sprawy

zwigzane z zarzadzaniem; wigkszy nacisk na fancuch wartosci).

Te fundamentalnie zmienione wymogi w zakresie sprawozdawczos$ci w
oczywisty sposob odzwierciedlaja krytyke obecnych wymogow NFRD, wedtug ktorych
praktyki sprawozdawcze byty nieodpowiednie, zbyt czgsto brakuje im doglebnosci i zbyt
czesto brakuje im wyraznego powigzania ze strategiami spotek i1 procesami zarzadzania.
Wydaje sig, ze z tego samego powodu proces analiz istotno$ci musi by¢ ujawniany przez
firmy i odchodzi si¢ od zasady ,,przestrzegaj lub wyjasnij”. W rezultacie CSRD nadal
zawiera klauzule ochronng, ktéra umozliwia przedsigbiorstwom pominigcie informacji w
pewnych (bardzo restrykcyjnych) okoliczno$ciach. Poniewaz jednak zastosowanie
identycznej opcji w obecnej NFRD wigze si¢ z wieloma kwestiami, praktyczne znaczenie
tego przepisu jest ograniczone.

Ponadto nowy wymog sprawozdawczy dotyczy informacji o warto$ciach

niematerialnych 1 prawnych, ktore nie s3 wykazywane w sprawozdaniach finansowych.
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CSRD odnosi si¢ do kapitatu intelektualnego, ludzkiego, spotecznego i relacyjnego, ale
takze podkresla znaczenie informacji na temat badan i rozwoju. Niemniej jednak istota
tego wymogu pozostaje niejasna, zwtaszcza ze definicje na poczatku propozycji Komisji
Europejskiej wigza ten obowigzek raportowania z procesem tworzenia wartosci przez

przedsigbiorstwa®®

koncepcja, ktora opiera si¢ na idei sprawozdawczosci
zintegrowanej, a zatem jest nowoscig w europejskim prawie rachunkowosci.

Wszystkie spotki objete dyrektywag CSRD muszg dodatkowo stosowac art. 8
rozporzadzenia w sprawie taksonomii®’l. To rozporzadzenie zmusza ich do zglaszania
zakresu, w jakim ich dochody, naklady inwestycyjne i wydatki operacyjne sa
zrownowazone Srodowiskowo, jak okre§lono w tym rozporzadzeniu. W przypadku
spotek, ktore juz podlegaja rezimowi NFRD, wymogi sprawozdawcze okreslone w
Rozporzadzeniach taksonomicznych musza by¢ juz stosowane do raportow
publikowanych w roku 2022. Obecnie firmy te stoja przed powaznymi wyzwaniami we
wdrazaniu odpowiednich proceséw i gromadzeniu danych w celu wywigzania si¢ z
nadchodzacych obowiazkéw. W przypadku spotek, ktore wlasnie wchodza w zakres
rozszerzonego zakresu CSRD w zakresie sprawozdawczosci w  zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, art. 8 rozporzadzenia w sprawie taksonomii bedzie musiat
mie¢ zastosowanie do sprawozdan publikowanych w roku 2024 i pozniej.

Nowym elementem wprowadzonym przez CSRD do europejskiej
sprawozdawczosci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju jest standaryzacja wymogow
sprawozdawczych. Poza podstawowymi wymaganiami stawianymi przez samg CSRD,
Komisja UE upowaznia EFRAG do stania si¢ pelnoprawnym podmiotem
ustanawiajagcym standardy i do opracowania szczegdlowych standardow majacych

zastosowanie do wszystkich spotek podlegajacych rezimowi dyrektywy.

Zasadnicze zmiany dla przedsiebiorstw w zakresie raportowania

Istotnosé: w rozumieniu podwajne;j istotnosci: finansowej i istotnosci wptywu.
Podwojna istotnos¢ to koncepcja zapewniajaca Kryteria pozwalajgce okresli¢, czy temat
lub informacje dotyczace zrownowazonego rozwoju musza zostaé uwzglednione W
raporcie przedsigbiorstwa dotyczacym zréwnowazonego rozwoju. Podwojna istotnos¢ to

suma (W ujgciu matematycznym, tj. suma dwoch zbiorow, a nie przecigcie) istotnosci

300 1hidem.

301 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(Dz.Urz. UE L 198).
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wplywu 1 istotnosci finansowej. Temat lub informacja dotyczaca zrownowazonego
rozwoju spetnia zatem kryteria podwojnej istotnosci, jesli jest istotna z punktu widzenia
wptywu lub z punktu widzenia finansowego, lub z obu tych dwoéch perspektyw??,
Jednostka przeprowadzi oceng istotno$ci wszystkich standardow i wszystkich wymogow
dotyczacych ujawniania informacji oraz punktow danych w ramach kazdego standardu,
z wyjatkiem wymogow dotyczacych ujawniania informacji okreslonych w standardzie
,Ogolne ujawnianie informacji”. Dzieki Szerszemu stosowaniu zasady istotno$ci i
wymaganiu od jednostek skupienia si¢ na tych oddziatywaniach, ryzyku i mozliwosciach,
ktore oceniono jako istotne, oczekuje si¢, ze Srodek ten doprowadzi do znacznego
zmniejszenia obcigzen dla jednostek i pomoze zapewnié¢ proporcjonalno$¢ norm.
Wymogi dotyczace ujawniania informacji podlegajace istotnosci nie sg jednak
dobrowolne. Informacje, o ktorych mowa, muszg zosta¢ ujawnione, jezeli sa istotne, a
proces oceny istotno$ci przeprowadzany przez jednostke podlega zewngtrznej
weryfikacji zgodnie z przepisami dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci
przedsigbiorstw W zakresie zréwnowazonego rozwoju. Standardy te zobowigzuja
jednostki do przeprowadzenia rzetelnej oceny istotnosci w celu zapewnienia ujawnienia
wszystkich informacji niezbednych do osiggnigcia celow 1 spelnienia wymogow
dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsigbiorstw W zakresie zrownowazonego
rozwoju. Komisja zwrocita si¢ do EFRAG o przygotowanie dodatkowych wytycznych
dla jednostek, ktore to wytyczne majg dotyczy¢ miedzy innymi oceny istotnosci. Ponadto,
w standardach doprecyzowano takze, ze jezeli jednostka stwierdzi, ze zmiana klimatu nie
jest istotnym tematem i ze w zwiazku z tym nie sktada sprawozdania zgodnie z tym
standardem, ujawnia szczegotowe wyjasnienie wnioskOw ze swojej oceny istotnosci W
odniesieniu do zmiany klimatu. Przepis ten jest zawarty w uznaniu powszechnego i
systemowego wptywu zmiany klimatu na cata gospodarke.

Stopniowe wprowadzanie niektéorych wymogow: poza stopniowym
wprowadzaniem wymogow zaproponowanym przez EFRAG Komisja przewidziata
dalsze stopniowe wprowadzanie dodatkowych wymogoéw, ktore pomoga wszystkim
jednostkom, a w szczegdlnosci mniejszym spotkom, ktore po raz pierwszy sa objete
wymogami sprawozdawczosci W zakresie zrownowazonego rozwoju, w skutecznym
stosowaniu standardow. Dodatkowe wymogi, ktorych stopniowe wprowadzanie

przewidziata Komisja, to:

302 Definition from European Sustainability Reporting Guidelines 1 Double materiality conceptual
guidelines for standard-setting, EFRAG 2022.
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— jednostki zatrudniajgce mniej niz 750 pracownikéw moga poming¢: dane
dotyczace emisji gazoéw cieplarnianych zakresu 3 oraz wymogi dotyczace
ujawniania informacji okreslone w standardzie dotyczacym ,,wtasnych
pracownikow” w pierwszym roku stosowania standardow oraz wymogi
dotyczace ujawniania informacji okre$lone w standardach dotyczacych
réznorodno$ci biologicznej i oso6b zatrudnionych w fancuchu wartosci,
dotknigtych spotecznosci, a takze konsumentow 1 uzytkownikow
koncowych w pierwszych dwoch latach stosowania standardow,

- wszystkie jednostki mogg pomingé¢ nastepujgce informacje w pierwszym
roku stosowania standardow: antycypowane skutki finansowe powigzane
z kwestiami srodowiskowymi innymi niz klimat (zanieczyszczenie, woda,
réznorodno$¢ biologiczna i wykorzystanie zasobow) oraz niektore punkty
danych zwigzane z wtasnymi pracownikami jednostek (ochrona socjalna,
0S0by z niepetnosprawnosciami, problemy zdrowotne zwigzane z praca i
rownowaga mig¢dzy zyciem zawodowym a prywatnym).

Woprowadzenie dobrowolnosci ujawniania niektorych informacji: projekty
standardow przedtozone przez EFRAG uwzgledniaty juz wiele dobrowolnych punktow
danych. Komisja dodatkowo przeksztalcita szereg obowigzkowych punktow danych
zaproponowanych przez EFRAG w dobrowolne punkty danych. Obejmuje to na
przyktad: plany przejscia na r6znorodno$¢ biologiczna; niektore wskazniki dotyczace
,,080b niebedacych pracownikami” stanowigcych wiasnych pracownikow jednostki oraz
wyjasnienie, dlaczego jednostka moze uzna¢ dany temat dotyczacy zrownowazonego
rozwoju za nieistotny.

Dalsze elastyczne zasady dotyczace ujawnienia niektorych informacji: poza
wprowadzeniem dobrowolnosci ujawniania niektorych punktéow danych Komisja
wprowadzita rowniez pewne elastyczne zasady dotyczace niektorych obowigzkowych
punktow danych. Na przyktad przewidziano dodatkowe elastyczne rozwigzania w ramach
wymogow dotyczacych ujawniania informacji w zakresie skutkéw finansowych
wynikajacych z ryzyka dla zrownowazonego rozwoju oraz w zakresie wspotpracy z
zainteresowanymi stronami, a takze w ramach metodyki, ktorg nalezy stosowaé w
procesie oceny istotnosci. Ponadto Komisja zmienita punkty danych dotyczace korupcji
I przekupstwa oraz punkty danych dotyczace ochrony sygnalistow, ktorag mozna byloby

uzna¢ za naruszajacag prawo do niecoskarzania samego siebie.
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Spojnos¢ z ramami prawnymi UE: Zmiany techniczne majace zapewni¢ wigksza
spojnosc z przepisami dyrektywy o rachunkowosci i innych stosownych aktow prawnych,
na przyktad jezeli chodzi o dyrektywe w sprawie przejrzystoSci wynagrodzen i
Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen.

Interoperacyjnos$¢ z globalnymi inicjatywami w zakresie okreslania standardow:
Komisja i EFRAG utrzymuja $cista wspotpracg z Migdzynarodowa Rada ds. Standardow
w zakresie Zrownowazono$ci (ISSB) i Globalng Inicjatywa Sprawozdawcza (GRI), aby
zapewni¢ WysoKi poziom interoperacyjno$ci z ESRS, a w $wietle tej wspolpracy
wprowadzono kolejne zmiany w projekcie ESRS.

Zmiany redakcyjne i zmiany dotyczace prezentacji: Komisja wprowadzita zmiany
redakcyjne i zmiany dotyczace prezentacji, aby zwigkszy¢ przejrzysto$é, uzytecznosc i
spojno$¢ standardow. Zmiany te obejmujg na przyktad wprowadzenie konwencji zapisu
tak, aby wyraznie okresli¢ wszystkie terminy, ktorych doktadna definicja jest zawarta w
ESRS.

Lancuch wartosci: podejscie do tancucha wartosci zostalo doprecyzowane,
skupiono si¢ na istotnosci informacji dotyczacych tancucha wartosci. Ujawnienia
uwzgledniajg okres 3 lat i cze¢$¢ z nich na poczatku bedzie obowigzywac w ograniczonym
zakresie, ktory nastepnie bedzie stopniowo zwiekszany>%2,

Transformacja europejskich i $wiatowych rynkow kapitalowych szczegdlnie
silnie zalezy od dostarczania danych na temat wptywu dziatalnosci gospodarczej i tego,
w jaki sposob dane te sg konsekwentnie uwzgledniane w decyzjach inwestycyjnych.
Jednakze doswiadczenia zdobyte na przestrzeni ostatnich 20 lat, ktorych ilustracjg jest
proces materializacji koncepcji raportowania niefinansowego i jego ostatecznego upadku,
ostatecznie doprowadzity do szerszego podej$cia do raportowania zréwnowazonego
rozwoju, jakie zostato przyjete obecnie3®,

Ustalenia przedstawione w tym dokumencie pokazuja, ze udokumentowane
zmiany w rozumieniu tych wymogow sprawozdawczych mozna bezposrednio powigzac
ze sposobem stosowania zasady istotnosci W ramach rachunkowos$ci na potrzeby

sprawozdawczos$ci  niefinansowej lub  dotyczacej zroOwnowazonego r0ZWOoju.

308 Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE z dnia 31.07.2023 r. uzupehiajace dyrektywe Parlamentu
Europejskiego 1 Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczo$ci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (2023).

304 B. Giner, M. Luque-Vilchez, A commentary on the “new” institutional actors in sustainability reporting
standard-setting: a European perspective, Sustainability Accounting, “Management and Policy Journal”
2022.
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Zaobserwowano tendencj¢ od pojedynczej do podwdjnej istotnosci, poszerzyt si¢ zakres
informacji podlegajacych raportowaniu przy jednoczesnym ograniczeniu stosowania tych
informacji  poprzez  wprowadzenie  specyficznych dla sektora ~wymogow
sprawozdawczych w celu zapewnienia poréwnywalnosci. | chociaz na nowo
zdefiniowano zasadg istotno$ci, usuni¢to perspektywe istotnosci finansowej jako
ostateczny filtr oceny obowigzku sprawozdawczego w kwestiach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, to przedefiniowanie doprowadzilo rdéwniez do coraz
wyrazniejszego preferowania sprawozdawczosci zintegrowanej, poniewaz mogloby to
zapewni¢ powigzanie aspektow ekonomicznych, ekonomicznych przedsigbiorstwa,
wydajnos¢ ekologiczng i spoteczna.

W  przypadku przedsigbiorstw, ktore beda objete  proponowanym
rozporzadzeniem, zmiana ta oznacza, ze beda musialy dziata¢ w coraz bardziej
wymagajacym otoczeniu. Oprocz radzenia sobie z presja polityczng wynikajaca z ambicji
umozliwienia przejscia na bardziej zréwnowazong gospodarke europejska,
przedsigbiorstwa sektora chemicznego musza reagowaé na zwigkszone zapotrzebowanie
swoich interesariuszy na informacje dotyczace zrbwnowazonego rozwoju. Wymusi to na
nich konieczno$¢ opracowania nowych proceséw i systemOéw raportowania, a takze
zmiany sposobu zarzadzania biznesem. Dlatego tez, chociaz organy regulacyjne i
zainteresowane strony podkreslaty jak dotad rzekome korzysci ptynace z przejscia W
Kierunku szerszego zakresu sprawozdawczosci, konieczne stanie si¢ zwrocenie wigkszej
uwagi na zwigzane z tym koszty i stopien, w jakim mogg one faktycznie zostac

przewazone przez korzysci ptynace z nadchodzace przemiany3%,

305 J. Baumiiller, K. Sopp, Double materiality and the shift from non-financial to European sustainability
reporting: review, outlook and implications, “Journal of Applied Accounting Research” 2022.
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Nalezyta starannos¢ to proces, kidry przedsigbiorshwa
przeprowadzajg w celu identyfikacji, zapabiegania, lagodzenia
i korygowania gléwnych rzeczywistych i potencjalnych

Najwazniejsze zmiany, ktére wprowadza CSRD

niekorzystnych skutkéw zwigzanych z ich dzialalnosciq; n Sprawozdania muszq byé atestowane przez bieglego rewidenta
a jednoczesnie proces, ktéry ckresla, w Jaki sposéb
przeciwdziataé tym niekorzystnymi skutkom.

B Istotno$é wplywu: Wszystkie kwestie zwigzane zréwnowazonym rozwojem

{érodowiskowe, spoleczne, pracownicze, konsumenckie, rynkowe) na ktére
o przedsiebiorstwo wptywa lub moze wplywaé poprzez swoj fancuch wartosci
CSDDD&CSRD {czyli tafcuch dostaw, dzialalnoié, oferowane produkiy i ustugi)
CSDDD okreila obowigzkowg analize due diligence, ktérg Firmy o o . L
muszq wdrozyé w odniesieniuv do praw czlowieka i wplywu na h |5'°""?5° Flncn.sowa: U|uwn!un|e Wsz}’S'k,'Ch kwestii FW'QZUHYCh
srodowisko w swoich tancuchach dostaw, CSRD stuzy jako gtdwne Z& Zrownowazonym rqzwqem/liSG, Ifr?re WPW‘:’N lub megq znaczqeo
narzedzie sprawozdawcze, za pomocq ktérago firmy bedg zglaszaé WP*Y“Q_C‘ na kond).rqg finansowyq i WYr‘fk' operacyjne
swoje istolne dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Obie przedsighiorstwa i tym samym wartoéé dla inwestoréw

propozycje odwolujg sie do Wytycznych ONZ dotyczgceych biznesu

'wi?;luown:zj:ﬁ::h{w)ﬁ];;ﬂéE\CFYS);C;EZCEJ lai(r:“[;nc:lcﬁnirczhedswbmrsfw h Projekty Standardéw Raportowania Zagadnien Zréwnowazonego Rozwoju
A ooy Pt {Eurcpean Sustainability Reporting Standards) zostaly udostepnione

R e do konsultacji, bgdg stanowity uzupetnienie dyrektywy CSRD

chczas spétki objete obowigzkiem raportowania, vjawniaty dane Najwazniejsze zmiany, ktére wprowadza CSRD

w ograniczonym zakresie w kwestiach zwigzanych wylgeznie
z whasnym faicuchem dostaw

zapewnienie nalezylej starannosc w obszarze poszanowania praw czlowieka
i dbatosci o érodowisko

Spotki majgee panad 500 pracownikéw i uzyskujgce ponad 150 min
EUR obrotéw nelto muszq zapewnié, ze ich strategia biznesowa jest
zgodna z celem ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5° zgodnie °

shworzenie planéw dzictan prewencyjnych i kodekséw postepowan uzgadnianych
z partnerami biznesowymi dla ograniczenio negatywnego oddzialywania organizaciji

z Porozumieniem Paryskim. Cele strategiczne w tym zakresie muszg
byé odzwierciedlone w polityce wynagrodzen wiadz spétki

spelnienie wymogéw Due Diligence joko element uméw w ramach taficucha dostaw
wspieranie MSP w spetnianiu wymogéw

Zapisy dyrektywy majg zastosowanie do whasnych operacii spétki,
jaki i do jej spétek zaleznych oraz catego tancucha wartoici. Za
monitoring przestrzegania zapiséw dyrektywy odpowiedzialne bedq
odpowiednie organy na szczeblu krajowym

ustanowi¢ i utrzymywaé procedury zglaszania naruszen

P P P PV

monitorowaé skutecznosé polityki i érodkéw nalezytej starannodci

a wiqczanie celéw ESG do kryteriéw wynagr. na stanowiskach zarzqdezych

Rycina 12. Analiza poréwnawcza najwazniejszych aspektow dyrektywy CSRD i CSD
Zrodto: opracowanie wiasne.



W celu weryfikacji realizacji wytycznych i obowigzkéw regulacyjnych w
obszarze raportowania zréwnowazonego rozwoju, zostala przeprowadzona analiza
raportow niefinansowych za 2019 r., 2020 r., 2021 r. trzech spoétek sektora chemicznego
w Polsce tj. PKN Orlen S.A., Grupy Azoty S. A. i Grupy Ciech S.A. pod wzgledem
zastosowania najnowszych wytycznych Komisji Europejskiej, opublikowanych w
czerwcu 2019 r nt. rozszerzenia ujawniania informacji niefinansowych o kwestie
zwigzane z klimatem. Nowe wytyczne rozbudowujg w bardzo istotny sposéb wymogi
raportowania 1 krgg podmiotdéw nim objetych. Przewiduja nowe 23 ujawnienia
podstawowe, dotyczace wszystkich sektorow, 55 ujawnien sektorowych oraz 42
dodatkowe ujawnienia dla sektora finansowego. Wsrod tych 23 ujawnien podstawowych
do najbardziej istotnych, analizowanych wskaznikow dla sektora przemystu
chemicznego, zostaty wybrane:

- ujawnienie ryzyk klimatycznych. Spotki powinny opisa¢ gtowne rodzaje
ryzyka dla rozwoju, wynikdéw 1 sytuacji przedsiebiorstwa zwigzane ze
zmiang klimatu, jak tez gldwne rodzaje ryzyka zwigzane z negatywnym
wplywem dziatalnoséci przedsi¢biorstwa na klimat. Zasady ujawniania
informacji proponowane w nowych wytycznych odzwierciedlajag obie
perspektywy ryzyka,

- sktadajac sprawozdania na temat ryzyka, zaleznosci i mozliwosci
zwigzanych z klimatem, przedsigbiorstwa powinny, uwzgledni¢ caly
tancuch wartosci, zarowno na wyzszym, jak 1 na nizszym szczeblu. Dla
spotek prowadzacych dzialalno$¢ produkcyjng oznacza to stosowanie
podejscia uwzgledniajacego cykl zycia produktéw, w ktorym bierze si¢
pod uwage kwestie klimatyczne w tancuchu dostaw oraz pozyskiwaniu
surowcow, jak tez podczas uzytkowania produktu i po zakonczeniu okresu
jego eksploataciji,

- raportowanie emisji CO2e w ramach Scope 3, tj. w ramach calego
tancucha wartosci, czyli od wydobycia surowcow, poprzez produkcje,
uzytkowanie, az po utylizacj¢ lub recykling koficowego produktu. Spotki
beda musialy w swych raportach uja¢ emisje na wezesniejszych etapach
produkcji, wymuszajac uzyskanie takich danych od swych dostawcow, co
z kolei wymusi pozyskanie takich danych od ich dostawcow. W efekcie
réwniez mate przedsiebiorstwa zostang zobowigzane do wyliczania emisji

CO2e na potrzeby raportowania ich obiorcow. Ponadto, ujawnienia w
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zakresie emisji CO2e moga w bardzo istotny sposéb wplynac¢ na zmiany
w popycie na poszczegdlne produkty, a w konsekwencji na ich
komponenty, powodujgc catkowitg przebudowe catych tancuchow
dostaw,

— raportowanie przychodow i inwestycji w podziale na ,zielone” i
,brazowe”. Podziat ten powinien zosta¢ dokonany w oparciu o
Taksonomie UE% szczegélowo definiujaca wskazniki, jakiego rodzaju
dziatalnos¢ w danej branzy moze zosta¢ uznana za zroéwnowazong
srodowiskowo.

- Opracowanie analiz scenariuszowych, tj. mozliwosci funkcjonowania
spotki w zmienionych warunkach klimatycznych. Przynajmniej jedna z
analiz powinna przewidywac ocieplenie klimatu o ponad 2 st. C i powinna
opisywac¢ odporno$¢ modelu biznesowego spotki na zmiany rynkowe z
tym zwigzane,

— opracowanie polityki klimatycznej spotki oraz przedstawienie, jakie
zmiany zostaly i zostang dokonane w spotce w celu tagodzenia zmian
Klimatu.

Zgodnie z zapisami dyrektywy 2014/95/UE nowe wytyczne byly niewiazace,
zatem za ich niewypelnienie regulator nie przewidywat zadnych sankcji. Moglo to
powodowaé ztudne wrazenie, ze nowe wytyczne byly nieistotne dopoki nie zostaty
implementowane jako obowigzek w nowej dyrektywie Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)*", ktora zostata przyjeta przez Parlament Europejski 10
listopada 2022 r. Kraje cztonkowskie bedg mie¢ 18 miesiecy na jej implementacje, a
pierwsza sprawozdawczo$¢ wedlug nowych zasad ma dotyczy¢ roku obrotowego
zaczynajacego si¢ 1 stycznia 2024 i1 po tej dacie. Bez wzgledu na to, czy spotka juz

publikuje te dane, powinna je gromadzi¢ zgodnie z podejsciem wskazanym przez TCFD

3% Taksonomia jest rodzajem matrycy, ktora definiuje wynikajace z Porozumienia paryskiego kryteria
dostosowania do celow okreslonych, w szczegodlnosci w art. 2 Porozumienia, szeregu rodzajow dziatalnosci
gospodarczej. Mozliwo$¢ uznania danej dziatalno$ci gospodarczej za dostosowang do taksonomii wymaga,
by ta dziatalno$¢ gospodarcza: znaczaco przyczyniata si¢ do osiggnigcia jednego z okreslonych w
taksonomii szesciu celow Srodowiskowych, nie wyrzadzata znaczacych szkod, byta zgodna z tzw.
minimalnymi zabezpieczeniami spotecznymi (minimum safeguards).

307 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz
dyrektywy 2013/34/ UE w odniesieniu do sprawozdawczos$ci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (Dz.Urz. UE L 322).
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(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)®® i byé przygotowana na
konieczno$¢ ujawnienia instytucjom finansowym. Brak tych strategii, polityk i
zgromadzonych danych wiaze si¢ z ryzykiem utraty zaufania inwestoréw 1 spadkiem

wartosci firmy.

398 Grupa powotana przez Rade Stabilno$ci Finansowej (Financial Sustainability Board, miedzynarodowy
organ monitorujacy globalny system finansowy i zglaszajacy zalecenia na jego temat) 4 grudnia 2015.
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Tabela 10. Analiza raportéw niefinansowych za 2019 r., 2020 r., 2021 r. trzech spotek sektora chemicznego w Polsce tj. PKN Orlen S.A., Grupy Azoty S. A. i
Grupy Ciech S.A. pod wzgledem zastosowania najnowszych wytycznych Komisji Europejskiej, opublikowanych w czerwcu 2019 r. nt. rozszerzenia ujawniania
informacji niefinansowych o kwestie zwigzane z klimatem

WYTYCZNE GRUPA AZOTY S.A. PKN ORLEN S.A. CIECH S.A.
Rok raportowania 2019 | 2020 | 2021 2009 | 2020 | 2021 2019 2020 | 2021

Ujawnianie informacji dotyczacych modelu biznesowego

Opis wptywu ryzyka i
mozliwos$ci zwigzanych z
klimatem na model biznesowy, - - - - - + - - +
strategi¢ i plany finansowe
przedsigbiorstwa.

Opis sposdb zardwno
pozytywnego, jak i
negatywnego wpltywu modelu - - + - + + - - +
biznesowego przedsigbiorstwa
na klimat.

Analiza scenariuszowa
zwigzanych z klimatem w
réznych perspektywach
czasowych, w tym
przynajmniej scenariusz - - - - - + - - +
zaktadajgcy ocieplenie na
poziomie najwyzej 2 °C oraz
scenariusz zaktadajacy
ocieplenie o ponad 2 °C.

Opis polityki przedsigbiorstwa
zwiazanej z klimatem, w tym z
fagodzeniem zmiany klimatu - - + - + + - - +
lub polityke przystosowywania
si¢ do niej.




Opis wszelkich docelowych
wartosci zwigzane z klimatem,
jakie przedsigbiorstwo
wyznaczyto w ramach swojej
polityki, w szczegolnosci
wszelkie docelowe wartosci
emisji gazow cieplarnianych
oraz jak docelowe wartosci
przedsigbiorstwa maja si¢ do
docelowych wartos$ci
krajowych i
miedzynarodowych, a w
szczegblnosci do Porozumienia
Paryskiego.

Opis nadzoru zarzadu nad
ryzykiem i mozliwos$ciami
zwigzanymi z klimatem.

+

+

Ujawnianie informacji d

otyczacych wynikow

Opis wynikow polityki
dotyczacej zmian klimatu, w
tym wyniki przedsigbiorstwa w
zestawieniu z zastosowanymi
wskaznikami oraz
wyznaczonymi docelowymi
warto$ciami do celow
zarzadzania ryzykiem i
mozliwo$ciami zwigzanymi z
klimatem.

Opis zmiany emisji gazow
cieplarnianych w stosunku do
wyznaczonych docelowych
warto$ci oraz zwigzane z nimi
ryzyko na przestrzeni czasu




Ujawnianie informacji dotyczacych gtéwnych rodzajow ryzyka i zarzadzania nimi

Opis proceséw stosowanych
przez przedsigbiorstwo do
ustalania celow i oceny ryzyka
zwigzanego z klimatem w
perspektywie krotko-, srednio-
i dlugoterminowej oraz
ujawniania informacji
dotyczacych definiowania
przez przedsigbiorstwo
perspektywy krotko-, srednio- i
dhugoterminowe;j

Opis gtéwnych rodzajow ryzyk
zwigzanych z klimatem, ktore
przedsigbiorstwo okreslito w
perspektywie krotko-, srednio-
i dlugoterminowej w catym
faficuchu warto$ci oraz
wszelkie zalozenia przyjete
podczas ustalania tych
rodzajow ryzyka

Opis proceséw zarzadzania
ryzykiem zwigzanym z
klimatem (w stosownych
przypadkach, w jaki sposob
przedsigbiorstwo podejmuje
decyzje majace na celu
ztagodzenie, przeniesienie,
zaakceptowanie lub kontrole
tego ryzyka) oraz w jaki
sposob przedsiebiorstwo
zarzgdza ustalonymi przez nie
konkretnymi rodzajami ryzyka
zwigzanego z klimatem.

- + - - +
- + - + +
- + - + +




Opis w jaki sposob procesy
majace na celu ustalenie, oceng
i zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z klimatem zostaja - - - - + + - - +
wiaczone do ogolnego
zarzadzania ryzykiem w
przedsigbiorstwie.
Zrédlo: opracowanie wihasne. na podstawie Komunikatu Komisji Europejskiej: Wytyczne dotyczace sprawozdawczoéci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement
dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01).




Z zastrzezeniem Oceny istotnosci przedsigbiorstwa oraz w celu zapewnienia
wigkszej poréwnywalnos$ci ujawnianych przez spétki informacji niefinansowych, w
nowych wytycznych Komisja Europejska rekomenduje raportowanie danych zgodnie z
proponowanymi wskaznikami, ktore w zakresie emisji czy zuzycia energii byly juz w
pewnym zakresie raportowane przez spotki i sg zgodne ze wskaznikami i docelowymi
warto$ciami wg TCFD, kwestionariusza CDP (Carbon Disclosure Project) dotyczacego
zmiany klimatu, GRI, zasady ramowe CDSB (Climate Disclosure Standards Board),
SASB (Sustainability Accounting Standards Board), EMAS (EcoManagement and Audit

Scheme).
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Tabela 11. Analiza raportéw niefinansowych za 2019 r., 2020 r., 2021 r. trzech spotek sektora chemicznego w Polsce tj. PKN Orlen S.A., Grupy Azoty S. A. i
Grupy Ciech S.A. pod wzgledem raportowania wskaznikoéw ilosciowych, zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej nt. rozszerzenia ujawniania informacji
niefinansowych o kwestie zwigzane z klimatem

WSKAZNIKI | GRUPA AZOTY S.A. | PKN ORLEN S.A. | CIECH S.A.

Emisje gazéw cieplarnianych

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych ze
zrddel, ktore stanowia wlasnos¢ przedsigbiorstwa
przedstawiajacego sprawozdanie lub sg przez nie + + + + + + + + +
zarzadzane (zakres Tony metryczne CO2e) —
SCOPE 1

Posrednie emisje gazdéw cieplarnial48ich
pochodzace z wytwarzania pozyskanej i zuzytej

energii elektrycznej, pary, ciepta lub chtodzenia - + + - - + - - +
(zwane zbiorczo ,energia elektryczng”) — SCOPE
2

Wszystkie posrednie emisje gazow
cieplarnianych (nieobjete SCOPE 2), ktore
wystepuja w tancuchu wartosci przedsicbiorstwa
sktadajacego sprawozdanie, w tym emisje
zardwno na wczesniejszych, jak i na pézniejszych
etapach tancucha — SCOPE 3%

309 Scope 3 powinien obejmowaé emisje zwigzane z dziatalnoécig prowadzong ,,na pdzniejszych etapach tancucha” i ,,na weczedniejszych etapach tancucha” wzgledem dziatan
podejmowanych przez samo przedsigbiorstwo



Energia

Calkowite zuzycie lub produkcja energii ze zrodet

| . . - - + + + + - - +
odnawialnych i nieodnawialnych
Wartos$¢ docelowa w zakresie efektywnosci ) ) _ - + - R -
energetycznej®*°
Docelowa wielkos$¢ zuzycia lub produkcji energii ) + + ) + + . + +

ze zrodet odnawialnych

Produkty i ustugi

Odsetek obrotu uzyskanego w roku
sprawozdawczym z tytutu produktow lub ustug
zwigzanych z dziatalno$cig spetniajacg kryteria
istotnego przyczyniania si¢ do tagodzenia
skutkéw zmiany klimatu lub przystosowania si¢
do niej, zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie
ustanowienia ram ulatwiajacych zrownowazone
inwestycje (systematyka UE)

Odsetek inwestycji (CapEx) lub wydatkow
(OpEX) w roku sprawozdawczym na rzecz
aktywow lub proceséw zwigzanych

z dziatalnoscig spetniajaca kryteria istotnego
przyczyniania si¢ do tagodzenia skutkéw zmiany - - + - - + - - +
klimatu lub przystosowania si¢ do niej, zgodnie z
rozporzadzeniem w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrownowazone inwestycje
(systematyka UE)

310 Ten kluczowy wskaznik wynikow pomaga uzytkownikom danych zrozumie¢ ambicje przedsiebiorstw w zakresie bardziej efektywnego wykorzystania energii, co moze
zmniejszy¢ koszty energetyczne i obnizy¢ emisje gazow cieplarnianych. Dostarcza on dalszych informacji na temat sposobdw osiggania docelowych wartosci redukcji emisji
przez przedsigbiorstwo



Ryzyko fizyczne

Aktywa zadeklarowane w regionach potencjalnie
bardziej narazonych na ostre lub dtugotrwate - - + - + + - - +
ryzyko fizyczne zwiazane z klimatem®!!

Zielone finansowanie

Wskaznik obligacji ekologicznych powigzanych z
klimatem:

Catkowita liczba obligacji ekologicznych
pozostajacych w obrocie (na koniec roku) - - - - + + - - -
podzielona przez catkowita liczbe obligacji
pozostajacych w obrocie ($rednig kroczaca z
pigciu lat)

Wskaznik zadluzenia ekologicznego powigzanego
z klimatem:

Calkowita liczba wszystkich ekologicznych
instrumentow dtuznych pozostajacych w obrocie - - - - - - - - -
(na koniec roku) podzielona przez catkowita
liczbe instrumentow dtuznych pozostajacych w
obrocie ($rednig kroczaca z pieciu lat)

Zrédlo: opracowanie whasne. na podstawie Komunikatu Komisji Europejskiej: Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement
dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01).

311 Skrajne zjawiska pogodowe mogg prowadzi¢ do przestojow lub ograniczen zdolnoéci produkcyjnych lub wezesnego ograniczania dziatalnosci zakladow. Wartoéé aktywow
na obszarach narazonych na zwigkszone ryzyko pogodowe wskazuje na potencjalne konsekwencje dla wyceny aktywow. Wazne jest $ledzenie tego kluczowego wskaznika
wynikow w kontekscie ujawniania informacji dotyczacych strategii i polityki adaptacyjnej przedsigbiorstwa.




Whnioski z analizy raportéw niefinansowych za 2019, 2020 i 2021 r. trzech spotek

sektora chemicznego w Polsce tj. PKN Orlen S.A., Grupy Azoty S. A. i Grupy Ciech S.A:

1.

Firmy dotozyly znacznych staran, aby poprawi¢ sprawozdawczos$¢ zwigzang z
klimatem. Nie bylo to tatwe przedsigwzigcie, poniewaz ocena ryzyka
klimatycznego, zglaszanie go i podejmowanie odpowiednich dziatan stanowi
powazne wyzwanie dla firm i wymaga wielowymiarowej analizy wymagajacej
duzych ilosci danych 1 modeli. Firmy prezentuja duze zroéznicowanie w
dojrzatosci podejs¢ stosowanych w celu przestrzegania zalecen TCFD.

W analizowanych raportach spotki wspominaja o tym, ze wilaczyly ryzyko
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem lub klimatem do swojego ogdlnego
systemu zarzadzania ryzykiem, nie podajac jednak informacji w jaki sposob je
identyfikuja 1 nim zarzadzaja. Sprawozdawczo$¢ dotyczaca czterech obszarow
tematycznych czterech zalecen TCFD czgsto nie jest wystarczajaco sformutowana
1 nie zapewnia wystarczajagcego wyjasnienia interakcji mi¢dzy nimi. Utrudnia to
uzytkownikom uzyskanie petnego obrazu zarzadzania firma ryzykiem i szansami
zwigzanymi z klimatem. Ryzyka przejscia podlegaja bardziej szczegdlowej
analizie i raportowaniu niz fizyczne zagrozenia klimatyczne, ktére wymagaja
szczegotowych informacji na temat narazenia i podatnos$ci udogodnienia
przedsigbiorstw 1 kontrahentow *lancucha wartosci, ktore obecnie nie s3
kompleksowo dostgpne. Duzym wyzwaniem dla analizowanych spotek pozostaje
ujawnianie istotnych zagrozen zwigzanych z klimatem w krotkim, $rednim, a
zwlaszcza dlugoterminowe 1 w catym tancuchu wartosci.

Analizujac ryzyka 1 szanse zwigzane z klimatem, zgodnie z nowymi wytycznymi
nalezy wzia¢ pod uwage perspektywe podwojnej (dwustronnej) istotnosci, ktora
zostala omoéwiona w rozdziale 1. Zasada ta nie zostata uwzglgdniona w raportach
analizowanych spotek. Brak podwojnej perspektywy wpltywu spolki na zmiany
klimatu, jak tez wptywu zmian klimatu na spotke, stanowi pewng barier¢ w
identyfikowaniu ryzyk, a takze analizy wplywu bezposredniego 1 posredniego. O
ile analizowane spotki raportuja od wielu lat swoj wplyw bezposredni, to
monitorowanie wptywu posredniego pozostaje wyzwaniem. Glebsza analiza
pozwala odkry¢ szereg ryzyk, na ktore jest narazona spotka w wyniku zmian
spotecznych, regulacyjnych i ekonomicznych spowodowanych adaptacja do
zmian klimatu. Taka analiza moze przynies¢ spotce podwojng korzys¢, uodpornié

model biznesowy na zagrozenia zwigzane z klimatem, ale takze zidentyfikowac
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szanse na rozw0j wynikajace z posredniego wptywu. Mozliwosci zwigzane z
Klimatem sg ten moment nicobecne w raportach niefinansowych analizowanych
spotek.

4, Zgodnie z nowymi wytycznymi KE spétka powinna przeprowadzi¢ analize
scenariuszy odpornosci jej modelu biznesowego i strategii na zmiany klimatu, a
zalozenia tej analizy i wnioski z niej ptynace opisa¢ w raporcie niefinansowym.
Analiza scenariuszy to obszar raportowania zwigzanego z klimatem, ktory dla
analizowanych spotek okazat si¢ najtrudniejszy do opracowania i wdrozenia.
Firmy powinny korzysta¢ z analizy scenariuszy, aby oceni¢ odpornos¢ swoich
strategii w szeregu prawdopodobnych przysztych stanéw klimatycznych. Tylko
jedna spotka publikuje analiz¢ odpornosci w dwoch scenariuszach klimatycznych.
Pozostate spotki w sektorze chemicznym wykazuja tendencje do analizy jednego
scenariusza, ktory zdaje si¢ by¢ najlepszym scenariuszem. Praktyka ta nie ma
sensu w analizie scenariuszy, polegajacej na badaniu odpornosci firmy w ré6znych
scenariuszach, pomagajac w ten sposdb w opracowaniu odpowiednich dziatan
fagodzacych w celu zaradzenia ryzyku wynikajacemu z tych scenariuszy. W
swoich analizach spotki raportujg ryzyka przejscia, ale maja trudnosci z oceng
ryzyka fizycznego, ktére zazwyczaj sprowadzaja do ryzyka awarii. Brak
szczegotowych danych 1 kompleksowych modeli, ktore wspieraja ocene ryzyka
fizycznego, sprawia, ze trudno jest oszacowaé jej wplyw finansowy.
Zidentyfikowanie ryzyk fizycznych 1 przejSciowych w kontekscie analizy
scenariuszy pozostaje zatem obszarem do intensywnej pracy wewnatrz tych
organizacji.

S. Przetlom w publikowaniu informacji na temat zarzadzania kwestiami klimatu, w
przypadku wszystkich trzech spoétek, nastgpuje w sprawozdaniach za 2021 r.
kiedy weszta w zycie Taksonomia UE i obowigzek publikowania przez spotki
Capexu, Opexu 1 obrotu z prowadzenia dziatalno$ci zréwnowazonej
srodowiskowo (w rozumieniu Taksonomii UE).

Badane spotki posiadajg wieloletnie do$wiadczenie w raportowaniu danych
niefinansowych, pomimo tego, jako$¢ raportowania 1 zakres ujawnien byt
niewystarczajacy. Prawdopodobnie zarzady spotek uznawaty, ze nieobowigzkowe
wytyczne i rekomendacje sa zbyt wymagajace 1 drogie do wdrozenia. Podejscie spotek
zdecydowanie zmienito si¢ w momencie ogloszenia, ze dotychczasowe rekomendacje

stang si¢ obowigzkowe po wejsciu w zycie dyrektywy CSRD.
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We wrzesniu 2020 r. PKN ORLEN, jako pierwszy koncern paliwowy z Europy
Srodkowej, zadeklarowat cel osiagnigcia neutralnosci emisyjnej w 2050 roku. W ramach
dochodzenia do tego celu, do 2030 roku koncern o0 20% zredukuje emisje CO2 z obecnych
aktywow rafineryjnych i petrochemicznych oraz o 33% CO2/MWh z produkcji energii
elektrycznej. Ogloszona przez PKN ORLEN strategia dazenia do neutralno$ci emisyjnej
oparta jest na czterech filarach: efektywnosci energetycznej produkcji, zeroemisyjnej
energetyce, paliwach przyszioSci oraz zielonym finansowaniu. Inwestycje w ramach
strategii dekarbonizacji obejmuja zaroOwno dziatania w poprawe efektywnosci
emisyjnosci obecnych segmentéw biznesowych, jak rowniez rozwdj nowych obszarow.
W ciaggu 10 lat koncern zrealizuje ponad 60 projektéw zwigkszajacych efektywnosé
energetyczng obecnie istniejagcych aktywow produkcyjnych. W nowych projektach
rafineryjnych 1 petrochemicznych wykorzystywane beda najlepsze 1 najbardziej
efektywne emisyjnie technologie. PKN ORLEN zapowiada wzmocnienie pozycje
regionalnego lidera w obszarze biopaliw, realizujac 5 znaczacych inwestycji w produkcje
biopaliw, w tym HVO, co-HVO, UCOME, bioetanol lignocelulozowy i biometan.
Inwestycje te w perspektywie 2030 roku pozwolg na zwigkszenie produkcji o ok. 500 tys.
Ton biopaliw rocznie. W ramach budowy nowych obszaré6w biznesowych koncern bedzie
koncentrowatl si¢ na rozwoju nisko- i zeroemisyjnych zrodet wytwarzania, w tym przede
wszystkim mocy wiatrowych oraz fotowoltaiki. Grupa ORLEN bedzie rozwijata rowniez
technologie wodorowe oraz rozbudowywata sie¢ dystrybucji paliw alternatywnych.
Dzigki dotychczasowym inwestycjom w efektywnos¢ energetyczng rafinerii w Plocku,
czeskim Litvinovie 1 litewskich Mozejkach, obecnie darmowymi uprawnieniami objetych
jest ponad 80% emisji CO2 w tym segmencie dziatalnosci. Koncern posiada 1 GW
nowoczesnych gazowych mocy wytworczych oraz ponad 50 instalacji OZE o lacznej
zainstalowanej mocy 450 MW. PKN ORLEN jest juz obecnie znaczacym producentem
biopaliw w regionie, prowadzac prace miedzy innymi nad rozwojem technologii
pozyskiwania ich z surowcoéw celulozowych, olejow roslinnych i1 posmazalniczych, a
takze produkcji biogazu. Koncern jest rowniez w fazie przygotowawczej do realizacji
hubu wodorowego we Wioctawku o mocy 600 kg/h, dzigki ktéremu zajmie wiodaca
pozycje na polskim rynku paliw wodorowych wykorzystywanych w transporcie®'?.
Inwestycje realizowane w ramach strategii neutralno$ci emisyjnej s3

wspotfinasowane m.in. poprzez obligacje zrownowazonego rozwoju — koncert

312 PKN ORLEN, Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A.
za 2020 rok, Warszawa 2021.
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przeprowadzil dwie emisje obligacji na polskim rynku kapitalowym, pierwsza w grudniu
2020 r. o wartosci 2,2 md zt, druga w marcu 2021 r. o tacznej wartosci 1 mld zt. W maju
2021 r. PKN ORLEN zakonczyt emisje 5 tys. obligacji o tgcznej wartosci 500 min euro.
Pierwsza w historii Koncernu oraz Polski benchmarkowa emisja 7-letnich zielonych
euroobligacji spotkala si¢ z ogromnym zainteresowaniem inwestorow. W ramach
budowy ksiegi popytu ztozono az 234 zapisy na taczng kwote blisko 3 mld euro. Oznacza
to, ze popyt na zielone obligacje PKN ORLEN az 6-krotnie przewyzszyl warto$¢ emisji.
Koncern podzielit 5 tys. euroobligacji pomiedzy 182 inwestorow z 26 krajow.

W drugim kwartale 2021 r. Grupa CIECH oglosita swoj cel osiggnigcia
neutralno$ci klimatycznej do 2040 r. W ramach ogloszonej strategii zrownowazonego
rozwoju Grupa CIECH zobowiazuje si¢ do zmniejszenie ilosci potrzebnej energii w
procesach produkcji, ochrony zasobow naturalnych, wdrozenia idei gospodarki obiegu
zamknigtego w codziennej dziatalnosci biznesowej, rozwoju pracownikOw oraz
zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa pracy. Dokument prezentuje dziatania firmy w
zakresie ochrony S$rodowiska, troski o ludzi i spoteczenstwo oraz najwyzszych
standardow tadu korporacyjnego. Cele strategii — mierzalne 1 umozliwiajace
monitorowanie postgpow — sg zgodne z kryteriami ESG stosowanymi w ocenie spotek
gietdowych przez globalnych inwestoréw. Wpisujg si¢ takze w zatozenia ,,Agendy 2030
na rzecz zrdwnowazonego rozwoju”, przygotowanej przez Organizacj¢ Narodow
Zjednoczonych. Osiem zobowiagzan CIECH zapisanych w strategii ,,Chemia dla lepszego
Swiata” jest zgrupowanych w trzech filarach: ,klimat”, ,spoleczenstwo” oraz
,»WspoOlpraca 1 otwartos¢”. Kazde zobowigzanie to mierzalny cel 1 opis zwigzanych z nim
inicjatyw. Osiem deklaracji CIECH to: ,,Przyspieszenie na drodze do neutralnosci
klimatycznej”, ,,Ro$niemy bez zwigkszania zuzycia energii”, ,,Gospodarka obiegu
zamknigtego naszg kluczowa dzwignig efektywnos$ci”, ,,Bezpieczenstwo jest dla nas
najwazniejsze”, ,,Chcemy by¢ miejscem rozwoju zrdéznicowanych talentow”, ,,Jestesmy
odpowiedzialng czes$ciag lokalnych spolecznosci”, ,,Wspolpracujemy na rzecz
zrownowazonego rozwoju z naszymi klientami i dostawcami” oraz ,,Zyskujemy
wiarygodno$¢ spetniajac obietnice”. W czesci Srodowiskowej strategia ESG koncentruje
si¢ na celach zwigzanych z dekarbonizacjg. Do roku 2026 CIECH zamierza obnizy¢
emisje dwutlenku wegla o 33 proc., do roku 2033 — odejs¢ od wegla w procesach
produkcji, a do 2-40 - osiaggna¢ neutralno$¢ klimatyczng. Spotka wdrazastrategic
dekarbonizacji od 2019 roku, realizujac szereg inwestycji i1 wdrazajac nowe

technolo.in.m.in. wprowadzeniu gazu do miksu energetycznego czy pozyskiwanie pary z
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instalacji do termicznego przetwarzania odpadéw, wykorzystanie wodoru, matych
reaktorow jadrowych czy wydajnych magazyndéw energii. Waznym elementem nowej
strategii ESG CIECH jest rowniez systematyczne zmniejszanie, w ujeciu rocznym, ilosci
energii wykorzystywanej w procesach produkcyjnych. W tym celu Grupa planuje
wykorzysta¢ najbardziej efektywne dostepne technologie. W trosce o ochrong zasobow
naturalnych CIECH bedzie systematycznie zmniejsza¢ ich wykorzystanie w procesach
produkcyjnych. Grupa zamierza takze wprowadza¢ na wigksza skale rozwigzania z
dziedziny gospodarki obiegu zamkn.in.go, m.in. we wspodlpracy z klientami i1 partnerami
biznesowymi. Kolejnym ambitnym celem strategii ESG CIECH sg dziatania w ramach
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu: pozycja ,,dobrego sasiada” dzigki uruchomieniu
wielu inicjatyw poprawiajacych jako$¢ zycia spotecznos$ci lokalnych, sasiadujacych z
zaktadami Grupy CIECH, a takze jeszcze lepszej wspoOlpracy z wiladzami
samorzadowymi i organizacjami pozarzagdowymi.

Grupa Azoty zapowiedziala nowsg strategi¢ biznesowa zintegrowang z celami
zrdbwnowazonego rozwoju na drugg potowe 2021 r. Grupa raportuje realizacj¢ szeregu
inwestycji w ostatnich latach, wpisujacych si¢ w realizacje zalozen Europejskiego

Zielonego Ladu.
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Europejski Zielony tad skiada si¢ z 10 zatozen:

Europejski

1. Europa bez zanieczyszezen - zanieczyszczenie powietrza, wody oraz rozwigzanie problemu zanieczyszczenia przemystowego; o

2. Przejécie na gospodarke cyrkulacying - przyjecie nowego planu dziatania na rzecz gospodarki o obiegu zamknigtym do marca 2020 r.; Zle I (o] ny
3. Program "Farm to Fork" - cele dotyczqce redukcji chemicznych pestycydéw (50% do 2030 r.), nawozéw i zwigkszenie powierzchni upraw organicznych;

4. Zielona Wspélna Polityka Rolna - wysokie ambicje érodowiskowe i klimatyczne w ramach reformy Wspélnej Polityki Rolnej; tqd
5. Mechanizm JUST Transition - wsparcie finansowe dla regionalnych planéw transformaciji energetycznej;

6. Finansowanie transformacji - fundusze na zielone innowacje i inwestycje publiczne;

7. Czysta, przystepna cenowo i bezpieczna energia - ocena ambicji paristw cztonkowskich ujetych w ramach krajowych planéw w zakresie energii i klimatu;

8. Osiggnigcie neutralnoici klimatycznej - propozycja pierwszej ustawy klimatycznej zapisujgcej cel neutralnoici klimatycznej do 2050 r.;

9. Zréwnowazony transport - przyjecie strategii na rzecz zréwnowazone; i inteligentnej mobilnoici a takze przeglqd dyrektywy w sprawie infrastruktury paliw alternatywnych i rozporzqdzenia TENT;
11.0chrona europejskiego kapitatu naturalnego - propozycja strategii UE na rzecz réznorodnosci biologicznej do 2030 r.

Wybrane zrealizowane w ostatnich latach przez Grupe Azoty inwestycje wpisujgce sie w zalozenia Europejskiego Zielonego tadu

* Grupa Azoty S.A. Odzysk ciepta z procesu przegrupowania Beckmanna Etap 2

* Grupa Azoty S.A. Kompleksowe wykorzystanie ciepta reakeji selektywnego uwodornienia fenolu

* Grupa Azoty S.A, Obnizenie zuzycia pary wodnej w procesie wytwarzania kaprolaktamu

* Grupa Azoty S.A. Odbiér zuzla z kottéw ECII

* Grupa Azoty S.A. Instalacja odsiarczania spalin

* Grupa Azoty S.A. Instalacja odazotowania spalin

* Grupa Azoty Pulawy Modernizacja ukladu wytwarzania sprezonego powietrza

* Grupa Azoty Pulawy Modernizacja instalacji technologicznej oczyszezania gazu syntezowego

¢ Grupa Azoty Pulawy Wykorzystanie nadmiarowej pary z kondensatora E-E4 poprzez zabudowe smoczka parowego na Instalacji Mocznik 2
* Grupa Azoty Pulawy Spalanie gazéw z uwodornienia benzenu w piecach odwodornienia cykloheksanolu.

* Grupa Azoty Pulawy Wymiana turbozespotu TG-2

* Grupa Azoty Police ZImniejszenie jednostkowego zuzycia energii cieplnej, przy wytwarzaniu energii elekirycznej, poprzez remont turbiny TUP-12 w zespole generatora G1-EC1.
* Grupa Azoty Police B+R: Opracowanie receptury polepszacza glebowego na bazie fosfogipséw i osadéw z oczyszczalni sciekdw

* Grupa Azoty Police B+R: Badanie mozliwoéci zastosowania odpadowego fosfogipsu jako napetniacza w kompozytach polimerowych

Grupa Azoty Kedzierzyn B+R: Modernizacja wezta usuwania dwutlenku wegla na Wydziale Amoniaku Grupy Azoty ZAK S.A.
Grupa Azoty Kedzierzyn B+R: Modernizacja wezta pélspalania na Wydziale Amoniaku Grupy Azoty ZAK S.A.

Grupa Azoty Siarkopol , Modernizacja lub wymiana urzqdzen i instalacji oraz odzysk energii w procesach przemystowych i elektrycznych
polegajgca na ,Budowie Instalacji Odzysku Ciepta ze sprezarek na Zakladzie Chemicznym
Grupa Azoty Siarkopoel ,Modernizacja lub wymiana urzqdzen i instalacji oraz odzysku energii w procesach przemystowych lub energetycznych poprzez wykonanie analizy

mozliwej do zagospodarowania energii cieplnej spalin wylotowych pieca F7101”

* Grupa Azoty Fosfory B+R: Opracowanie technologii odzysk fosforanéw z odciekéw ze sktadowiska fosfogipsu w Wislince.
* Grupa Azoty Fosfory B+R: Opracowanie technologii produkcji nawozéw wielosktadnikowych z wykorzystaniem odpadu popiotéw ze spalania osadéw sciekowych
* Grupa Azoty Fosfory B+R: Opracowanie technologii produkeji nawozéw wielosktadnikowych z wykorzystaniem odpadu popiotéw ze spalania mgezki migsno- kostnej

Rycina 13. Inwestycje Grupy Azoty S.A. przyczyniajace si¢ do realizacji zatozen Europejskiego Zielonego Ladu
Zrodto: Grupa Azoty, Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Grupy Azoty za 2020 r. Warszawa 2021.
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Grupa Azoty jest jedynym koncernem przemystu chemicznego, ktéry w ostatnich
dwoch latach obnizyt emisj¢ CO2. Koncern publikuje dane o emisjach bezposrednich
GHG, tj. z tzw. zakresu 1 (scope 1). Obejmuja one jednak takze (poza emisjami
powstajacymi w toku produkcji) emisje gazoOw powstajace w procesie produkcji energii
elektrycznej i cieplnej we witasnych instalacjach. Grupa Azoty publikuje dane o emisjach
bezposrednich GHG, tj. z tzw. zakresu 1 (scope 1). Obejmuja one jednak takze (poza
emisjami powstajagcymi w toku produkcji) emisje gazéw powstajace w procesie produkcji
energii elektrycznej i cieplnej we wiasnych instalacjach. W 2019r. na 1 min zt
skonsolidowanych przychodow Grupy Azoty przypadto 618,1 tony ekwiwalentu CO2. W
porownaniu z emisjg 732,8 ton CO2/1 miln zt przychodow w 2018 r., wskaznik ten
poprawit si¢ o -15,7 p.p., przy wzroécie lacznych przychodéw rdr. o 13 proc.3*3

Badane przedsigbiorstwa sektora chemicznego w Polsce realizujg strategiczne
plany biznesowe i inwestycyjne, ktoére maja przyczynic¢ si¢ do adaptacji do zmian klimatu
1 zmniejszenia negatywnego wplywu na Srodowisko, a takze spetlni¢ obowigzki
wynikajace z Europejskiego Zielonego Ladu. Wyzwaniem dla spotek jest kompleksowe
uporzadkowanie zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem i ujawnianie informacji na ten
temat. Badane spotki raportuja wskazniki GRI w podstawowym zakresie, od wielu lat nie
rozwijaja zakresu raportowania. Wynika to prawdopodobnie z faktu, ze wymagane
obszary do raportowania nie zostaly zaadresowane w organizacji i nie sg realizowane.
Przed spotkami sektora chemicznego istnieje ogromne wyzwanie polegajace na
wewnetrznej transformacji zarzadzania czynnikami ESG w sposOb strategiczny i
wyznaczenia celow w tym zakresie na przysztos¢, ktore bedg wspierac realizacje strategii

biznesowe;j.

4.2. Determinanty zarzadzania zr6wnowazonym rozwojem

W celu zidentyfikowania determinantdw zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem
w przedsigbiorstwie sektora chemicznego w Polsce przeprowadzono badanie ilosciowe 1
badanie jakosciowe. Identyfikacja determinant wdrazanie przez przedsiebiorstwa zasad
zrownowazonego rozwoju 1 zarzadzania czynnikami ESG bylo punktem wyjscia do
wyznaczenia kierunkOw strategicznych w opracowywanym modelu zarzadzania

zrOwnowazonym rozwojem.

313 Grupa Azoty, Sprawozdanie nt. danych niefinansowych Grupy Azoty za 2020 r., Warszawa 2021.
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4.2.1. Badanie ilosciowe

Respondenci, w badaniu ankietowym, za najwazniejsze czynniki determinujace
zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem w Grupie ORLEN uznali obowiazki wynikajace
z regulacji krajowych i europejskich, a nastgpnie wymagania inwestoroéw/bankoéw/firm
ubezpieczeniowych oraz w trzeciej kolejnosci: konieczno$¢ pozyskania finansowania na
inwestycje.

Wsréd innych kluczowych czynnikéw wymieniono rowniez programy badawczo-
rozwojowe (poszukiwanie nowych technologii) oraz konieczno$¢ wejscia w nowe rynki,
w zwigzku z transformacja energetyczng (np. stacje tadowania samochodéw, stacje

wodorowe).

Obowiazki wynikajace z regulacji
krajowych i europejskich

Wymagania inwestorow, bankow, firm
ubezpieczeniowych

Konieczno$¢ pozyskania finansowania na
inwestycje

Oczekiwanie klientow, konsumentow,
dostawcow

Zmiany klimatu
Presja konkurencyjnych koncernow

Inne

Pytanie: Ktére z ponizszych czynnikéw determinujq zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem w Grupie ORLEN?
Zaznacz maksymalnie trzy najwazniejsze Twoim zdaniem (N=31)

Suma wartoéci nie jest rowna liczbie respondentéw, ze wzgledu na mozliwo$¢ wyboru wigeej niz jednej
odpowiedzi (maks. 3)

Rycina 14. Czynniki determinujace zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem w Grupie ORLEN

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

W opinii respondentéw interesariuszem, ktory w najwiekszym stopniu wywiera
wplyw na zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem w grupie ORLEN jest administracja
publiczna — sita wptywu zostata oceniona na 4,53 pkt w pieciostopniowej skali i dalece
przewyzsza pozostate oceny. W drugiej kolejnosci wskaza¢ mozna na polskie 1
mi¢dzynarodowe organizacje pozarzadowe, ktorych wplyw oceniono na poziomie 3,61
pkt oraz na §rodowisko/klimat (3,45 pkt) i akcjonariuszy (3,42 pkt).

Whykres 1.
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Administracja publiczna i regulatorzy

Polskie i migdzynarodowe organizacje
pozarzadowe

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

4,52

Srodowisko i klimat
Akcjonariusze
Klient

Spotecznos¢ lokalna
Dostawcy

Pracownicy

Pytanie: W jakim stopniu poszczegdlne grupy interesariuszy wplywajq na zarzqdzanie zréwnowazonym
rozwojem w Grupie ORLEN? (N=31)
Srednia ocen udzielanych na skali od 1 (brak wptywu/bardzo maty wptyw) do 5 (bardzo silny wptyw)

Rycina 15. Wplyw wybranych grup interesariuszy na zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem w

grupie ORLEN

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Respondenci wskazali nastgpujace grupy interesariuszy o najistotniejszym

wplywie na zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w Grupie ORLEN:

zorganizowane grupy aktywistow srodowiskowych,

warto wyrdzni¢ regulatorow zagranicznych, jak Unia\Komisja
Europejska, bo czesto maja wicksze przetozenie na firmy niz regulacje
polskiego prawa. Warto dodac tez ,,banki i inwestorzy”,

politycy niepelniacy funkcji w administracji rzadowej, media,

instytucje finansujace, np. banki i firmy ubezpieczeniowe,

instytucje finansujace,

instytucje finansowe, banki, ubezpieczyciele, agencje ratingowe,

banki, fundusze inwestycyjne.

Pytanie o sit¢ wptywu roéznych czynnikéw na zarzadzanie zréwnowazonym

rozwojem, pozwala na jednoznaczny wniosek, ze decydujace znaczenie maja czynniki

regulacyjne, ktérych oddziatywanie oceniono na 4,94 pkt w pieciostopniowej skali. Sitg

oddzialywania pozostatych czynnikéw oceniono znacznie nizej i na dos¢ wyrownanym

poziomie — §rednie ocen mieszczg si¢ w przedziale od 3,65 do 3,81 pkt.
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1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Czynniki regulacyjne 4,94

|

Czynniki srodowiskowe 3,81

1

Czynniki spoteczne 3,68

Czynniki fadu korporacyjnego 3,65

Czynniki klimatyczne 3,65

Il

Pytanie: W jakim stopniu ponizsze czynniki wplywajg na zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem w Grupie
ORLEN? (N=31)

Srednia ocen udzielanych na skali od 1 (brak wptywu na zarzadzanie) do 5 (bardzo silny wplyw na zarzagdzanie)
Rycina 16. Wptyw wybranych czynnikéw na zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w Grupie
ORLEN

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Respondentéw poproszono o wymienienie czynnikow, ktore maja bardzo duzy
wplyw na zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w Grupie ORLEN.

- zgodnosc¢ z Systemem Compliance,

- presja polityczna,

- dziatania konkurencji,

- czynniki inwestycyjne - to znaczy wymagania inwestorow, ale tez rozwoj

nowych inwestycji, jako konieczny warunek rozwoju firmy,

- czynnik finansowy.

Wigkszo$¢ respondentéw na pytanie o najwazniejsze aspekty zrownowazonego
rozwoju w grupie ORLEN wskazato na ochrong srodowiska (23 z 31 osob; tj. 74,2%).
Najmniej istotnym aspektem okazuje si¢ etyka i przestrzeganie praw cztowieka,
wskazana jedynie przez 8 z 31 respondentow (25,8%). Pozostale aspekty wskazywane
byly z porownywalng czestotliwoscig (14-15 z 31 os6b), trudno wigc méwi¢ o ich

hierarchii.
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Ochrona $rodowiska _ 23
Zarzadzanie kwestiami klimatu A_ 14
Odpowiedzialny pracodawca A_ 14
Zréwnowazony tancuch dostaw A_ 14

Etyka, compliance, przestrzeganie
praw czlowieka

i

Pytanie: Ktore aspekty zrownowazonego rozwoju sq najistotniejsze w Grupie ORLEN? Zaznacz maksymalnie
trzy najwazniejsze Twoim zdaniem (N=31)

Suma warto$ci nie jest rowna liczbie respondentéw, ze wzgledu na mozliwos¢ wyboru wigcej niz jednej
odpowiedzi (maks. 3)

Rycina 17. Najwazniejsze aspekty zrownowazonego rozwoju w Grupie ORLEN

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

4.2.2. Badania jakoSciowe

Czynniki determinujace zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w Grupie
ORLEN.

W odpowiedzi na pytanie o czynniki, ktore w najwigkszym stopniu determinuja
zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w Grupie ORLEN, rozméwey w wywiadach
pogltebionych zgodnie wymieniali regulacje prawne ptynace przede wszystkim z Unii
Europejskiej, ale takze od wiladz krajowych. Zdaniem wielu rozmowcéw przymus

prawny to glowna motywacja do podjecia tematu zrdwnowazonego rozwoju.

»Przede wszystkim to sg regulacje, ktore powstajg nie tylko na poziomie
krajowym, ale przede wszystkim na poziomie unijnym, bo to tak naprawde te
regulacje z poziomu Unii Europejskiej gdzies tam si¢ skalujg na poziom Polski.

Z roku na rok sa coraz to bardziej restrykcyjne i ostrzejsze.” (m, 45, u)

,»NO to przede wszystkim te regulacje maja wplyw na to, ze do tego tematu
podchodzi si¢ strategicznie. Strategicznie si¢ nim zarzadza i podejmuje si¢

strategiczne inicjatywy.” (k, 29, u)

,Na pierwszym miejscu to jest presja regulacyjna, presja, czy tez wymagania

takie ustawowe na poziomie europejskim, czyli Europejski Zielony Lad i ogdlnie
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ambicja Unii Europejskiej bycia neutralnym klimatycznie w 2050 roku.” (m,
37,p)

,»Ta zmiana jest bardzo mocno — nie chcg powiedzie¢ wymuszana — ale bardzo
mocno jest przyspieszona przez czynniki zewnetrzne, zwlaszcza przez sektor

finansowy.” (m, 47, u)

»5a trzy gtowne czynniki. Pierwszy to jest taki, ja bym powiedziata, Ze presja
regulacyjna i jakby $wiadomo$¢ tego, ze za chwile trzeba bedzie raportowac,
jakby obowigzkowo swoje postepy zrownowazonego rozwoju. (...) Drugie to
presja inwestorow, czyli to, ze zeby znalez¢ finansowanie dla tak duzej grupy.”
(k, 36, u)

,»NO a tutaj ustawodawstwo tez bardzo mocne obliguje instytucje finansujace i
roézne firmy powigzane z sektorem finansowym do weryfikacji czynnikéw ESG,

no tez na skutek regulacji, ktore ich z kolei reguluja.” (m, 34, u)

,»Jesli chodzi o pozyskanie finansowania zewnetrznego na duze projekty, to takze
jest okolicznos¢, ktéra obliguje nas do podjecia lub tez wykazania si¢ juz
wczesniej dziataniami wpisujacymi si¢ W szeroko rozumiany obszar

zrownowazonego rozwoju.” (m, 39, p)

,»W pierwszej kolejnosci zaczeto sie od wymagan instytucji finansowych, jako ze
Orlen ma duzy portfel inwestycyjny, ktéry musi by¢ sfinansowany ze zrodet
zewnetrznych. Wiec to byl pierwszy taki krok ulozenia strategii wokot

zrownowazonego rozwoju.” (m, 43, u)

»W ciagu tych ostatnich pieciu lat, to zdecydowanie wzrosto znaczenie
oczekiwan inwestorow, bankow. (...) W zasadzie zbudowaliSmy koncern
multienergetyczny i zeby pozyskiwa¢ $rodki na inwestycje, to musimy si¢

dostosowa¢ do regulacji, ale tez oczekiwan inwestorow.” (K, 56, u)

Regulacje o najistotniejszym wplywie na zarzadzanie zrownowazonym rozwojem

W opinii przedstawicieli firmy, regulacje, ktore w najwiekszym stopniu wptywaja

na zarzadzanie rownowazonym rozwojem w Grupie ORLEN to:

Taksonomia Unii Europejskiej,

Europejski Zielony Lad (w tym pakiet propozycji legislacyjnych ,,Fit for
557),

Agenda 2030 Organizacji Narodow Zjednoczonych,

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
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- TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures),
- ETS (Unijny System Handlu Emisjami),
- dyrektywy Parlamentu Europejskiego: RED 11, RED IlI,

- Porozumienie Paryskie Organizacji Narodow Zjednoczonych.

»Moze dobrze ich wszystkich nie podam, ale na pewno Porozumienie Paryskie i

tez wszelkie te zmiany zwigzane z raportowaniem niefinansowym.” (m, 43, u)

»Mysle, ze przede wszystkim zarowno twarde przepisy — Taksonomia Unii
Europejskiej, ale tez i migkkie, ktére maja bardzo duzy wplyw na twarda
Taksonomig, czyli Agendy 2030 Organizacji Narodow Zjednoczonych. Mysle
tez wymogi na przyktad dotyczace raportowana zagadnien zwigzanych ze zmiang

klimatu, czyli te rekomendacje TCFD.” (k, 45, u)

,Dyrektywa CSRD, ktora wilasnie naklada na nas daleko idace obowigzki
zwigzane z tym, w jaki spos6b komunikujemy (...) nasze informacje
niefinansowe, nasze elementy zwigzane z oddziatywaniem na sSrodowisko,

elementy zwigzane z zarzadzaniem, czy z kultura organizacyjna.” (k, 51, p)

»No 1 tez bardzo wazny element, to sa te regulacje zwigzane z emisjami i z
promowaniem odnawialnych zrdédet energii, (...) czyli dyrektywa RED II, RED
III. Pewnie tez dla naszego sektora, zwlaszcza energetycznego, bardzo istotna
dyrektywa zwigzana z ETS, czyli wlasnie z systemem handlu, pozwoleniami do
emisji CO2.” (k, 47, u)

Badania jakoSciowe 1 ilosciowe potwierdzily, ze najwigksza determinanta
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem jest obowigzek wynikajacy z regulacji
krajowych i Unii Europejskiej. Drugim istothym czynnikiem wymienianym jako
determinanta zarzadzania zréwnowazonym rozwojem sg wymogi sektora finansowego,
ktory uzaleznia decyzje o przyznaniu srodkow na inwestycje od spelnienia wymogow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Wsrdd innych istotnych czynnikow, jednak
nie o tak kluczowym znaczeniu jak wcze$niej, wskazywano na dzialania realizowane
przez konkurencje, ktorej trzeba dotrzymaé kroku; na dokonujacg si¢ transformacje
energetyczng, ktora wymusza koncentracje na odnawialnych i bardziej ,,zielonych”
zrodlach energii. Wskazywano rowniez na presj¢ wewnetrzng — ze strony pracownikow
koncernu oraz presj¢ spotecznosci lokalnych, na obszarach dziatalno$ci Grupy ORLEN.
Rozmoéwcy dostrzegaja, ze $wiadomo$¢ znaczenia zagadnien zrownowazoneg0 rozZwoju

jest coraz wieksza na wszystkich szczeblach przedsigbiorstwa, jednak nie mozna jej
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uzna¢ za gtdéwna motywacje do podejmowanych w tym zakresie dzialan — jest raczej

konsekwencja czynnikow zewnetrznych (presji regulacyjnej i presji inwestorow).

4.3. Bariery wdrazania strategii zrownowazonego rozwoju w Grupie ORLEN

Celem przeprowadzenia badan empirycznych byla identyfikacja czynnikow
utrudniajagcych wdrozenie strategii zrdwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach
sektora chemicznego w Polsce. Poznanie barier, ktére rozpoznajg pracownicy
przedsigbiorstwa, pozwolito na wypracowanie skutecznego narzedzia operacjonalizacji 1

wdrozenia modelu zarzagdzania zrownowazonym rozwojem.

4.3.1. Badania ilo$ciowe

Korzystajac z pigciostopniowej skali — od oceny bardzo ztej, do oceny bardzo
dobrej — respondenci odniesli si¢ do kilku wymiaréw wdrazania zrownowazonego
rozwoju w Grupie ORLEN. Stopien wdrozenia strategii oceniono raczej dobrze, tj. na
poziomie 3,87 pkt. Nieznacznie nizej oceniono kompetencje organizacji do zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem (3,81 pkt) a nieznacznie wyzej — zgodnos¢ celow strategii z
kluczowymi aspektami wptywu w obszarach ESG (3,94 pkt). Na przecigtnym poziomie
(3,35 pkt) respondenci ocenili dostosowanie struktury organizacyjnej do zarzadzania

zrownowazonym rozwojem.
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1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Ocena stopnia wdrozenia strategii 387
zrdwnowazonego rozwoju '

Ocena kompetencji organizacji do
zarzadzania zrownowazonym rozwojem

3,81

Ocena dostosowania struktury organizacyjnej
(W tym podziat zadan, obowiazkow,
uprawnien) do zarzadzania zrOwnowazonym
rozwojem

3,35

Ocena zgodnosci celow strategii
zréwnowazonego rozwoju Grupy ORLEN z
kluczowymi aspektami wptywu organizacji

w obszarach ESG

3,94

Pytanie: Jak oceniasz stopier wdrozenia strategii zréwnowazonego rozwoju w Grupie ORLEN?; Jak oceniasz
kompetencje organizacji do zarzgdzania zrownowazonym rozwojem w Grupie ORLEN?; Jak oceniasz
dostosowanie struktury organizacyjnej firmy (w tym podzial zadan, obowigzkow, uprawnier) do zarzqdzania
zrownowazonym rozwojem w Grupie ORLEN?; Jak oceniasz zgodnos¢ celow strategii zrownowazonego
rozwoju Grupy ORLEN z kluczowymi aspektami wplywu organizacji w obszarach ESG? (N=31)

Srednia ocen udzielanych na skali od 1 (bardzo zle) do 5 (bardzo dobrze)

Rycina 18. Ocena wybranych aspektow wdrazania zréwnowazonego rozwoju w Grupie ORLEN
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan.

Ocena kompetencji organizacji wskazuje na to, ze nadal tematyka zarzadzania
zrOwnowazonym rozwojem jest nowa, a w kulturze organizacyjnej firmy nie ma dobrych
praktyk, ktére motywowalyby wewnetrznie pracownikéw do poglebiania wiedzy w tym
zakresie mozliwosci zaangazowania pracownikdw w aktywnoS$ci na rzecz
zrdwnowazonego rozwoju, powiagzane z celami biznesowymi.

Wazne jest to, zeby usuna¢ bariery przez budowanie $wiadomosci w organizacji,
zardwno przez zmiang struktury organizacyjnej, jak tez przez dziatania edukacyjne,
szkoleniowe dla wszystkich pracownikow. Czynniki ESG pojawiaja si¢ niemal we
wszystkich segmentach biznesu, a nowe regulacje spowoduja, ze pracownicy wielu
obszarow biznesowych beda musieli rozszerzy¢ zakres swoich kompetencji, zeby

realizowa¢ nowe obowigzki.

4.3.2. Badanie jakoSciowe

Z wypowiedzi przedstawicieli Grupy ORLEN wytaniajg si¢ dwie gldwne bariery
utrudniajace wdrazanie strategii zrdwnowazonego rozwoju. Pierwsza czgsto wskazywana

bariera zwigzana jest z wielkosciag Grupy ORLEN, dokonanym potaczeniem kilku
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podmiotow w jeden ogromny i wewngtrznie zroznicowany koncern. W efekcie w ramach
jednej Grupy funkcjonuja podmioty o roznej strukturze organizacyjnej, réznym poziomie
wdrazania strategii zrOwnowazonego rozwoju, a takze odmiennej specyfice dziatalnosci,

co utrudnia tworzenie jednolitych wytycznych dla catego koncernu.

»Mamy po prostu bardzo duza organizacje, o bardzo zroznicowanej dziatalnos$ci
1 wprowadzanie zmian, na przyktad polityka bioréznorodnosci — musimy wzigé
pod uwagg bardzo duzo réznych obszarow. (...) To jest jakby jedna rzecz — ta

wielko$¢ firmy, bardzo ztozona dziatalnos¢, szeroki wachlarz dziatan.” (k, 42, p)

»Jezeli chodzi o grupe cata kapitalowa, to mysle, ze jej bardzo rozbudowana
struktura i to, Ze stosowanie takiej strategii do poszczeg6lnych grup, czgsto no
grup wilasciwie wewnatrz grupy ORLEN moze by¢ trudne. I tak naprawde
czasami jest nie do konca adekwatne do sytuacji, w ktorej pewne cele strategiczne
w poszczegolnych grupach jednak powinny mie¢ inny nacisk albo by¢ inaczej

roztozone.” (k, 47, u)

,»W pierwszej kolejnosci absolutny brak zrozumienia, czym jest zrbwnowazony
rozwoj wsrod wiekszosci pracownikéw, w tym o0sOb zarzadzajacych
poszczegblnymi obszarami. Jest to stawiana na réwni z CSR, czyli wolontariat,
jakies eventy, czyli takie cos, co jest obok biznesu. A tak jakby brak zrozumienia,
czy tej $wiadomosci, ze zrbwnowazony rozwoj to nie jest nice to have, tylko must

to have.” (k, 41, p)

»Bardzo wiele spotek w ogdle nie wie, czym jest zrbwnowazony rozwdj i ta
wiedza nie kaskaduje z centrali w dot, bo nie ma struktur stworzonych w tym

zakresie.” (m, 59, p)

»Ciagle ta bariera jednak edukacyjna. To znaczy ta $wiadomos$¢. Ona juz
oczywiscie jest wicksza niz byta kilka lat temu, ale ja mysle, Zze ciagle
potrzebujemy edukowac zarzad, pracownikow, jak bardzo jest to wazne.” (K, 51,

u)

»No to ja bym powiedziata, ze jezeli nie ma zrozumienia na najwyzszym
szczeblu, jakby nie ma w to zaangazowania, to to przektada si¢ na brak
zaangazowania nizej i nieoddanie priorytetu temu tematowi. (...) Wydaje mi sig,
jezeli czemu$ nie jest nadany priorytet, to jakby to jest najwigksze ryzyko

niepowodzenia danej strategii.” (k, 53, p)

,Na pewno jedng z barier jest brak zrozumienia waznosci tego elementu, czyli

brak przekonania do tego, ze to jest fundamentalna rzecz w dalszym rozwoju
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kazdej firmy, a co dopiero takiej firmy, ktora chcac czy nie cheac, ma taki duzy

wplyw na $rodowisko.” (k, 49, u)

Interesujacy wydaje si¢ fakt, ze poza wielko$cig i wewngtrznym zrdéznicowaniem
firmy, rozméwcy nie wymieniajg wiclu barier o charakterze zewnetrznym, ,,twardym?”.
W  pojedynczych przypadkach wspomniano o braku ekspertow =z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju i Taksonomii oraz o braku jednolitego systemu
elektronicznego do zbierania danych w catej Grupie. Natomiast ze zdecydowanie wigksza
czestotliwoscig wskazywano na bariere ,,mickka” zwigzang ze §wiadomos$cia znaczenia
tego tematu wsrdéd pracownikéw firmy. Niska §wiadomos¢ pracownikow w zakresie
znaczenia zréwnowazonego rozwoju 1 zarzadzania ryzykami klimatycznymi to problem
dostrzegany na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej i zwiazany z
bagatelizowaniem tematu lub z oporu wobec zmian (przyzwyczajenia do starych metod
dziatania).

Struktury 1 kompetencje organizacji do zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem

Respondentéw zapytano jak oceniaja kompetencje przedsiebiorstwa do

zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem i jego struktur¢ organizacyjng.

»Zdecydowanie tak. Widze, ze to si¢ bardzo zmienito w ciggu ostatnich kilku lat.
Teraz juz mamy czlonka zarzadu, odpowiedzialnego za zrownowazony rozwoj,
do ktoérego tez przypisana jest odpowiedzialno$§¢ za zarzadzanie kwestiami
klimatycznymi, wigc to jest bardzo wazne — tego kiedy$ brakowato. Mamy tez
taka rozbudowang strukture i w obszarze strategii mamy, wydaje mi si¢, bardzo

dobrze juz podzielony obszar kompetencji.” (m, 58, p)

»Ja mysle, ze ten system zarzadzania w samym PKN ORLEN jest bardzo dobrze
skonstruowany. Natomiast pewnie, jesli mielibySmy to przenie$¢ na cata grupe
ORLEN no to tutaj juz bedzie wyzwanie: jak polaczy¢ 1 jaka synergie

wprowadzi¢ pomiedzy tym, co robig spotki.” (m, 53, u)

»Uwazam, ze to zarzadzanie jest powazne i ze firma absolutnie posiada moce

przerobowe do tego, zeby powaznie podejs¢ do tematu.” (m, 61, p)

»Wydaje mi si¢, ze Orlen dobrze zaczyna, jesli chodzi o zarzadzanie tym
tematem. (...) Jednakze miedzy czasie do Orlenu zostaty dotaczone kolejne dwie
duze grupy. To chodzi mi o Lotos i 0o PGNiG. Wydaje mi sig, Ze jest konieczno$¢
stworzenia jakiego$ takiego ciata tgczacego te obszary albo po prostu, ze nawet

te koncepcje, zeby byly potaczone.” (m, 49, u)
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,Najwicksze wyzwanie tez przed ORLENEM jest to, zeby po tych potaczeniach
z PGNIiG, z Lotosem, z Energa dokona¢ takiej daleko idacej integracji tych

b

kompetencji, takiego Centrum Zarzadzania ESG na przyktad w jednym miejscu.’
(k, 29, u)

,»Na pewno potencjat jest - potencjal w ludziach, potencjat w §wiadomosci, luk,
ktére nalezy wypeti¢ i w umiejetnosci, czy tez mozliwosci poszukiwania tych
kompetencji na rynku.” (k, 32, u)

,»Oczywiscie, to nie jest tak, ze na tym trzeba si¢ zatrzymac, bo zawsze jest co$

tutaj do ulepszenia i korekty, ale mysle, ze idziemy we wlasciwym kierunku.” (K,

36, U)

Jako gléwna bariere rozmoéwcy wskazali niedostrzeganie istotnosci tematyki
zrbwnowazonego rozwoju na poziomie zarzadu. Rozwigzaniem likwidujacym te bariere
jest strukturalne wlaczenie zarzadu do zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, cO
zostato uzwglednione w opracowanym modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem
w przedsigbiorstwie sektora chemicznego w Polsce.

W PKN ORLEN wskazano na powotanie cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
zrdbwnowazony rozwoj, na powstanie Komitetu do Spraw Klimatu i Zréwnowazonego
Rozwoju oraz utworzenie zespotoéw dedykowanych do realizacji projektow wynikajacych
ze strategii zrownowazonego rozwoju w firmie. Struktura organizacyjna sprzyjajaca
zrdwnowazonemu rozwojowi istnieje i stale jest rozwijana, jednak dotyczy glownie firmy
PKN ORLEN i1 nie do konca przektada si¢ na firmy wigczone w sktad Grupy ORLEN w
ostatnim czasie. Rozmoéwcy dostrzegaja wiec potrzebg dalszego rozbudowywania

istniejacych struktur, ale takze potrzebe ich wdrozenia w catej Grupie.

4.4. Bariery zwiazane z pomiarem wskaznikow zrownowazonego rozwoju

W podrozdziale omdéwione zostang bariery zwigzane z pomiarem wskaznikow
zrownowazonego rozwoju. Badania raportow niefinansowych spotek chemicznych w
Polsce wykazaly, Ze przedsigbiorstwa raportujag wskazniki ESG w podstawowym
zakresie, nie spetniajac wytycznych 1 wymogoéw regulacyjnych. Pytanie zadane
respondentom ma wskaza¢ obszary, ktore nalezy poprawié, zeby usprawni¢ proces

pomiaru czynnikéw zrownowazonego rozwoju.
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4.4.1. Badanie iloSciowe

Przedstawiciele Grupy ORLEN za stosunkowo niska uznali czgstotliwosé
wystepowania wybranych barier zwigzanych z pomiarem 1 raportowaniem wskaznikow
zrbwnowazonego rozwoju. Ocena wszystkich barier jest zblizona (rozpigtos¢ srednich
ocen wynosi zaledwie 0,29 pkt) i miesci si¢ kazdorazowo w przedziale migdzy 2,00 pkt
(rzadkie wystepowanie) a 3,00 pkt (wystepowanie z umiarkowang czgstotliwoscia).
Najwicksza czestotliwos¢ wystepowania (2,74 pkt) przypisano dwom barierom: brak
wdrozenia wytycznych TCFD oraz brak pomiaru wptywu organizacji na otoczenie w

perspektywie podwojnej istotnosci.

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Brak wdrozenia wytycznych TCFD 2,74

Brak pomiaru wplywu organizacji na

1

otoczenie w perspektywie podwojnej 2,74
istotno$ci
Brak pomiaru §ladu weglowego _ 261
organizacji '
Ograniczony dobor wskaznikow GRI _ 2,45
Nie spetnianie wymagan standardow 545
raportowania przez organizacje ’

Pytanie: Jak czesto wystegpujqg ponizsze bariery zwigzane z pomiarem i raportowaniem wskaznikow
zréwnowazonego rozwoju? (N=31)

Srednia ocen udzielanych na skali od 1 (nie wystgpuja) do 5 (wystepuja bardzo czgsto)

Rycina 19. Czestotliwos¢ wystgpowania wybranych barier zwigzanych z pomiarem i

raportowaniem wskaznikoOw zréwnowazonego rozwoju

Zréodto: obliczenia autorki na podstawie wynikoéw badan whasnych.

Pozostate bariery zwigzane z pomiarem 1 raportowaniem wskaznikow

zréwnowazonego rozwoju:

— wedtug mnie barierg jest trudno$¢ w zebraniu spdjnych danych w tak duze;j
Grupie Kapitatlowej po wszystkich potgczeniach i stworzeniu koncernu
multienergetycznego. Potrzeba czasu, zeby wuspojni¢  sposoby
raportowania,

- sposob zbierania danych w organizacji — brak spdjnosci,

— niepetna §wiadomos$¢ kadry zarzadczej,
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- negatywne nastawienie pracownikow do raportowania niektorych

wskaznikow.

4.4.2. Badania jako$ciowe

Rozméwey, podczas wywiadow poglebionych, potwierdzili wyniki badan
ankietowych 1 wskazali na najwigksze trudnosci z pomiarem wskaznikow $ladu
weglowego organizacji 1 wskaznikow rekomendowanych przez TCFD, prawdopodobnie
z powodu niedostatecznego wdrozenia zarzadzania kwestiami klimatycznymi w

organizacji.

»Mysle, ze najwickszym wyzwaniem tak naprawde to byto takie rzetelne
zidentyfikowanie ryzyk, przyczyn tych ryzyk i oceny, jakby oceny wagi
poszczegdlnych ryzyk. Bo wydawaloby si¢, ze wszystkie ryzyka sg bardzo
istotne, ale trzeba bylo wywazy¢ zarowno w krotko, dlugo, jak i

srednioterminowe.” (K, 34, u)
,,My na przyktad mamy problem z obliczeniem $ladu weglowego.” (k, 54, u)

,Jezeli chodzi o GHG Protocol, to oczywiscie dla nas bardzo duzym wyzwaniem
bylo policzenie tego zakresu trzeciego. (...) Bariery sa takie, ze struktura
raportowania takich danych srodowiskowych, klimatycznych, o emisjach nie jest
dostosowana do tych standardéw miedzynarodowych, czy sposobu raportowania.
(...) Ale na przyktad, jezeli chodzi o takie raporty o szczegétowej emisji takich
mniejszych inwestycji, to wlasciwie takich danych od naszych wykonawcow czy

>

od generalnego wykonawcy i od podwykonawcdéw to wtasciwie nikt nie zbiera.’

(k, 47, u)

»Na pewno, jezeli chodzi o obszar klimatu, ktory jest tym, czym si¢ najbardziej
zajmuje, to mysle, ze wytyczne TCFD tutaj byly wyzwaniem, zeby by¢ wlasnie
zgodnym ze wszystkimi wytycznymi TCFD. (...) No na pewno to jest ta kwestie
zwiagzane z zarzgdzaniem, czyli ten obszar caly governance, no i ten slad
weglowy — wigcznie z zakresem trzecim. No to te dwie rzeczy mysle, ze byty

takie najtrudniejsze.” (k, 46, u)

,» 1 CFD — przez niezrozumienie tematu. I troche negowanie tego, ze ta kwestia
zarzadzania ryzykami klimatycznymi czy ogoélnie klimatem, to w ogole nie
wiadomo, co to jest i ze to jest jaki§ papierowy wymyst, i to nie ma zadnego

konkretnego, takiego realnego wptywu na biznes.” (m, 53, u)
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,Nie wiem, czy to sg kwestie tylko klimatyczne, ale na przyktad dla mnie
najtrudniejszym bylo zapisanie w raporcie tego, ze mozemy mie¢ i mamy
negatywny wpltyw na §rodowisko 1 w jaki sposdb zamierzamy to tagodzi¢. (...)
Wydaje mi sie, ze tutaj taki aspekt raportowania, kiedy trzeba powiedzie¢, ze my
mozemy mie¢ negatywny wpltyw, wywotuje zawsze najwigkszy opor.” (m, 56, p)
Najczes$ciej wymieniang bariera w pomiarze wskaznikéw, ktéra wymieniali
przedstawiciele Grupy ORLEN, jest raportowanie wskaznikow $ladu weglowego. Po
pierwsze trudno go policzy¢ w tak ogromnej 1 zdywersyfikowanej firmie, w ktorej liczne
dane (np. od dostawcow) nie sa zbierane. Po drugie istnieje pewien opdr wobec
raportowania faktu, ze dziatalno$¢ firmy jest szkodliwa dla srodowiska. Zwrdcono uwage
na trudno$ci w dostosowaniu do standardow TCFD, nie tylko ze wzgledu na obiektywnie
wysoki poziom wymagan, ale roéwniez ze wzgledu na brak zrozumienia istotnosci

i celowosci stosowania tych wymogow — na réznych szczeblach organizacji.

45.  Wymagania sektora finansowego dotyczace zarzadzania zr6wnowazonym

rozwojem

Wymagania uczestnikéw rynku finansowego zostaty wskazane przez badanych
przedstawicieli PKN ORLEN, jako jeden z najwazniejszych determinantoéw zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem. Identyfikacja i skonkretyzowanie tych wymagan bylo

konieczne dla opracowania modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem.

45.1. Badania iloSciowe

Na podstawie opinii respondentow, okreslono hierarchi¢ poszczegdlnych
regulacji, pod wzgledem stopnia, w jakim sg one wymagane przez uczestnikow rynku
finansowego. Na pierwszej pozycji plasuje si¢ Taksonomia UE — Rozporzadzenie ws.
zrdbwnowazonego finansowania inwestycji (4,48 pkt w skali od 1 pkt — nie s3 wymagane,
do 5 pkt — sg wymagane bardzo czesto). Na ostatniej pozycji, cho¢ z wysokim wynikiem
3,81 pkt, uplasowata si¢ Agenda 2030 — 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju. Widac

wiec, ze w ocenie respondentéw, wszystkie regulacje wymagane sag w duzym stopniu.
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1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Taksonomia UE Rozporzadzenie ws.

|

. . o . 4,48
Zrownowazoncgo finansowania 1nwestycp
Dyrektywa CSRD (Corporate Sustainable _ 499
Reporting Directive) '
Porozumienie Paryskie _ 4,26
Strategie branzowe w ramach European _ 413
Green Deal '

Agenda 2030 - 17 Celow

Zréwnowazonego Rozwoju 3,81

|

E’ytanie: W jakim stopniu ponizsze regulacje sq wymagane przez uczestnikéw rynku finansowego? (N=31)
Srednia ocen udzielanych na skali od 1 (nie sa wymagane) do 5 (sa wymagane bardzo czg¢sto)

Rycina 20. Stopien, w jakim poszczegolne regulacje sg wymagane przez uczestnikow rynku
finansowego
Zrédto: obliczenia autorki na podstawie wynikéw badan whasnych.

Wskazane wymagania sektora finansowego wynikaja zdecydowanie z regulacji
unijnych, ktére zostaly ustanowione w zwigzku z globalnym kryzysem klimatycznym i
zmianami klimatu. Dzialaniem strategicznym zwigzanym z pozyskiwaniem
finansowania, na ktore najwigkszy wplyw wywarly zmiany klimatu, jest raportowanie
nowych wskaznikéw klimatycznych ($rednia ocena na poziomie 4,19 pkt w skali od 1 pkt
— brak wptywu do 5 pkt — bardzo duzy wptyw). W drugiej kolejnosci wymieni¢ nalezy
opracowanie nowych polityk zwigzanych z klimatem (4,00 pkt). Zdaniem respondentow
zmiany Klimatu w umiarkowanym stopniu wplynely na transformacje kompetencji

pracownikow dotknietych dekarbonizacja (3,06 pkt).
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1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Raportowanie nowych wskaznikow

klimatycznych ($lad weglowy) 9

I

Opracowanie nowych polityk zwigzanych

z klimatem 4,00

1

Wlaczenie kwestii klimatycznych do

struktury organizacji 3,71

1

Opracowanie procedur nalezytej
staranno$ci zwigzanych ze
Zrdwnowazonym rozwojem

3,55

1

Opracowanie strategii zagospodarowania
aktywow wycofanych z eksploatacji

3,23

Transformacja kompetencji pracownikow

dotknigtych dekarbonizacja 3,06

I

Pytanie: W jakim stopniu zmiany klimatu wplynely na koniecznos¢ podjecia ponizszych dzialan strategicznych
w celu pozyskania finansowania? (N=31).
Srednia ocen udzielanych na skali od 1 (barak wptywu) do 5 (bardzo duzy wptyw)

Rycina 21. Stopien, w jakim zmiany klimatu wplynety na podejmowanie dziatan strategicznych
zwigzanych z pozyskaniem finansowania
Zrédto: obliczenia autorki na podstawie wynikéw badan whasnych.

4.5.2. Badania jakoSciowe

Rozméwcey wskazywali na bardzo szeroki, a czasem wrecz zbyt szeroki zakres
wymagan stawianych przez instytucje finansowe firmom ubiegajacym si¢ o srodki na

inwestycje.

»Wydaje mi sig, ze takim gldéwnym wymogiem, jezeli chodzi o wymogi takie
finansowe to sg rekomendacje TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures), czyli ujawnianie informacji i raportowania zagadnien zwigzanych

ze zmiang klimatu.” (K, 49, u)

,Natomiast na pewno najwazniejsza jest tutaj regulacja w kwestii taksonomii,
tak, ktora jakby wyroznia to, czy podaje tg zielong liste, czyli te cele

srodowiskowe, na ktore mozna przeznacza¢ to finansowanie.” (K, 37, u)

»,Wymagania sektora finansowego wynikaja bardzo mocno z dyrektywy SFRD.
(...) Faktycznie bardzo mocno narzucajg pewng perspektywe dzialania w
obszarze ryzyk ESG. (...) Coraz wigcej instytucji finansowych nie udziela
wsparcia finansowego tym podmiotom, ktore nie majg przynajmniej w jakims

stopniu zaawansowanych kwestii dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Musze
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powiedzie¢, ze moje doswiadczenie pokazuje, ze kazdy bank ma swoje
oczekiwania. No 1 moje do§wiadczenie tez pokazuje, (...) ze banki nadmiernie
wymagaja.” (K, 43, u)

,»INa pewno banki tez stawiaja na to, zeby inwestowa¢ w firme, ktore przyczyniaja
si¢ do zrownowazonego rozwoju regionu. Nie tylko samej firmy, ale regionu.
Dbaja o ochrone $rodowiska, zwracaja uwage na to, jaki maja na klimat i realizuja

inwestycje, zwigzane z ochrong srodowiska i ochrong klimatu.” (k, 56, p)

»No 1 tutaj tak naprawde te wymogi (...) zwigzane ze S$rodowiskiem —
zaplanowanie, przygotowanie i przedstawienie jakiego$ planu Srodowiskowego,
wdrazania systemow zarzadzania srodowiskowego. Kwestie praw czlowieka i
wszelkich tutaj szeroko rozumiane tacznie z tancuchem wartos$ci przy wszystkich
inwestycjach, czyli z dostawcami, z podwykonawcami. (..) No to to
najwazniejsze, czyli  §rodowiskowe, spoleczne, prawa czlowieka,

klimatyczne...” (m, 61, u)

»esteSmy zobowigzani do spelnienia wymagan IFC, ktore, miedzy innymi (...),
naktadaja na nas obowigzek stworzenia dokumentu, ktéry nazywa si¢ plan
zaangazowania interesariuszy i on musi precyzyjnie okresla¢, w jaki sposob
bedziemy si¢ kontaktowac ze spolecznoscia, ktora bedzie odczuwaé skutki
realizacji tej naszej inwestycji, w jaki sposob bedziemy te skutki tagodzi¢, (...)

Jak bedziemy poprawia¢ komfort ich zycia, tych mieszkancow.” (m, 58, p)

Kluczowa wytyczng TCFD jest ujawnianie ryzyk wynikajacych ze zmian klimatu.
Uczestnicy sektora finansowego mierza ryzyko finansowe w oparciu o odporno$¢ modeli
biznesowych swoich klientow na zmiany klimatu. Dlatego uwzglednienie tego aspektu w
modelu 1 strategii byto kluczowe dla efektywnego przygotowania przedsigbiorstw do

pozyskania finansowania dluznego.

Zakres uwzglednienia ryzyk klimatycznych w strategii zrownowazonego rozwoju

Rozmowcey zgodnie deklaruja, ze ryzyka klimatyczne zostaly zdefiniowane 1
uwzglednione w strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ORLEN. Dostrzegaja jednak,
ze jest to aspekt, ktory wymaga ciggtej pracy, udoskonalania, poszerzania, szczegdlnie,
ze wiedza o ryzykach klimatycznych ewoluuje 1 ewoluujg zewnetrzne regulacje
dotyczace tego zakresu. Jeden z rozmdéwcoéw uwaza, ze obecnie kwestia ryzyk

klimatycznych w strategii potraktowana jest zbyt ogdlnikowo. Ponownie do glosu
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dochodzi rowniez poglad, ze konieczne jest podjecie dzialan stuzacych dostosowaniu do

nowych warunkéw — zwigzanych z poszerzeniem koncernu.

»lak, zostaty uwzglednione kwestie dotyczace tego, ze zmiany klimatyczne i
ryzyka klimatyczne beda musialy by¢ w firmie wdrazane i jest to jeden z
elementow operacjonalizacji tej strategii.” (K, 39, u)

»Mysle, ze tak, ze to byto w tej strategii, ktora aktualnie obowigzuje. To juz jest
bardzo dobry wstgp do rozszerzania tych dziatan. Bo tez od momentu, Kiedy

zostata przyjeta strategia, no, to tez te przepisy ewaluowaty.” (k, 57, p)

»JesteSmy nowa grupa w sensie o wiele wigksza grupa. 1 o ile ten wplyw ryzyk
klimatycznych takich fizycznych na nasze aktywa w Polsce, on jest tam na dosy¢
dobrym poziomie opisany, to przetozenie tego potem juz na konsekwencje
finansowe dla nas wymaga jeszcze daleko idacej poprawy, moim zdaniem. (...)
Orlen ma duzo elementéw do zagospodarowania, zwlaszcza, jezeli chodzi o te

nowe aktywa (PGNiG i Lotos).” (k, 49, u)

»Wiec tak naprawde ta kwestia klimatyczna i Srodowiskowa, no to moim zdaniem

tak sg dosy¢ ogolnie na chwile obecng potraktowane.” (K, 38, u)

»trategia zrOwnowazonego rozwoju, jakby opiera si¢ na tym, zeby spetnié, czy
tak jakby wpisa¢ si¢ w rekomendacje TCFD i dziatania, ktore tam zostaty

zaplanowane temu miaty stuzy¢.” (k, 43, p)

Rozmowcy zauwazaja, ze podobnie jak w sektorze przemystowym, réwniez w
sektorze finansowym nastgpily istotne zmiany w postrzeganiu zagadnien
zrOwnowazonego rozwoju. Instytucje finansowe sg zobligowane do uzalezniania swoich
decyzji od oceny stopnia, w jakim dany podmiot aplikujacy o $rodki realizuje zasady
zrdownowazonego rozwoju. Nie chodzi wylacznie o aspekt srodowiskowy, ale rowniez
szeroko pojety aspekt spoleczny inwestycji. Kluczowe wymagania instytucji
finansujacych powigzane s z dokumentami takimi jak Taksonomia UE, SFDR, TCFD,
czy IFD, ale sa takze, zdaniem rozméwcow, efektem indywidualnej polityki

poszczegolnych instytucji.
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4.6. Realizacja wytycznych i obowigzkow w zakresie raportowania

Zrownowazonego rozwoju

Celem badania byta ocena stanu realizacji obowigzkéw regulacyjnych w obszarze
zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem. W podrozdziale 4.1. zostata dokonana analiza
sprawozdan niefinansowych i ocena zakresu raportowania zagadnien zréwnowazonego
rozwoju. W ponizszym badaniu skupiono si¢ na §wiadomosci standardéw i zakresie

raportowania w PKN ORLEN.

4.6.1. Badania iloSciowe

Znaczna cze$¢ respondentow (13 z 31 osob; 41,9%) nie potrafita oceni¢, w jakim
zakresie Grupa ORLEN raportuje dane zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW (DPSN). Wsrod osob, ktore udzielity jednoznacznej odpowiedzi
dominujg opinie, ze zakres zgodnosci raportowania z DPSN jest szeroki (12 z 31 osdb;

38,7%), cho¢ 2 osoby uznaty, ze zakres ten jest podstawowy (6,5%).

4
2
W podstawowym Potowicznie W szerokim zakresie  Nie umiem ocenic¢
zakresie

Pytanie: W jakim zakresie Grupa ORLEN raportuje swoje dane niefinansowe zgodnie z DPSN (Kodeks Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW)? (N=31)

Rycina 22. Zakres, w jakim Grupa ORLEN raportuje dane niefinansowe zgodnie z DPSN
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan.

Ponad potowa respondentow (16 z 31 0s6b) nie potrafita odpowiedzie¢ na pytanie
0 to, w jakim zakresie Grupa ORLEN raportuje dane zgodnie z Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). Wsrod jednoznacznych opinii zdecydowanie
dominujg te, §wiadczace o szerokim zakresie dopasowania do wytycznych TCFD (10 z

31 osob; 32,3%).
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4
1
W podstawowym Potowicznie W szerokim zakresie  Nie umiem oceni¢
zakresie

Pytanie: W jakim zakresie Grupa ORLEN raportuje dane zgodnie z wytycznymi TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures)? (N=31)

Rycina 23. Zakres, w jakim Grupa ORLEN raportuje dane zgodnie z wytycznymi TCFD

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Jeszcze mniejsza wiedze przedstawiciele Grupy ORLEN posiadajg w kwestii
zakresu wdrozenia wytycznych Komisji Europejskiej dot. raportowania kwestii klimatu
z lipca 2019 roku. Az 20 z 31 0s6b (64,5%) nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na to
pytanie. Pozytywnie oceni¢ mozna fakt, ze nikt nie wskazat odpowiedzi ,,wcale” ani ,,w
podstawowym zakresie”. Opinie, ze wytyczne zostaly wdrozone potowicznie (6 0sob) sa

nieznacznie czgstsze od tych, mowigcych o szerokim zakresie wdrozenia (5 0sob).

6 5
’—- T - T
Potowicznie W szerokim zakresie Nie umiem ocenié¢

Pytanie: W jakim zakresie Grupa ORLEN wdrozyla nieobowigzkowe wytyczne Komisji Europejskiej dot.
raportowania kwestii klimatu z lipca 2019 r.? (N=31)

Rycina 24. Zakres, w jakim Grupa ORLEN wdrozyta nieobowigzkowe wytyczne Komisji
Europejskiej dotyczace raportowania kwestii klimatu
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan.

Bardzo pozytywnie wypada ocena zakresu, w jakim raportowanie danych jest
zgodne ze standardami Global Reporting Initiative (GRI). Az 19 sposrdd 31 0sob (61,3%)
uwaza zakres zgodnosci za szeroki, a tylko 3 osoby (9,7%) uznaja go za potowiczny lub

podstawowy.
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1 2
W podstawowym Potowicznie W szerokim zakresie  Nie umiem oceni¢
zakresie

Pytanie: W jakim zakresie Grupa ORLEN raportuje dane zgodnie ze standardem GRI (Global Reporting
Initiative)? (N=31)

Rycina 25. Zakres, w jakim Grupa ORLEN raportuje dane zgodnie ze standardami GRI
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Co trzeci respondent nie potrafit oceni¢, w jakim zakresie ujawnianie $ladu
weglowego przez Grupe ORLEN jest zgodne z GHG Protocol (11 z 31 o0sob; 35,5%).
Wisréd jednoznacznych opinii dwukrotnie czestsze sa te, moéwiace o szerokim zakresie

zgodnosci (13 osob; 41,9%) niz te, moéwiagce o potowicznym zakresie (7 0sob; 22,6%).

Potowicznie W szerokim zakresie Nie umiem ocenié

Pytanie: W jakim zakresie Grupa ORLEN ujawnia swdj slad weglowy we wszystkich trzech zakresach, z
podziatem na kategorie zgodnie z GHG Protocol? (N=31)

Rycina 26. Zakres, w jakim Grupa ORLEN ujawnia swoj $lad weglowy zgodnie z GHG Protocol
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan.

Jednocze$nie, w tym samym badaniu, w opinii respondentow zasada
zrbwnowazonego rozwoju, ktora Grupa ORLEN realizuje w najwiekszym stopniu jest
raportowanie ustandaryzowanych danych niefinansowych (4,16 pkt, na skali od 1 pkt —
nie realizuje, do 5 pkt — realizuje w pelni). Na drugiej pozycji pod wzgledem stopnia
realizacji uplasowata si¢ realizacja inicjatywy spolecznej odpowiedzialnosci biznesu

(3,87 pkt). Najnizej respondenci ocenili stopien realizacji zasady integrowania celéw
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spotecznych i1 $rodowiskowych z dostawcami — wynik na poziomie 3,03 pkt, a wiec

zblizony do $rodka skali.

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

1 J

Raportuje ustandaryzowane dane

niefinansowe 4,16

Realizuje inicjatywy spotecznej

odpowiedzialnoéci biznesu (CSR) 3.87

Realizuje Agende 2030 Cele

Zréownowazonego Rozwoju ONZ

Aktywnie wdraza inicjatywy
zapobiegajace zmianom klimatu

Wdraza wysokie standardy L.adu
Korporacyjnego

Integruje cele spoteczne i srodowiskowe
z dostawcami

Pytanie: W jakim zakresie Grupa ORLEN realizuje ponizsze zasady zréwnowazonego rozwoju? (N=31)
Srednia ocen udzielanych na skali od 1 (nie realizuje) do 5 (realizuje w petni)

Rycina 27. Stopien realizacji przez Grupg ORLEN zasad zrownowazonego rozwoju
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan.

4.6.2. Badania jakoSciowe

W odpowiedzi na pytanie o standardy, zgodnie z ktérymi Grupa ORLEN raportuje
swoje dane dotyczace zrownowazonego rozwoju, ESG i kwestii klimatycznych,
wymieniano zgodnie dwa typy regulacji: GRI (Global Reporting Initiative) oraz TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Zwrocono uwage, ze poczyniono
juz zaawansowane przygotowania do wdrozenia nowych standardow ESRS (European

Sustainability Reporting Standards).

»Spotka raportuje zgodnie z Global Reporting Initiative. (...) Natomiast, jesli
chodzi o kwestie klimatyczne, to ORLEN raportuje zgodnie z rekomendacjami

TCFD i jest to bezposrednie przygotowanie do ESRS.” (m, 37, p)

»W tej chwili Orlen na pewno raportuje zgodnie z GRI, ktoéry jest takim
powszechnym standardem. Oczywiscie przeobraza swoje raportowanie w strong
wytycznych, ktore beda obowigzywaé za dwutysieczny dwudziesty czwarty rok,
czyli tam CSRD, tak i ESRS-y. Na pewno tez oczywiscie staramy sie¢ wlgczaé
wlasnie czy wytyczne TCFD w zakresie wlasnie analizy ryzyk klimatycznych,

tak i te modele odpornosci na zmiany klimatu.” (K, 57, p)
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,Na pewno, jezeli chodzi o kwestie raportowania, to raportuje zgodnie ze
standardami GRI w sprawozdawczo$ci niefinansowej. Kwestie klimatyczne
zgodnie z wytycznymi TCFD. No, a mam nadzieje, ze od 2024 bedziemy zgodnie

z ESRS-ami raportowaé wszyscy.” (m, 53, u)

Rozméwey 1 respondenci wykazali si¢ duza znajomoscia i zdolnoscig oceny
raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju w standardzie GRI. Znajomos¢
standardu wynika prawdopodobnie z wieloletniego doswiadczenia raportowania
przedsigbiorstwa zgodnie z tym standardem. Przedstawiciele Grupy ORLEN, w
wigkszos$ci nie znajg innych standardow raportowania, niz GRI i nie potrafig oceni¢
stopnia zgodnosci raportowania. Rozméwcy z wyzszej 1 §redniej kadry menadzerskiej, z
ktérymi przeprowadzono wywiady poglebione wykazali si¢ wieksza wiedzg i
znajomoscig zakresu standardow, poza GRI, wskazywali takze na raportowanie TCFD,

przygotowanie do dyrektywy CSRD i ESRS.
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ROZDZIAL 5.

WDROZENIE MODELU ZARZADZANIA ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W KONTEKSCIE GLOBALNEGO KRYZYSU
KLIMATYCZNEGO W WYBRANEJ SPOLCE SEKTORA
CHEMICZNEGO W POLSCE

5.1. Model zarzadzania zrownowazonym rozwojem dla branzy chemicznej w

Polsce

Na etapie nawigzania wspolpracy z PKN ORLEN w celu wdrozenia modelu
zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem, prace badawcze byly na poczatkowym etapie —
przegladu literatury, analizy najwazniejszych regulacji w obszarze zréwnowazonego
rozwoju dla spolek sektora chemicznego 1 analizy ich sprawozdan nt. danych
niefinansowych. Fundament modelu, stanowigcego cel niniejszej dysertacji zostal
opracowany w oparciu o doswiadczenie zawodowe w spotkach chemicznych autorki i
wspomniane badania. Kolejnym etapem byta analiza ankiet ratingowych PKN ORLEN,
ktéore w bardzo szczegdlowy sposob ocenialy spotke pod wzgledem zarzadzania
czynnikami ESG i badanie interesariuszy, ktorego celem byto sprecyzowanie oczekiwan
pod wzgledem zarzadzania u ujawniania informacji na temat zréwnowazonego rozwoju.
Opisane etapy badan pozwolity na opracowanie modelu zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem, pozostate badania empiryczne, ktore byly realizowane w ramach realizacji
dysertacji pozwolity dopasowac¢ model do specyfiki sektora chemicznego 1 zweryfikowac
stusznos¢ opracowanych filarow 1 kierunkow strategicznych.

Na podstawie zidentyfikowanych barier we wdrazaniu strategii 1 braku
wskaznikow, sformutowano kierunki strategiczne w modelu, ktore stanowily staby punkt
zarzadzania zrownowazonym rozwojem w spotkach sektora chemicznego w Polsce.
Otwarto$¢ 1 szczeros¢ respondentow umozliwita wypracowanie efektywnych narzedzi i

procesow, ktore staly si¢ gwarantem skutecznego wdrozenia opracowanego modelu.
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MODEL ZARZADZANIA ZROWNOWAZONYM ROZWOIJEM

Analiza istotnosci

Istotnos¢ wptywu: Wszystkie kwestie zwi b zonym rozwojem (Srodowiskowe, Istotnos¢ finansowa: Ujawnianie wszystkich kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
spofeczne, pracownicze, konsumenckie, lynkowe) na ktére przedsigbiorstwo wptywa lub moze wptywac rozwojem/ESG, ktére wplywaijg lub moga znaczaco wptynac na kondycje finansows i wyniki
poprzez swoj tancuch wartosci (czyli taricuch dostaw, dziatalno$¢, oferowane produkty i ustugi); operacyjne przedsiebiorstwa i tym samym wartos¢ dla inwestorow

MISJA AMBICJE CELE
SRODOWISKO (Environmental) SPOLECZENSTWO (Social) t AD KORPORACYJNY (Governance)
Zarzadzanie kwestiami klimatu Zréwnowazony tancuch dostaw Zarzadzanie ryzykiem ESG
» Wyznaczenie celéw dekarbonizacyjnych, « Polityka zakupowa uwzgledniajgca ESG * |dentyfikacja i zarzgdzanie ryzykami ESG
zgodnych ze scenariuszami Porozumienia * Integracja celéw $rodowiskowych i » Opracowanie procesu zarzadzania ryzykami
Paryskiego spofecznych w tancuchu dostaw klimatycznymi
* Analizy odpornosci modelu biznesowego na » Edukacja dostawcéw w obszarze ZR * Integracja ryzyk ESG z systemem
zmiany klimatu w perspektywie krétko, * Audyty zrbwnowazonego rozwoju w zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
Srednio i dtugoterminowej fancuchu dostaw
» Opracowanie struktur zarzgdzania * Certyfikacja dostawcow

kwestiami klimatu w organizaciji
Polityka klimatyczna

Zarzgdzanie wptywem na srodowiskowo CSR- Odpowiedzialnos$¢ spotecznal/ Just transition Raportowanie zrbwnowazonego rozwoju

» Systemy zarzadzania wptywem na * Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowanie jej » Wzmocnienie struktur zarzadzania na rzecz

$rodowisko (ISO, EMAS) zaangazowania ESG
« Zarzgdzanie gospodarkg wodno- $ciekowg « Zapewnienie bezpiecznego i wspierajgcego miejsca » Raportowanie zréwnowazonego rozwoju z
» Gospodarka Obiegu Zamknietego pracy uwzglednieniem CSRD, ESRS i SFRD
* Polityka bioréznorodnosci * Procedury nalezytej starannosci w obszarze HR: « Zwigkszenie transparentnosci polityki
» Zarzgdzanie odpadami Polityka Ochrony Praw Cztowieka, Polityka informacyjnej ESG i praca nad ratingami
* Wylesianie Réznorodnosci i kultury wigczenia ESG

* Minimalizowanie negatywnego wptywu transformaciji * Mierniki i cele

na spotecznos$¢ lokalng i pracownikéw

Rycina 28. Model zarzadzania zrownowazonym rozwojem w przedsigbiorstwie sektora chemicznego w Polsce
Zrédlo: opracowanie wiasne.



Opracowany model zarzadzania zrownowazonym rozwojem w przedsi¢biorstwie
sektora chemicznego w Polsce uwzglednia aktualne i zapowiadane obowigzki wynikajace
z regulacji krajowych i unijnych do 2030 r., analizy i benchmarki rynkowe, case stady w
PKN ORLEN, jego celem jest skuteczne zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem, a
efektem zbudowanie warto$ci dlugoterminowej przedsigbiorstwa. Model w
szczegolnosci  dedykowany jest przedsiebiorstwom przemystowym w sektorze
chemicznym, jest jednak uniwersalny i moze zosta¢ wykorzystany jako fundament do
opracowania strategii zrOwnowazonego rozwoju duzych przedsigbiorstw europejskich,

zobowigzanych raportowania zrownowazonego rozwoju.
Opis poszczegolnych elementow wykorzystanych w modelu.

5.1.1. Analiza istotnos$ci

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci danych niefinansowych naktada na
przedsiebiorstwa wymag przekazywania informacji zaréowno na temat tego, w jaki sposob
kwestie zrownowazonego rozwoju wplywaja na ich wyniki dziatalno$ci, sytuacje i
rozwoj (perspektywa ,,0d zewnatrz do wewnatrz”), jak i na temat ich wptywu na ludzi i
srodowisko (perspektywa ,,od wewnatrz na zewnatrz”). Dyrektywa CSRD wprowadza
dodatkowy aspekt analizy istotnosci, nazywany analiza ,,podwojnej istotnosci’.
Zgodnie z dyrektywag CSRD, kwestia zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem jest
»istotna”, jezeli spetnia kryteria okreslone odnosnie do istotnosci oddziatywania lub
istotnosci finansowej lub obu tych rodzajow istotnosci. Ocena istotnosci finansowej
odpowiada identyfikacji informacji uznanych za istotne dla otoczenia rynku finansowego
firmy, do celow ogoélnych przy podejmowaniu decyzji dotyczacych zapewnienia
podmiotowi zasobow. Kwestia zwigzana ze zrOwnowazonym rozwojem jest istotna z
perspektywy finansowej, jezeli wywotuje, lub mozna racjonalnie oczekiwaé, ze
wywotataby istotne skutki finansowe w odniesieniu do jednostki. Ma to miejsce w
przypadku, gdy kwestia zwigzana ze zrOwnowazonym rozwojem stwarza ryzyko lub
mozliwosci, ktore majg istotny wptyw lub mozna racjonalnie oczekiwaé, ze beda miaty
istotny wplyw na rozwoj jednostki, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki finansowe, przeptywy
pieni¢zne, dostep do finansowania lub koszt kapitatu w krotko-, $rednio- lub

dhugoterminowej perspektywie czasowej. Spotki sektora chemicznego tj. Ciech S.A.,

314 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE, dyrektywe
2004/109/WE, dyrektywe 2006/43/WE oraz Rozporzadzenie (UE) nr 537/2014 w odniesieniu do
sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju.
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Grupa Azoty S.A. i PKN ORLEN S.A. publikujg swoje matryce istotnosci zagadnien
zrbwnowazonego rozwoju, zgodnie ze standardem GRI, zadna z badanych spoétek nie
przeprowadzita analizy podwdjnej istotnosci.

Ponizsza rycina obrazuje proces przeprowadzenia analizy podwdjnej istotnosci.

Gtowny proces decyzyjny oceny tematéw zgodnie z zasada podwojnej istotnosci

Okresl temat do oceny na poziomie podtematu i podpodtematu

v
Czy istotnosc tego tematu wynika z wytycznych, regulacji lub prawa UE? (G7)
Nie Tak
W tym przypadku nalezy przeprowadzi¢ Nie
oba procesy, nie w celu okreslenia istotnosci Czy wytyczne UE zawierajg informacje
(temat ten jest juz uznany za istotny), ale w celu dot. wymagar ujawniania konkretnych
zebrania informacji potrzebnych do okreslenia wskaznikow?

odpowiednich wymagar dot. ujawnianych wskaznikow.

Przeprowadz proces oceny istotnosci wptywu (G8) Przeprowad? proces oceny istotnosci finansowej (G9)
c jesti i Tak
zy temat jest istotny z perspektywy Czy temat jest istotny z perspektywy
istotnodei wplywu? istotnodci finansowej?
Tak Nie Tak Nie

Okresl odpowiednie wymagania dot. ujawnianych wskaznikow

Rycina 29. Proces analizy podwojnej istotnosci

Zrédto: European Sustainability Reporting Guidlines 1. Double materiality conceptual guidelines for
standard-setting, ,,PTF-ESRS Batch Working papers — Cover note and next steps”, 18.01.2022, s. 9.

5.1.2. Misjaiwizja

Deklaracje misji 1 wizji sg niezwykle waznym elementem komunikacji
biznesowej organizacji ze wszystkimi jej interesariuszami. Misja i wizja muszg by¢ stale
weryfikowane i modyfikowane w odpowiedzi na zmiany w organizacji i jej otoczeniu.
Juz na poczatku lat dwutysigcznych, przedsigbiorstwa odchodzily od tradycyjnych
podejs¢ do zarzadzania strategicznego, uzupetniajac swoja misj¢ o dziatania w ramach
strategii spotecznej, takich jak filantropia, warto$ci korporacyjne zwigzane z posiadaniem
przewagi konkurencyjnej. Dlatego tez nalezy uwzgledni¢, ze odpowiedzialno$¢
spoteczna obejmowata takze troske o czynniki spoleczne i srodowisko w ramach misji
firm. Warto$ci osobiste 1 etyczne stanowity podstawe ich deklaracji misji, z naciskiem na
formutowanie strategii. W $lad za informacjami, ze Srodowisko naturalne jest coraz
bardziej istotnym elementem globalnego otoczenia komercyjnego, co znajduje
odzwierciedlenie w rosnagcym zainteresowaniu naukowcow i praktykow zarzadzaniem

kwestiami srodowiskowymi w przedsigbiorstwie, bycie ekologicznym stato si¢ istotnym
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akcentem w deklaracjach misji i wizji, a jego definicja obejmowala pojecie etycznego
postepowania, odpowiedzialnoéci spotecznej i ochrony $rodowiska.3!®

Kwestie etyczne i globalny ruch w kierunku zréwnowazonego rozwoju stopniowo
przeksztatcajg cele korporacji od kréotkoterminowej rentownosci do dlugoterminowego
tworzenia warto$ci. Z danych wynika, Ze obecnie najwigkszg warto$¢ na gietdach tworza
aktywa niematerialne, w tym relacje, reputacja i lojalno$¢ interesariuszy>!®. Eksploracja
ESG jako zmiennej mierzgcej wyniki w zakresie zrbwnowazonego rozwoju sugeruje, ze
nie nalezy wybiera¢ miedzy krotkoterminowymi zwrotami a osiggnigciem wartosci
dhugoterminowej — im bardziej zrownowazone przedsi¢gbiorstwa beda lepiej dziata¢ w
zakresie ochrony $rodowiska i klimatu, a takze spotecznej odpowiedzialnosci, to osiggnat
dlugoterminowg warto$¢ dla akcjonariuszy.

llze Zumente i Julija Bistrova®l’ przeprowadzili analize 122 strategii
przedsiebiorstw z regionu Europy Srodkowo- Wschodniej, pod wzgledem ujecia w misji
firmy kwestii zrownowazonego rozwoju. Wyniki wskazuja, ze zrOwnowazony rozwoj i
kwestie konsumenckie dominuja w misjach firm. Ponadto, analizujagc zmiany w
deklaracji misji z ostatniej dekady, wyniki wskazuja na wigksze skupienie si¢ na
spoteczenstwie i zrbwnowazonej dziatalnosci, podczas gdy bezposrednie odniesienia do
akcjonariuszy i zysku w misjach przedsigbiorstw, zanotowaty dramatyczny spadek.
Gléwnym wkladem przeprowadzonego badania byto opracowanie gtéwnych czynnikow,
ktére odnosza si¢ do wydajnos¢ ESG do zréwnowazonego rozwoju wartoSci
akcjonariuszy, umozliwiajac realizacj¢ potencjalne czynniki, dzigki ktorym
zrownowazony rozw(j tworzy wartos¢. Wyniki rzucajg Swiatlo na najwazniejszych
czynnikach, na ktorych firmy moga si¢ skupi¢, aby ich warto$¢ byla zmaksymalizowana
w dtuzszej perspektywie. Badanie miato na celu analizg, w jaki sposdb przedsiebiorstwa
staja si¢ bardziej §wiadomymi ESG, wilaczajac perspektywe zréwnowazonego rozwoju
do swojej misji, w odpowiedzi na globalny trend zrownowazonego rozwoju.

PKN ORLEN w swojej strategii biznesowej do 2030 zaktualizowal swoja misje 1
wizje, nawigzuje wprost do odpowiedzialnosci i natury: Respektowanie wartosci i zasad

etycznych jest filarem dziatalno$ci Grupy ORLEN. Nasza misja: ,,Z natury napedzamy

315 U. Yozgat, N. Karatas: Going Green of Mission and Vision Statements: Ethical, Social, and
Environmental Concerns across Organizations, “Procedia — Social and Behavioral Sciences” 2011, nr 24,
s. 1359-1366.

316 https://www.oceantomo.com/intangible-assetmarket-value-study/ [dostep: 20.12.2020].

317 |, Zumente, J. Bistrova: ESG Importance for Long-Term Shareholder Value Creation: Literature vs.
Practice, “J. Open Innov. Technol. Mark. Complex.” 2021, nr 7, s. 127.
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przyszto$¢ odpowiedzialnie” odzwierciedla zalozenia i cele okreslone w strategii ORLEN
2030. Realizujemy je zgodnie z credo: ,J ORLEN. Napedzamy przysztosc.

Odpowiedzialnie”3!8,

MISJA, WIZIA | WARTOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ

Misja, Wizja i Wartosci Grupy Azoty Misja 2030
. W harmonii ze $rodowiskiem
W p e rS p e ktyW le 2 030 ro ku produkujemy nawozy, tworzywa

oraz produkty chemiczne.

Podnosimy jakos¢ zycia
. . ieszka 5w E! iak i
W perspektywie 2030 roku Grupa Azoty bedzie EFEKTYWNA | ELASTYCZNA, e e

ZINTEGROWANA | DYWIZJONALNA Grupa Kapitatowa skoncentrowana na bezpieczerstwa zywnosciowego
produl(cji. w Europie. naszego kontynentu.

Wizja 2030

Grupa Azoty to dostawca
skutecznych rozwiazan, solidny
producent nawozdw, tworzyw
i zielonej chemii.

WARTOSCI W PERSPEKTYWIE

2030

L e ®
=
060 imﬁ 3o
Ludzie A Rozwoj M Ochrona =2
i srodowiska i
- Aktywny udziat w zaspokajaniu poirzeb - Wdrozenie nowych produktw - Zmniejszenie zuzycia energii
#ywnosciowych Europejczykéw prayjaznych dla srodowiska | . Realizacja projektu strategicznego w procesach w chemil
- Adresowanie potrzeb zwiazanych w neutralnych klimatycznie Zielone Azoty” - Poprawa efektywnaosci energetyczne]
koniecznoscia wzrostu efektywnoscl - Dywersyfikacja portfolio produktéw . Aktywnos¢ Grupy Kapitatowe] procesow chemicznych i wytwarzania
rolnictwa w ochronie érodowiska naturalnego energil
lie potrzeb wspot neg:
rolnictwa
Rycina 30. Misja i wizja strategii biznesowej Grupy Azoty do 2030 r.
. . .
Zrodto: https://grupaazoty.com/upload/1/files/2021/strategia20212030/29.10.2021/2Grupa_azoty

strategia_2030_prezentacja_28 10 2021.pdf

Grupa Azoty wlaczyta swoje cele ESG do strategii biznesowej, a w swojej misji
nawigzuje do produkcji w harmonii ze srodowiskiem. Uwzglednia takze cel podnoszenia
jakosci zycia mieszkancow Europy, a takze zapewnienie bezpieczenstwa

zywnosciowego, ktore stanowi globalny problem ONZ.

38 PKN ORLEN, Raport Zintegrowany Grupy ORLEN za 2020r., Warszawa (2021);
https://raportzintegrowany2020.orlen.pl/grupa-orlen-i-otoczenie/grupa-orlen/wartosci-i-zasady-
postepowania/ [dostep 16.11.2023].
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“ CiECh Nasza wizja: Jestesmy gotowa do sprostania wyzwaniom przysztosci oraz nowoczesng grupe chemiczna,
ktéra tworzy wartoéc¢ dla swoich interesariuszy

Soda: transformacja skupiona wokét czterech filaréw: zwigkszenia przewagi kosztowej,
wdrazania transformacji energetycznej, wzmacniania strategicznych zdolnosci oraz
maksymalizacji wartosci tworzonej przez biznes sody oczyszczonej

S6l: priorytetem jest wzrost produkcji oraz sprzedaiy z zaktadu w Stassfurcie

Agro: rozszerzenie innowacyjnej oferty produktowej by umozliwi¢ dtugoterminowy wzrost

Gotowa do
sprostania
wyzwaniom Pozostale: dalsza optymalizacja by zapewnic stabilny i odporny cash flow
przysztosci

Bezpieczenstwo: Jasny cel i zobowigzanie by zmniejszy¢ czestos¢ wypadkéw o 30%
AN Innowacje: wspieranie innowacji dostarczajacych wartos¢ dla klientéw

Nowoczesna grupa HR: wzmocnienie kultury opartej o wyniki oraz pozyskiwanie talentéw
chemiczna Organizacja: Odzwierciedlenie strategicznych filaréw w strukturze organizacyjnej

Klienci: Oferta produktowa zgodna z zasadami zréwnowaZonego rozwoju, z innowacjami
zapewniajgcymi diugoterminowg wartos¢

Tworzgca warto$é Pracownicy: Bezpieczne i angazujace $rodowisko pracy

Inwestorzy: Budowa portfela aktywéw dostarczajacego stabilng dywidende

Pozostali interesariusze: Jasno zdefiniowana wartos¢ dla kazdej grupy

Rycina 31. Misja i wizja strategii biznesowej Grupy Ciech do 2030 r.
Zrédto: https://ciechgroup.com/fileadmin/raporty/18.05.2022/Strategia_Korporacyjna_2022_24.pdf

dla interesariuszy

Grupa Ciech nie odnosi si¢ w swojej misji 1 wizji bezposrednio do celow
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Deklaruje tworzenie wartosci dla swoich
interesariuszy, doprecyzowujac t¢ wizje w strategii, zobowigzaniem do tworzenia oferty

produktowej zgodnej z zasadami zrdwnowazonego rozwoju.

5.1.3. ESG (Environmental, Social, Governanace) - fundamenty modelu

zarzadzania zréwnowazonym rozwojem

Przeglad literatury pokazuje, ze nie ma watpliwosci co do pozytywnego wktadu
strategii ESG w tworzenie wartosci®'®. Rzeczywiscie, firmy opracowuja strategie ESG,
aby tworzy¢ warto$¢ dla swoich interesariuszy. Jednak rozne badania empiryczne
postuluja rozne relacje migdzy strategiami firm, a wynikami lub warto$cig. Jednym z
glownych zrédel wartosci w zarzadzaniu ESG jest rozwijanie dlugoterminowych relacji
z interesariuszami w celu wspotistnienia i wspdlnego dobrobytu. Powyzsze cele sg
mozliwe do osiagnigcia, jezeli firma opracuje strategi¢ zrownowazonego rozwoju, ktora
jest wspierana przez zarzadzanie czynnikami ESG, moze stuzy¢ jako istotny mechanizm
zapewniajacy wyniki ekonomiczne (lub finansowe) firmy, a takze wyniki spoteczne i

srodowiskowe32°,

$19Y. Liang, M.J. Lee, J.S. Jung; Dynamic Capabilities and an ESG Strategy for Sustainable Management
Performance, “Frontiers in Psychology” 2022, nr 13, s. 887776.
820 1hidem.
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Yi Liang, Min Jae Lee, Jin Sup Jung w 2022 przeprowadzili badanie efektywnosci
wdrozenia czynnikéw $rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG).
Wykorzystujac teori¢ zdolnosci dynamicznych, integrowali zrownowazone zarzadzanie
z literaturg ESG, aby zaproponowa¢ model badawczy i zidentyfikowa¢ czynniki, ktore
dziataja jako katalizatory osiggnigcia zrownowazonego rozwoju. Dane wykorzystane do
analizy zebrano od 78 firm notowanych na Korea Exchange (KRX) z aktywami o 1aczne;j
wartosci ponad 2 bilionéw wonow koreanskich. Zatozyli, ze przewaga konkurencyjna
firmy wynika z mozliwosci wbudowanych w proces reagowania na zmiany
srodowiskowe. Opierajac si¢ na tych podstawach analitycznych i teoretycznych,
polaczyli dwa rodzaje zdolnosci (zdolno$¢ absorpcyjng i zdolno$¢ adaptacyjng), aby
reagowac na szybko zmieniajgce si¢ otoczenie biznesowe, uznajac je za kluczowe dla
zrbwnowazonego rozwoju firmy. Test empiryczny na probie firm, ktéore wdrozyly
strategic ESG w Korei, potwierdzil stawiane zatozenia. Wyniki badan wskazuja, ze
wdrozenie przez firme strategii ESG odgrywa kluczowa role w osigganiu przewagi
konkurencyjnej. Wysitki firm w zakresie wdrazania zasad ESG moga pomoc wzmocnic¢
ich pozycje konkurencyjng pod wzgledem zréwnowazonego rozwoju. Tymczasem rzad
koreanski, doktadnie w tym samym czasie co Unia Europejska wprowadza rd6zne normy
z perspektywy instytucjonalnej, aby ulatwi¢ wdrazanie ESG w firmach. Moze to dziata¢
jako presja regulacyjna na firmy, prowadzac do wzrostu kosztow przestrzegania
przepisdw. Wyniki badan wskazuja kierunek, w ktérym firmy powinny przedefiniowaé
swoje mozliwosci i opracowac strategie ESG w zakresie reakcji wyprzedzajacej®?.

W calym =zbiorze literatury dotyczace] czynnikow napedzajacych ESG
dominujacy nacisk ktadzie si¢ na zarzadzanie 1 strategi¢ korporacyjng. Dokladny przeglad
pelnego zbioru odpowiedniej literatury ujawnia przetlomowe tematy dotyczace
czynnikdw gospodarczych, wplywu regulacji i wptywu inwestoréw odpowiedzialnych
spotecznie®??,

Podsumowujac,  fakt  uporzadkowania lub  ugruntowania  strategii
zrbwnowazonego rozwoju o obszary E, S i G nie wiaze si¢ z zadnymi nieodtagcznymi
korzy$ciami finansowymi 1 osiggnigciem celow biznesowych w krotkiej perspektywie,
nalezy jednak stwierdzi¢, ze dziatanie w sposob zrdwnowazony 1 zarzadzanie czynnikami

ESG w sposob strategiczny niesie ze sobg wiele korzysci pozafinansowych, takich jak

321 |bidem.
322 D, Daugaard, A. Ding, Global Drivers for ESG Performance: The Body of Knowledge, “Sustainability”
2022, nr 14(4), s. 2322.
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lepsza reputacja, dobre samopoczucie wynikajace ze swiadomosci ekologicznej, wickszy
dostep do finansowania dluznego 1 kapitatowego oraz by¢ moze lepsze ratingi kredytowe
i ogdlny wkiad w lepsze srodowisko. Jednakze wyzej wymienione ramy powinny
zapewnia¢ zrozumienie, gdzie znajduje si¢ firma, jakie posiada mozliwo$ci oraz czego
wymaga, aby staé si¢ bardziej zrownowazong, a takze zwigzanych z tym korzysci®?3,

W tabeli zestawiono dziatania podejmowane przez spotki sektora chemicznego w

obszarze srodowiskowym — E (Environmental).

323 K.V. Prasad, V. Vasugi, J. Antony, J. Arturo Garza-Reyes, R. Venkatesan, Lean readiness of
organizations — A systematic scientometric review, “Total Quality Management & Business Excellence”
2023, nr 34(15-16), s. 2124-2156.
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Tabela 12. Dziatania podejmowane przez spotki sektora chemicznego w obszarze srodowiskowym — E (Environmental)

Grupa Azoty

Ciech S.A.

PKN ORLEN

Uszczelnienie koszy Kkatalitycznych w  ramach
instalacji Kwasu Azotowego Dwucisnieniowego,
zmniejszajacych emisje podtlenku azotu co najmniej o
kilkanascie procent.

Budowa instalacji podgrzewu wody pobieranej z rzeki
na wydziale Przygotowania i Preparowania wody z
wykorzystaniem ciepla odpadowego =z instalacji
amoniaku.

Komponowanie efektywnych formul nawozowych,
zmniejszajacych emisje gazow cieplarnianych do
atmosfery.

Tworzenie formul nawozowych wzbogaconych o

mikroelementy poprzez zagospodarowanie strumieni
odpadowych.

Zbadanie  mozliwosci  sekwestracji
nieeksploatowanych wyrobisk gorniczych.

CO2 do

Wdrozenie  technologii  recyklingu
polimerowych (poliolefin, poliamidow).

tworzyw

Odzysk fosforu i potasu z alternatywnych zrédet.

Zbadanie mozliwosci budowy w najwigkszych
fabrykach elektrowni SMR, ktore umozliwityby
stabilizacj¢ miksu energetycznego Grupy Azoty.
Maksymalizacja wykorzystania synergii pomig¢dzy
energetyka i instalacjami chemicznymi, np. w obszarze
produkcji energii z pary z instalacji chemicznych.

Dziatania zwigzane z elektromobilno$cia i rozwojem
ogniw paliwowych oraz materialdow do produkcji

Montaz paneli fotowoltaicznych w celu redukcji
wykorzystywania energii z paliw kopalnych.

Budowa drugiego elektrofiltru w Zarach i nowy system
formowania szklistych krzemianow sodu.

Redukcja emisji pytldw z posiadanych elektrocieptowni
poprzez modernizacj¢ elektrofiltrow.

Redukcja emisji tlenkow azotu z posiadanych
elektrocieplowni poprzez wybudowanie instalacji
odazotowania spalin w Inowroctawiu i Janikowie.

Redukcja emisji dwutlenku siarki z posiadanych
elektrocieplowni poprzez wybudowanie instalacji
odsiarczania spalin.

Modernizacja uktadu odpylania na Instalacji Piecow
Wapiennych w Inowroctawiu.

Modyfikacja technologii filtracji szkla wodnego w
Itowej skutkujaca redukeja zuzycia wody.

Modernizacja urzadzen redukcyjnych upust pary w
celu ograniczenia emisji pary z instalacji parowej do
srodowiska z zaktadu w Itowe;.

Ograniczenie ilo$ci wytwarzanych odpadow poprzez
zawracanie pylow z elektrofiltrow do procesu
produkcyjnego.

Ograniczenie odpadow transportowych poprzez
stosowanie palet wielokrotnego uzytku w zaktadach w
Janikowie i Inowroctawiu.

Wykorzystanie flokulantow do poprawy jakosci
szlamu, co pozwolito na znaczace obnizenie zawiesiny

Realizowanie projektéw z zakresu energooszczgdnych
rozwigzan i odzysku ciepta odpadowego.

Studium wykonalnosci dla instalacji elektrolizy
zasilanej energia z farm wiatrowych (projekt Baltic
Power).

Nowy kompleks olefinowy w Plocku, ktory zapewni
wicgkszg efektywnos$¢ energetyczng, w tym obnizenie o
30% emisji CO2 na ton¢ produktu, przy wykorzystaniu
zaawansowanych technologii.

Projekt budowy morskiej farmy wiatrowej Baltic
Power (1,2 GW), realizowany we wspoélpracy z
Northland Power (partnerzy joint venture).

Nabycie czterech farm wiatrowych o tacznej mocy
zainstalowanej 110 MW.

Sprzedaz 1 obsluga prosumenckich instalacji
fotowoltaicznych.
Zainstalowanie 405  fadowarek = samochodow

elektrycznych.

Stworzenie hubu wodorowego w Trzebini i we
Wioctawku.

Budowa 5 stacji tankowania wodoru w Niemczech i
Czechach, plany na kolejne 3 stacji w Polsce.3%

326 Raport Zintegrowany Grupy ORLEN za 2021 r. Warszawa (2022); https://raportzintegrowany2021.orlen.pl/ [dostep: 4.12.2023]
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ogniw (rozwijanie Laboratorium paliw alternatywnych
w  Grupie Azoty Kedzierzyn, ktore bedzie
koncentrowa¢ si¢ na analizie wodoru).

Budowa Polimerow Police — pierwszej firmy w

Europie Srodkowo-Wschodniej na rynku tworzyw w
100% biodegradowalnych.3

w S§ciekach kierowanych do stawu klarujaco-
schiadzajacego w Janikowie.

Ograniczenie  emisji  halasu  poprzez montaz
zabezpieczen akustycznych na Instalacji do produkcji
sody oraz Elektrocieplowni w Inowroctawiu, jak
rowniez na instalacji do produkcji soli i sody w
Janikowie.

Prowadzenie prac rekultywacyjnych na

sktadowiskach, na ktorych w przesztosci byly
skladowane m.in. szlamy podestylacyjne.3?

Zrédto: opracowanie whasne. na podstawie raportow niefinansowych spétek sektora chemicznego: PKN ORLEN, Ciech S.A., Grupy Azoty.

324 Raport Zintegrowany Grupy Azoty za 2021 r., Tarnéw (2022); https://raport2021.grupaazoty.com/ [dostep: 12.12.2023]
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5.1.4. Szes$¢ filarow modelu zarzadzania zr6wnowazonym rozwojem:

Zarzadzanie kwestiami klimatu

Dziatania w ramach filaru przyporzadkowano do realizacji inicjatyw

strategicznych:

A Wyznaczenie celow dekarbonizacyjnych, zgodnych ze scenariuszami
Porozumienia Paryskiego.
Inicjatywa, w ramach ktorej fundamentalng kwestig jest pomiar i
kalkulacja §ladu weglowego (emisji CO2 w zakresie 1, 2 1 3), w oparciu o
standard GHG Protocol lub ISO 14064-1. Nie ma mozliwosci
wyznaczenia celow redukcji emisji, zgodnie z celami Porozumienia
Paryskiego bez znajomos$ci wielkosci §ladu weglowego organizacji i
produktow.  Kolejnym  krokiem  jest  wyznaczenie  celow
dekarbonizacyjnych krétko, $rednio i dtugoterminowych, zgodnych z
celami naukowymi, tzn. zgodne z tym, co wedlug najnowszych badan
klimatycznych jest konieczne do osiggniecia celéw Porozumienia
Paryskiego. Wiarygodno$¢ strategii dekarbonizacji zapewnia ujawnianie
w raportach niefinansowych $ciezki  dojscia do  osiggnigcia
poszczeg6lnych etapdéw redukcji emisji. Metodyke zgodnosci celow
dekarbonizacyjnych z celami naukowymi opracowata inicjatywa Science
Based Targets (SBTi)%’. Przedsiebiorstwa sektora chemicznego moga
zweryfikowac swoje cele dekarbonizacyjne w ramach metodyki SBTi
dedykowanej branzy chemicznej. Takiej weryfikacji strategii ESG
dokonata w Polsce Grupa Ciech S.A.

B. Analizy odporno$ci modelu biznesowego na zmiany klimatu w
perspektywie krétko, srednio i dlugoterminowe;.
Analizy odpornosci modeli biznesowych na zmiany klimatu sg inicjatywa
wymagang przede wszystkim przez uczestnikow rynku finansowego, ten
aspekt jest rekomendowany w wytycznych TCFD dotyczacych ujawnien
w  zakresie kwestii  klimatu. Scenariusze opracowane przez
Miedzynarodowg Agencje¢ Energetyczng (IEA) 1 Miedzyrzadowy Zespot
ds. Zmian Klimatu (IPCC) od dawna sa wykorzystywane przez

naukowcow 1 analitykéw politycznych do oceny przysztej podatnosci na

327 https://sciencebasedtargets.org [dostep: 05.10.2023]
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zmiany klimatyczne. Stworzenie tych scenariuszy wymaga oszacowania
przysztego poziomu populacji, dziatalnosci gospodarczej, struktury
zarzadzania, warto$ci spotecznych i wzorcow zmian technologicznych,
specyficznych dla firmy lub sektora. Analizy nalezy dokona¢ w
przynajmniej dwoch  scenariuszach  klimatycznych — ujetych  w
Porozumieniu  Paryskim. Analiza scenariuszy jest narz¢dziem
wzmacniajgcym krytyczne mys$lenie strategiczne. Kluczowa cechg
scenariuszy jest to, ze powinny one kwestionowa¢ konwencjonalng wiedzg
na temat przysztosci, maja na celu zbadanie alternatywnych rozwiazan,
ktore moga znaczaco zmieni¢ podstawe zatozen niezmiennego dziatania.
Najczescie] wybieranymi scenariuszami klimatycznymi jest scenariusz
globalnego ocieplenia 1,5 st. C — 2 st. C i scenariusz globalnego ocieplenia
0 4 st. C. Organizacje powinny wiaczy¢ analiz¢ scenariuszy do procesow
planowania strategicznego i1 zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Ocenié
potencjalng odporno$ci plandw strategicznych na wybrane scenariusze.
Korzystajac z tej oceny, nalezy zidentyfikowaé opcje zwickszenia
odporno$ci strategicznej i biznesowej organizacji na prawdopodobne
ryzyko i1 mozliwosci zwigzane z klimatem poprzez korekty planow
strategicznych 1 finansowych. Z biegiem czasu organizacje mogg ulepszy¢
ujawnianie informacji poprzez dokumentowanie np. oceny kierownictwa
dotyczaca odpornosci plandéw strategicznych na zmiany klimatyczne.
Zakres scenariuszy wykorzystywanych do oceny kierownictwa, w tym
kluczowe dane wej$ciowe, zatozenia oraz metody analityczne 1 wyniki (w
tym potencjalny wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza i reakcje Kierownictwa
na nie). Wrazliwo$¢ wynikéw na kluczowe zalozenia. Kazda organizacja
stoi w obliczu innego zestawu zagrozen i1 mozliwosci zwigzanych z
klimatem. Wplyw biznesowy zwigzany ze zmiang klimatu moze si¢
znacznie r6zni¢ w zalezno$ci od branzy i1 podsektoréw gospodarki, w
ktorym dziata organizacja. Wplyw na dziatalno$¢ biznesowa moze
roOwniez znacznie si¢ rozni¢ w zaleznosci od takich czynnikow jak,
polozenie geograficzne tancucha wartosci organizacji (zar6wno na
wyzszym, jak i na nizszym szczeblu tancucha dostaw), aktywa organizacji
i charakter jej dziatalno$ci, strukture i dynamike rynkow podazy i popytu,

klientow 1 innych kluczowych interesariuszy. Zgodnie w metodyka TCFD
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analizy powinny uwzglednia¢ odporno$¢ organizacji w dwoch
scenariuszach, w wymienionych obszarach: zmiany rynkowe i
technologiczne (polityki 1 inwestycje majace na celu stworzenie
gospodarki niskoemisyjnej), reputacja (rosnagce oczekiwania dotyczace
odpowiedzialnego postepowania ze strony interesariuszy, w tym
inwestorow, pozyczkodawcow 1 konsumentéw) polityka i prawo
(dynamika wymagan na poziomie mi¢dzynarodowym, krajowym i
europejskim) zagrozenia fizyczne (chroniczne zmiany oraz czgstsze i
powazniejsze ekstrema klimatyczne)3%,

C. Opracowanie struktur zarzadzania kwestiami klimatu w organizacji.
Klimat jest nowym aspektem w zarzadzaniu strategicznym
przedsiebiorstwem. Nie ma dobrej praktyki implementacji kwestii
klimatycznych do struktur zarzadzania czy systemow zarzadzania
organizacjami, na rynku dostepne sg tylko rekomendacje TCFD w sprawie
ujawnien klimatycznych w tadzie korporacyjnym. W zwiazku z wejéciem
w zycie dyrektywy SFDR przedstawiciele rynku finansowego sa
zainteresowani zrozumieniem roli, jaka odgrywa zarzad organizacji w
nadzorowaniu kwestii zwigzanych z klimatem, a takze roli kierownictwa
w oceng tych kwestii 1 zarzadzanie nimi. TCFD rekomenduje ujawnianie
procesow i czgstotliwosci informowania zarzadu i/lub komisji zarzadu (np.
komisji ds. audytu, ryzyka lub innych) o kwestiach zwigzanych z
klimatem, czy zarzad lub komitety zarzadu biorg pod uwage kwestie
zwigzane z klimatem podczas przegladu i kierowania strategia, gtownymi
planami dziatania, politykami zarzadzania ryzykiem, rocznymi budzetami
1 biznesplanami, a takze ustalaniem celow organizacji w zakresie
wynikow, monitorowaniem wdrazania 1 wynikow, oraz nadzorowanie
gléwnych naktadéw inwestycyjnych, przejec 1 zby¢, oraz w jaki sposdb
rada nadzorcza monitoruje i nadzoruje postep w realizacji celow 1 zadan w
zakresie rozwigzywania probleméw zwigzanych z klimatem. Kwestie
zarzadzania klimatem powinny zosta¢ przydzielone stanowiskom lub

komitetom na szczeblu kierowniczym, ktére podlegaja zarzadowi lub

328 Task Force on Climate-related Financial Disclosures; Report Guidance on Scenario Analysis for Non-
Financial Companies, October 2020, https://www.fsh-tcfd.org/publications/ [dostep 15.11.2023].
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komitetowi zarzadu. Nalezy wlaczy¢ klimat jako nowy obszar zarzadzania
i dostosowaé struktury organizacyjne3?°,
D. Polityka klimatyczna
Organizacje, ktore podjety zobowigzania w zakresie redukcji emisji gazow
cieplarnianych, dziataja w jurysdykcjach, ktore podjely takie
zobowigzania, lub zgodzily si¢ spetni¢ oczekiwania inwestoréw dotyczace
redukcji emisji gazow cieplarnianych, powinny opisa¢ swoje plany
przejscia na gospodarke niskoemisyjng, ktore moga obejmowac cele w
zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych i szczegdlowe dziatania
majace na celu dekarbonizacje¢ w ich operacjach i tancuchu wartosci lub w
inny sposob wspieranie procesu transformacji. Spotki powinny opisac, jak
odporne s3 ich strategie na ryzyko i mozliwo$ci zwigzane z klimatem,
bioragc pod uwage przejscie na gospodarke niskoemisyjng zgodnie ze
scenariuszem zakladajacym temperatur¢ 2°C lub nizszg oraz w
stosownych przypadkach dla organizacji, scenariuszami zgodnymi ze
zwigkszonym klimatem fizycznym -ryzyka z tym zwigzane.
W swoich politykach klimatycznych spotki powinny ujawni¢ swoj wptyw
na ryzyka i mozliwosci zwigzane z klimatem, w jaki sposob ich strategie
mogg zmieni¢ si¢, aby uwzgledni¢ potencjalne ryzyko i mozliwosci, a
takze potencjalny wptyw kwestii klimatycznych na wyniki finansowe33°,
Zarzadzanie wptywem na Srodowisko
Zmiany klimatyczne maja olbrzymi wplyw na funkcjonowanie firm — gtownie
przemystowych, poniewaz wywieraja istotny negatywny wplyw na srodowisko.
Konieczno$cia staje si¢ zastosowanie rdznych rozwigzan technologicznych,
normatywnych (np. ISO 14001) i spotecznych (np. Corporate Social
Responsibility, CSR). Wdrazana jest koncepcja Total Quality Environmental
Management (TQEM), wprowadzane s3 zasady zielonego lancucha dostaw,
zielonego inwestowania, finansowania. W przedsiebiorstwach przemystowych
istnieje konieczno$¢ uporzadkowania i pomiaru wplywu S$rodowiskowego,

rekomendowanym systemem zarzadzania $rodowiskowego jest czesto

329 Task Force on Climate-related Financial Disclosures; Report: Recommendations of the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, June 2017.

330 Task Force on Climate-related Financial Disclosures; Implementing the Recommendations of the Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, October 2021
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implementowana w firmach przemystowych norma ISO 1400133, Zagadnienia
ujete w tym filarze wskazuja na podstawowe kwestie, ktorymi w znakomitej
wiekszosci przedsigbiorstwa sektora chemicznego w Polsce zarzadzajg od wielu
lat. Jednak w kompleksowym modelu zarzgdzania zrownowazonym rozwojem
nie mogto ich zabrakna¢. Zagadnienia srodowiskowe podejmowane w tym filarze
modelu, odpowiadaja podzialowi obszaru $rodowiskowego, zgodnie z
Europejskim Standardem Raportowania Zrownowazonego Rozwoju w cze$ci E2-
ES, zwierajacej zarowno opis podejscia do poszczegolnych kwestii 1 jak i
wskazniki efektywnosci®*2.
1. Zréwnowazony tancuch dostaw

Ten filar koncentruje si¢ na inicjatywach, ktére maja wypetic¢ obowiazki, ktore
nalozy na spotki sektora chemicznego dyrektywa CSDDD i budowa¢ przewage
konkurencyjng w obszarze zarzadzania zréwnowazonym tancuchem dostaw.
Celem proponowanych dziatan jest wprowadzenie procedur nalezytej starannosci
dla okreslonych grup przedsigbiorstw w tancuchu dostaw w celu przeciwdziatania
negatywnym skutkom dziatalnosci przedsigbiorstw dla poszanowania praw
cztowieka i kwestii Srodowiskowych. Pierwszym krokiem w osiggnieciu tego celu
powinno by¢ uwzglednienie kryteriow ESG w polityce zakupowej
przedsiebiorstwa 1 kodeksie postepowania dostawcow 1 partneréw biznesowych.
Integracja celow srodowiskowych i spotecznych jest konieczna, zeby osiagna¢
cele dekarbonizacyjne przedsiebiorstwa, poprzez raportowanie emisji CO2 przez
dostawcow. Dyrektywa CSDD wprowadzajac obowigzek przeprowadzenia due
diligence z dostawcami rozszerza zakres integracji celow 1 wspodipracy do
szerokiego rozumienia ESG.

Procedura nalezytej starannosci przedstawiona w dyrektywie powinna
obejmowa¢ szes¢ krokow okreslonych w Wytycznych OECD dotyczacych
nalezytej starannosci w obszarze odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno$ci

gospodarczej, ktore obejmuja srodki stosowane przez przedsigbiorstwa w celu

331 M. Bugdol, D. Puciato, Praktyczne zastosowanie systeméw i koncepcji zarzqgdzania Srodowiskowego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2022.

332 Supplementing Directive 2013/34/EU of the European Parliament and of the Council as regards
sustainability reporting standards, C(2023) 5303 final.
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identyfikacji niekorzystnych skutkéw dla praw czlowieka i srodowiska oraz

reagowania na te skutki. Obejmuje to nastepujace etapy®3:

uwzglednianie nalezytej starannosci w politykach 1 systemach

zarzadzania,

- identyfikacje i ocene niekorzystnych skutkow dla praw czlowieka i
srodowiska,

— zapobieganie rzeczywistym i potencjalnym niekorzystnym skutkom dla
praw cztowieka i srodowiska oraz zatrzymanie lub zminimalizowanie tych
skutkow,

- oceng skutecznosci srodkow,

- komunikacje,

- zapewnienie srodkéw zaradczych.

Sa to elementy sktadajace si¢ audyty zrdwnowazonego rozwoju, ktdre w ostatnich

latach zyskaty na popularnosci w sektorze chemicznym, a po wejsciu w zycie

dyrektywy CSDD beda obowigzkowe. Przewaga konkurencyjng na rynku
dostawcow moze stac si¢ certyfikacja dostawcodw osiagajacych najlepsze wyniki

w procesie audytu.

CSR — Odpowiedzialno$¢ spoteczna/Just transition

Polskie spotki sektora chemicznego zarzadzaja spoteczng odpowiedzialno$cia

biznesu na dojrzatym poziomie, obszar CSR jest w spotkach uregulowany,

posiadaja procedury nalezytej starannosci tj. polityki spoteczne, sponsoringowe,
regulaminy udzielania darowizn, fundacje korporacyjne. Kontynuacja tych
strategii CSR spolek jest potrzeba i znajduje swoje miejsce w modelu zarzgdzania
zrbwnowazonym rozwojem jako jego bardzo wazny element. Wyzwaniem dla
przedsigbiorstw chemicznych pod duza presja dekarbonizacji jest koncepcja Just

Transition — strategia dzialania majgca zapobiec negatywnym skutkom

spotecznym dziatan dekarbonizacyjnych, ktéra moze doprowadzi do wykluczenia

ludzi z procesow decyzyjnych. Koncepcja sprawiedliwych transformacji

333 Whniosek KE w sprawie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie nalezytej starannosci
przedsighiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz zmieniajacej dyrektywe (UE) 2019/1937;
COM/2022/71.
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wyraznie podkresla potrzebe uwzglednienia sprawiedliwo$ci spotecznej w
procesie przechodzenia w strone zrownowazonego rozwoju®,

Zréwnowazona transformacja przemystu chemicznego wymaga odpowiedniego
dostosowania zarzgdzania zasobami ludzkimi 1 aktualizacji procedur nalezytej
starannosci (np. polityki ochrony praw cztowieka, polityki rdznorodnosci i kultury
wlaczenia) w obszarze HR. Dostosowaniu rozwigzan prosrodowiskowych w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Identyfikowaniu 1 wdrazaniu rozwigzan
sprzyjajacych zachowaniom prosrodowiskowym pracownikéw, okreslenie
czynnikow sprzyjajacych zachowaniem nieetycznym, ustalenie dziatan
specjalistow HR w zakresie zielonej rekrutacji i selekcji, zielonej adaptacji i
socjalizacji, eksploracja dziatan organizacji dotyczaca przygotowania zielonych
miejsc pracy oraz rozpoznania postrzeganego wsparcia organizacyjnego dla
menedzerdw i pracownikow>,

Zarzadzanie ryzykiem ESG

Rosngca §wiadomos$¢ zréwnowazonego rozwoju wsrod organéw regulacyjnych,
konsumentow 1 inwestorow  skutkuje pewnymi zagrozeniami dla
zrobwnowazonego rozwoju firm. Trzy czynniki ryzyka ESG (Srodowiskowe,
spoteczne i tadu korporacyjnego), okreslajg ilosciowo ekspozycje firm na ryzyko
ESG. Obszary zarzadzania ryzykiem w organizacjach przechodza rdwniez
zrownowazong ewolucje w celu uwzglednienia przestrzeni  ryzyka
zrOwnowazonego rozwoju, w ramach ktorej rozwinigto szereg podejs¢ do
pomiaru i zarzgdzania tak ryzykami niefinansowymi — ESG (takimi jak katastrofy
spowodowane ekstremalnymi zmianami klimatycznymi, oszustwa i kradzieze
danych oraz problemy spoteczne, zeby wymieni¢ tylko kilka), ktore moga
stwarza¢ istotne zagrozenia mikro- i makroekonomiczne. Praktyka zarzadzania
ryzykiem dla zrownowazonego rozwoju dynamicznie si¢ rozwija, pojawity si¢
standardy 1 mierniki w zakresie ochrony srodowiska, spoleczenstwa i tadu
korporacyjnego (ESG), ktéore moga pomoéc przedsigbiorstwom w procesach
planowania strategicznego i podejmowania decyzji, a takze w pomiarach,
zarzadzaniu, ograniczaniu 1 w stosownych przypadkach, eliminowanie tych

istotnych ekspozycji na ryzyko zwigzane z ESG. Standardem do identyfikacji i

334 N.J. Bennett, J. Blythe, A.M. Cisneros-Montemayor, G.G. Singh, U.R. Sumaila, Just transformations to
sustainability, “Sustainability” 2019, nr 11(14), s. 3881.
335 M. Bugdol, 1. Stafczyk, Zielone zarzqdzanie ludzmi: green HRM, Difin, Warszawa 2021.
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zarzadzania ryzykami ESG moga by¢ rekomendacje Rady ds. Standardéw
Rachunkowosci Zréwnowazonego Rozwoju, ktéore sa wyjatkowo dobrze
dostosowane do wdrozenia w konteksScie identyfikacji, oceny, reagowania na
ryzyko 1 monitorowania ryzyk na poziomie przedsi¢biorstwa i mozliwosci.
Wykazano, Ze poprzez narysowanie wyraznych powigzan mig¢dzy
zrbwnowazonym rozwojem a finansami ta perspektywa oparta na istotno$ci
pomaga przedsigbiorstwom zwigkszy¢ zwrot z aktywow 1 zwrot z kapitalu
wlasnego, a takze zwrot z inwestycji dla akcjonariuszy skorygowany o ryzyko.
Najwickszym wyzwaniem dla spotek sektora chemicznego jest identyfikacja
ryzyk ESG i1 wyznaczenia planu ich mitygacji, dla sprawnej oceny i zarzadzania
ryzykami niezbg¢dna jest integracja tych ryzyk z systemem zarzadzania ryzykami
korporacyjnymi ERM Enterprise Risk Management)33,
VI.  Raportowanie Zréwnowazonego Rozwoju

Dyrektywa CSRD 1 europejskie standardy raportowania ESRS nie pozostawiaja
europejskim przedsigbiorstwom zbyt duzej dobrowolnosci w zakresie i
standardzie raportowania, poniewaz opracowywanie raportOw zrdwnowazonego
rozwoju jest obowigzkiem. Nowe regulacje rozszerzaja zakres raportowania o
cele strategiczne w obszarach ESG, raportowanie istotnosci finansowej i pelng
transparentno$¢ we wszystkich aspektach zarzadzania kwestiami klimatu. Filary i
inicjatywy niniejszego modelu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
uwzgledniajg wszystkie istotne aspekty raportowania niefinansowego dla sektora
chemicznego. Wdrozenie modelu zagwarantuje wysoka jako$¢ ujawnianych
danych.

Wdrozeniowa inicjatywa w ramach VI filaru niniejszego modelu jest
wzmocnienie struktur zarzadzania na rzecz ESG poprzez wiaczenie celow ESG
do systemu MBO (Management by Objectives) menadzerow S$redniego |

wyzszego szczebla.

33 M. Antonic; Why sustainability? Because risk evolves and risk management should too, “Journal of Risk
Management in Financial Institutions” 2019, nr 12(3), s. 206-216(11).
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5.2. Opracowanie strategii zrownowazonego rozwoju na podstawie modelu
zarzadzania zrownowazonym rozwojem dla przedsi¢biorstwa branzy

chemicznej w Polsce

Opracowany model zarzadzania zrownowazonym rozwojem zostat wdrozony w
PKN ORLEN S.A. jako ,,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-
2023”. W momencie rozpoczgcia prac nad opracowaniem strategii, model nie byl jeszcze
w pelni gotowy do wdrozenia. Opracowano filary strategiczne modelu i zarys inicjatyw
zrownowazonego rozwoju odpowiadajacych ~ wymaganiom regulacyjnym i
oczekiwaniom interesariuszy rynku finansowego. Roéwnolegle prace nad strategia,
pozwolity doprecyzowa¢ wiele kwestii o wysokim poziomie istotnosci dla sektora
chemicznego i zaadresowanie ich w modelu, co przyniosto duza praktyczng wartos¢
dodang. Przykltadem moze by¢ celowe pominigcie w modelu bardzo podstawowych
kwestii wptywu na srodowisko (tj. bezpieczenstwo procesowe, standardy ISO) pomimo
wysokiej istotnosci tego obszaru dla spotek sektora chemicznego w Polsce. Badania
empiryczne prowadzone w PKN ORLEN 1 analizy raportéw spotek chemicznych
wykazaty, ze kwestie bezposredniego wplywu na $rodowisko sg w spotkach dobrze
zarzadzane i raportowane, a organizacja posiada kompetencje w tym zakresie. Wszystkie
spotki mialy natomiast duzy problem z wyznaczeniem celow dekarbonizacyjnych
zgodnie ze scenariuszami Porozumienia Paryskiego, cho¢ przyjety juz strategii
dekarbonizacji. Podobnie byto w przypadku PKN ORLEN, dlatego ta inicjatywa stata si¢
kluczowa dla wdrozenia modelu. Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy ORLEN jest
w cato$ci opracowana na podstawie modelu, stanowigcym cel niniejszej dysertacji.

ORLEN wraz ze spotkami tworzacymi Grupg Kapitatowa ORLEN S.A. jest
jednym z najwiekszych i najbardziej nowoczesnych koncernéw multienergetycznych w
Europie Srodkowej dziatajagcym na rynkach polskim, litewskim, czeskim, stowackim,
niemieckim, kanadyjskim i norweskim. Grupa ponadto posiada jednostki zlokalizowane
na terenie Malty, Szwecji, Wegier, Cypru, Estonii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii,
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Libii, Pakistanu, Holandii, Belgii, Austrii, Francji,
Chorwacji, Irlandii, Kolumbii, Tanzanii, Mozambiku, Ukrainy i Lotwy oraz Chin.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy ORLEN jest wytwarzanie, dystrybucja i
obrot energig elektryczng 1 cieplng, przerob ropy naftowej oraz produkcja paliw,
wyrobow petrochemicznych i chemicznych, a takze sprzedaz produktow paliwowych

Grupy na rynku detalicznym i hurtowym oraz magazynowanie, sprzedaz, dystrybucja
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paliw gazowych i ptynnych. Grupa ORLEN prowadzi roéwniez poszukiwania,
rozpoznawanie, wydobycie i import weglowodorow>?'.

Prace nad opracowaniem strategii zrownowazonego rozwoju dla Grupy ORLEN
rozpoczeto jesienig 2020 r. tuz po publikacji strategii dekarbonizacji koncernu,
obejmujacej wybrane aktywa ORLENU w segmencie energetycznym i petrochemicznym
1 tuz przed ogloszeniem strategii biznesowej ,,ORLEN2030” zawierajacej ambitng
agendg zielonych i1 zrownowazonych inwestycji, na ktore do 2030 r. ORLEN zamierzat
przeznaczy¢ 1/3 Capexu na inwestycje, tj. ok 30 mld. PLN. Kluczowym wyzwaniem byto
wdrozenie opracowanego modelu, jako strategii zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem
w Grupie ORLEN na lata 2021-2023, ktora bedzie wspierata osiggnigcie celow
biznesowych, w szczegodlnosci przygotowanie organizacji do pozyskania finansowania
na realizacj¢ zielonych inwestycji, a takze zintegrowania celow strategii
zrdwnowazonego rozwoju z celami dekarbonizacyjnymi.

W celu uzupelienia badan empirycznych przeprowadzonych w procesie
opracowania modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem tj. desk research, analizy
regulacji krajowych 1 unijnych, porozumien miedzynarodowych, przeprowadzono dialog
z interesariuszami PKN ORLEN w postaci wywiadow pogtebionych z przedstawicielami
wybranych grup interesariuszy, analize¢ ankiet oceny PKN ORLEN przeprowadzonych
przez najwigksze agencje ratingowe ESG, o najistotniejszym wplywie na proces
pozyskania finansowania na inwestycje, tj. MSCI, Sustainalytics, Moodys ESG Solution,
FTSE ESG Russel, S&P Global ESG, Refinitive. Przeprowadzitam analiz¢ regulacji
wewnetrznych 1 procedur nalezytej starannosci pod wzgledem realizacji obowigzkow
wynikajacych z regulacji, a takze analiz¢ otoczenia rynkowego trendow w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju 1 benchmark konkurencyjnych spotek na rynku europejskim.
Opracowany przeze mnie teoretyczny model zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem
zostal w calosci implementowany do strategii zrownowazonego rozwoju PKN ORLEN i
wdrozony. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN na lata 2021-2023 wraz
z planem jej operacjonalizacji jest pierwszym dokumentem, ktory porzadkuje i planuje
strategicznie zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem W Koncernie. Strategia
zrownowazonego rozwoju zostata zaakceptowana przez Komitet Strategii Koncernu i
przyjeta przez Zarzad 1 Rade Nadzorcza PKN ORLEN. Raport z realizacji strategii byt

cyklicznie co pot roku prezentowany i akceptowany przez Rade Nadzorczg koncernu. W

337 PKN ORLEN, Raport Zintegrowany Grupy Orlen za 2022r.,
https://raportzintegrowany2022.orlen.pl/grupa-orlen/o-grupie-orlen [dostep 14.11.2023]
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czerwcu 2023 r. status realizacji strategii, a tym samym opracowanego modelu
zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem wynosit 95%.

Proces opracowania strategii zrOwnowazonego rozwoju zostal poprzedzony
badaniem empirycznym majgcym na celu zidentyfikowanie oczekiwan interesariuszy
Grupy ORLEN. Badanie przeprowadzono zgodnie z jednym z najbardziej wpltywowych
I cenionych standardéow zaangazowania interesariuszy AA1000 ,,AA1000SES (2015)
przygotowany przez AccountAbility (www.accountability.org) jako punkt odniesienia
dla dobrej jako$ci zaangazowania. Standard wzywa do wlaczenia zaangazowania
interesariuszy w kulture 1 podstawowe funkcje organizacji, co stanowi proces
rozpoczynajacy si¢ od zaangazowania organizacji w przestrzeganie kluczowych zasad
odpowiedzialno$ci AA1000, takich jak wlaczenie, istotno$¢ i zdolnos$¢ reagowania:

- wlaczenie: interesariusze powinni mie¢ mozliwos¢ uczestniczenia w
wysitkach  organizacji na rzecz opracowania 1  osiggnigcia
odpowiedzialnego 1 strategicznego planu zrownowazonego rozwoju, a
organizacja wlaczajaca akceptuje fakt, ze jest odpowiedzialna przed
swoimi interesariuszami,

— istotno$¢: organizacje muszg posiadac¢ procesy umozliwiajgce okreslenie
istotnych problemow dla przedsigbiorstwa i jego interesariuszy w celu
zidentyfikowania ,,istotnych kwestii”, ktore beda miaty wplyw na decyzje,
dziatania i wyniki organizacji lub jej interesariuszy.

— reagowanie: organizacje muszg reagowac na kwestie interesariuszy, ktore
wplywaja na jej wyniki w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, przy czym
reagowanie jest realizowane poprzez decyzje, dziatania i wyniki oraz
komunikacje z interesariuszami*®,

Wedlug AA1000SES organizacyjne wypelnianie zobowigzan w zakresie zasad
odpowiedzialnosci opisanych powyzej wymaga zdefiniowanego procesu angazowania
interesariuszy, ktory zapewnia kompleksowe 1 zrownowazone zaangazowanie, ktore
prowadzi do wynikéw, ktére w odpowiedzialny sposdb odnoszg si¢ do problemow i
skutkow oraz reaguja na nie. Jednakze sam proces angazowania interesariuszy nie
wystarczy 1 nalezy podja¢ pozytywne kroki w celu wlaczenia zaangazowania

interesariuszy do zarzadzania, struktury i odpowiednich procesow decyzyjnych; wiaczy¢

3% A.S. Gutterman, Stakeholder Engagement, 2020.
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zaangazowanie interesariuszy do wszystkich odpowiednich polityk i/lub proceséw

rozwoju strategii®*.

5.2.1. Opinie interesariuszy Grupy ORLEN, jako dane wejSciowe do strategii

Zrownowazonego rozwoju

Celem badania byla identyfikacja oczekiwan interesariuszy w zakresie
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem. Wyniki badan zostaly wykorzystane do
opracowania modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem w przedsi¢biorstwie
sektora chemicznego w Polsce i wyznaczenia kierunkéw  strategicznych

zrdbwnowazonego rozwoju dla Grupy ORLEN.

Badanie ankietowe. Raportowanie zrownowazonego rozwoju — Europejski Zielony
Lad

Oczekiwania interesariuszy co do zakresu raportowania kwestii zrownowazonego
rozwoju.

Odpowiedzi Pracownikow:

»Wpltyw ryzyk zwiagzanych z klimatem na segmenty biznesowe i wyniki

finansowe.” (K, 37, u)

»Powinny by¢ wskazane konkretne przyktady realizacji przywotanej idei na

gruncie Koncernu.” (k, 43, u)

»Wplyw na wszystkie aspekty dziatalnosci -sprzedaz paliw i zwigzane z tym
obowigzki -redukcja emisji z paliw, zapewnienie udziatu bio w paliwach
spetniajacych odpowiednie kryteria.-Energetyka zwickszanie udzialu OZE-
produkcja rafineryjna i petrochemiczna -ograniczenie emisyjnosci z produkcji,

nowe produkty bio o niskim §ladzie weglowym™ (m, 48, p)

»Dziatania realizowane w/w aspekcie oraz plany na najblizej lata w zakresie ich

rozwoju / optymalizacji.” (k, 53, u)

,Uwazam, ze Green Deal jest bardzo niekorzystnym programem zmniejszajacym
konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw UE, uderzajagcym najbardziej w rozwijajace si¢
gospodarki, takie jak Polska, oraz opartym na falszywych przestankach

szkodliwego wptywu emisji CO2 na $rodowisko (CO2 prowadzi do rozwoju

339 M.S. Jeremiah, K.W. Beta, The Role of Accountability in Corporate Environmental Sustainability
Framework. In Corporate Sustainability in Africa: Responsible Leadership, Opportunities, and
Challenges, “Cham: Springer International Publishing” 2023, s. 349-374.
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ros$linno$ci na ziemi, a wigc wptywa korzystnie na srodowisko). Z powyzszych
wzgledow nalezatoby zawrze¢ w raporcie informacje dotyczace rzeczywistych
kosztow dla spoleczefistwa wprowadzenia tego programu oraz prawdziwe
informacje o jego skutecznosci - UE emituje ok 12% $wiatowych emisji i
ograniczenie tylko w ramach UE nie wptynie za bardzo na poziom emisji
$wiatowych, a doprowadzi tylko do przesunigcia tych emisji do krajow, gdzie nie
ma ograniczen. Nalezy si¢ koncentrowa¢ na wspieraniu przyspieszenia rozwoju
gospodarczego (poprzez znoszenie regulacji rozwoju biznesu oraz zmniejszanie
obcigzen podatkowych), gdyz dane statystyczne wskazujg na spadek emisji na

mieszkanca wraz z wzrostem gospodarczym.” (K, 62, u)
» Wplyw na klimat, dostosowanie do wymogoéw srodowiskowych.” (k, 56, u)

,»Wraz z rozwojem GK ORLEN i budowa koncernu multienergetycznego, w
Raporcie Zintegrowanym za 2020 powinny zosta¢ wskazane dziatania
ukierunkowane na zwickszenie efektywnos$ci energetycznej i pobudzenie eko-
projektéw oraz na status rozbudowy potencjalu morskiej energii wiatrowe;j.” (K,
47, u)

,,Jak PKN wypetnia natozone regulacje dot. zrownowazonego rozwoju?”’ (m, 59,
u)
,»Strategia i harmonogram wdrozenia Zielonego Ladu.” (k, 47, p)

»Wszystkie informacje, ktore dotycza branzy, a maja bezposrednie przelozenie
na S$rodowisko naturalne/ klimat i konkretnych dzialan zmierzajacych do

mitygacji ryzyk.” (m, 46, p)

,Umieszczenie informacji o efektywnym wykorzystaniu zasobow dzigki
planom/mozliwosciom przechodzenia na czysta gospodarke o obiegu

zamknigtym, inwestycje w technologie przyjazne dla srodowiska.” (m, 60, u)
Odpowiedzi interesariuszy zewngtrznych:

»Skutki globalnego ocieplenia sg bezsporne, coraz czg$ciej wystepuja susze,
burze i inne ekstremalne zjawiska pogodowe. Gdzie lezy granica, ktorej nie
mozemy przekroczy¢? Sposrdéd wielu badan najczesciej cytowane sg raporty
Migdzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC). Utworzony w 1988 r.
przez Swiatowg Organizacje Meteorologiczng (WMO) i Program Narodow
Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska zesp6t regularnie publikuje oceny
naukowych podstaw zmiany klimatu, jej skutkow i przysztych zagrozen, a takze

opcji adaptacji i tagodzenia. Raport specjalny z 2018 r. ,,Global Warming of
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1,5°C” jednoznacznie wskazuje granicg bezpiecznego wzrostu Sredniej globalnej
temperatury na poziomie ponizej 1,5 st. C. Przekroczenie tego progu grozi
nieodwracalnymi zmianami i konsekwencjami szkodliwymi dla spoleczenstw i
ekosystemow. Tak wiec ustanowienie nieprzekraczalnej granicy na poziomie 1,5
st. C jest absolutnie konieczne, aby powstrzyma¢ skutki zmian klimatu
zagrazajace ludziom i ekosystemom. Niedopuszczenie do przekroczenia tego
poziomu jest osiggalne pod warunkiem radykalnej redukcji emisji CO2 i

odbudowy naturalnych ekosystemow.” (K, 56, u)

,»Oddziatywanie na srodowisko i pomysty oraz realizacja rekompensat dla tego

srodowiska.” (k, 48, u)
»Inwestycje proekologiczne - harmonogram realizacji” (k, 54, p)

»~Informacja nt. tego, jak wpisuje si¢ strategia koncernu w glowne zatozenia

Zielonego Ladu.” (m, 58, u)

»Informacje dot. kosztow prowadzonych dzialan/inwestycji w powigzaniu ze

spodziewanymi efektami.” (k, 59, u)

»Plany na szybkie wykrywanie zjawisk niekorzystnych dla §rodowiska (wycieki,
przypadkowe zatrucia wod, srodowiska, monitorowanie emisji spalin...) - jakie
s plany monitorowania i kontrolowania bezpieczenstwa z tym zwigzanego?” (m,

60, p)

»Ujednolicenie zasad oceny emisyjnosci w poszczegdlnych krajach unijnych, a
takze transparentno$¢ w polityce wydobycia paliwa statlego (wegiel) w

poszczegblnych krajach.” (k, 59, u)

1. Informacje nt. inwestycji w instalacje niskoemisyjne (poprawa czystosci
powietrza) 2. informacje nt. inwestycji poprawiajacej jako$¢ paliw (mniejsze
zanieczyszczenie $rodowiska) 3. informacje o inwestycjach Grupy Orlen w
odnawialne zrodia energii. 4. Informacje nt. wspierania lokalnej spotecznosci w

dziataniach prozdrowotnych i prospotecznych jako dziataniach prospotecznych”
(k, 62, u)

,Jak Grupa ORLEN dostosowuje swoje dziatania do strategii Zielonego Ladu
(Green Deal) w nastepujacych zakresach: inwestycje w technologie przyjazne dla
srodowiska- wspieranie innowacji przemystowych- wspieranie wprowadzania
czystszych, tanszych i zdrowszych form transportu prywatnego i publicznego,

obnizenie emisyjnosci sektora energii, zapewnienie wigkszej efektywnos$ci
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energetycznej budynkéw, wspolpraca z partnerami migdzynarodowymi w celu

poprawy swiatowych norm srodowiskowych.” (m, 63, u)

,»Naszym zdaniem w Raporcie powinny si¢ znalez¢ informacje dotyczace dziatan
PKN ORLEN zwiazanych z wprowadzeniem innowacji przyjaznych dla klimatu-
wprowadzeniem nowoczesnych technologii wykorzystywanych w kanatach
produkcyjnych Koncernu wprowadzeniem zréwnowazonych rozwigzan

technologicznych oszczgdzajacych energig i poziom zanieczyszczen” (m, 58, u)

,Dostarczanie czystej i taniej energii. Srodowisko bez zanieczyszczen i toksyn”

(m, 50, p)
,»Temat wykorzystania wodoru/ogniw paliwowych, elektromoblino$¢” (K, 51, p)

»~Raport powinien zawiera¢ opis dziatan biezacych oraz wizje na dziatanie w
przysztosci. PKN Orlen jako firma zwigzana gtownie z dystrybucja i produkcja
paliw 1 olejow moze zaangazowac si¢ szereg kampanii spotecznych dot.
zmniejszenia emisji przez oszczednos¢ paliwa. Angazowanie si¢ w promowanie
elektromobilnosci jest wbrew interesowi koncernu, gdyz faktycznym

beneficjentem bedg inne podmioty. (...)” (m, 60, u)

Najistotniejsze elementy Europejskiego Zielonego L.adu dla PKN ORLEN.
Odpowiedzi pracownikow:

»Wdrozenie Zielonego Ladu da poczucie zgodnosci z trendami w zakresie
ochrony $rodowiska i dbanie o przyszto$¢ srodowiska, w ktorym zyjemy.” (m,

32, u)

,Najistotniejsze z punktu widzenia PKN ORLEN S.A. powinny by¢ te
elementy/regulacje Zielonego tadu, ktére zar6wno w sposob bezposredni, jak i

posredni wplywaja na funkcjonowanie Zaktadu.” (m, 43, p)

,Pokazanie, ze biznes nie truje, ze dzigki bezpiecznym inwestycjom i madrze

prowadzonym biznesie mozna dba¢ o naturalne srodowisko.” (m, 51, u)

,Zawarcie w raporcie bezposrednio informacji, ktére odnoszg si¢ do Green Deal,
na pewno spowoduje iz firma bedzie postrzegana jako transparentna, otwarta na

zamiany zachodzgce na rynku.” (m, 43, u)

,Najistotniejsze pozostajg regulacje, ktore w sposob bezposredni, ale takze

posredni wptyng na funkcjonowanie PKN ORLEN, w tym konieczno$¢ realizacji
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dodatkowych inwestycji (np. cele klimatyczne UE na lata 2030, dgzenie do
GOZ)” (m, 50, u)

,»Inwestycje w technologie przyjazne dla srodowiska czy wspieranie innowacji
przemystowych w duchu Rewolucji Przemystowej 4.0, plan podniesienia

wskaznika innowacji Polski w Europejskim Rankingu Innowacyjnosci.” (m, 49,

p)

,Srodowisko i klimat - zapachy w otoczeniu firmy.” (k, 40, u)
Odpowiedzi interesariuszy zewnetrznych:

»10 zalezy jak PKN ORLEN zaadresuje wyzwania postawione przez Zielony
Lad. Zdecydowanie najwazniejsze dla mnie jest ograniczanie emisji z paliw
kopalnych i zapobieganie ocieplaniu klimatu oraz masowemu wymieraniu, ktore

stanowi nieporéwnywalnie wigksza grozbe niz pandemia COVID-19.” (k, 60, u)

,»Czyste powietrze i lepszy klimat sa warunkiem poprawienia jako$ci zycia. —
Misja Europejskiego Zielonego tadu jest jednak znacznie wiecej niz
ograniczenie emisji. Chodzi o0 systemowa modernizacj¢ naszej gospodarki,
spoleczenstwa i przemyshu. Chodzi o zbudowanie lepszego swiata, w ktorym
chcemy zy¢. Neutralnos¢ klimatyczna powinna by¢ sita napedowa we wspieraniu
naszych firm i naszej transformacji spoteczno-gospodarczej. Agenda klimatyczna

musi by¢ podstawg naszego wspolnego projektu.” (k, 59, u)
,»Ograniczenie zwigzane z emisja CO2.” (m, 49, u)

,,Elementy zwigzane z deklaracj¢ zero-emisyjnosci netto w catej Grupie.” (K, 51,
u)

,Swiadomos¢, ze firma chemiczna, ktora produkuje niezbedne produkty do
zycia.... a skutkiem ubocznym, nieuniknionym, tej produkcji jest zatruwanie
srodowiska, robi duzo w kierunku zminimalizowania tego negatywnego wptywu
na $rodowisko 2. Swiadomos$¢, ze ogromne $rodki firma przeznacza na ochrong
srodowiska a w perspektywie zamiana energii pozyskiwanej z paliw kopalnych
na zielong...3. Swiadomo$é, ze firma wspiera lokalng spoteczno$é, wptywa na

poprawe bytu pracownikow 1 spotecznosci nie tylko lokalnej ale i catej Polski

(m, 53, u)

»Zmiana klimatu i degradacja srodowiska stanowia zagrozenie dla Europy i
reszty $wiata. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, Europa zmienia strategi¢ na rzecz
wzrostu poprzez przeksztalceniu Unii w nowoczesng, zasobooszczedng i

konkurencyjna gospodarke m.in. poprzez osiagnigcie zerowego poziomu emisji
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gazOw cieplarnianych netto do roku 2050. Jak PKN Orlen zamierza

funkcjonowac w kontekscie powyzszego zatozenia?” (K, 52, u)
,Minimalizowanie skutkow oddzialywania na czysto$¢ srodowiska.” (m, 56, u)

»Wykorzystywanie nowych technologii oraz uktadanie dtugofalowych i
roztozonych w czasie planow wdrazania rozwigzan proekologicznych i

prospotecznych.” (K, 45, p)

»Najistotniejsze dziatania to te ktore szybko zauwazy spoteczenstwo a przede
wszystkim czlowiek bedzie mogt poczué jego dziatania osobiscie ku lepszemu

zyciu. Mysle ze najistotniejsze zawsze jest dobro i bezpieczenstwo cztowieka.

(m, 46, u)

»Aktualne niedostosowanie Orlen do celow okreslonych w European Green Deal
i brak jakichkolwiek powaznych deklaracji, kiedy takie dostosowanie moze
nastapic, powoduje, ze nie korzystam z ustug i produktow Orlen i nie zamierzam
korzysta¢ dopoki Orlen nie zacznie prowadzi¢ dziatan w zakresu dekarbonizacji.”

(m, 61, u)

»Wskaza¢ nalezy, iz najistotniejszym dla PKN ORLEN S.A. elementem
zielonego tadu jest sam fakt trybu, czasu oraz intensywnosci jego wdrazania w
kontek$cie zamoznos$ci spoteczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej, roéwniez pod
wzgledem spadku wskaznika konkurencyjnosci spotki w tym zakresie w
stosunku do podmiotéw zachodnio i potudniowo europejskich. Drozszy
relatywnie koszt wdrozenia zielonego tadu musi si¢ bowiem przetozy¢ na
konkurencyjno$¢ spotki wobec innych podmiotéw na tym samym rynku, ktore

tego rodzaju naktadow nie b¢da musiaty ponosié.” (m, 43, u)

»Praca nad circular economy. Zastanawiam si¢ po co bede przyjezdzat na stacje
Orlen za kilka lat kiedy zmieni¢ samochod na elektryczny. Czy po Hot -dogi

Italiana, ktore uwielbia moj syn?

Czy jednak samochdd bgde miat samochod wodorowy? Czy stacje zmienig si¢ w
supermarkety przysztosci? Chcialbym zeby Orlen wciagnat mnie w t¢ nieznang

przysztos¢ i zebySmy zmieniali si¢ razem!” (K, 32, u)

,»PKN ORLEN poprzez przyjecie i wprowadzenie do dzialania zasad i regulacji
Zielonego Ladu wptynie na postrzeganie Koncernu jako nowoczesnego
przedsigbiorstwa myslacego o poszanowaniu Srodowiska, ekologii i ich wptywie
na stan zasobow naszego kontynentu i planety w dluzszej perspektywie.

Wprowadzajac pakiet dziatan, Koncern bedzie angazowal si¢ w zachodzace
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procesy spoleczno-gospodarcze i bedzie promotorem warto$ci opartych na
poszanowaniu i réwnosci spotecznej jak i oszczednej w ramach ponoszonych
kosztow transformacji (inwestycje w technologie przyjazne dla $rodowiska,
wspieranie innowacji przemystowych wprowadzanie czystszych, tanszych i

zdrowszych form transportu, obnizenie emisyjnosci sektora energii)” (K, 43, u)

~Inwestycje w technologie przyjazne dla $rodowiska, wspieranie innowacji

przemystowych” (k, 43, u)

Wywiady z interesariuszami. Wplyw Europejskiego Zielonego lf.adu na

postrzeganie firmy

Oczekiwania interesariuszy co do ujawniania kwestii zwigzanych

dostosowaniem strategii PKN ORLEN do Europejskiego Zielonego Ladu.

»Zielony tad — musza by¢ szczegdlnie swiadomi tematu. Ale kierunki polityki
kraju sa dla nich wigzace. Muszg $ledzi¢ stanowisko i polityke rzadu. To jest
sektor bardzo strategiczny, zmiany beda si¢ z nimi silnie wigzaly, ich branza
bedzie aktywna w temacie CO2. Obserwowanie konkurentéw na arenie
miedzynarodowej jest bardzo wazne, bo to firma o skali i aspiracjach, w ktérych
branza mi¢dzynarodowo jest wazna, jest dla ORLEN benchmarkiem. Obserwacja
branzy jest tu kluczowa. Pytanie jak do tego podchodza. Chciatabym zeby
zwrdcili mocno uwagg na sektor wydobywczy i paliwowo-energetyczny i zeby
pokazywali swoja eksperckos¢ powotujac si¢ na ekspertyzy dla branzy, a nie
tylko ogolnie na cele zrownowazonego rozwoju. Zeby wskazywali jakie
dokumenty branzowe o $rodowisku biorg pod uwage. Zeby pokazywali ze
opieraja si¢ na dokumentach, rekomendacjach, metodologiach specjalnie dla tej

branzy.” (m, 45, u)

,Kryteridw oceny spoltek jest coraz wigcej. Nastepuje przekierowanie funduszy
do zielonych projektow. ORLEN powinien wiedzie¢ jak to wptynie na warunki
finansowe do réznych kategorii projektéw. Pytanie na ile beda przygotowani do
utraty finansowania a jak do nowych mozliwosci finansowania projektow. Juz
teraz dotyczy to projektow opartych o wegiel, ale za kilka lat to moze dotyczy¢
projektow opartych o gaz — moga dyskwalifikowaé spotke w walce o
finansowanie. Powinni by¢ blisko Komisji Europejskiej i mocno obserwowaé

mozliwe nadchodzace regulacje.” (m, 32, u)

V4
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,Chemia jest preznie dziatajgcym sektorem, izba czegsto przekazuje do

administracji uwagi o glebokim sensie merytorycznym. Izbie tatwiej to robi¢ niz

firmom, ale musi by¢ wspotpraca w zakresie srodowiskowych regulacji. Buduje

to pozycje sektora.” (K, 61, u)

,»Oczywiscie, ze Zielony Lad wptynie na firme¢. To dla ich branzy bedzie teraz

super wazne. Pytanie, jaka podejmuja strategie. Jak bardzo idg w innowacje?”

(m, 43, p)

Badanie ankietowe. Grupa ORLEN a Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ

Najwazniejsze Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ, w ktorych realizacje

powinien angazowac si¢ PKN ORLEN.

1.

,Koniec z ubostwem — zlikwidowac¢ skrajne ubostwo, zbudowac odpornosé
0s6b ubogich i wrazliwych wobec zagrozen, zmniejszy¢ ich wrazliwo$¢ na
ekstremalne zjawiska klimatyczne, wstrzasy gospodarcze i spoteczne.” (K,

29, p)

»Zero glodu — wyeliminowa¢ glod, osiagna¢ bezpieczenstwo zywnosciowe

i lepsze odzywianie, promowa¢ zrownowazone rolnictwo.” (m, 32, p)

,Dobre zdrowie i jakos¢ zycia — Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym

wieku zdrowe zycie i promowa¢ dobrobyt.” (K, 61, u)

,Dobra jakos¢ edukacji — zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosSci,

promowac uczenie si¢ przez cate zycie.” (K, 34, u)

,»ROWNnos¢ ptci — osiggnaé réwnos$¢ pici, wzmocni¢ pozycje kobiet i

dziewczat.” (m, 49, p)

»Woda — zapewni¢ wszystkim ludziom dostgp dowody i warunkow
sanitarnych poprzez zroéwnowazong gospodarke zasobami wodnymi.” (K,

34,p)

»Energia - zapewni¢ wszystkim dostep do Zrodet stabilnej, zréwnowazonej

i nowoczesnej energii po przystepnej cenie.” (m, 45, p)

,,Wzrost gospodarczy i godna praca — promowa¢ stabilny, zrownowazony i
inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz

godng prace dla wszystkich ludzi.” (k, 43, u)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

»~Innowacyjnos¢, przemysl, infrastruktura -budowac stabilng infrastrukture,
promowac zrOwnowazone uprzemystowienie oraz wspierac

innowacyjnosc¢.” (k, 59, p)

,»,Mniej nierownosci — zmniejszy¢ nierownosci w krajach i migdzy krajami.”

(k, 47, p)

,,Zrownowazone miasta i spotecznosci — uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie
bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi, sprzyjajacymi wlaczeniu

spotecznemu.” (k, 54, p)

»Odpowiedzialna produkcja i konsumpcja — w tym zréwnowazone
zarzadzanie 1 efektywne zuzycie zasobow naturalnych, podnoszenie

$wiadomosci ludzi o zrownowazonym rozwoju.” (m, 53, u)

,»Klimat — podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu

i ich skutkom.” (m, 61, p)

,Zycie pod wodg — chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie, korzystaé z

nich w sposéb zrownowazony.” (K, 42, p)

»Zycie na ladzie — chroni¢, przywréci¢ i promowaé zroéwnowazone
uzytkowanie ekosystemow ladowych, zrownowazone gospodarowanie
lasami, zwalcza¢ pustynnienie, powstrzymywa¢ i odwraca¢ proces
degradacji gleby, powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej.” (m, 49,

p)

,»Pokoj, sprawiedliwos¢ 1 silne instytucje — promowaé¢ pokojowe i
inkluzywne spoteczenstwa, zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do
wymiaru sprawiedliwosci, budowac skuteczne i odpowiedzialne instytucje,

sprzyjajace wlaczeniu spotecznemu.” (m, 39, p)

,Partnerstwa na rzecz celow — wzmocni¢ $rodki wdrazania, ozywi¢ globalne

partnerstwo na rzecz zrownowazonego rozwoju” (K, 51, u)
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Cel 13, Klimot - podigé pilne dzigtania w celu przeciwdziatania zmianem klimatu iich skutkem (25 wskozan),

Cel 7. Energia - zapewnié wszystkim dostep do zradet stabilne), zrdwnowazone| i nowoczesne
energii po przystepne| cenie (23 wskazania)
13. 25 Cel B, Wzrost gospodarczy | godna proca - promaowaé stabilny, zrdwnowazany i inkluzywny wziost gospodarezy,
7. 23 petne i pradukhywne zatrudnienie croz godng prace dla wszystkich ludzi (20 wskaozan),
8 20 Cel @. Innowacyjnosé, przemyst, infrostruktura - budowaé stabilng infrastrukiurg, promowaé zréwnowazone uprzemystowienie
15 13 oraz wspierad innowacyinedé {14 wskozan),
Cel 3. Dobre zdrowie | jakodt Zycia - zapewnié wszysikim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie i promowod dobrobyt {13 wskazan),

9 14
3' 13 Cel 4, Dobra jako$é edukac) - zapewnié wszyskim edukacje wysokiej jakodci, promowag, uczenie sig przez cote 2ydia (12 wskozon),
A. 12 Cel 15. Zycie na lgdzie - chronic, przywrécic , promowad zrdwnowazone uzykowanie ekosysteméw lgdowyzh,
é n zréwnowazone gospodarowanie lasami. zwalczad pustynnienia. powstrzymywad | odwracad proces degradacii
12 0 gleby. powstrzymaé utratg réznarednosc biologiczne] {13 wskazar).
14. g Cel 6. Woda - zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody | warunkéw sanitamych poprzez zidwnowazong
17. 8 gospadarke zasobami wodnymi (11 wskazari).
1 7 Cel 12. Odpowiedzialna produkeja i kensumpeja - w tym zréwnowazone zarzqdzanie i efekbywne zuzycie
1 6 6 zasobdw naturalnych, podnoszenie éwiadomosci ludzi o zréwnawazonym rozwoju {9 wskazari).
2. 5 Cel 14. Zycie pod wadg - chronic cceany, morza i zasoby morskie, korzystaé z nich w sposdb zriéwnowazony {8 wskazar).
10. 4 Cel N, Zréwnowazone miasta | spolecznaici - uczynié miosta | osiedla ludzkie bezpigcznymi, stabilnymi, zrdwnowazonymi,
1. 4 sprzyjajgeymi wigczeniu spotecznemu {7 wskazar).

preyiaqcy P
3. 4 Cel 16. Pokdj i sprawiadliwoid i silne instytucje -promowaé pokojowe | inkluzywne spoteczerstwa, zapewnié wszystkim ludziom
dostep do wymiaru sprawiedhwosici, budowad skuteczne i edpowiedzialne instytucie, sprzyjajgee wigezeniu spotecznemu {6 wskazar).
| | 1 ] J

Cel 10, Mnigj nierdwnosdci
0 5 10 15 20 25

Cel 5. Réwnosd pici
Cel 1. Koniec z ubdstwem (po 4 wskazania),

Rycina 32. Najwazniejsze Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ dla PKN ORLEN, zdaniem respondentéw badania ankietowego
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.



13.

0

7 Cel 13. Klimat - podjqé pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom (25 wskazani}.

v Cel 7. Energia - zapewni¢ wszystkim dostep do zrédet stabilnej, zréwnowazone| i nowoczesnej

energii po przystepnej cenie {23 wskazanial

Cel 12. Odpowiedzialna produkeja i konsumpcja - w tym zréwnowozone zarzgdzanie i efektywne zuzycie
zasobdw naturalnych, podnoszenie wiadomosci ludzi o zréwnowazonym rozwoju (9 wskazar).

Cel 9. Innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura - budowaé stabilng infrastrukture, promowaé zréwnowazone uprzemystowienie
oraz wspierad innowacyjnosé {14 wskazari).

Cel 8. Wzrost gospodarczy i godna praca - promowaé stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy,

pelne i produktywne zatrudnienie oraz godnq prace dla wszystkich ludzi (20 wskazan).

Cel 11. Zrbwnowazone miasta i spotecznosci - uczynié¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi,
sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu (7 wskazan ).

Cel 3. Dobre zdrowie i jokosé Zycia - zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie i promowaé dobrobyt (13 wskazari),
Cel 10. Mnigj nieréwnosci

Cel 6. Woda - zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkdw sanitarnych poprzez zréwnowazong
gospodarke zasobami wodnymi (11 wskazari).

Cel 5. Réwnoéé pici

Cel 4. Dobra jokosé edukacii - zapewnié¢ wszystkim edukacje wysokiej jakoéci, promowad, uczenie sig przez cate zycie (12 wskazari).

Rycina 33. Najwazniejsze Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ dla PKN ORLEN, zdaniem uczestnikow wywiadow poglebionych
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.



Tematy najczesciej wskazane

Tematy najczesciej wskazane
w badaniu ankietowym

w trakcie rozmoéw konsultacyjnych

Klimat (25)

Energia (23)

Wszrost gospodarczy i godna praca (20)
Innowacyinosé, przemyst, infrastruktura (14)

Zycie nalgdzie (13) / Dobre zdrowie i jakosé zycia (13)

Klimat (7)

Energia (7)

Odpowiedzialna produkcja i konsumpcja (5)
Innowacyjno$é, przemysl, infrastruktura (4)
Wzrost gospodarczy i godna praca (3)

AWK =
bWk =

W puli najczesciej wskazywanych jako istotne tematéw
zaréwno w ankiecie, jak i w wywiadach odnotowano:

Klimat (tgeznie 32 wskazania)

Energia (fgcznie 30 wskazari)
Wzrost gospodarczy i godna praca (lgcznie 23 wskazania)
Innowacyjnos¢, przemysl, infrastrukiura (lgcznie 18 wskazan)

Rycina 34. Cele Zrownowazonego Rozwoju najwyzej ocenione przez interesariuszy w ankiecie oraz w trakcie indywidualnych wywiadow
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.



Glowne wnioski z przeprowadzonych badan:

1.

Wysoka ocena istotnosci kwestii sSrodowiskowych i1 podejscia Grupy ORLEN do
celow klimatycznych. Zaré6wno pracownicy Grupy ORLEN, jak i interesariusze
zewngtrzni wysoko ocenili istotno$¢ kwestii srodowiskowych, w szczegolnosci
klimatycznych, w celach, dziataniach i raportowaniu Grupy ORLEN.
Raportowanie: Ws$rdd najwyzej ocenionych przez pracownikéw tematdéw
raportowania, podobnie jak przez interesariuszy zewnetrznych, znalazly si¢
,Innowacje proekologiczne” oraz ,,Wpltyw na klimat, nisko i zeroemisyjno$¢”. W
odpowiedziach interesariuszy biorgcych udzial w indywidualnych wywiadach na
pytanie o najwazniejsze tematy do zaraportowania przez Grupe ORLEN,
zdecydowana wigkszo$¢ wskazywata na potrzebe jasnego komunikowania celow
krétko 1 dlugofalowych w obszarze srodowiskowym, wynikow i1 prognoz w tym
zakresie. Strategia i inicjatywy CSR: Cel ,,Optymalizacja oddziatywania na
srodowisko” byl jednym z najczeg$ciej ocenianych jako szczegdlnie wazny
zarowno przez pracownikow spotek Grupy innych niz PKN ORLEN, jak i przez
Interesariuszy zewnetrznych bioracych udziat w badaniu ankietowym a takze w
wywiadach.

Postrzeganie Grupy ORLEN jako podmiotu silnie zwigzanego z celami
Europejskiego Zielonego tadu. Interesariusze bioracy udziat w badaniu
ankietowym oraz w wywiadach widza wazng rol¢ celow Europejskiego Zielonego
Ladu w okre$laniu 1 komunikowaniu dlugofalowej strategii biznesowej
dziatalnosci Grupy ORLEN. W odpowiedziach na pytanie otwarte ankiety o
oczekiwania wobec raportowania oraz o wptyw Zielone Ladu na postrzeganie
Grupy ORLEN, najczesciej zaznaczano potrzebe czytelnej i opartej na danych
liczbowych komunikacji planow ORLEN wynikajacych z celow klimatycznych
UE. Réwniez pracownicy wyraznie oczekuja wyjasniania przyszlej roli Grupy
ORLEN w realizacji Europejskiego Zielonego Ladu, w tym w poszukiwaniu i
wdrazaniu innowacji $rodowiskowych. Wsréd wypowiedzi interesariuszy
pojawilo si¢ rowniez oczekiwanie komunikowania kosztow wdrazanych zmian i
rozwigzan.

Rekomendacja priorytetowego traktowania celu klimatycznego i energetycznego
globalnej agendy ONZ na lata 2015-2030. Wysokie oczekiwania wobec

komunikacji roli Grupy ORLEN w osigganiu celow s$rodowiskowych, w
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szczegblnosci klimatycznych, potwierdzaja odpowiedzi na pytanie, ktoére Cele
Zrownowazonego Rozwoju ONZ powinny by¢ dla firmy priorytetowe. Pytani o
to interesariusze zewnetrzni zaroOwno w ramach ankiety jak 1 podczas
indywidualnych wywiadéw najczesciej wskazywali na Cel 7. Zapewnié
wszystkim dostep do zrodet stabilnej, zrOwnowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie oraz Cel 13. Podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom.

Oczekiwanie czytelnej strategii, wyjasnianie jej kierunkow, kosztow i
spodziewanych efektow. Interesariusze i pracowniczy maja duze oczekiwania
wobec Grupy ORLEN dotyczace okreslania 1 wyjasniania dlugoterminowe;j
strategii firmy. Czg$¢ interesariuszy wskazywata na potrzebe komunikowania
oczekiwanych efektow tworzenia koncernu multienergetycznego i dywersyfikacji
dziatalnosci Grupy ORLEN. Rekomendowano wyjasnianie gltownych
argumentéw za decyzjami dotyczacymi przejmowania kolejnych spotek i
podkreslania  eksperckosci Grupy ORLEN na etapie podejmowania
strategicznych  decyzji pozycjonujacych Grupe w kontek$cie celow
klimatycznych Europy. Podkreslono m.in. oczekiwanie informowania o podejs$ciu
do nowych technologii, szczegdlnie technologii proekologicznych. Réwniez
interesariusze zwigzani z Plockiem wskazali w trakcie wywiaddw, ze informacje
o strategii i kondycji Grupy sa bardzo wazng informacja dla lokalnej spotecznosci
(perspektywa stabilnosci zapewniania miejsc pracy).

Ocena odpowiedzialnosci spotecznej jako jednego z najwazniejszych tematow
ujawniania danych niefinansowych. Duze oczekiwania wobec dziatan
spotecznych Grupy ORLEN. Interesariusze zewnetrzni w ramach ankiety
najczesciej wskazywali na odpowiedzialno$¢ spoteczng jaka wazny temat
raportowania. Pracownicy roéwniez wysoko ocenili wage tego tematu — jedynie
temat budowania koncernu multienergetycznego byt czesciej przez nich
wskazywany jako istotny temat raportowania. Odpowiedzialnos¢ spoteczna byta
oceniana wysoko réowniez w rozmowach indywidualnych z interesariuszami.
Cze$¢ z nich wigzala ja bezposrednio z tematem zapewniania bezpieczenstwa
pracownikom 1 spotecznosciom lokalnym regionu, w ktérym dziatajg instalacje
PKN ORLEN. Jeden z interesariuszy podkreslal, ze w odpowiedzialno$ci
spotecznej nalezy wyrdzni¢ temat bezpieczenstwa na polskich drogach. Réwniez

w pytaniu ankiety o szczegolnie wazne cele strategii CSR bardzo wysoko
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oceniono wage tematu zapewnienia bezpieczenstwa 1 ochrony zdrowia.
Jednoczes$nie cel rozwoju spotecznosci lokalnych zostal wysoko oceniony przez
interesariuszy zewnetrznych (druga pozycja wg liczby respondentow
wskazujacych na jego szczegdlng wage), a nieco nizej przez pracownikow innych
niz PKN ORLEN spotek Grupy (czwarta pozycja na liScie najczeScie]
wskazywanych istotnych celéw strategii CSR). Temat dziatan spotecznych wigze
si¢ z pytaniem o gléwne grupy docelowe dziatan spotecznych Grupy ORLEN. W
wywiadach interesariusze nie chcieli wybiera¢ najwazniejszych grup
docelowych, lub wskazujac priorytetowych beneficjentéw zaznaczali, ze jest to
bardzo trudny, a nawet niewskazany wybor. Zaznaczano, ze tak znaczaca firma
jak Grupa ORLEN powinna prowadzi¢ dziatania spoteczne na duza skalg i nie
powinna z zatozenia wyklucza¢ zadnych grup docelowych dzialan pomocowych.
Jeden z interesariuszy podsumowat to stowami, ze ceni szeroki wachlarz dziatan
spotecznych ORLEN oraz to, ze firma nie wybrata waskiej listy preferowanych
beneficjentow.

Ros$nie waga informacji na temat praktyk w tancuchu dostaw. W ramach
wywiadoéw cze$¢ interesariuszy (m.in. interesariusze reprezentujacy srodowisko
inwestorskie, administracj¢ publiczng oraz organizacje certyfikujace a takze
organizacje eksperckie obszaru CSR) poruszylo temat odpowiedzialnego
zarzadzania tancuchem dostaw. Zaznaczali oni, Ze ro$nie waga kontroli kwestii
CSR/ESG w tancuchu dostaw a takze waga raportowania zasad 1 wynikow firmy
w tym obszarze. Dotyczy to zdaniem interesariuszy szczegdlnie kwestii
przestrzegania praw cztowieka oraz kwestii wptywu lancucha dostaw na stan
srodowiska naturalnego.

W  kontek$cie zakresu raportowania zrdéwnowazonego rozwoju najczesciej

wskazywanych jako istotne zaréwno przez pracownikdéw, jak 1 interesariuszy

zewngetrznych:

1. Odpowiedzialno$¢ spoteczna (tacznie 80 wskazan) — najczesciej wskazywane
réwniez w trakcie wywiadoéw (10 wskazan).

2. Innowacyjno$¢ 1 dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (tacznie 64 wskazania) —
wysoko ocenione réwniez w trakcie wywiadoéw (7 wskazan).

3. Wptyw na klimat, nisko i zero-emisyjnosé(lacznie 63 wskazania) — najczesciej
wskazywane rowniez w trakcie wywiadow (10 wskazan).

4, Realizacja strategii 1 sytuacja finansowa (facznie 63 wskazania)
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S. Innowacje 1 dziatania proekologiczne (tacznie 58 wskazan).

Bardzo wysoko oceniono rowniez temat budowy koncernu multienergetycznego
(38 wskazan pracownikow, 26 wskazan interesariuszy zewnetrznych w ankiecie), jednak
nalezy zaznaczy¢, ze interesariusze zewnetrzni czg¢scie] wskazywali na wage tematow

wymienionych w powyzszych pigciu punktach.

5.2.2. Etapy opracowania strategii zrownowazonego rozwoju

W 2020 r. PKN ORLEN znalazt si¢ pod presja opracowania dwoch strategicznych
dokumentow: strategii dekarbonizacji 1 strategii zrOwnowazonego rozwoju. Bardzo duzy
nacisk na wyznaczenie celow redukcji emisji wykazywaty banki, analitycy i inwestorzy,
jednym z powodow rosngcego zainteresowania sektora finansowego byly wysokie ceny
uprawnien do emisji EU ETS, a takze duzy udzial paliw kopalnych w taficuchu wartos$ci
Koncernu. Brak strategicznego zarzadzania zrownowazonym rozwojem w Grupie
ORLEN powodowal, ze przedsigbiorstwo stawato si¢ coraz mniej konkurencyjne wobec
innych europejskich koncernéw chemicznych i paliwowych, ktére juz od kilku lat
deklarowaty swoje podejscie do kwestii zmian klimatu, emitowaly zréwnowazone i
zielone obligacje, raportowaly swoje cele strategiczne i corocznie rozliczaty ich
wykonanie. Trzecig strong o silnej presji na wdrozenie zasad zrownowazonego rozwoju
byli klienci, zwlaszcza segmentu petrochemicznego, ktérzy oczekiwali certyfikatow
wysokiego poziomu zarzadzania ESG i audytowali organizacjc w obszarze
zrownowazonego rozwoju. PKN ORLEN przygotowywat si¢ takze do emisji
zrownowazonych 1 zielonych obligacji, dla ktorych KPI byta ocena ratingu ESG, co
oznaczalo doglgbne badanie organizacji pod wzgledem zarzadzania wszystkimi
czynnikami ESG.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem zostala przypisana
do Biura Strategii PKN ORLEN, w ktorym tuz przed publikacja strategii dekarbonizacji,
zostal utworzony Dzial Zréwnowazonego Rozwoju Biznesu, ktéremu powierzono
opracowanie strategii zrOwnowazonego rozwoju Grupy ORLEN.

Do opracowania strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ORLEN zostal
powolany roboczy zespdt zadaniowy, ktoremu przewodniczyt Dziat Zréwnowazonego
Rozwoju Biznesu, w sktad zespotu weszli takze pracownicy Biura Relacji z Otoczeniem
odpowiedzialnego za CSR, Biura Komunikacji, odpowiedzialnego za raportowanie
niefinansowe 1 Wydzialu ESG Grupy Energa, ze wzglegdu na doswiadczenie i

kompetencje pracownikow w obszarze zarzadzania zrownowazonym rozwojem. Energa
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S.A. jest jedyna spotka w Grupie ORLEN notowang na GPW w Warszawie, co powoduje,
ze jako spotka publiczna, podlega tym samym obowigzkom regulacyjnym co PKN
ORLEN. W razie konieczno$ci konsultacji, na poszczegdlnych etapach opracowania
strategii do zespotu byly wilgczane osoby z innych obszaréw tj. IR, zarzadzanie ryzykiem,
kontrolingu, zakupow.

Spotkania zespotu roboczego odbywaty si¢ cyklicznie, raz w tygodniu. Ze
wzgledu na ograniczenia wynikajgce z pandemii Covid 19, cykliczne spotkania odbywaty
si¢ zawsze w formule on line, dodatkowe konsultacje w formie spotkan stacjonarnych.

W pierwszym etapie, na podstawie opracowanego model zréwnowazonego
rozwoju zostaty zdefiniowane cele i ambicje strategii zrownowazonego rozwoju Grupy
ORLEN. Misja i wizja strategii Grupy ORLEN do 2030 r. to ,,ORLEN. Napg¢dzamy
przysztos¢. Odpowiedzialnie”, zostata wypracowana w trakcie opracowywania strategii
biznesowej, ktora zwiera ambitng agende zielonych i zrownowazonych inwestycji.

Wyznaczenie ambicji i celéw bylo takze pierwszym etapem adaptacji modelu

zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem do specyfiki przedsigbiorstwa.
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SRODOWISKO (ENVIRONMENTAL)

ORLEN dla klimatu
Filary
Lider transformacji energetycznej

Cele w zgodzie z klimatem i srodowiskiem

= Minimalizowanie negatywnego wplywu na $rodowisko

= Ochrona bioréznorodnosci w procesach inwestycyjnych

Strategii 2030
= Poprawa efektywnoici $rodowiskowei.
= Stworzenie $ciezki redukeji emisji w Scope 3

Zréwnowazona gospodarka surowcowa

Wzmocnienie pozycii rynkowej poprzez efektywne
wykorzystanie surowcéw
= Zwickszenie efektywnosci zuzycia surowcow
= Budowanie spéjnego wizerunku zréwnowazonego
rozwoju Koncernu dla wszystkich Interesariuszy

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju 2021 - 2023
SPOLECZENSTWO (SOCIAL)

Zréwnowazony faricuch dostaw

Wykorzystanie pozycji rynkowej do promowania
zréwnowazonego rozwoju w faricuchu dostaw
= Budowanie kultury wspdtodpowiedzialnosci
za zréwnowazony rozwdj w aspektach srodowiskowych,
ekonomicznych i spofecznych
= Podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji dostawcéw

Odpowiedzialno$é spoteczna

Osiggniecie spdjnoéci celéw biznesowych
i spotecznych
= Budowanie potencjalu i aktywnosci spotecznej,
wyréwnywanie szans edukacyjnych, upowszechnianie
dostepu do sportu i kultury
= Wsparcie w rozwoju, poszanowanie praw pracowniczych,
dbanie o bezpieczne i higieniczne warunki pracy
= Budowanie kultury wspdtodpowiedzialnosci
za zréwnowazony rozwéj w aspektach ESG

tAD KORPORACYINY (GOVERNANCE)

5 Aspekty Srodowiskowe w zarz. ryzykiem

ORLEN gwarantem wzrostu dla inwestoréw
= Wykorzystanie szans wynikajgcych ze zmian klimatu
zanim stang sie zagrozeniem dla modeli biznesowych
Koncemu
= Zarzgdzanie ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu
= Pozyskanie finansowania na realizacje ,zielonych”
inwestycji

6 Integracja ESG w systemach korporaciji

Tworzenie diugoterminowej wartoici dla
wszystkich interesariuszy
= Skuteczne zarzqdzanie zréwnowazonym rozwojem
w GK ORLEN
= Zwigkszenie transparentnosci polityki informacyijne;j
zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy

Strategia ZR Grupy ORLEN wspiera realizacje Agendy 2030 i jest zgodna ze scenariuszami Porozumienia Paryskiego

Rycina 35. Ambicje i cele Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN na lata 2021-2023

Zrbdto: opracowanie wilasne.



Waznym celem i powodem podjecia decyzji o rozpoczeciu prac nad strategia
zréwnowazonego rozwoju dla Grupy ORLEN bylo przygotowanie Grupy ORLEN do
pozyskania finansowania strategii rozwojowej. Po zdefiniowaniu ambicji i celow
strategii, wyzwaniem bylo zintegrowanie celow strategii zrOwnowazonego rozwoju z
celami biznesowymi i dekarbonizacyjnymi.

Grupa ORLEN ma ambicje by¢ liderem transformacji energetycznej,
oczekiwaniem wzgledem strategii zrownowazonego rozwoju bylo zapewnienie, ze
osiggnigcie tej ambicji odbedzie si¢ w zgodzie z klimatem i1 $rodowiskiem, przy
zadowoleniu wszystkich interesariuszy.

W Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku przyjeto osiggnigcie dlugofalowego celu
catkowitej neutralnosci emisyjnej Koncernu w 2050 roku. Do 2030 roku Koncern
zredukuje emisje CO2 o 25% (absolutna ilo$¢ emisji w segmentach rafinerii, petrochemii
1 wydobycia) oraz o 40% emisje CO2 na MWh w obszarze energetyki, a takze o 15%
zredukuje wskaznik NCI (intensywnos¢ emisji  ze sprzedanych produktow
energetycznych mierzona jako gCO2e/MJ dla wszystkich zakreséw emisji). Grupa
ORLEN przeznaczy 1/3 nakltadow inwestycyjnych na zielone inwestycje w obszarze:
rozwoju energetyki odnawialnej, rozbudowy mocy w biogazie i biometanie,
elektromobilno$ci, rozbudowy mocy w biopaliwach i1 biomateriatach, rozwoju w
obszarze recyklingu i rozwoju w obszarze wodoru. Grupa ORLEN wykorzystuje nowe,
alternatywne zrodta finansowania, takie jak project finance, finansowanie unijne
zwigzane z innowacjami i transformacjg energetyczng oraz wspotfinansowanie
wybranych projektdow przez partnerow zewnetrznych. Finansowanie inwestycje
bezposrednio wpisujacych si¢ w cel neutralnosci emisyjnej zaplanowano na
wspotfinansowane m.in. poprzez obligacje zrownowazonego rozwoju i zielone obligacje
emitowane na europejskim rynku kapitatlowym.

Kolejnym etapem opracowania strategii bylo wyznaczenie dziatan, ktore pozwola
zidentyfikowa¢ najwazniejsze luki w obszarze zarzadzania zrownowazonym rozwojem.
Opracowany model stanowit fundament strategii, jednak nalezalo podja¢ dzialania, ktore
zweryfikuja kierunki przyjete w modelu i jednocze$nie dostosuja je do specyfiki
organizacji.

W tym celu zdecydowano si¢ na trzy kroki:

A. Dialog z interesariuszami (szczegétowo omowiony w podrozdziale 5.2.1)
B. Analiza ratingdw 1 standardow raportowania ESG
C. Dos$wiadczenia  oczekiwah instytucji  finansowych  zebrane podczas

przygotowania PKN ORLEN do emisji zielonych obligacji.
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ORLEN2030 chce byé¢ liderem Najkorzystniejsze finansowanie ,zielonych”
transformacji energetycznej, co o inwestycji wymaga pokrycia luk ESG, ktére
wymaga sfinansowania rozpoznano korzystajac z 3 zrédet

+  Rozwdj Dlalo_g z interesariuszami
¥ biopaliw A « Seria s_potkaﬁ focusowych
& zorganizowanych przez zespét BBK
f Dekarbo-. « Specyficzna metoda — dialog bez
o e wplywanie na odpowiedzi interesariuszy
’0" Wejscie
=& w recykling
Rozwdj Ratingi i standardy raportowe ESG
I oz - o B - Ratingi ESG dla ORLEN
o Wejscie . « Standardy, po ktére sigga sektora
| wbio- ; finansowy (czesto inne niz twarde

materiaty ; regulacje, bardziej wymagajgce)

) Przygotowanie emisji zielonych obligaciji
CCGT Inwestycje . @ - typu UoP (ang. Use of Proceeds)

w gaz « Praca z ING — opracowanie prospektu
emisyjnego (framework) w oparciu o
standardy CTFH (Climate Transition
30 mid zt (200/0 C APEX) 2:3:’(:(9:6 Handbook), CBI (Climate Bonds

do 2030 . * Praca z Vigeo Eiris — agenciji, ktéra
dostarczata ,Second Party Opinion"

Rycina 36. Zrédta identyfikacji luk w obszarze zrownowazonego rozwoju
Zrédto: opracowanie whasne.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
porzadkuje tad korporacyjny dla ESG i
zapewnia wartos¢ dodang dla interesariuszy

Strategia
ORLEN2030

Decyzje 0 nowym
modelu biznesowym

Strategia
Zréwnowazonego

Rozwoju

Projekty
transformujace
biznes




Gtéwne wnioski po konsultacjach

Dialog z Interesariuszami
= Zewnetrzny moderator

Standard AA 1000

(brak oddzialywania ORLEN na interesariuszy)

Listopad 2020 r.

Dwie réwnolegle czesci:

* Badanie ankietowe [onling)

* Indywidualne kensultacje Duze oczekiwania wobec dziatan spolecznych,
z wybranymi inferesariuszami odpowiedzialnosé spoleczna wirdd najwazniejszych

Badanie ankietowe tematéw raportowania
= 25 pracownikéw PKN ORLEMN

= 28 pracownikéw innych spéfek GK
f"P:',';:fE{;‘:::;f;’;;"{j’;{“h Oczekiwania zwigzane z taficuchem dostaw
° Klient 1,79% (i klimatycznych - dla wybranych interesariuszy)
° Administracja publiczna 714%
° Organizacja lub instytucja publiczna 26,79%
° Media 10,71%
° Inna grupa 21,43%

Indywidualne konsultacje )
* 12 interesariuszy efekiéw

Woysoka istotnoéé¢ kwestii srodowiskowych
(i klimatycznych - dla wybranych inferesariuszy)

Oczekiwania czytelnej strategii,
wyjasniania je] kierunkdw, kosztéw i spodziewanych

Powigzanie strategii biznesowej z celami
europejskiego Zielonego tadu

Rycina 37. Podsumowanie wnioskoéw z dialogu z interesariuszami
Zrodto: opracowanie whasne.

Unikatowe na tle innych zradet

Zidentyfikowane potrzeby

& * Innowacje proekologiczne
= Wplyw na klimat, nisko i zero-emisyjnoic

Jasne komunikowanie celéw, prognoz, wynikéw érodowiskowych

* Optymalizacja eddzialywania na srodowisko

& ' Zopewnienie wszystkim (speleczenistwu) dostepu do Zrédef stabilnej,
zrownowazone| i nowoczesne| energii po przystgpnej cenie

Podjecie pilnych dzialan w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom

Trudnoéé ze wskazaniem okredlenych grup beneficjentow —

dobrze odbierana szeroka grupa beneficjentéw

Zapewnienie bezpieczerstwa pracownikom i spolecznaiciom lokalnym
Rozwd| spelecznoici lokalnych

—4

Przestrzeganie praw cztowieka
@ - Wplyw taricucha dostaw na stan érodowiska naturalnego
Kontrola CSR w faricuchu dostaw

¢

Potrzeba prostej komunikacji zwigzanej z podejmowanymi przedsiewzieciami
biznesowymi, szczegélnie sirategicznymi

@ -+ Poszukiwanie i wdrazanie innowacii rodowiskowych

Potrzeba czytelne] i oparte] na danych liczbowych kamunikacii plandw
winikajgeych z celdw klimatycznych UE

Okreslenie przyszle| roli w realizacji Europejskiego Zielonego tadu




Drugim Zrédlem identyfikacji projektow, ktére nalezy zaadresowaé w strategii
zrbwnowazonego rozwoju byt przeglad ankiet ratingow ESG 1 raportowanych
wskaznikow GRI. PKN ORLEN jest obecny w kilku miedzynarodowych ratingach ESG.
Ocena zarzadzania ESG dokonywana jest najcz¢$ciej raz w roku, w postaci ankiety,
zawierajace] szereg szczegOlowych pytan opisowych i1 wskaznikow efektywnosci
zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem. Do przegladu wykorzystano ankiety i oceny
ratingowe kilku agencji dedykowane dla sektora chemicznego m.in. ankiet¢ Vigeo Eiris
za 2019 r., ocene Sustainalytics za 2019 r., analize pytan z ratingu FTSE ESG Russel za
2019 r. Przeglad ankiet i raportow Grupy ORLEN trwat kilka tygodni. Ankiety ESG sa
obszernymi dokumentami, ktore stanowig swojego rodzaju audyt wszystkich obszarow
zarzadzania zrObwnowazonym rozwojem.

Inicjatywy zidentyfikowane w trakcie przegladu ocen ratingdéw ESG doskonale
wpisaty si¢ w filary modelu zréwnowazonego rozwoju i jego inicjatywy strategiczne.
Luki w =zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem w PKN ORLEN uzasadniaja
konieczno$¢ wdrozenia modelu, zeby spelni¢ oczekiwania regulatora i interesariuszy

rynku finansowego.
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KPI ORLEN obecnie Ocena Nowe cele

= PKM publikuje emisje w zokresie 1, sume zuzycia zasobdw
naturalnych i energii catkowitej, bez rozbicia na segmenty . * Raportowanie rocznych celéw redukeiji, dzialar i ich efektéw
* Grupa Energo publikuje emisje bezpoirednie (zakres 1} i * Rozszerzenie zokresu raportowania emisji o Scope 2§ 3
poirednie (zakres 2] oraz zuzycie energii w rozbiciu na segmenty

Zobowigzanie redukcji emisji CO2,
energii i zasobdw naturalnych
[we wszystkich segmentach biznesowych)

5"0199;“ bioréznarodneoici * |nwentaryzacia biordnerodnedel wokdl zakladu w Plecku (2017)
= Projekty CSR

Zarzqdzenie kwestiq bioréznorodnoici w Grupie ORLEN,

cele i efekty wdrozenia takie w pracesie inwestycyjnym |wymdg Nowej Taksonomii UE)

Publikacja wskoznikéw bezpoiredniego wplywu na klimat
Palityka srodewiskewa [zbiér procedur | systemdw zarzgdzania)

Cele i efekty strategii
srodowiskowej/klimatycznej

Koniecznoié opracowania polityki klimatycznej

Integracja celéw ESG z dostawcami Avdyty o dostawcéw w ramach 150 Uwzglednienie kryteridw érod. i spol. w polityce zakupowej

| 4 "'

i audyly u doslawcéw * Kodeks dostawcdw o zmiennej jokodci (wezedniej byl silniejszy) = Audytowanie dostawcow i publikacja wynikéw i $rodkéw zaradczych
Plzerstrzo;gunie P':w Cﬂow:i,ka. . ' O\{S"igs??i_e 096:"3 do praw cz{_o‘:'ieku w ramach dokumeniy * Wypracowanie i publikacjo podejicia do Przestrzegania Prow Cztowieka,
publikacja podejicia, przeciwdziatanie «Warlodei i zosady postgpewanio wyznaczenie celéw i dzialar przeciwdziatania lamaniu w lancuchu dostaw

famaniu praw, szkolenia dla dostawcéw * Malo widoczne vs, inni Q&G [majgey takie ryzyka w upstream)

TRIFR Liczba wszystkich rejestrowanych
obrazen na milien gedzin pracy

= Brok publikacji wskaznika Opracowanie wskaznika w ramach obszaru BHP dla calek GK

Analizy scenariuszy odpornosci + Ryzyka publikowane w podstawowym zakresie . = Wigczenie ryzyk zmiany klimotu do systemu zarzqdzania ryzykiem

na zmiany klimatu, ryzyka ESG karparacyjnym

tad korpomcyiny v Konstio nisursgulowena i nispublikoweans ‘ = Opracowanie procesy zarzqdczych zarzqd w celuv uwzglednienio kwestii
w kontekicie zarzadzania kwestiami klimatu zwigzanych ze zmianami klimaty w strukturze korperacyjne

* Brak publikacji, zapowiedz nakladéw inwestycyjnych w sirategii Publikacja przychodéw ze zréwnowozonej dzialalnoici, o takze analiz

Przychody ze zréwnowazonych inwestyciji /produkeiji

Orlen2030 wplywu zmion klimatu no wynik finansowy
?W:G*‘ 'LT Z:UWS;E%E;ZR&D Brok publiboci wikadnlk = Publikacja podejsicia PKM ORLEN do wykorzystania nauki i nowych
ocl m_ imatu, o (;02] ® brok publikacy wskoznika technologii do przeciwdzialania zmianem klimatu i poniesione naklady
wyc i magazynowanie

Rycina 38. Podsumowanie wymagan ratingdéw ESG w celu identyfikacji nowych projektow wzmacniajacych zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem
Zrodho: opracowanie wiasne.



LORLEN |

OCZEKIWANY MODEL/ WYTYCZNE RATINGOWE/TCFD/KE |

Problem Wskazniki wiodgce Podejécie stosowane Wyznaczone cele roczne  Inicjatywy Efekty
raportowy ORLEN w branzy O&G, Energetyki Pomiar i dziatania naprawcze
EmisielGHEG Mg = kgCO2/MJ, C I Brok wyznoezonych rocznych celow  Trwa opracowanie nowej  PKN ORLEN oszezednie publikuje
I Mg COZe * emisji GHG na total, I w strategii HR, strategii HR dane dot. wynagrodzer
Emisje bezposrednie, = upstream (Kt/000 BOED) . | i rdznorodnosci — koniecznosé
Intensywnoié: » downstream (Ki/000 BOD) @] | rozszerzenia danych i publikaci
Wielkosé catkowita * chemia (produkcja Ki/t) @] | efektéw racznych zobowigzan
Emisie poirednie* zakres 2 w GE) = spalonie / odpowietrzanie gozu / @ |
Pradukeja Upstream (pradukeja beezek] |
za kboed (Kt / kboed)
= Energio Scope 112 min GJ @] !
- MECO2e = Maijors raportujg Scope 3 z calego @ | Rynek oczekuje celéw redukeji BOS mierzy Scope Mierzone, nie upublicznione.
Em 1s|e SCOPB 3 W energii: min TJ laricucha warteici zgodnie z GHG | w Scope 3 (zgodnie z Porozumieniem 1,21 3 od 2015- Zobowigzanie w Green Bonds do
Protocol lub IPIECA standard i Paryskim). ORLEM nie publikuje dane niezweryfikowane publikacji w 2022 r.
danych bazowych Planowany projekt
: w Biurze Technologii
E . Zuzycie wewngtrz org. * Intensywnosé: zuzycie energii pierwomnej ' Brak wyznaczonych rocznych Brak inicjatyw PKN ORLEM publikuje tylke zuzycia
LR i reduke ii MW i GJ o bicne| ! cels kresie redukcji zuzyci lywaigcych ! izai
jo energii i na tone przerobicnej ropy, celéw w zakresie redukcji zuiycio wplywajgeyd wewnglrz orgenizacii
Produkeja energii MWh | MW w GE = Zrédla energii odnawialne,/ nieodnawialne @ I energii, frédet pochodzenia. i manitorujgeych roczne
energii MWh | cele ledul(r.ii_
» Zuiycie energii w kazdym segmencie. [ |
I
Mg - niebezpieczne i inne = lloi¢ odpadéw,/cbrot (ki/min Euro) ® | Brak wyznoczonych celéw rocznych  Inicjatywy dlugoterminowe  Mie mierzone i nie upublicznione,
Odpﬂdy * % odpadéw poddanych recyklinowi ) | W zakresie redukeji odpaddw, w ramach strategii istniejg wstepne zalezenia
= llasé wytworzonych odpodéw o \ recyklingu Orlen2030 - brak
niebezpiecznych / obrat (Ki / min euro) rapartiowania corocznych
| elektéw - > zarzgdzane
I w ramach Programu GOZ
. m?, mg = md, mg, : Brak wyznaczonych celdw redukeji —  Audyt w ramach programu  Brak raportowanych efekidw
WOdul' scieki lloié, rodzai, * iloéé wyciekéw ropy w barytkach/obrét (Euro), [ ] spodziewane wiekszenie poboru Aqua podjetych inicjatyw i osiggnietych
i wycieki miejsce odprowadzenia, = ilos¢ wyciekéw w barytkach/ produkcia Upstream ) l wody celéw. Rozszerzenie opisy
liczba wyciekéw (Nb,/000 BOED) Downstream (Nb,/000 BOD) : zarzqdzania wodg w raporcie
- O -

Rycina 39. Weryfikacja raportowania wskaznikow w obszarze E (Environmental) wykorzystanych w ankietach ratingowych i standardzie GRI przez PKN
ORLEN na podstawie raportow niefinansowych za 2020 r.
Zrédto: opracowanie whasne.



Problem Wskazniki wiodgce Podejécie stosowane ORLEN gl OCZEKIWANY MODEL/ WYTYCZNE RATINGOWE/TCFD/KE

raportowy ORLEN w branzy O&G, Energetyki Pomiar | Wyznaczone cele roczne Inicjatywy  Efekty i dziatania naprawcze
HR = liezba godzin szkeleniowych = Odsetek kasztéw wynagrodzenia [ ] Brak wyznaczonych rocznych celéw  Trwa PKN ORLEM oszezednie publikuje dane det.
5 roczny budzet na szkolenia [PLM) pracownikéw przeznaczonych na szkolenia (%), w strategii HR, opracowanie wynagrodzen i réznorodnoici - koniecznoic
= ‘Wskaznik rdznorodnoici wirdd kadry = Wikoinik rotacii pracownikdw (%), @] noweij strategii HR  rozszerzenia donych i publikacii efekigw
menadzerskiej (%) * Mobilnost wewnetrzna (%) @] racznych zobowigzan
= Wikozniki procownicze * Stosunek wynogrodzenia kobiet )
do wynagrodzenia mezezyzn (%]
= Wiskaznik TRR - liczba wypadkdw * Wskoznik czestosci wypodkéw przy straconym @] Brak publikacji rocznych celéw ORLEM publikuje  Brak publikacji dziatan naprawczych
BHP przy pracy ze zwalnieniami lekarskimi czasie pracy (LTIFR) (/ 200 000 hwkd) corocznie szereg  podjetych po wypadky émiertelnym
w danym ckresie czasu * Catkowity rejestrowany wskaznik czestosci [} inicjatyw prewencji w Czechach — incydent w ratingach ESG

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

* 1 000 000 / liczbe roboczogodzin urazow (TRIFR) {/ 200 000 hwkd), I wypadkaw i sposdb

Wikaznik ezestodei wypadkdw przy straconym ® | zarzgdzania BHP
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

przepracowanych w tym czasie
czasie pracy (LTIFR) - praca pqdwykonowczc
[/ 200 000 hwkd)

Governance = % niezaleznych czlonkdw zarzgqdu, = skladniki wynagrodzenia zarzgqdu, Mierzone, ale nie vjowniane ORLEN czeiciowo Koniecznoié ujownienia wybranych
= % kobiet w zarzqdzie i RN, * systemy molywacyjne krétko i dfugoterminowe, publikuje sktadniki KPI dla zwigkszenio transparentnosci
* Calkewite wynagradzenie dyrektora generalnego wynagradzenia
/ érednie wynagrodzenie pracownika [evre / eura) zarzqdu,
Maijors publikujg
oddzielne raporty
na ten temat
. = liczbao posiedzen zarzqdu + opis identyfikacji i zarzqdzonia ryzykami Cele ZR w MBO dyrektoréw M- 1 Utwaorzenie Dziotly  Uporzgdkowanie struktury zarzgdzania

Zuquzume na temat klimaty, ESG, CSR, ZR klimatu, CSR i ZR Zrdwnowazonege kwesfiami klimatu zgodnie z wytyeznymi

kwestiami * przychody ze zréwnowazone| dzialalnosci [} Rozwoiju Biznesu  TCFD

klimatu

Rycina 40. Weryfikacja raportowania wskaznikow w obszarze S (Social) i G (Governance) wykorzystanych w ankietach ratingowych i standardzie GRI przez
PKN ORLEN na podstawie raportow niefinansowych za 2020 r.
Zrodho: opracowanie wihasne.



Weryfikacja wskaznikow we wszystkich trzech obszarach wykazata, ze jako$¢
ujawniania informacji niefinansowych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem jest
niewystarczajaca wzgledem wymagan agencji ratingowych dla sektora chemicznego i oil
& gas. Analiza wprost pokazuje konkretne wskazniki o ktére nalezy rozszerzyc
raportowanie. Obszarem, ktory jest niedostatecznie zaadresowany w organizacji jest
wyznaczanie celéw krotko i §rednioterminowych w zarzadzaniu czynnikami ESG, taki
obowiazek wprowadzi po 2024 r. dyrektywa CSRD. Zidentyfikowane wskazniki i luki w
zarzadzaniu ESG zostaty uj¢te w operacjonalizacji i wdrozeniu strategii, ktora zostanie
omoéwiona w kolejnym podrozdziale.

Trzecim zrédtem identyfikacji obszarow, ktore powinny zosta¢ uwzglgdnione w
strategii zr6wnowazonego rozwoju byly do$wiadczenia w procesie emisji
zrbwnowazonych 1 zielonych obligacji. Przygotowanie spotki do emisji zielonych
euroobligacji polegato na wspotpracy z migdzynarodowymi zespotami, reprezentujacymi
rézne banki i fundusze inwestycyjne, ktore prezentowaly konkretne wymagania w
obszarze zréwnowazonego rozwoju. Tuz przed emisja odbyly si¢ wielogodzinne
spotkania due diligance z przedstawicielami sektora finansowego, zainteresowanymi
inwestycja w zielone euro obligacje PKN ORLEN podczas ktorych przedstawiciele
spotki odpowiadali na szereg pytan dotyczacych zarzadzania czynnikami ESG 1 ich

wplywu na strategie i planowanie finansowe.
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ZIDENTYFIKOWANE LUKI

Agencja Vigeo zweryfikowata prospekt zielonych m Grosn Bond
obligacji ORLEN i koncepcje umowy ramowej e Kwestie klimatyczne
na kolejne emisje s Publikacja i pomiar Zakresu 3
(Scope 3 GHG), wyznaczenie
PRZED EMISJA Kolejne transze emisji petna alokacja celéw i sposobéw redukeji
WYZWANIA v z dotq bazowg i kericowg
= Integracja celéw strategii Orlen2030 *  Zgodnoic stralegii
z Porozumieniem Paryskim i Agendg 2030 Publikacja zatozen Roczny raport Raport wphywu Ostateczny z Porozumieniem Paryskim,
(emisja musi wpisywaé sie w konkrelne cele, ramowych alokacji projekiéw [skutki dla srodowiska raport rozpoznanie wprost ryzyka
szezegdlnie klimatyczne) Green Bond Framework i funduszy min. 1x w roku) alokacji Klimatycznego
= Ograniczenia zakresu inwestycji mozliwych Procesy inwestycyjne. Zmiany
- 0o . 3 - * Strategi itenta d = ierdzenie zgodnoici z EU GBS S .
d? ZG|ICIZBI'IICI joko zielone - Zielone O~b!|gu:|e . ziel:n‘::hzrl;ligocii DR . m:ﬂ ;sz;':zf:lmnwor;m no projekty lub portfel w przygotowaniu i prowadzeniu
wigzq sie z klauzulg , Use of Proceeds”, inwestycje T g + Geograficzne rozmieszezenie projekiow *  Procesy powinny uwzgledniaé
muszq byé zgednych z kryteriomi Green Bond Mowej Toksonomii UE kryteria techniczne ,Taksonomii UE”

.

Principles i Taksonomig UE Opis kategorii zielomych

7 PN P projektéw do sfinansowania
Zgodnoic z kryteriami ESG, Green Bond Principles [ el ey

* Stworzenie strategii zarzgdzania

(GBP), Green Loan Principles (GLP) Climate N eabase clobasi * Kaozdorazowa analiza ucigzliwosci
Transition Finance Handbook i rapartawania inwestyciji dla érodowiska i klimatu
¢ Ocena wplywu na bioréznorodnosé —
MNiezalezna weryfikacja perineestycin
Framewarku/ Prospektu, Ekspozycja na aktywa weglowe,
tzw. ,SPO" istotne przychody
[Second Party Opinion) (Udzialy w PGG, elekirocieplownie

Energi, Ostroleka B)

Rycina 41. Luki w zarzadzaniu ESG zidentyfikowane w procesie przygotowania PKN ORLEN do emisji zielonych euro obligacji
Zrédlo: opracowanie wiasne.



Wspotpraca z sektorem finansowym w przygotowaniu PKN ORLEN do emisji
zielonych instrumentéw finansowania dtuznego wykazata luki w obszarach dotychczas
nie wskazywanych w regulacjach czy miedzynarodowych wytycznych. Instytucje
finansowe wymagaty od PKN ORLEN posiadania strategii zagospodarowania aktywow
po zakonczeniu okresu eksploatacji inwestycji, ktore znalazly si¢ w portfelu obligacji.
Kolejnym wyzwaniem byly dokumenty oceniajace wplyw wybranych inwestycji na
biordéznorodnos¢. Raporty oddzialywania na $rodowisko byly niewystarczajagcym
dokumentem dla bankow 1 inwestorow. Najwazniejszym wnioskiem ze wspotpracy z
bankami jest konieczno$¢ rewizji catego procesu inwestycyjnego i uwzglednienie
poszczegolnych elementéw. Przeprowadzenie rewizji jest skomplikowane, poniewaz
procesy inwestycyjne w duzych spotkach sektora chemicznego nie sg regulowane w
jednej polityce inwestycyjnej, a w wielu politykach i procedurach, bardzo czgsto
poszczegolne etapy przygotowania projektow inwestycyjnych sa realizowane przez rézne
spotki w ramach grupy kapitatowej. Przez wzglad na duzg zlozono$¢ zagadnienia rewizji
procesOw 1 procedur przygotowania inwestycji, ta inicjatywa nie zostata ujeta w modelu
zarzadzania zrGwnowazonym rozwojem, ale znalazla si¢ wsrdd projektow strategicznych
w strategii zrownowazonego rozwoju PKN ORLEN.

W trakcie badan empirycznych i identyfikacji luk w obszarze zarzadzania

zrdbwnowazonym rozwojem, zostaly dostrzezone takze mocne strony PKN ORLEN.
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Przygotowanie emisji zielonych

Ratingi i standardy
obligacji typu UoP

B raportowe ESG

C

A Dialog z interesariuszami

S

Spoteczerstwo

Budowa koncernu multienergetycznego —
postrzegana jako odpowiedz na trendy

i zmiany w ofoczeniu, wplywajgca na
zwiekszenie stabilnosci firmy

Edukacja ekologiczna (Energa)

Kompleksowe podejscie —

szeroki wachlarz dziatan

skierowanych do réznych grup
interesariuszy

Szybkos¢ dzialania w sytuacii kryzysowej
Covid — dojrzaltosé spétki wobec
pracownikéw, spofecznoici i stuzb
medycznych w czasie pandemii

Dbanie o pracownikéw,

o ich rozwéj w tym w ramach wolontariatu

Realizacja strategii biznesowej
Komunikacja polityki finansowej
i podatkowei

Staty kontakt z interesariuszami,
w tym mediami — dostarczanie
na biezqco informacii o firmie

MSCI  FTSE  Sustainalytics

= Systemy zarzqdzania $rodowiskowego,
ISO, EMAS (w Energa)
= Bezpieczenstwo procesowe

Standardy BHP

= Zaangazowanie w rozwoj spolecznosci
lokalnej

Polityka HR - rozwéj pracownikdw,
oferta szkoleniowa

Praktyki antykorupcyine

= Audyti kontrola wewnetrzna

= Transparentna polityka finansowa
i podatkowa

Praktyki dot. konfliktu infereséw

i odpowiedzialny lobbing

= Komunikacja z Inwestorami

(ang. Use of Proceeds)

Dobér projektéw do portfela objetego zielonym
finansowaniem

System Zarzqdzania Bezpieczenstwem

i Higieng Pracy oparty na normie PN-N-18001
Strategia BHP do 2021 r.

Projekt ,Bezpieczenstwo +" —

najwyzsze standardy bezpieczenstwa dla branzy

Zobowigzania w zakresie przejrzystego
komunikowania sytuacji w portfelu projektéw
objetych zielonym finansowaniem

Rycina 42. Mocne strony PKN ORLEN zidentyfikowane w trakcie opracowania strategii zrownowazonego rozwoju

Zrbdto: opracowanie wihasne.



Aspekty, ktore zostaly wysoko ocenione w ocenach ratingowych to wysoki
poziom zaawansowania zintegrowanego systemu zarzadzania, zawlaszcza w konteks$cie
systemu zarzadzania Srodowiskiem 1 bezpieczenstwem procesowym, efektywnie
wdrozone procedury nalezytej staranno$ci w obszarze BHP i HR, a takze tadu
korporacyjnego. Tematem dobrze zarzadzanym jest obszar spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, ktory stanowi fundament i pierwowzor zrownowazonego rozwoju, dlatego CSR
1 spotecznie sprawiedliwa transformacja powinny stanowi¢ fundament kazdej strategii
rozwojowej przedsigbiorstwa przemystowego.

Opracowanie strategii i zidentyfikowanie projektow strategicznych trwato kilka
tygodni. Pomimo tego, ze strategia zrownowazonego rozwoju miata by¢ pewnego rodzaju
uzupehieniem do strategii biznesowej Grupy ORLEN do 2030 r. podjeto decyzje, ze ta
perspektywa czasowa jest zdecydowanie za dluga i1 nalezy szybciej nadrobi¢ zaleglosci
w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem i wykorzysta¢ szanse, ktore stworza nowe
regulacje. Obszerno$¢ luk w zarzadzaniu ESG niewatpliwie wynika z faktu, ze PKN
ORLEN nie zarzadzal obszarem zréwnowazonego rozwoju w sposOb strategiczny.
Opracowana strategia jest pierwszym strategicznym dokumentem w tym obszarze.
Dynamika publikacji nowych regulacji w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
zapowiadana na kolejne 5 lat, stworzytaby naturalng potrzeb¢ aktualizacji strategii,

dlatego podjeto decyzj¢ o opracowaniu dokumentu na 3 lata (od roku 2021 do 2023).
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ORLEN dla klimatu

Filary
» Rozszerzenie katalogu wskaznikéw emisyjnych
($rodowiskowych) i wyznaczanie celéw
Projekty » Polityka bioréznorodnosci -

usystematyzowanie podejicia
Wypracowanie pedejicia do emisji

GHG Scope 3 (Zakres 3 emisji CO2) -
wyliczenie sladu weglowego w farcuchu
dostaw, emisje CO2 v klientow (z silnikow)

Zréwnowazona gospodarka surowcowa

Dalsza optymalizacja gospodarki wodnej

Zbudowanie ekologicznej pozapaliwowej

oferty dla klientéw na stacjach w mysl

»zielonej transformacji” Koncernu (np. jednowarstwowe
opakowania, ekologiczna oferta gastronomiczna,
ulatwienia w segregacji odpadéw

Ekologiczne gadzety firmowe

Strategia Zrownowazonegoe Rozwoju 2021 - 2023

SPOtECZENSTWO (SOCIAL)

Zréwnowazony taricuch dostaw 5 Aspekty srodowiskowe w zarz. ryzykiem

= Opracowanie polityki klimatycznej, Identyfikacja ryzyka

fizyeznego i regulacyjnego dot. zmian klimatu

* Integracja ryzyk klimatycznych z systemem zarzqdzania
ryzykiem

= Analiza scenarivszy odpornosci modelu biznesowego

na zmiany klimatu - pod kgtem Porozumienia Paryskiego

= Polityka zakupowa uwzgledniajgca ESG
edukacja dostawedw w obszarze ZR, integracja celdw
érodowiskowych i spolecznych w taricuchu dostaw,
rozszerzenie narzedzi IT

= Polityka inwestycyjna uwzgledniajgca
Zrownowazony Rozwdj

Odpowiedzialnosé spofeczna 6 Integracja ESG w systemach korporaciji
* Wzmocnienie struktur zarzqdzania na rzecz ESG,
w tym MBO odpowiedzialnoéé i cele zwlaszeza
w zakresie zmian klimatu
= Zwiekszenie transparentnosci polityki informacyjnej ESG
i praca nad ratingami ESG, rozwdj sprawozdawczoici
niefinansowej

= Rozwdj spolecznoici lokalnych i budowanie
ich zaangazowania
= Zapewnienie bezpiecznego i wspierajgcego miejsca pracy
* Budowanie $wiadomosci spofecznej, obywatelskiej,
konsumenckiej i ekologicznej

Strategia ZR Grupy ORLEN wspiera realizacje Agendy 2030 i jest zgodna ze scenariuszami Porozumienia Paryskiego

Rycina 43. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-2023

Zrbdto: opracowanie wihasne.



Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-2023 w pelni oparta
jest na modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem, ktorego opracowanie byto celem
niniejszej dysertacji. Model zostat dostosowany do specyfiki przedsigbiorstwa i zostaly
w nim uwzglednione projekty strategiczne z perspektywy osiggni¢cia celow biznesowych
strategii Grupy ORLEN do 2030 r. W kolejnym etapie dokonano operacjonalizacji
strategii zrbwnowazonego rozwoju, czyli planu wdrozenia, ktdry zostanie szczegdtowo

omowiony w kolejnym podrozdziale.

5.3. Wdrozenie modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem

Kluczowym czynnikiem skutecznego wdrozenia modelu zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem jest jego operacjonalizacja, dlatego operacjonalizacja
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-2023, byta decydujacym
etapem, w ktory zostaty zaangazowane rozne obszary w organizacji, w ktorych zakresie
odpowiedzialnosci, znajduja si¢ zidentyfikowane inicjatywy strategiczne. Opracowanie
dokumentu operacjonalizacji strategii trwalo kilka tygodni, zostal opracowany przez

zespol roboczy pod przewodnictwem Dzialu Zrownowazonego Rozwoju Biznesu.
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Etapy wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju

Opracowanie planu
operacjonalizacii
strategii

Identyfikacja inicjatyw
strategicznych obarczonych
najwyzszym
ryzykiem

Wyznaczenie kamieni
milowych, wskaznikéw
efektywnosci i celéw
szczegbtowych

Zdefiniowanie celéw ESG,

ktére zostang wlgczone do

systemu MBO (Management
by objectives)

Raportowanie
realizacji strategii do
organéw nadzoru

Rycina 44. Schemat wdrazania strategii zrOwnowazonego rozwoju opracowanej w oparciu o model zarzadzania zrownowazonym rozwojem przedsi¢biorstwa

= Streszczenie zarzqgdcze zawierajgce kontekst rynkowy kazdego filaru strategii -> stan faktyczny w organizacji -> cele szczegdtowe
* Przypisanie odpowiedzialnoici wewnqgtrz organizacji za realizacje inicjatyw strategicznych -> wyznaczenie kierownikéw projektéw dla kazdej inicjatywy
* Opracowanie harmonogramu realizacii strategii (na czas wyznaczony na realizacje strategii)

* Wyznaczenie kluczowych projektéw dla wdrozenia strategii obarczonych najwyzszym ryzykiem braku realizacji wynikajgcym z braku zasobéw kadrowych/
wymagajgcych finansowania/dtugiego terminu realizacj

* Nadanie projektom rangi szybkiej realizaciji i akceptacii zarzgdu w przypadku koniecznosci budowania duzych zespotéw do realizacii projektu/
przygotowania przetargu/pozyskania finansowania

* Wyznaczenie kamieni milowych poszczegélnych etapdw realizacji inicjatyw strategicznych
* Opracowanie wskaznikdw mierzenia efektywnosci realizacji etapéw projektéw, a takze KPl inicjatywy do ujawnien w publicznych raportach
* Wyznaczenie celéw szczegétowych dla kazdej inicjatywy w ramach filaru strategii

+ Na etapie zidentyfikowania kluczowych inicjatyw strategicznych wiqczyé ich realizacje do systemu “Zarzqdzania przez Cele” menadzeréw wyzszego szczebla

* Kamienie milowe wszysikich inicjatyw strategicznych powinny zostaé zaadresowane w MBO menadzerdw, a ich realizacjo wptyw na poziom wynagrodzenia

* W kolejnym etapie cele ESG wynikajgce ze strategii powinny zostaé¢ wigczone do systemu “Zarzgdzania przez Cele wszystkich menadzerdw i zarzgdow
spdStek zaleznych w ramach grupy kapitatowej

* Koordynacja realizacji inicjatyw strategicznych na poziomie komérki biznesowej odpowiedzialnej za realizacje strategii. Kierownik projektu wlgczony do
wszystkich zespoldéw odpowiedzialnych za realizacje inicjatyw strategicznych

» Cykliczne raportowanie etapéw realizaci sirategii do zarzqgdu spétki lub komitetéw w ramach zarzgdu

* Raportowanie etapdw realizacji do Rady Nadzorczej (bardzo wazny etap budowania $wiadomosci organdw nadzoru)

sektora chemicznego w Polsce

Zrodto: opracowanie wiasne.




5.3.1. Operacjonalizacja Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN

2021-2023

Pierwszym etapem operacjonalizacji bylo wybranie najtrudniejszych i

najwazniejszych projektéw do wdrozenia, ktére obarczone sg najwigkszym ryzykiem

braku realizacji ze wzgledu na zasoby kadrowe, finansowe, procesowe czy czas realizacji.

Zgodnie z tymi kryteriami, spo$rod szesnastu inicjatyw strategii zrOwnowazonego

rozwoju, zidentyfikowano kilka projektow, ktore mogty stanowi¢ najwigksze wyzwanie

w celu ich szczegdlowego zoperacjonalizowania:

1.

Rozszerzenie katalogu wskaznikow emisyjnych (srodowiskowych) i wyznaczanie
celow redukeji — najwigkszym ryzykiem byt brak metodyki wewnatrz organizacji
1 wypracowanego podejscia do wyliczenia wskaznikéw efektywnos$ci emisji 1
efektywnosci energetyczne;.

Wypracowanie podejécia do emisji GHG Scope 3 (Zakres 3 emisji CO2) — projekt
wymagajacy wypracowania metodyki liczenia emisji w catym tancuchu wartosci,
opracowania narzedzia do kalkulacji danych i raportowania zgodnie ze
standardem GHG Protocol, zaangazowania wszystkich spotek w grupie
kapitatowej, zebrania danych od dostawcow, a takze weryfikacji obliczonych
wskaznikow. Projekt wymagajacy nakladu finansowego w celu wylonienia
doradcy i audytora, czasochtonny z uwagi na ilo$¢ zadan w procesie.

Polityka inwestycyjna — najwiekszym ryzykiem w projekcie byla ztozonos¢
procesOW inicjowania 1 przygotowania projektéw inwestycyjnych, ktére na
poszczegolnych etapach byly realizowane przez odrgbne, niezalezne podmioty.
Optymalizacja gospodarki wodnej — na wdrozenie tej inicjatywy miata wplyw
realizacja projektu Blue Bridge, za ktory odpowiedzialne byto Biuro Gospodarki
Wodno- Sciekowej, jedynym ryzykiem w projekcie byto niepotwierdzenie
zatozen projektu w trakcie badan, co mogltoby wptyna¢ na realizacje projektu w
pierwotnie zaktadanej formule.

Zwigkszenie transparentnosci raportowania — projekt dotyczyl zwigkszenia
zakresu danych ujawnianych w raportach niefinansowych, zidentyfikowanym
ryzykiem realizacji tego zadania byla gotowo$¢ 1 dojrzalo$¢ organizacji do
wiekszej transparentnosci ujawnien i1 wdrozenie projektow zaplanowanych w
ramach strategii, ktore zagwarantuja kompleksowos¢ publikowanych informacii,

zgodnie z wymaganiami i rekomendacjami.
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Kolejnym etapem byla operacjonalizacja kazdego filaru  strategii
zrbwnowazonego rozwoju, ktéry odpowiadat filarom modelu zarzadzania
zrownowazonym rozwojem. Operacjonalizacja kazdego filaru odbywata si¢ w
analogicznych sposob i sktadata si¢ z ponizszych etapow:

1. Opisania ogolnego kontekstu — wnioski z przeprowadzonych analiz i dialogu z
interesariuszami.

Przedstawienie dotychczasowej logiki zarzadzania tematem w Grupie ORLEN.
Prezentacja celow filaru strategii.

Forma wdrozenia kazdej inicjatywy strategiczne;j.

Wyznaczenie zobowigzan i KPI.

Okreslenie, do ktorego z celow Agendy 2030 przyczyni si¢ wdrozona inicjatywa.

Okreslenie celu szczegdtowego kazdej inicjatywy.

O N o a A~ WD

Przypisanie odpowiedzialno$ci za realizacj¢ inicjatywy do konkretnych komoérek

organizacyjnych w przedsigbiorstwie.

Filar 1. Orlen dla klimatu
Kontekstem i uzasadnieniem do wdrozenia pierwszego filaru, nazwanego

,,ORLEN dla klimatu” byly regulacje unijne (Europejski Zielony Lad, Nowa Taksonomia

UE, Strategia adaptacji Europy do zmian klimatu, Strategia Biordznorodnosci UE do

2030), wytyczne TCFD, ktore wymagaja nie tylko monitorowania wynikéw

srodowiskowych, ale wskazywania transparentnych celéw 1 sposobu realizacji

zobowigzan. Agencje ratingowe umieszczajg ryzyka klimatyczne i raportowanie Scope 3

na najwyzszym poziomie istotnosci dla wszystkich branz przemystowych. Dialog z

interesariuszami wykazat, ze wplyw na klimat 1 odpowiedzialno$¢ spoleczna sa

najistotniejszymi zagadnieniami.
Dotychczasowa logika zarzadzania zidentyfikowanymi inicjatywami w ramach
pierwszego filaru:

1. Wskazniki 1 cele (niewiele wskaznikow upublicznianych w poréwnaniu z
konkurencja w sektorze chemicznym 1 oil & gas, brak przejrzystych celow dla
czesci wskaznikow 1 projektow wplywajacych na ich realizacjg)

2. Bior6znorodnos¢ (Przeprowadzono jedno badanie fauny i flory na terenie 1 wokot
zaktadu produkcyjnego w Plocku w 2017 r. brakuje celow i plandéw zarzadzania
wpltywem na bior6znorodnos¢, ktory powinien by¢é badany w procesach

inwestycyjnych)
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Kalkulacja $ladu weglowego (Biuro Ochrony Srodowiska liczy emisje w scope
1,21 3 od 2015 r. — wyliczenia sg orientacyjne, niezweryfikowane, co powoduje
konieczno$¢ wypracowania nowego podejscia i narzedzia, a takze weryfikacji
danych)

Formy wdrozenia i KPI zostaly opisane w ponizszej formatce operacjonalizacji.
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ambicja: Lider transformacii energetycznej w zgodzie z klimatem i srodowiskiem

cel: Odpowiedzialne zarzqdzanie wptywem na zmiany klimatu

PROJEKT WDROZENIE ZOBOWIAZANIA / KPI SDG  CEL SZCZEGOLOWY  ODPOWIEDZIALNI
1.Rozszerzenie Analiza zuzycia *  Wyznaczenie corocznych celéw 6,7, Minimalizowanie negatywnego tymczasowo Strategia /Dziat
katalogu surowcow naturalnych w zakresie zuzycia surowcéw, ich 13.14, 15 wplywu na $rodowisko Zréwnowazonego Rozwoju Biznesu
wskaznikéw i wyznaczenie celéw ograniczenia,/optymalizacji : woda, tj. do czasu wylonienia lidera
emisyjnych w zakresie ich redukgji -> energia, spalanie i odpowietrzanie z grona: Biuro Ochrony Srodowiska
i wyznaczanie Raport posredniego wptywu (wydobycie) paliwa alternatywne, odpady itd.. Dziat Bilansowania [Pred.] /
celdw na srodowisko Dziat Jakoéci, Benchmarkdw
i Katalogdw [Rozwdj], Biuro
Kontrolingu Produkc;ji
i Energetyki (FBT)
2. Wypracowanie Dokument uwzgledniajgcy *  Wyznaczenie zobowigzan w zakresie 12, 14,15 Ochrona bioréznorodnosci Biuro Ochrony
polityki kryteria techniczne ochrony bicréznorodnesci w procesach inwestycyjnych Srodowiska
bioréznorodnoéci  Nowej Taksonomii UE/ ¢ Odbudowa ekosystemdw i rzek Strategii 2030
Rewizja biocréznorodnosci w zwigzku z wykorzystaniem zasobdw
na terenie zakladow wodnych/budowy farmy wiatrowej
Grupy ORLEN
Podejécie do biordznorodnosci
w procesach inwestycyjnych
3. Wyliczenie Aktualizacja/zakup narzedzia «  Okredlenie celéw redukeji na kazdy rok 3,7, 12, 13 Poprawa efektywnosci Biuro Technologii/ Strategii
Zakresu 3 emisji do mierzenia Scope 3 *  Wskaznik wptywu realizacji inicjatyw srodowiskowe.
CO2iinnych (zgodnie z GHG Protocol strategicznych na zmniejszenie emisji catkowitych Stworzenie $ciezki redukcji Wsparcie
gazéw lub ISO 14064-1 emisji w Scope 3. Biuro Ochrony
cieplarnianych organizacji i produktdw) Srodowiska

($lad weglowy)
Rycina 45. Operacjonalizacja filaru ,,ORLEN dla klimatu”

Zrbdlo: opracowanie wlasne.



Wszystkie inicjatywy w ramach filaru ,,ORLEN dla klimatu” zostaty
zrealizowane, zgodnie z planem operacjonalizacji. Raportowanie wskaznikow
klimatycznych zostato rozszerzone o wskazniki efektywnosci emisji 1 efektywnosci
energetycznej 1 zostaty opublikowane w raportach niefinansowych za 2022 r.

Zgodnie z planem operacjonalizacji zostala opracowana Polityka
Bior6znorodnosci, sktadajaca sie¢ z dokumentu gtéwnego, suplementu z wytycznymi do
przyjecia polityki przez spotki w grupie kapitalowej i1 suplementu z wytycznymi dla
projektow inwestycyjnych finansowanych z instrumentéw dtuznych. Projekt byt
prowadzony przez Biuro Ochrony Srodowiska we wspétpracy z koordynatorami ze
spotek zaleznych. W ramach projektu przeprowadzono takze szkolenia i warsztaty.

Kalkulacja $ladu weglowego byla najbardziej wymagajacym projektem,
realizowanym z firma doradcza. W realizacje projektu byly zaangazowane wszystkie
spotki w grupie kapitalowej. Projekt trwat 10 miesigcy, zakonczyt si¢ w grudniu 2022 r.

opublikowaniem raportu §ladu weglowego, zgodnie ze standardem GHG Protocol.

Filar 2. Zré6wnowazona gospodarka surowcowa

Kontekstem 1 uzasadnieniem do wdrozenia drugiego filaru, pod nazwa
»Zrownowazona gospodarka surowcowa” byto przyjecie przez Komisj¢ Europejska
nowego planu dziatania w ramach GOZ dla Europy (jeden z czotowych dokumentow
Green Dealu). Gospodarka obiegu zamknigtego zmniejsza presj¢ na zasoby naturalne 1
stanowi warunek wstepny osiggnigcia celu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. oraz
powstrzymania utraty réznorodnosci biologicznej. Potowa catkowitej ilosci emisji gazow
cieplarnianych oraz ponad 90 proc. utraty roznorodnosci biologicznej i deficytu wody
wynika z wydobycia i przetwarzania zasoboéw. Zaplanowany w strategii biznesowej
Grupy ORLEN program rozwoju petrochemii zwigkszy pobor wody z Wisty o 50% do
2030. Zwicksza si¢ presja konkurencji, ktéra opracowuje i1 publikuje oddzielne
dokumenty strategiczne dotyczace GOZ, a to generuje wyzsze i dojrzalsze oczekiwania
klientow.

Dotychczasowa logika PKN ORLEN zarzadzania zidentyfikowanymi
inicjatywami w ramach drugiego filaru:
1. Gospodarka wodna PKN ORLEN realizuje projekt AQUA 1 szuka zrodet wody

innych niz rzeka Wista w partnerstwie z miastem Ptock — projekt Blue Bride

240



2. Eko oferta w Detalu (Pierwsze projekty opakowan bardziej przyjaznych dla
srodowiska w produktach marki wtasnej Verva i Stop Cafe, zbudowanie zielone;j
oferty pozapaliwowej w mysl ,,zielonej transformacji” Koncernu)

3. Ekologiczne gadzety firmowe (Stopniowa rezygnacja z plastikowych gadzetow
firmowych na rzecz ekologicznych, z materialow recyklingowych, od lokalnych
dostawcow)

Odpowiedzig na powyzsze zagadnienia sg cele drugiego filaru. Ponizsza tabela
opisuje sposdb operacjonalizacji celow i inicjatyw w ramach filaru ,,Zréwnowazona

gospodarka surowcowa”.
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ambicja: Wzmocnienie pozycji rynkowej poprzez efektywne wdrozenie praktyk GOZ

cel: Wprowadzenie zasad GOZ w segmentach biznesowych

WDROZENIE

Intensyfikacja dziatar
i podniesienie priorytetu
i widocznosci dla projektow
progtamu Aqua, Blue Bridge

PROJEKT

4. Zarzqgdzanie .
wykorzystaniem
wody w kierunku
obiegu
zamknigtego
*  Opomiarowanie, analiza

i docelowo raportowanie
wskaznikéw dot. wody,

ktére udostepnia konkurencja

(wspdlpraca z miastem Plock)

ZOBOWIAZANIA / KPI

% wody z recycklingu wykorzystywanej
Kompletno$¢ raportowania wskaznikéw

wodnych vs. konkurencja

CEL SZCZEGOLtOWY

Zwigkszenie efektywnosci zuzycia
surowcéw i recyklingu odpaddéw.

SDG
6,12

ODPOWIEDZIALNI

Zaktad Wodno- Sciekowy /
Wydziat Infrastruktury
Wodno-Sciekowej

5. ,Zielona” oferta *  Wprowadzanie
pozapaliwowa

na stacjach

w uzasadnionych
przypadkach opakowan
jednomateriatowych,
papierowych - projekty
ekologicznych opakowari
w produktach marki wiasnej
Verva i Stop Cafe

* Rozszerzenie ekologicznej

oferty gastronomiczne;j.

¢ Ulatwienia w recyklingu
(np. aby klienci wrzucali
odpowiednie opakowania
do odpowiednich koszy)

Nowe ekologiczne i zdrowe produkty

w ofercie

Zmniejszenie iloéci odpadéw

3, 6,7, 12, Zwigkszenie efektywnosci zuzycia
13,15 surowcow i recyklingu odpaddw.

Biuro Relacji z Otoczeniem

Biuro Rozwoju Sprzedazy
Pozapaliwowe|

Zmiana wytycznych/
procedur/polityk
korporacy|nych dotyczgeych
zakupu upominkéw firmowych

6. Ekologiczne
gadzety firmowe

% gadzetow z tworzyw sztucznych
% gadzetdw z materiatéw recyklingowych
Koszty utylizacji

Rycina 46. Operacjonalizacja filaru ,,Zrownowazona gospodarka surowcowa”

Zrédto: opracowanie wilasne.

12,13 Budowanie spdjnego
wizerunku zréwnowazonego
rozwoju Koncernu dla wszystkich

Interesariuszy

Biuro Marketingu



Kluczowym projektem w ramach filaru ,,Zréwnowazona gospodarka surowcowa”
byta inicjatywa 4 — Zarzadzanie wykorzystaniem wody, w ramach ktorej realizowany byt
projekt Blue Bridge. Przez caly okres obowigzywanie strategii, realizacja projektu
przebiegata zgodnie z harmonogramem. Prowadzone analizy potwierdzily, ze projekt
Blue Bridge pozwoli na zmniejszenie ilosci wody surowcowej pobieranej z Wisly,
zmniejszenie ilosci $ciekow zrzucanych do rzeki, poprawe biordéznorodnosci i
atrakcyjnosci terenéw nad Wistg czy obnizenie $ladu wodnego i $rodowiskowego
Wodociggéw Ptockich, PKN ORLEN, ale rowniez Miasta Ptocka. Projekt Blue Bridge
jest duza inwestycja, ktoérej realizacja znacznie przekroczy czas przewidziany na
wdrozenie strategii zrbwnowazonego rozwoju. Juz na etapie wyboru projektu do tej
inicjatywy 1 operacjonalizacji zatozono, ze kontynuacja i monitorowanie projektu bedzie
kontynuowane w aktualizacji strategii po 2023 r.

Inicjatywa 5 i1 6 to projekty, ktore stale przyczyniaja si¢ do zrownowazonego

rozwoju Koncernu, sg systematycznie wdrazane, rozwijane i monitorowane.

Filar 3. Zré6wnowazony lancuch dostaw

Zarzadzanie zrbwnowazonym tancuchem dostaw, wedtug klientow, inwestorow i
analitykow to oddziatywanie celami ESG na caly tancuch dostaw. Ustalanie rocznych
zobowigzan i raportowanie efektow. Audyty zréwnowazonego rozwoju w tancuchu
dostaw, raportowanie wynikoéw 1 podjetych srodkow naprawczych (np. czy dostawcy
maja systemy zarzadzania Srodowiskowego, jak wspierajg bioréznorodnos¢, efektywnos¢
wodng itp.) Certyfikaty zréwnowazonego rozwoju (klienci ORLEN zlecajg audyty ESG
1 weryfikuja czy firma liczy np. $lad weglowy (szczeg6lnie zainteresowani sg klienci
petrochemiczni: BASF, Indorama)

Najwieksza korzyscig dla PKN ORLEN wynikajaca z podjecia si¢ zarzadzania
ESG w fancuchu dostaw jest mitygacja ryzyk w obszarze zrOwnowazonego rozwoju, na
ktore mogg narazi¢ ORLEN dostawcy 1 partnerzy biznesowi. Kluczowg rolg tych
interesariuszy we wspotpracy z PKN ORLEN jest wiaczenie si¢ w osiggnigcie celow
dekarbonizacyjnych, ktorych organizacje nie sa w stanie osiaggna¢ w pojedynke.

Dotychczasowa  logika PKN  ORLEN  zarzadzania  inicjatywami
zidentyfikowanymi w ramach trzeciego filaru:
1. Jednostka dominujagca PKN ORLEN S.A. ma ponad 25 000 dostawcow, ktorych

postawy moze ksztaltowal poprzez procesy zakupowe, Ogdélne Warunki

Zamowienia, zobowigzuje dostawcow do przestrzegania konkretnych zasad
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wynikajacych z Kodeksu postepowania dostawcow, polityki antykorupcyjnen,
polityki prezentowej. ORLEN dysponuje Kodeksem postgpowania dla
dostawcow (2016) —wymaga aktualizacji wspierajacej cele spoleczne,
srodowiskowe 1 poszanowanie praw czlowieka w tancuchu dostaw.

2. Polityka inwestycyjna — wyraznie wymagajaca aktualizacji o uwzglednienie
weryfikacji inwestycji przez Techniczne Kryteria Kwalifikacji ,, Taksonomii UE”
na etapie planowania. Usystematyzowanie podejscia do analiz oddzialywania
inwestycji na klimat oraz bior6znorodnos¢.

Ponizsza tabela opisuje sposdb operacjonalizacji celow 1 inicjatyw w ramach

filaru ,,Zrownowazona tancuch dostaw”.
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PROJEKT

WDROZENIE

ZOBOWIAZANIA / KPI SDG  CEL SZCZEGOLOWY

ODPOWIEDZIALNI

7. Polityka zakupowa Wykorzystanie réznych form  #  Liczba audytéw u dostawcéw/total 12, 13,8  Budowanie kultury Biuro Wsparcia Operacyjnego
dla ESG. edukowania — np. Kodeks ¢ Stopien integracji celéw srodowiskowych wspdtodpowiedzialnosci za i Projektéw Zakupowych
Edukacja Dostawcéw - Ankiety ZR (Autodiagnosta) *  Wiskaznik przeszkolonych dostawcéw zréwnowazony rozwdj w
Kodeks dostawcéw . . *  Zakres (etyka, wartoici, compliance, aspektach érodowiskowych,
. . . Audyty zréwnowazonego . . .
i kolejne narzedzia A . BHP, 1SO itd.) ekonomicznych i spotecznych.
rozwoju i certyfikacja L X
dostawedw ORLEN ¢ Wskaznik dostawcow z certyfikatem
(mozliwosé outsourcingu
audytéw)
Aspiracje dlugoterminowe:
¢ Platforma IT wspdtpracy
z dostawcami
(np. rozwdj Connect)
8. Polityka Uwzglednianie kryteriéw * Stworzenie spdjnej polityki srodowiskowej 1,2,3,5, Podniesienie poziomu Dziat Planowania , Monitorowania
inwestycyjna JTaksonomii UE” przy dla inwestycji 7.8,10,  wiedzy i kompetenciji Inwestycji i Rozwoju
z procesami analizie inwestycji ¢ % projekidw objetych standardami 13,17 dostawcdw

uwzgledniajgeymi
Zréwnowazony
Rozwdj

Stworzenie strategii
zarzqdzania aktywami
po zakoriczeniu ich
eksploatacji (End-of-life
decommissioning)

Kazdorazowa analiza
ucigzliwosci inwestycji dla
$rodowiska i klimatu
Ocena wplywu na
bioréznorodnosé -

per inwestycja

zréwnowazonego rozwoju

Rycina 47. Operacjonalizacja filaru ,,Zrownowazony tancuch dostaw”
Zrédto: opracowanie whasne.

Biuro Realizacji Inwestycji
Majgtkowych

Dziaf Projektéw Rozwojowych

Obszar Energetyk’



Wdrozenie inicjatywy 7 przebieglo zgodnie z operacjonalizacja. Jeszcze w 2021 r.
dokonano aktualizacji polityki zakupowej o kryteria ESG, w 2022 r. dokonano
fundamentalnej aktualizacji kodeksu postgpowania dostawcéw, uwzgledniajac w
dokumencie proces weryfikacji dostawcow, w pierwszym etapie w formie ankiety
samooceny — w zaleznos$ci od wielko$ci przedsiebiorstwa, w drugim etapie w formule
audytow zrownowazonego rozwoju. W roku 2023 przeprowadzono pierwszy etap
weryfikacji 300 dostawcow w formie ankiety samooceny.

Inicjatywa 8, czyli aktualizacja polityki inwestycyjnej, ktora miata na celu
uwzglednienie oczekiwan interesariuszy rynku finansowego, ale tez podniesienie
kompetencji dostawcow, z ktorymi PKN ORLEN wspotpracuje przy duzych i
strategicznych inwestycjach. Ostatecznie aktualizacja polityki inwestycyjnej byta
jedynym projektem, ktdry zostal ujety w strategii, a nie zostat zrealizowany. Kluczowym
czynnikiem niezrealizowania tego projektu byta na poczatku trudno$¢ z przypisaniem
odpowiedzialnosci za jego realizacj¢ do jednego menadzera projektu, przy szukaniu
rozwigzan na rozproszenie odpowiedzialno$ci na rozne komorki organizacyjne, okazato
sig, ze W procesie inicjowania projektu inwestycyjnego uczestniczy wiele podmiotow,
spotek zaleznych i najlepszym rozwigzaniem bedzie odrebne prowadzenie tego projektu.
Zostata podjeta decyzja o wylaczeniu tej inicjatywy ze strategii zréwnowazonego
rozwoju i przekazanie tego zadania do cztonka zarzadu odpowiedzialnego za inwestycje,

do realizacji odrebng $ciezka.

Filar 4. Spoleczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

Aktywne zaangazowanie przedsiebiorstw w relacje z otoczeniem spotecznym
zostato upowszechnione na $wiecie przez idee CSR- odpowiedzialnosci spolecznej
biznesu, wiele przedsigbiorstw podkresla, Ze ta koncepcja jest niematerialng wartoscia
firmy i zakorzeniona jest w jej DNA.

Po przyjeciu Agendy 2030 i Porozumienia Paryskiego zmienit si¢ trend w
zarzadzaniu CSR, coraz wigcej oczekiwan rynku i regulatoréw dotyczy bezposredniego
zwigzku zagadnien klimatycznych 1 S$rodowiskowych, dlatego strategie CSR sa
rozszerzane w kierunku ESG i zrownowazonego rozwoju —w tym kierunku zmierza takze
konkurencja w sektorze chemicznym.

Ratingi ESG, ktore oceniajg zaréwno poziom dojrzatosci spoétek, jak ich

ekspozycje na ryzyko, uwzgledniajg aktywno$¢ CSR i nadaja jej wysokie znaczenie w
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swoich metodykach oceny (m.in. BHP, Poszanowanie Praw Czlowieka, Inwestycje

spoteczne)

Dotychczasowa  logika PKN  ORLEN  zarzadzania  inicjatywami
zidentyfikowanymi w ramach czwartego filaru:

1. Realizacja Strategii CSR od 2015 r., uwzgledniajacej cele zroéwnowazonego
rozwoju ONZ (UN SDG’s, Sustainable Development Goals). Cele strategii
skoncentrowane na tematach spotecznych w wigkszym zakresie niz
srodowiskowych. Sukcesywne zwigkszanie budzetu Fundacji ORLEN.

2. Kwestie ochrony praw czlowieka potraktowane marginalnie w dokumentach
korporacyjnych. Koncern posiada kodeks etyczny i zakladowy uktad zbiorowy
pracy, nie odnosi si¢ jednak wprost do przestrzegania, ochrony praw cztowieka i
sposobom zapobiegania ich famaniu.

3. Grupa ORLEN aktywnie wlacza si¢ w kampanie spoteczne, edukacyjne i
ekologiczne.

W ponizszej tabeli opisano szczegdtowa operacjonalizacje inicjatyw

strategicznych w ramach filaru Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu.
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PROJEKT

WDROZENIE

ZOBOWIAZANIA / KPI

SDG

CEL SZCZEGOLtOWY

ODPOWIEDZIALNI

9. Rozwéj Prowadzenie dziatar na * liczba beneficjentéw 1,23, Budowanie potencjatu Biuro Relacji z Otoczeniem
i zaangazowanie rzecz spotecznosci * liczba aktywnosci na rzecz spofecznoici 4, 11,17 i aktywnosci spotecznej,
spolecznosci lokalnych {m.in. programy lokalnych Z poszanowanie praw oraz
lokalnych granftowe, dctrowizr]y, » Zasieg prowadzonych dziatar wyréwnywanie szans

stypendia, kampanie dukacyimyeh hniani

edukacyjnych, upowszechnianie

spofeczne, umowy CSR) dostepu do sportu i kultury
10. Zapewnienie Weryfikacjo standardéw *  Aktualizacja dokumentéw zwigzanych 3,5,8,10 Wsparcie w rozwoju, Obszar Kadr
bezpiecznego etycznych, akcje z etykq i poszanowaniem praw czlowieka poszanowanie praw Dziat Zréwnowazonego Rozwoju
i wspierajqcego informacyjno-profilaktyczne, * Lliczba aktywnosci pracowniczych, dbanie Biznesu
miejsca pracy narzedzia rozwojowe * liczba beneficjentéw o bezpieczne i higieniczne

i aktywizujqce warunki pracy
11. Budowanie Dziatania informacyjno- * liczba aktywnosci 4,9, 11, 12, Budowanie kultury Biuro Relacji z Otoczeniem
$wiadomoici edukacyijne skierowane do * Zasieg prowadzonych dziatar 13,17 wspdlodpowiedzialnoici

spofecznej,
konsumenckiej
i ekologicznej

interesariuszy (w tym
promujgce m.in. prawa
czlowieka, odpowiedzialng
konsumpcie)

* Lliczba beneficientéw

Rycina 48. Operacjonalizacja filaru Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu
Zrédto: opracowanie whasne.

Zd ZréWnowazony rozwoj
w aspektach $rodowiskowych,
ekonomicznych i spolecznych.



Inicjatywa strategiczna 91 11 to obszary, do ktorych zostaty implementowane cele
rozwojowe i kontynuacja strategii CSR. Wiele projektow jest realizowanych cyklicznie i
rozwijanych. Coroczne sprawozdanie z realizacji planu CSR jest sktadaniec w postaci
oddzielnego raportu do Komitetu CSR Rady Nadzorczej i publikowane w raporcie
zintegrowanym PKN ORLEN.

Przelomowa dla PKN ORLEN inicjatywa byto opracowanie Polityki Ochrony
Praw Cztowieka, ktoérg koordynowat Obszar Kadr, a opracowal zespot zadaniowy
sktadajacy si¢ z pracownikow obszaru comopliance, CSR, zrownowazonego rozwoju i

wsparcia zakupow. Polityka wraz z planem jej wdrozenia zostata przyjeta w 4 kwartale
2022 r.

Filar 5. Aspekty Srodowiskowe w zarzadzaniu ryzykiem
Nazwa filaru zostala zawezona wzgledem sugerowanej w modelu zarzadzania

zrbwnowazonym rozwojem, ktory brzmi ,Zarzadzanie ryzykiem ESG. W trakcie

priorytetyzacji inicjatyw uznano, ze z uwagi na krotki okres obowigzywania strategii i

krotki czas jej wdrozenia, nalezy skoncentrowa¢ si¢ na jednym aspekcie, czyli

czynnikach $rodowiskowych E (Environmental), w szczeg6lnosci na ryzykach
klimatycznych. Nowa Taksonomia UE, Wytyczne TCFD i KE dot. raportowania kwestii
klimatu wymaja ujawnien ryzyk klimatycznych na wysokim poziomie: identyfikacji
procesOw, oceny i zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem r6znych perspektywach
czasowych. Konieczno$¢ identyfikacji ryzyk przejécia i fizycznych w perspektywie
podwdjnej istotnosci, a takze ujawniania obecnych 1 potencjalnych oddziatywan
klimatycznych na biznes organizacji, w tym na strategie.

Dotychczasowa  logika ~PKN ~ ORLEN  zarzadzania  inicjatywami
zidentyfikowanymi w ramach piatego filaru:

1. Zarzadzanie kwestiami $rodowiskowymi opiera si¢ o ISO 14001 i systemach
zarzadzania, m.in. EMAS (w Grupie ENERGA), dzialania taktyczne obejmujace
bezposredni wplyw na srodowisko — nie na klimat. Potrzebny wigkszy nacisk na
systematyczne dziatanie strategiczne.

2. Ryzyka S$rodowiskowe i zwigzane ze zmianami klimatu sg opracowane w
systemie Magic, wymagaja rozwinigcia pod katem spetnienia wytycznych TCFD

i Taksonomii.
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3. Dziat Zréwnowazonego Rozwoju Biznesu prowadzi analizy ryzyk wynikajacych
z nowych regulacji i ryzyk fizycznych w perspektywie ich wptywu na aktywa
Grupy ORLEN - brakuje identyfikacji i oceny wptywu firmy na klimat.
W  ponizszej tabeli opisano szczegdlowa operacjonalizacje inicjatyw

strategicznych w ramach filaru ,,Aspekty srodowiskowe w zarzadzaniu ryzykiem”.
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PROJEKT

12. Opracowanie
polityki klimatycznej

WDROZENIE

* |dentyfikacja ryzyk
fizycznych i regulacyjnych
w zwigzku ze zmianami
klimatu (transition risks,
ryzyka przejscia)

*  Opracowanie raportow
przewidywanych zmian
klimatu i regulacji
w zw. Ze zmianami klimatu.

*  Oszacowanie wplywu
ryzyk fizycznych na zaklady
spdfek GK

ZOBOWIAZANIA / KPI

*  Monitorowanie ryzyk

* Opracowanie sposobu mitygacji

¢ Publikacja podejscia spétki do zarzgdzania
kwestami klimatu.

*  Badanie edpomoéci modeli biznesowych

SDG
9,12,13

CEL SZCZEGOtOWY

ODPOWIEDZIALNI

Whykorzystanie szans wynikajgcych Strategia / Dziat Zréwnowazonego

ze zmian klimatu zanim stangt sie
zagrozeniem dla modeli
biznesowych koncernu.

Rozwoju Biznesu

wsparcie
Biuro Ochrony Srodowiska

13. Integracja ryzyk
klimatycznych

z systemem
zarzgdzania
ryzykiem

Wigczenie ryzyk zwigzanych
z klimatem do ryzyk
korporacyjnych

¢ Wskaznik mitygacji ryzyk zwigzanych
z klimatem (np. stopien zasolenia wody)

Zarzgdzanie ryzykami
zwigzanymi ze zmianami klimatu

Obszar Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym

14. Analiza
scenariuszy
odpornoéci modelu
biznesowego

w zwigzku

z ryzykiem zmian
klimatu

Analiza scenariuszowa

w min. frzech pespektywach
czasowych, z uwzgl. zasady
podwdjnej istotnosci

Weryfikacja vs. np. TPI
Transition Pathway Initiative —

zgodno$¢ ze $ciezkami redukii
CO2 wyznaczonymi w oparciu

o porozumienie paryskie

¢ Wskaznik odpornosci modelu biznesowego,
warianty wplywu na wynik finansowy
w kazdym scenariuszu

Rycina 49. Operacjonalizacja filaru ,,Zarzadzanie srodowiskowe w zarzadzaniu ryzykiem”
Zrodho: opracowanie wlasne.

Pozyskanie finansowania
na realizacje ,zielonych”
inwestycji.

Strategia / Dzial Zréwnowazonego
Rozwoju Biznesu



Wdrozenie skutecznego zarzadzania kwestiami klimatu bylo priorytetem strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Najwigkszym wyzwaniem wdrazania kwestii klimatu do
roznych obszaréw zarzadzania przedsigbiorstwem, byta nieznajomos¢ zagadnienia i brak
dobrych praktyk na rynku. Jeszcze przed formalnym przyjeciem strategii, pod koniec
2020 roku w Dziale Zréwnowazonego Rozwoju Biznesu przystgpiono do opracowania
analizy ryzyk fizycznych 1 ryzyk transformacji w perspektywie S$rednio i
dtugoterminowej, ktore moga mie¢ wplyw na aktywa i strategie Grupy ORLEN, analiza
ta zostata opublikowana w sprawozdaniu niefinansowych Koncernu za 2020 r.

Rekomendacje TCFD dotyczace wdrozenia ryzyk klimatycznych do procesu
zarzadzania ryzykiem w organizacji zaadresowano w inicjatywie 13. Faktyczne
wdrozenie polegato na stworzeniu nowej kategorii ryzyka ,,Ryzyko Klimatyczne” w
systemie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym i przypisanie do niej ryzyk fizycznych i
ryzyk transformacji zidentyfikowanych w trakcie opracowywania analiz. Przeglady,
ocena i zarzadzanie ryzykami odbywa si¢ zgodnie z procedura zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym.

Opracowanie analiz scenariuszy odporno$ci modeli biznesowych na zmiany
klimatu w ramach inicjatywy 14 byto spelnieniem wytycznych TCFD, ktore priorytetowo
oczekuja od swoich klientoéw wskazanej analizy, przedstawionej w dwoch scenariuszach
klimatycznych zdefiniowanych w Porozumieniu Paryskim. Na jej podstawie oceniajg
ryzyko kredytowe czy ubezpieczeniowe. Analizy zostaly opracowane przez Dzial
Zréwnowazonego Rozwoju Biznesu, zostaly rozszerzone o analizy nowych modeli
biznesowych, zaplanowanych w strategii biznesowej Grupy ORLEN do 2030 r.

Zwienczeniem wdrozenia wszystkich inicjatyw dotyczacych zarzadzania
kwestiami klimatu, bylo opracowanie Polityki Klimatycznej Grupy ORLEN, ktora w
jednym dokumencie prezentuje podej$cie, dziatania i plany strategiczne Grupy ORLEN.
Finalne opracowanie dokumentu byto mozliwe dopiero po pelnym wdrozeniu inicjatyw
klimatycznych. Polityka Klimatyczna zostata przyjeta przez zarzad PKN ORLEN w
kwietniu 2023 r.

Filar 6. Integracja ESG w systemach ladu korporacyjnego

Uzasadnieniem operacjonalizacji filaru byta publikacja rekomendacji Parlamentu
Europejskiego dla Komisji Europejskiej dot. wypracowania zasad ZroOwnowazonego
Ladu Korporacyjnego. Presja sektora finansowego na realizacje wytyczne TCFD i

Komisji Europejskiej w zakresie ujawnienia zasad zarzadzania w odniesieniu do ryzyk
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klimatycznych w kontek$cie zagrozen i szans. Nowe oczekiwania dotyczace zakresu
ujawniania danych niefinansowych w zwigzku z globalnym kryzysem klimatyczny, a
takze wysokie wymagania ratingéw ESG w zakresie uregulowania procesow zarzadczych
w tym obszarze.
Dotychczasowa  logika PKN  ORLEN  zarzadzania  inicjatywami
zidentyfikowanymi w ramach szostego filaru:
1. Ambitna agenda inicjatyw zrownowazonego rozwoju strategii 2030 wymaga
dostosowania wewng¢trznych polityk 1 procedur
1. Po raz pierwszy cele zwigzane ze zrownowazonym rozwojem zostaty dodane do
MBO wyzszej kadry menedzerskiej
2. PKN ORLEN ujawnia swoje dane niefinansowe w sprawozdaniu do raportu
rocznego 1 raporcie zintegrowanym, zgodnie ze standardem GRI i IIRC, ktore
traktujg zbyt ogoélnie kwestie klimatu i sg niewystarczajace, zeby zaspokoié
oczekiwania Interesariuszy
W ponizszej tabeli opisano szczegdtowa operacjonalizacje inicjatyw

strategicznych w ramach filaru ,,Integracja ESG w systemach tadu korporacyjnego”.
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PROJEKT

15. Wzmocnienie
struktur zarzgdzania
na rzecz ESG,

w tym KPl w MBO.
Wyszczegdlnienie
odpowiedzialnoici

i celéw zwlaszeza

w zakresie ryzyka
zmian klimatu.

WDROZENIE

*  Wprowadzenie celow .
zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem e
do MBO kadry
menedzerskiej i KPI ZR
do Strategii 2030

*  Przypisanie KPI ZR do
inicjatyw Strategii 2030

*  Identyfkacja i wyznaczenie
kluczowych rél zarzgdezych
odpowiedzialnych za oceng
i zarzgdzanie zagrozeniami
i szansami zwigzanymi
z klimatem

*  Crgan monitorujgey
procesy, np. Komitet Klimatu

ZOBOWIAZANIA / KPI

Monitorowanie i wyznaczanie zobowigzan
na kazdy rok dla MBO i KPI ZR Strategii 2030

Weryfikacja istotnych aktéw karporacyjnych
w oparciu o benchmarking konkurencii

SDG
9,13

CEL SZCZEGOLtOWY

Skuteczne zarzqdzanie
zréwnowazonym rozwojem
w GK ORLEN

ODPOWIEDZIALNI

Biuro Zarzqgdu

Strategia

16. Zwiekszenie
transparentnosci
polityki informacyjnej
ESG i praca nad
ratingami

Rycina 50. Operacjonalizacja filaru ,,Integracja ESG w systemach fadu korporacyjnego”

¢ Andliza standardéw .
raportowanic
niefinansowego i oczekiwari ®
regulacyjnych

Pozycja w ratingach ESG oceniajgcych

publicznie dostepne dane.

Publikacja podejécia spétki do zarzqgdzania

kwestami klimatu (po wypracowaniu

*  Opracowanie wskaznikéw , polityki klimatyczne|” w strumieniu 5)§

*  Wykorzystanie
nowoczesnych kanatdw
komunikacji z Inferesariuszami

Zrbdto: opracowanie wilasne.

12,13

Zwiekszenie transparentnosci
polityki informacyjnej zgodnie
z oczekiwaniami interesariuszy

Zespét Wizerunku Korporacyjnego

Strategia
Rozwoju

/ Dzial Zréwnowazonego
Biznesu



Realizacja inicjatywy 16 koncentrowata si¢ na zwigkszeniu zakresu ujawnien
danych na temat zarzadzania kwestiami klimatu w sprawozdaniu nt. danych
niefinansowych i raporcie zintegrowanym Grupy ORLEN. Jako$¢ i zakres tych ujawnien
bezposrednio wptywa na oceny ratingdw ESG, ktore kwestiom klimatu przyznajg duzg
wage w swoich metodykach. Pozycja w ratingach ma wplyw na kwestie finansowe w
PKN ORLEN np. od pozycji w ratingu MSCI zalezy wysoko$¢ marzy dla obligacji
Zréwnowazonego rozwoju.

Wdrozenie inicjatywy 15 skupito si¢ na dwoch zadaniach. Pierwszym z nich byto
powotanie pelnomocnika zarzadu ds. klimatu i zrbwnowazonego rozwoju, a takze Rady
ds. Klimatu i Zr6wnowazonego Rozwoju, zgodnie z rekomendacjami TCFD.

Drugim projektem o strategicznym znaczeniu dla wdrozenia strategii
zrdwnowazonego rozwoju byto wilaczenie do systemu MBO kadry menadzerskiej celow
ESG wynikajacych z inicjatyw strategicznych ujetych w strategii zréwnowazonego
rozwoju.

Najwickszym wyzwaniem w operacjonalizacji strategii bylo przypisanie
odpowiedzialnosci za realizacje¢ inicjatyw. Problemy 2z wybraniem komorek
organizacyjnych do ktérych bedzie nalezato wdrozenie projektu wynikaty gtownie z tego,
ze w wiekszosci inicjatywy dotyczyly nowych zadan, ktore jeszcze nie byty realizowane
w organizacji, identyfikowano braki kadrowe i kompetencyjne. W projektach o
najwiekszym ryzyku braku kompetencji kadrowych, do zespolow zadaniowych byt

dotaczany menager odpowiedzialny w catosci za opracowanie strategii.
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Harmonogram wdrozenia na lata 2021 - 2023

ROK 2021 2022 2023
aljaz[a3[e4[at[az[a3[a4[al][az2[a3]a4

1. ORLEN dla klimatu

Rozszerzenie katalogu wskaZnikéw emisyjnych | | Y | | | | Strategia -> BOS /Bilansowanie /Benchmarking
Scope 3 GHG / ,Zakres 3" emisji CO2 IR o\ W,J_ . |3, . [ I [ Strategia

Polityka biorézncrodnosci — usystematyzowanie podejscia TRy U T |BOS

2. Zréwnowazona gospodarka surowcowa

Dalsza optymalizacja gospodarki wodnej A rodsumovanic precglad gorp. wornei Wydziat Infrastruktury Wodno-Sciekowej

Rozszerzenie zielone oferty pozapaliwowej || | CSR + Biuro Sprzedazy Pozapaliwowej
3. Zréwnowazony taicuch dostaw
Polityka zakupowa uwzgledniajgea ESG Avtzesie o ki zakopovei || aoazzol || imegradeceonlioponiovarie Zakupy / Biuro Wparcia

Procesy inwestycyine — uwzglednienie ZR | | . A A ! ! ! I ! I Rozwoi /Energetyka / Inwestycie Majatkowe
4. Odpowiedzialnosé spoleczna

Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowanie ich zaangazowania o o : ' : CSR
Zapewnienie bezpiecznego i wspierajgcego miejsca pracy A A HR / Zespdl ds. Etyki
-- Nowa Strategia BHP 2021-2026 [informacyijnie; dla koordynacii] —-n/d
Budowanie $wiadomosci spotecznej, obywatelskiej, konsumenckiej i ekologicznej s o : . : CSR
5. Aspekty srodowiskowe w zarzgdzaniu ryzykiem
Opracowanie polityki klimatycznej : : T A Strategia
Integracja ryzyk klimatycznych z systemem zarzgdzania ryzykiem . A Strategia -> Zarz. Ryzykiem -> Segmenty bizn.
Analiza scenariuszy odpornosci modelu biznesowego . , . A Strategia
6. Integracja ESG w systemach korporacji
Wzmocnienie struktur zarzgdzania na rzecz ESG, w tym KPl w MBO . zon-1201 A | | | Biuro Zarzgdu + Strategio @MBO
Rozszerzenie raportowania i praca nad ratingami ESG ey . “Komunikacja — Zespdt Wizerunku Korp.
* Wyiscie poza PKN-Energa: Unipetrol, Anwil, OL [ [ ]
Oszacowanie finansowanie projekiow . ! L !

Scope 3 Blue Bridge Polit. Zakupowla

| P hiclmaz‘ | Pelit. lmiw |

Priorytetowe zadania zostaly rekomendowane jako cele MBO

Rycina 51. Harmonogram wdrozenia Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-2023
Zrodho: opracowanie wlasne.



Kierunki strategiczne  Inicjatywy @ (viietywa zreaiizowana

Rozszerzenie katalogu : s A Wypracowanie podej$cia do emisji
ORLEN dla klimatu / wskaznikow emisyjnych @ roityka biorsznorodnosci GHG Scope 3 (Zakres 3 emisji CO2)
Zréwnowazona T : Zbudowanie ekologicznej
gospodarka 0 OptymgllzaCJa gospodarki pozapaliwowej oferty dla 0 Ekologiczne gadzety firmowe
surowcowa wodne)

klientéw na stacjach ORLEN

|

SOCIAL o :
- - 0 Polityka zakupowa Polityka inwestycyjna
erwnowazony uwzgledniajaca ESG uwzgledniajgca zrownowazony
tancuch dostaw rozwoj
- . . Aktualizacja dokumentéw Budowanie $wiadomosci
Odpowiedzlainoéé 0 Rozwa | z_agngatowame zwigzanych z etykq i spotecznej, konsumenckiej
spoleczna spotecznosci lokalnych z : 3 : y
poszanowaniem praw cztowieka i ekologicznej
2 : Opracowanie polityki Integracja ryzvk klimatycznych Analiza scenariuszy odpornosci mode
Aspekty sro@owwko’we 0 Klimatycznej z systemem zarzadzania ryzykiem biznesowego na zmiany kllmatu - pod
w zarzadzaniu ryzykiem katem Porozumienia Paryskiego
Integracja ESG w Wzmochnienie struktur zarzadzania Zwiekszenie transparentnosci polityki
systemach fadu 0 na rzecz ESG, w tym MBO, 0 informacyjnej ESG i praca nad
korporacyjnego odpowiedzialnos$¢ i cele zwlaszcza ratingami ESG, rozwdj
w zakresie zmian klimatu sprawozdawczosci niefinansowej

Rycina 52. Stan realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-2023- stan na czerwiec 2023 r.
Zrédto: opracowanie wlasne.



Efektywno$¢ wdrozenia modelu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
przedsigbiorstwa sektora chemicznego w Polsce mozna mierzy¢ takze w rynkowych
rankingach, plebiscytach i badaniach spdtek notowanych na rynku regulowanym.
Badaniem, ktoremu od 2019 r. s3 poddawane wszystkie spotki notowane na GPW w
Warszawie, ktore publikuja raporty niefinansowe jest Badanie Swiadomosci
Klimatycznej CCA (Climate Crisis Awareness study). Podstawa badania
przeprowadzonego w 2023 r. byty dane pochodzace ze 152 raportow rocznych spotek
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie a jego zakres
obejmowal dane z lat 2017-2021. Zawarto$¢ raportow zostala przeanalizowana wzgledem
10 kryteriow. Ocenie $wiadomos$ci klimatycznej poddawana jest takze spotka PKN
ORLEN, w ktorej zostal wdrozony model zarzadzania zréwnowazonym rozwojem,
bedacy celem niniejszej dysertacji. Model zostal implementowany do organizacji jako
LHatrategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN na lata 2021-2023”. Efektywno$¢
wdrozenia strategii na przetomie dwoéch ostatnich lat mozna obserwowaé w analizie
badania CCA. Wdrazanie strategii rozpoczeto si¢ w 2021 r., a zakonczy w grudniu
2023 r., zatem ocena po zakonczeniu wdrazania strategii ukaze si¢ dopiero jesienig
2024 r.

W badaniu CCA 2021 ocenie podlegal raport niefinansowy PKN ORLEN za
2020 r. wowczas spotka uzyskata ocene ponizej 2 pkt. W roku 2021 $redni wynik spotek
w badaniu wyniost 1,79 na 10 mozliwych punktéw i byt o 0,08 pkt nizszy niz przed

rokiem.
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Wyniki w podziale na makrosektory

Maksimum mozliwe

do osiggniecia: 10 pkt 883850 %%
7.75 + 7.66 228 7,67 .
* 6,83 ¢ ’ ¢ 700 . g3 '
;64 * S *
' i * 591
* 5,50 541 533 P
. 5,00 5,00 . *
Najlepszy wynik 333 o * . P 308 Pl e
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221 i o7 218 @ Tag RS S g 167
Sredni wynik 102nas 1,50 2096 aad 14127 001,23 L L
wmaktosektorze w02t T 078078 oambee? SBELMESTT 0sETom omspeen
2072018201920 201720182019220  201720182019220  201720182019200  201720182019220  2017201820192R0 2017201820920 720182019220
. Chemiaisuowee | Dobrakmsurpojne. | Firarse { | Hardd ishoi Odrena zrowia Paliwaienerga | | Praducjaprzem.i Techdoge |
: : : H H : H H bud -mort. H H
Liczebnos¢ grupy———20 20 18 17 33 28 28 27 19 17 19 20 15 12 15 15 7 6 7 8 10 10 10 11 45 42 46 47 9 8 8 8
Liderzy: {ARCTIC AUTOGAZ BNPPL ‘ALLEGRO KRKA ' ENERGA { BUDIMEX ASSECOPOL
potki, kt6 CIECH cccC BOS ‘ASBIS MERCATOR LOTOS LUG ASSECOSE
s o "’2020 Jsw KRUSZWICA HANDLOWY {BENEFIT NEUCA MOL POLIMEXMS COMARCH
::,?95 p’kt’ v " KETY LPP IAAV {EUROCASH | 'PGE 'SELENAFM ' ORANGEPL
[pogrubloss razy) gA:gEHOW :SAB:E EWIRTUALNA TAURONPE WIELTON
Sp‘L‘Hki, ktore VRG MILLENNIUM
osiagnety w 2020r. WAWEL PKOBP
powyzej 2 pkt ZYWIEC PZU

44 ze 153 spotek osiggnety powyzej 2 pkt

55 ze 153 spotek osiggneto powyzej 0, ale najwyzej 2 pkt

54 ze 153 spdtek nie osiggnety nawet utamkowych czesci punktu

Rycina 53. Ocena PKN ORLEN w badaniu CCA 2021
Zrodto: Fragm. infografiki Badania CCA 2021, opracowanie: P. Biernacki, M. Kachniewski.
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Rybiné 54. Ocena PKN ORLEN w badaniu CCA 2022
Zrodto: Fragm. infografiki Badania CCA 2022, Opracowanie: P. Biernacki, M. Kachniewski.



W badaniu CCA 2022 ocenie podlegat raport niefinansowy PKN ORLEN za
2021 r. po pelnym roku wdrazania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN.
Wynik Spotki to 9 pkt na 10 mozliwych w ocenie CCA 1 otrzymata tytut ,,Spotki
Swiadomej Klimatycznie w 2023 r.” Zatem w ciagu roku od wdrozenia strategii

zrOwnowazonego rozwoju, spotka poprawita swoj wynik o 80 %.

5.3.2. Opinie interesariuszy Grupy ORLEN - ewaluacja po dwoch latach od

przyjecia strategii zrownowazonego rozwoju

Po dwoch latach od przyjecia strategii zroOwnowazonego rozwoju,
przeprowadzono badanie ewaluacyjne, ktore miato wskaza¢ obszary, o ktore nalezy
uzupetni¢ model zarzadzania zrownowazonym rozwojem przedsigbiorstwa sektora
chemicznego w Polsce 1 jednocze$nie wyznaczy¢ oczekiwane kierunki zarzadzania

zrobwnowazonym rozwojem dla Grupy ORLEN.

Wyniki badania ankietowego — pytania zamkniete
Postrzeganie Grupy ORLEN jako firmy uwzgledniajacej w swoich dziataniach
kwestie zrownowazonego rozwoju, jakimi sg dobra jako$¢ zycia ludzi i dbatos¢ o stan

srodowiska naturalnego.

39,62%

9,43%
1,89%
0 | |
Zdecydowanie  Raczejtak Raczej nie Zdecydowanie Nie mam
tak nie zdania

Rycina 55. Liczba 0s6b, ktore odpowiedziaty na pytanie w ankiecie: 53, w tym 32 interesariuszy
zewngtrznych, zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan
Zrédto: opracowanie whasne.
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Najistotniejsze dzialania w obszarze Srodowisko i klimat dla Grupy ORLEN

Ocena w skali 0-5 (O - temat jest zdecydowanie niewainy, 5 - temat jest bardzo wainy).

gospodarka wodna i zapobieganie zanieczyszezeniom wody 4 ] 40

rozwéj energetyki odnawialnej, m.in technologii
paliw alternatywnych/innowacje

1 3 13 35

zarzqdzanie emisjq zanieczyszczen do atmosfery

odpowiedzialne zarzqdzanie odpadami i gospodarka obiegu

zamknigtego L 3 L] Jl 7

bezpieczenstwo proceséw przemystowych o

i zarzqdzanie sytvacjami kryzysowymi 28 cl 13 28 g_

N,

dekarbonizacja dziatalnosci Grupy ORLEN | 2 4 8 13 24 ’;—

]

<

redukcja emisji gazdw cieplarnianych w taricuchu 1 10 7 23 5

dostaw Grupy ORLEN g

o L K

wplyw na bioréznorodnosé i jej ochrona (] 2 10 18 20 é.

o

aktywne budowanie swiadomosci ekologicznej pracownikéw i innych r3 3 19 20 B
interesariuszy

dostosowanie do zmian klimatu i zachowanie odpornosdi 4 3 9 20 18

na skutki zmian klimatycznych
oferowanie kentom niskoemisyiych produktéws 15 S SN T ST

Inny wazny temat - jaki?

a 4: 4 4 1 0
Rycina 56. Liczba o0so6b, ktore odpowiedziaty na pytanie w ankiecie: 53, w tym 32 interesariuszy
zewngtrznych
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

0,1, 2 3 4 5
Gospodarka wodna i zapobieganie zanieczyszczeniom wéd 0({1|/0|4|8 |40
Rozwdj energetyki odnawialnej, m.in. technologii paliw alternatywnych/innowacje 0|1]1]|3|13|35
Zarzqdzanie emisjg zanieczyszczen do atmosfery O|0|1]|7[13|32
Odpowiedzialne zarzgdzanie odpadami i gospodarka obiegu zamknietego 110(0|8(13]|31
Bezpieczenstwo proceséw przemystowych i zarzgdzanie sytuacjami kryzysowymi 012|3|6]|13|28
Dekarbonizacja dziatalnoici Grupy ORLEN 2/2(4|8|13|24
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w taicuchu dostaw Grupy ORLEN 112(0(10|17|23
Whptyw na bioréznorodnosé i jej ochrona O|1|6]6(19|20
Aktywne budowanie $wiadomosci ekologicznej pracownikéw i innych interesarivszy | 1|2 |2 [10|18(20
Dostosowanie do zmian klimatu i zachowanie odpornosci 112|13]|9|20/18
na skutki zmian klimatycznych
Oferowanie klientom niskoemisyjnych produktéw 0(2(4]10]121]|16
Inny: edukacja klienta, by zrozumiat ztozonos$é procesu bilansu 0/0|0|0]|1]0
energetycznego OZE vs czarna energia
Inny: ograniczenie trucia mieszkancéw Plocka 0/0|0|0]|O]| 1
Inny: rozwdj sieci infrastruktury przesytu energii, obnizenie ceny energii 0/|0|0|O0|O]|1
w celu dalszego rozwoju elektromobilnoéci, ale i kierunek rozwoju infrastruktury
wodorowe| w celu zapewnienia zaréwno PKN-owi jak i przedsigbiorcom przysztosci
finansowej

Rycina 57. Liczba osob, ktore odpowiedziaty na pytanie w ankiecie: 53, w tym 32 interesariuszy
zewngtrznych
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Najistotniejsze dzialania w obszarze spolecznym dla Grupy ORLEN

Ocena w skali 0-5 (O - temat jest zdecydowanie niewaizny, 5 - temat jest bardzo wazny)

Inwestowanie w badania i rozwdj

Poszanowanie praw czlowieka [1jJ] 7 10 33
Jakosé ustug i satysfakcja klienta

Zaangazowanie spoleczne | 4 10 11 27
P, g
Bezpieczenstwo i higiena pracy 1T 7 7 26, g
a
Warunki pracy w Grupie ORLEN, w tym formy zatrudnienia, benefity, | 5
] - gl 6 7 13 25
rozwo| zawodowy oraz komunikacja z pracownikami | g
<
Polityka antydyskryminacyjna i réwnosé szans ] 7] ] 15 25 %
a
Wplyw Grupy ORLEN na gospodarke na poziomie lokalnym, | 3
; . & 10 15 243
krajowym i globalnym | g
Whplyw na lokalne spotecznosci uzytkowania przez Grupg ORLEN o

S P o . 5 7 16 24

ziemi, terendw lesnych i innych zasobéw naturalnych |
Wolnos¢ zrzeszania sig i zawierania uktadéw zbiorowych 1 9 14 14 14

Inny wazny temat - jaki?

| ! | J | |
A 4 4 4 1 0
Rycina 58. Liczba 0sob, ktore odpowiedziaty na pytanie w ankiecie: 53, w tym 32 interesariuszy

zewngtrznych
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najistotniejsze dzialania w obszarze zarzadzania dla Grupy ORLEN

Ocena w skali 0-5 (O - temat jest zdecydowanie niewainy, 5 - temat jest bardzo wazny).
Etyka biznesowa, w tym zgodnosé z prawem i regulacjami,
praktyki antykorupcyjne

Transparentnosé w zakresie polityki publicznej i zobowigzan
na rzecz panstwa (m.in. podatkéw, koncesji

Kryteria spofeczne i srodowiskowe w zarzgdzaniv faricuchem
dostaw {m.in. warunki pracy i ochrona $rodowiska u dostawcdw)

Transparentno$é w obszarze spolecznym, Srodowiskowym i fadu
organizacyjnego (raportowanie wynikéw ESG

Zarzqdzanie zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju, w tym
ryzykami ESG

Wolno$¢ zrzeszania sie i zawierania ukladéw zbiorowych

1zpaimodpo YoAuojsizpn pgzo|

Inny wazny temat: Uczestictwo w tworzeniu ustaw w sposob
racjonalny, przejrzysty i prosty

A 4 4 4 1 0

Rycina 59. Liczba osob, ktore odpowiedziaty na pytanie w ankiecie: 53, w tym 32 interesariuszy

zewngtrznych
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Wyniki badania ankietowego — pytania otwarte

‘ organizacje spofeczne
‘ klienci

‘ dostawcy

administracja publiczna
inna grupa
instytucja kultury

pracownicy grupy ORLEN

inna grupa: po jednym przedstawicielu:

* media

* ofoczenie finansowe - banki, agencje ratingowe

i analitycy
fundacje grupy ORLEN

mieszkanka Plocka
instytuty badawcze

organizacja branzowa/biznesowa

Rycina 60. Najwazniejsze praktyki Grupy ORLEN w kontekscie odpowiedzialnego zarzadzania
jej wptywem na zrownowazony rozw6j w ciggu najblizszych 2 lat
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Laczna liczba wskazanych tematow: 77

Liczba interesariuszy, ktorzy odpowiedzieli na pytanie: 48

Liczba interesariuszy, ktorzy wzi¢li udziat w badaniu ankietowym: 53

Kwestie z obszaru Srodowisko — pracownicy

prowadzenie biznesu.

Redukcja gazow
cieplarnianych,
odpowiedzialne
zarzadzanie odpadami,
GOzZ.

Niskoemisyjna
energetyka.

Inwestycje w OZE.

Odnawialne zrodia
energii, Srodowisko
naturalne.

Wplyw dziatalnosci
firmy na srodowisko.

Dbanie o Srodowisko.

Ochrona $rodowiska,
zachowanie
bior6znorodnosci.

Produkcja z zasoboéw
odnawialnych,
gospodarka obiegu
zamknietego.

Ograniczenie zuzycia
wody; rozwoj
technologii produkcji
wodoru; rozwoj
technologii
wykorzystania energii
atomowej.

Recycling.

o . . ... | Zasoby naturalne i Edukacja
Kwestie klimatyczne | Srodowisko ogolnie GOz ekologiczna
Wptyw produkcji Gospodarka obiegu | Podnoszenie
$ladu weglowego na zamknigtego. $wiadomosci

spoteczenstwa na
temat dziatan Grupy
ORLEN na rzecz
ochrony
klimatu/§rodowiska.

Ekologia —
uswiadamianie
spoteczenstwa, jak
wazny jest to temat
(segregacja $mieci,
oszczgdzanie energii,
inne proekologiczne

nawyki).
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Klimat — zmniejszenie
wptywu koncernu na
zmiany klimatu.

Realizacja jak
najwigkszej ilosci
dziatan w kierunku
OZE tak, aby Grupa
ORLEN byta wzorem
i pionierem tych
dziatan w Polsce.
Hermetyzacja i
ograniczanie emisji
niezorganizowanej.

Edukacja dzieci i
mlodziezy na temat
nowoczesnych
technologii produkcji
paliw ograniczajacych
wplyw na §rodowisko,
recyklingu, gospodarki
obiegu zamknigtego
itd.

Ograniczenie zuzycia

wody.

Kwestie z obszaru Spolecznego — pracownicy

Miejsce pracy

Spotecznosci lokalne, gospodarka

Remonty i postoje technologiczne nastawione
na jakosc¢ i efekt koncowy, w tym
odpowiednio dtugie i wystarczajace
Czasookresy na prace Serwisowe i
czyszczenie.

Dbatos¢ o dobrostan swoich pracownikow.

Poszanowanie praw pracownikow grupy i
interesariuszy.

Podniesienie kwalifikacji menagerow,
rekrutacja odpowiedniej kadry, bowiem
poziom wiedzy i zaangazowania przy tak
wysokim wynagrodzeniu obecnie jest
mizerny!

Godne i przyjazne warunki pracy.

Tworzenie nowych miejsc pracy,
stymulowanie rozwoju lokalnej gospodarki.

Rozwoj spotecznosci lokalnych gdzie GK
prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza.

Zaangazowanie w rozwoj spolecznosci

lokalnych.

Kwestie z obszaru Zarzadzania — pracownicy

Strategia / Zarzadzanie organizacja

Produkty, Innowacje, inwestycje w
rozwoj

Ekologia —wdrazanie rozwigzan
wewnetrznych, ktore np. ograniczajg lub
eliminujg zuzycie papieru (digitalizacja) i
dodatkowo usprawniaja prace.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem.

Etyczne postepowanie z zatoga w trakcie
procesu integracji. Nie tylko wprowadzenia
procedur, np. Kodeks etyki, zgtaszania
nieprawidlowosci, ale rowniez realnie
przestrzeganie tych procedur.

Rozwoj stacji paliw do tankowania wodoru.

Niezaleznie od tego majgc na uwadze
potrzebe ciaglego rozwoju determinujacego
zapewnienie konkurencyjnosci zasadnym jest
realizacja zdan w ramach celu
»innowacyjno$¢/ przemyst/ infrastruktura”,
rowniez w zakresie partnerstw z mtodymi
technologicznymi spétkami oraz instytucja
NGO.

Inwestycje w ekologiczne technologie.

Rozbudowa oferty niskoemisyjnych
produktow.

Inwestycje w edukacje/badania naukowe.
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mizerny!

Podniesienie kwalifikacji menagerow,
rekrutacja odpowiedniej kadry, bowiem
poziom wiedzy i zaangazowania przy tak
wysokim wynagrodzeniu obecnie jest

Rozw¢j technologii produkcji wodoru; rozwdj
technologii wykorzystania energii atomowej.

Kwestie z obszaru Srodowisko — interesariusze zewnetrzni

Ograniczenie emisji
GHG

Alternatywne zrodia
energii

Wigksze
zaangazowanie PKN
ORLEN w budowe
elektrowni
wiatrowych i farm
fotowoltaicznych

Kwestie Zasoby naturalne i Srodowisko Edukacja
klimatyczne GOZ pozostate ekologiczna
Udziat Energii
Odnawialnej w
produktach
Programy
ograniczenia zuzycia
energii przez
optymalizacje
technologii i . .
logistyki Qrupa nie powmna
si¢ chwali¢ tym, co
I’Energla odnawialna Udgziat suroweow buduje ty! ko
Slad weglowy naturalnego :dgi(e%\;,:gstwo 0 CO
Wplyw dziatalnosci | Pochodzenia i Rejestracja w EMAS té’ robi i jaki to ﬁqa
na zmiany klimatu | Program GOZ Ekologia wplyw na zwyktego
Dekarbonizacja Zroéwnowazone o odbiorce. Obecne
o wydobywanie Inicjatywy reklamy nie pokazuja
Aktualizacja celow SUTOWCOW i charytatywne o nic co daje Orlen
ESG, w tym dot. rekompensaty ekologicznym przecigtnemu
redukcji emisji inwestycyjne dla charakterze odbiorcy, nie
Ochrona klimatu spotecznosci edukuja go tylko
lokalnych GOZ wkurzaja, ze za

pienigdze klienta
Orlen pokazuje swa

potege.

. Klienci

@ Dostawcy

. ) Organizacje spoteczne

) Administracja publiczna

£ Instytucja kultury

Inna grupa

266




Kwestie z obszaru Spolecznego — interesariusze zewne¢trzni

Spotecznosci lokalne, gospodarka

Miejsce pracy

Regionalna stabilizacja rynkowa -w
kontekscie Polski, UE

Zréwnowazone wydobywanie surowcow i
rekompensaty inwestycyjne dla spotecznosci
lokalnych

Zazielenianie gospodarki

Wspdtpraca z samorzadem lokalnym w
zakresie synergii wspolpracy

Dostrzezenie w swojej gtownej siedzibie,
Ptocku, zaangazowania w lokalne
przedsiewzigcia np. sponsoring Wisty Plock
na poziomie adekwatnym do wielkosci
sponsora

Inwestycja w dziatania zdrowotne dla
mieszkancow Plocka.

Udziat w organizacji wickszej ilosci eventow
kulturalnych dla mieszkancéw Ptocka

Przebudowa instalacji i komina
elektrocieptowni w taki sposob aby dym i
para wodna z niego si¢ wydobywajacy nie
opadal na Plock podczas gdy wiatr wieje w
stron¢ miasta!!!!

Bezpieczenstwo energetyczne

Bezpieczenstwo

@ Dostawcy @ C«lienci #) Organizacje spoteczne

@) Administracja publiczna

) Instytucja kultury Inna grupa

Kwestie z obszaru Zarzadzania — interesariusze zewnetrzni

Strategia / Zarzadzanie organizacja

Produkty, Innowacje, inwestycje w
rozwoj

Zarzadzanie ESG
Integracja po fuzjach w 2022 r.

Aktualizacja celoéw ESG, w tym dot. redukcji
emisji

Plany zwigzane z rozwojem w energetyce
wiatrowej, wodorze, atomie

Paliwa alternatywne (wodor)

Zwigkszenie zawartosci biokomponentow w

paliwach silnikowych

Rozwdj biopaliw oraz paliw alternatywnych

. Dostawcy . Klienci Organizacje spoteczne

) Administracja publiczna

@ Instytucja kultury Inna grupa

Podsumowanie przeprowadzonych wywiadow

Ocena Grupy ORLEN jako firmy rozwijajacej si¢ w sposob zrownowazony

Postrzeganie Grupy ORLEN jako firme¢ uwzgledniajaca w swoich dziataniach

kwestie zrownowazonego rozwoju, jakimi sg dobra jako$¢ zycia ludzi i dbato$¢ o stan

srodowiska naturalnego?
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Zréwnowazony rozwo6j —rozwoj, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga
by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie.
Wymaga to podjecia dziatan w celu ochrony srodowiska naturalnego, odpowiedzialnego
i etycznego prowadzenia biznesu oraz troski o ludzi.

a) zdecydowanie tak

b) raczej tak
C) raczej nie
d) zdecydowanie nie
e) nie mam zdania
Odpowiedzi:
Na pytanie odpowiedziato 12 rozméwcow
4 x zdecydowanie jest tak oceniana

8 x raczej jest tak oceniana

Wplyw Grupy ORLEN na otoczenie

Najistotniejsze dzialania w obszarze srodowisko i klimat dla Grupy ORLEN?

Im wigcej przyznanych punktéw, tym istotniejszy jest dany temat. Respondenci
przyznawali wagi poszczegdlnym dziataniom. 0 punktdw oznacza, ze temat jest
zdecydowanie niewazny, a 5 punktéw oznacza, ze jest bardzo wazny.

Oceny dokonato 11 rozméwcow.

Odpowiedzi:
Wskazania, ze temat jest wazny lub bardzo wazny (suma wskazan wagi 41 5)

11 0s6b — dekarbonizacja dziatalnosci Grupy ORLEN

11 o0s6b — rozwo6j energetyki odnawialnej, m.in. technologii  paliw
alternatywnych/innowacje

10 osob — oferowanie klientom niskoemisyjnych produktow
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temat Waga tematu™®

0123 4,5
Dekarbonizacja dzialalnosci Grupy ORLEN 3|8
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w taficuchu dostaw Grupy 4|34
Dostosowanie do zmian klimatu i zachowanie odpornosci 113[4]3
na skutki zmian klimatycznych
Rozwdj energetyki odnawialnej, m.in. technologii paliw alternatywnych /innowacje 2|9
Oferowanie klientom niskoemisyjnych produktéw 115]5
Zarzgdzanie emisjq zanieczyszczen do atmosfery 2|27
Odpowiedzialne zarzgdzanie odpadami i gospodarka obiegu zamknigtego 10424
Gospodarka wodna i zapobieganie zanieczyszczeniom wéd 113(215
Wptyw na bioréznorodnosé i jej ochrona 443
Bezpieczefistwo proceséw przemystowych i zarzqdzanie sytuacjami kryzysowymi 3144
Aktywne budowanie $wiadomosci ekologicznej pracownikéw
i innych interesariuszy
inny waizny temat (jaki?) [pytanie otwarte do uzupetnienia]
Biopaliwa 1

* W kolumnach podano liczbe wskazan danej wagi
Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najistotniejsze dziatania w obszarze spotecznym dla Grupy ORLEN?

Im wigcej przyznanych punktow, tym istotniejszy jest dany temat. Respondenci
przyznawali wagi poszczegdlnym dzialaniom. 0 punktéw oznacza, ze temat jest
zdecydowanie niewazny, a 5 punktéw oznacza, ze jest bardzo wazny.

Oceny dokonato 11 rozmdéwcow.

Odpowiedzi

Wskazania, ze temat jest wazny lub bardzo wazny (suma wskazan wagi 41 5)
11 0s6b —Bezpieczefistwo i higiena pracy
11 oséb —Jakos¢ ushug i satysfakcja klientow

10 0s6b —Inwestowanie w badania i rozwoj
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temat Waga tematu™®

0123 4,5
Bezpieczenstwo i higiena pracy 7|4
Warunki pracy w Grupie ORLEN, w tym formy zatrudnienia, 1111514
benefity, rozwdj zawodowy oraz komunikacja z pracownikami
Poszanowanie praw cztowieka 2145
Polityka antydyskryminacyjna i réwnosé szans 21613
Wolno$é zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych 2(6(2|1
Wptyw Grupy ORLEN na gospodarke na poziomie lokalnym, krajowym i globalnym 2136
Jakos¢ ustug i satysfakeji klientéw 56
Inwestowanie w badania i rozwdj 1137
Zaangazowanie spoleczne 11442
Whptyw na lokalne spotecznosci uzytkowania przez Grupe ORLEN ziemi, 1121315
terenéw leénych i innych zasobéw naturalnych
inny wazny temat (jaki?) [pytanie otwarte do uzupeknienia]
Rozszerzone ryzyka spoteczne 1
Dialog spoteczny 1
Zdrowie lokalnych spotecznosci (wokét lokalizacii, w ktérych 1
prowadzonej sq dziatania operacyjne)

’f W kolumnach podano liczbe wskazan danej wagi
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najistotniejsze i najpilniejsze do realizacji dzialania w obszarze zarzadzania przez
Grupg ORLEN?

Im wigcej przyznanych punktow, tym istotniejszy jest dany temat. Respondenci
przyznawali wagi poszczegdlnym dziataniom. O punktéw oznacza, ze temat jest
zdecydowanie niewazny, a 5 punktow oznacza, ze jest bardzo wazny.

Oceny dokonato 11 rozméwcow.

Odpowiedzi

Wskazania, ze temat jest wazny lub bardzo wazny (suma wskazan wagi 41 5)

10 0s6b —Zarzadzanie zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju, w tym ryzykami ESG
10 os6b —Transparentno$¢ w zakresie polityki publicznej i zobowigzan na rzecz panstwa
(m.in. podatki, koncesje)

Pozostate tematy uzyskaty po 9 wskazan jako wazne lub bardzo wazne.
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temat Waga tematu™*

0123435

etyka biznesowa, w tym zgodnoéé z prawem i regulacjami, 11112
praktyki antykorupcyjne

kryteria spoteczne i §rodowiskowe w zarzqdzaniv faficuchem dostaw 21316
{m.in. warunki pracy i ochrona $rodowiska u dostawcéw)

zarzqdzanie zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju, 11317
w tym ryzykami ESG

transparentno$é w obszarze spotecznym, srodowiskowym i tadu organizacyjnego 21514
{raportowanie wynikéw ESG)

transparentno$é w zakresie polityki publicznej i zobowigzan 11515
na rzecz panstwa {m.in. podatki koncesje)

inny waizny temat (jaki?) [pytanie otwarte do uzupetnienial

polityka cenowa 1
procedury nalezytej starannosci oraz raportowanie celéw i efektéw ich wdrozenia 1
tad organizacyjny w catej Grupie w odniesieniu do zarzqdzania ESG 1
(zaraportowanie, jaka jest struktura)

gtéwny udziatowiec i jego wptyw na ksztattowanie strategii biznesowej 1
budowanie relacji z interesariuszami 1

* W kolumnach podano liczbe wskazan danej wagi
Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
Priorytety w zakresie zr6wnowazonego rozwoju/ESG

Respondenci wskazali, jakie wedtug nich dziatania wskazane w Strategii 2030
powinny by¢ priorytetowe.

Grupa ORLEN okreslita Strategie 2030. Wazna jej czg$cia s3 cele w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju. Jest to perspektywa wieloletnia. Dzialania z obszaru
odpowiedzialnego biznesu i zrdwnowazonego rozwoju, na ktérych Grupa ORLEN

powinna skupi¢ si¢ w najblizszych dwoch latach.

Komentarze rozmowcow:

1. Patrzac z perspektywy Plocka, wszystkie z wymienionych sa rdwnie wazne.
Dlatego, te ktore ORLEN moze wdrozy¢ najszybciej niech wdraza, co moze by¢
od razu —bez naktadania ekspertyz, bez odktadania w czasie.

2. Recykling jest cieckawym tematem, ten obszar wcigz nie jest dobrze rozwiniety i

jest to problem.
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3. ORLEN dystrybuuje energie¢ do 1/5 mieszkancéw regionu, tu jest
niewykorzystany potencjal energetyki odnawialne;.

4. Powinni wyj$¢ naprzeciw oczekiwan klientow. Zwigkszy¢ ambicje w zakresie
rozwigzan infrastrukturalnych elektrycznego tadowania. Teraz nie optaca si¢
wymiana floty na auta elektryczne —tadowanie trwa dtugo i jest mato tadowarek.

5. Czy cele ustalone przez ORLEN s3 wykonalne dla catej nowej organizacji po
fuzji? Konieczna jest aktualizacja strategii 1 kierunkow. Niektore cele moga by¢

nierealizowalne dla nowej Grupy.

Wskazanie jako

priorytet
na 3 miejscu

Wskazanie jako  Wskazanie jako

priorytet priorytet
na 1 miejscu na 2 miejscu

Dekarbonizacja i poprawa 5
efektywnosci energetycznej

Rozwdj energetyki odnawialnej 1 3

Rozbudowa mocy
w biopaliwach i biomateriatach 1

Rozwdj w obszarze recyklingu 2 1

Budowa pozycji w paliwach
alternatywnych: elektromobilnosé

wodér, CNG/LNG

* W kolumnach liczba rozmowcow, ktérzy wskazali odpowiednio waznosc tematu (1, 2 lub 3 miejsce)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
Diagnoza interesariuszy dotyczaca wplywu na kondycje Grupy ORLEN

Dziatania ESG ($rodowisko, spoteczenstwo 1 1Iad organizacyjny) i
zrdwnowazonego rozwoju, ktore powinny by¢ szczegdlnie istotne dla Grupy ORLEN,
poniewaz beda coraz bardziej wptywaty na kondycje Grupy ORLEN (jej wyniki
finansowe, pozycje rynkowa).

Tematy dotyczace obszaru Srodowiskowego:

1. Dekarbonizacja w rozumieniu Unii Europejskiej.
2. Dekarbonizacja, bo od tego zalezy finansowanie.
3. Zmiany klimatyczne. Dopasowanie do nich decyzji, §$wiadomo$¢ tych zmian i ich

wptywu musi by¢ w momencie podejmowania decyzji menedzerskich, a to jest

strategiczna praca.
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Nalezy dobrze si¢ przygotowa¢ do kwestii dekarbonizacji i do bycia
zweryfikowanym. Z tym wigze si¢ cala fala obowigzkéw do spetnienia
zwigzanych z biordéznorodnoscig i ekosystemami. Wazne, zeby byta §wiadomos¢
menedzerska, ze nalezy zadba¢ o ekosystem i bioréznorodnos¢.

Przepisy dotyczace zapobieganiu wylesianiu i degradacji lasow.

Implementacja Polityki Energetycznej Polski i Polityki Energetycznej Unii
Europejskiej.

Budowanie $wiadomosci ekologicznej. Wspieranie przez ORLEN zachowan
budujacych swiadomosé, aktywne wspieranie dziatan srodowiskowych.
Emisyjnos$¢ jest strasznie duzym kosztem, wigc obnizanie emisyjnosci dla
inwestorow = czysta oszczednos¢. Rowniez w tancuchu dostaw. Bardzo to teraz
inwestorow interesuje. Szacunek kosztow emisji w ramach ETS = 6 mld PLN

netto. Kazdy % ma znaczenie, ja chce te oszczednosci zobaczyc.

Tematy spoleczne:

1.

Orlen ma wysoka licencj¢ spoleczng na dziatanie, co daje realng mozliwo$¢
przyspieszenia. Govenrancejest problemem. W B2B bardziej niz w B2C
konsument jest jako benefit i zasob do wykorzystania.

Dekarbonizacja wplynie na zamiang struktury zatrudnienia —to nie sg kopalnie.
Watek do zagospodarowania.

Brakuje rak do pracy. Naptyw sity z Wietnamu, Indonezji i Ukrainy, a wciaz nie
wystarcza ragk do pracy lokalnie. W Orlenie brakuje wykwalifikowanej sity
roboczej. Warto skierowac propozycje pracy, szkolen do oséb z Ukrainy i1 z
niepetnosprawnosciami.

Brakuje refleksji nad ryzykami spotecznymi, a one maja ogromny wplyw.
Spoteczne ryzyka powinny by¢ tak opisywane jak klimatyczne. Wazne s3
wskazniki ryzyk spotecznych. Wptyw nadal beda miaty ryzyka pandemiczne,
starzejace si¢ spoteczenstwo, problemy uchodzZcze. Dlatego konieczne jest zmiana
na rzecz lepszego zarzadzania spolecznego, zeby te wplywy uwzgledni¢ i patrzec
perspektywicznie.

Brak potaczenia kolejowego Ptocka i okolic z miejscami w kraju, gdzie jest praca,
np. potaczenia do warszawy nie ma w prostej linii. Ludzie wyjezdzaja za praca z
miasta.

Niz demograficzny wplywa na problemy kadrowe Grupy ORLEN.
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Problemy zdrowotne Plocczan. Plock jest w kraju w czoldwce pod wzgledem
liczby 0s6b ze zdiagnozowanymi chorobami onkologicznymi, niedonoszeniem
cigzy, nie wiadomo z czego si¢ to bierze. Pewnie, ze z tylu glowy jest
oddziatywanie ze strony Orlenu. Trzeba pomysle¢ nad mapg potrzeb zdrowotnych

miasta.

Jako$¢ dostarczanych przez ORLEN produktow, czy wszystko jest rzeczywiscie

dobre.

Tematy dotyczace zarzadzania:

1.

N o g > w

10.
11.

12.

13.

Podejscie do bezpieczenstwa energetycznego i dekarbonizacji. To si¢ moze
znosi¢. Tu kluczowa jest konsekwencja w dziataniu i informowanie w tym
zakresie. Co jest strategia? Dekarbonizacja przy bezpieczenstwie energetycznym,
czy strategig jest bezpieczenstwo energetyczne, a przy okazji dekarbonizacja.
Inwestorzy zagraniczni i potrzeba jasnej strategii. Komunikacja dekarbonizacji vs
potrzeby krajowe —nie da si¢ mie¢ ciastko i zjes¢ ciastko.

Wytyczne CSRD i1 ESRS to bedzie miato wptyw na caty tancuch wartosci.
Unijne regulacje.

Polityki klimatyczne, ktore juz sa wprowadzone i te ktore zostang wprowadzone.
Regulacje dotyczace tancucha wartosci, jak np. dyrektywa CSDDD.
Przygotowanie Orlenu na to, co nadchodzi w zarzadzaniu tancuchem dostaw.
Ustawa CSDDD uszla uwadze w zamowieniach w fancuchu dostaw.

Glownie na skale dostawcow bedzie wpltyw kazdych finansowy 24 tys.
dostawcoOw maja

Wewnetrznie wptywa ryzyko korupcji w zakresie stanowisk.

Brak transparentnosci dotyczacej governance po fuzji.

Tematy zwigzane z postrzeganiem ORLENU, ktory traktowany jest jako firma
panstwowa. Reputacja jest ksztattowana jako spotki Skarbu Panstwa, a powinni
kierowa¢ si¢ bardziej celami, ktoére biznesowo sg wymagane. Powinni by¢
bardziej transparentni.

Green Deal -10 regionow wypracowalo wskazniki dla raportowania
regionalnego, a nie tylko krajowego. Komisja chce potaczy¢ Green Deal i
owskaznikowa¢ Agende¢ 2030. Na razie regulacje s3g w przygotowaniu, ale zejscie
na poziom regiondw w raportowaniu bedzie mial wplyw.

Sytuacja ORLEN na polskim rynku — sytuacja reputacyjna.
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Sytuacja na Swiecie, trendy, wyzwania dla Grupy ORLEN:

1.

® N o o

Nowe technologie i presje konkurencyjne w tym zakresie to tez wpltywa na Grupe
ORLEN.

Wojna na Ukrainie ma ogromny wptyw na sytuacje Grupy ORLEN.

Inflacja —ma wptyw na koszty produkcji i taczy si¢ z kosztami wynagrodzen.
Ponadto, podmioty, ktére dzialaja na rzecz Orlenu na podstawie
wynegocjowanych kwot, moga nie dostarczy¢ umowionych rzeczy, ustug —
umowy wymagajg renegocjacji w obliczy inflacji 1 potencjalnych problemow
dostawcow.

Globalny przepltyw towaréw. Trzeba patrze¢ szerzej, mysle¢ w kontekscie
globalnym —spojrzenie tu i teraz nie dziata skoro jest to teraz multienergetyczny
koncern. Wszystko co si¢ dzieje na $wiecie ma wptyw.

Dostepnos¢ zt6z ropy, wegla, gazu w wyniku tego, co si¢ dzieje na §wiecie.
Orlen —czy produkty sa rzeczywiscie dobre?

Sytuacja w gospodarce ma wplyw na plany rozwojowe ORLENU.

Niepewnos$¢ co do cen zrodet energii i paliw.

Grupa ORLEN a Zielony Lad- Sugestie i uwagi interesariuszy

Wplyw Europejskiego Zielonego Ladu (czyli zestawu regulacji UE dotyczacych

zrdbwnowazonego rozwoju i kwestii sSrodowiskowych) postrzeganie Grupy ORLEN?

1.

ORLEN powinien si¢ rozlicza¢, jak strategia Orlen kontrybuuje do Green Deal,
jak do Fit for 55. Powinni odnosi¢ si¢ do polskiej strategii Polityki Energetyczne;j
Polski. Polityka Energetyczna Polski nie spetnia zatozen Fit for 2055 Jest
dysonans mi¢dzy oczekiwaniami Unii, a tym, co Polska robi.

ORLEN ma $wiadomos$¢, widaé, ze probuja si¢ dostosowac. Interesariusz chce
wiedzie¢, ze daza z perspektywy realnych celow Polski 1 zeby mieli przemys$lana
realizacj¢ zatozen Zielonego Ladu. To trzeba logicznie realizowaé bioragc pod
uwage polska gospodarke. Warto przemysle¢ wspotprace Inwestowanie wspolnie
z o$rodkami naukowymi 1 w tym zakresie.

Tu ORLEN ma wptyw, buduje $§wiadomo$¢ i inicjatywy w odpowiedzi na
wymagania Zielonego tadu. Fundacja realizuje projekty skierowane do oséb w
roznym wieku, w tym tez z zakresu digitalizacji. Musi by¢ to realizowane w
odpowiedzi na starzejace si¢ spoteczenstwo.

Dazenie do neutralno$ci klimatycznej —to jest najwazniejsze.
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Wysoki poziom inwestycji jest potrzebny, zeby by¢ neutralnym klimatycznie,
trzeba mie¢ strategie i cele, ale nie tylko tak dlugoterminowe, jak 2050. Uwazam,
ze trzeba rozpisac¢ cele na blizsze lata, opracowac¢ dobre wskazniki, zdecydowac,
co mierzy¢, gdzie chcemy by¢, jak chcemy do tego dojs$¢

Potrzebna jest kadra do zrealizowania tego typu dziatan i raportowania dziatan
Zarzadzenie realizacja zobowigzan tym zakresie konieczne jest w perspektywie
kilku lat, a nie tylko planowanie inwestycji, jakie trzeba ponies¢.

Sytuacja w Rosji ma wplyw na podejscie do Zielonego Ladu. Potrzebna jest

strategia i cele.

Rekomendacje, sugestie, wnioski zgloszone przez interesariuszy w trakcie

wywiadow:

1.

Potrzebne jest przedstawienie strategii dlugoterminowej w zakresie paliw
alternatywnych, zeby sektor paliwowy mial informacje o konkretnych
dziataniach. Konieczne s3 dane finansowe zwigzane z dekarobonizacja, sektor
tego potrzebuje.

Gdzie oni zmierzaja —duzo inicjatyw spotecznych i wiele r6znych elementow, jak
to bedzie ujete w strategii?

Action plan warto stworzy¢ w zakresie dekarbonizacji i raportowaé¢ w krotszym
okresie, zeby interesariusze mieli wiedze, ze proces jest realizowany.

Dlaczego strategia dekarbonizacji ORLEN jest niejawna?

Orlen sprzedaje kawg fair-trade i TO BARDZO dobrze, Ze o tym mowia, ale maja
tez ciasteczka, hot-dogi, butki etc. muszg mysle¢, ze poprzez wszystkie produkty
wplywaja na spoteczenstwo. Tu jest potencjat, oferta ma tez wymiar edukacyjny.
Oferowac tez weganskie produkty.

Energa powinna mie¢ swoje okreslone miejsce w Grupie. W ramach osiggania
synergii po przejeciu, widz¢ niewykorzystany potencjal, np. moglyby by¢
tadowarki Energi na stacjach benzynowych.

W Grupie jest duzo dokumentacji korporacyjnej, ale ta dokumentacja nie
uwzglednia specyfiki branzy energetycznej, to trzeba zmieni¢ i pamigtac, ze
branza energetyczna rzadzi si¢ innymi prawami niz gas&oil.

Mam takg uwageg, zeby osoby, ktore si¢ na co dzien zajmujg ESG w Grupie

ORLEN, robily raz na kwartal update dla wszystkich, co dzieje si¢ w zakresie
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

ESG w firmie. Aby zwigkszy¢ swiadomos¢ 1 rozwija¢ polityki ESG, wazne jest,
zeby wszyscy pracownicy byli poinformowani.

Warto pamig¢taé, ze jak czego$ nie da si¢ jeszcze wyeliminowac, np. plastiku na
stacjach, to powinna by¢ komunikacja uswiadamiajgca w tych tematach.
Informowac o segregacji wtedy i innych kwestiach srodowiskowych.

Chwalg za wysoki poziom raportu spolecznego. Na rynku wszyscy si¢ uczyli
zaangazowania spotecznego przez praktyki Orlenu. Rozumienie roli spotecznej
bylo i jest w Orlenie.

To duzy strategiczny podmiot gospodarczy, potrzebna jest transparentnos¢. Orlen
powinien by¢ bardziej mi¢edzynarodowsg organizacja, bardziej niz spotka Skarbu
Panstwa. Governance do poprawy i do opisania.

Prawa pracownikow i czlowieka sg istotne bardzo, chodzi mi o dziatania poza
wymaganiami prawnymi w fancuchu, co robi ORLEN? Zblizamy si¢ dopiero do
sytuacji, ze prawo w ten zakres wkracza.

Trzeba pamigtac, ze wszystkie dzialania ORLEN, $rodowiskowe 1 spoleczne,
odczuwamy jako konsumenci. Ich dziatania skierowane do dostawcow wptywaja
na spoteczenstwo, dlatego zarzadzanie wptywem w tancuchu jest tak wazne.

Ze strony internetowej ORLEN widaé, ze zréwnowazony rozwdj jest
podkreslony, strategicznie zarzadzany, jest raportowanie. Ta firma ma duza
Swiadomos¢, co jest komunikowane. Wszystko jest dobrze opisane. Wyglada to,
jakby na zlecenie przygotowali, wida¢, ze firma korzysta z doradcow 1 ekspertow
w zakresie ESG. Moim zdaniem nie powinni robi¢ tego w ten sposob. Trzeba
komunikowac si¢ w sposob bardziej naturalny. To, co teraz jest mi si¢ nie podoba
—jest to profesjonalne 1 trafione w oczekiwania i trendy, ale jest to co$ jakby
naktadka, jakby w pewnym stopniu firma chciata ukry¢, ze zajmuje si¢ czyms, co
ma wplyw na $rodowisko. To wyjasnianie jak jest rozpocza¢ na stronach www.
Komunikowa¢ w innym kierunku, czyli jesteSmy w procesie transformacji
energetycznej, ale si¢ staramy w aspekcie badawczym, publikujemy dane etc.
Firma powinna by¢ bardziej autentyczna. Komunikowaé, ze chce si¢ poprawiac.
Polityka inwestycyjna, $wiadomos$¢ spoleczna, dziatania na stacjach
benzynowych to jest autentyczne. Warto, zeby weszto do sklepow na stacjach
duzo produktow lokalnych i warto to komunikowa¢ tez. Firm¢ oceniamy po

codziennych dziataniach.
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16. W zakresie zaangazowania spotecznego organizowac konkursy nawet na mate
kwoty. Wigksza dbalos¢ o przeprowadzanie konkursow jest konieczna.

17.  Duzy nacisk potozy¢ na edukacje¢ otoczenia w zakresie wptywu na lokalne
srodowisko.

18.  Mam duze oczekiwania wobec ORLEN w zakresie ksztaltowanie $wiadomosci w
temacie odejscie od paliw kopalnych i1 konieczno$¢ przejscia. Oni musza
sprzedawac te tematy — to wptywa na ksztattowanie gospodarki.

19. W odejsciu od plastiku —-ORLEN ma tu znaczenie poprzez skalg w zakresie
sprzedawania.

20.  Musza tu by¢ bardzo konkretni w komunikowaniu celéw ESG. Info ogdlne o
dzialaniach w tych celach to zerowe przekonanie do spotki. Informacja konkretna
jest konieczna, co, gdzie, za ile i co to da —teraz nie ma od nich tych informacji w
zakresie celow §rodowiskowych ze Strategii 2030.

21. W zakresie paliw alternatywnych musza by¢é w kontakcie z sektorami
odpowiedzialnymi za elektromobilno$é, to tylko wtedy zadziata.

22.  Odpowiedzialna polityka cenowa i polityka informacyjna jest konieczna ze
wzgledu na ich ogromny wplyw spoteczno-gospodarczy i w odpowiedzi na

inflacje.

5.4. Rekomendacje dla polskiego sektora chemicznego dotyczace zarzadzania

zrownowazonym rozwojem w obliczu globalnego kryzysu klimatycznego

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem staje si¢ waznym elementem
zarzadzania strategicznego przedsigbiorstw, ktory nalezy uwzglednia¢ przy
podejmowaniu decyzji biznesowych. Czynniki ESG sa nieodlaczng czescig codziennego
funkcjonowania spotek. W perspektywie krotkoterminowej konieczno$ci uwzgledniania
kwestii ESG w prowadzonej dziatalno$ci z pewnos$cia stanowi wyzwanie, wigze si¢
bowiem z koniecznos$cig reorganizacji i zmiany dotychczasowego modelu biznesowego
firmy. Zarzadzanie ESG w diuzszej perspektywie, buduje dlugoterminowg warto$¢ 1
odporno$¢ przedsigbiorstwa. Uwzgledniajac strategiczng pozycje sektora chemicznego w
osiaggnieciu celow Europejskiego Zielonego Ladu, a takZze dynamike¢ publikacji regulacji
unijnych w obszarze zrOwnowazonego rozwoju, powoduje, ze przedsigbiorstwa, ktore nie

podejmg dziatan w kierunku strategicznego zarzadzania zréwnowazonym rozwojem,
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spowoduja, ze szanse i mozliwo$ci wynikajace ze zroOwnowazonej transformacji
europejskiej gospodarki, z uptywem czasu, stanat si¢ dla nich zagrozeniem.

Warto spojrze¢ na ESG jako na szans¢ biznesowg. Ujawniajac informacje
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem i dbajac o progres w tym zakresie, firmy moga
budowa¢ swoja reputacje i poprawic¢ wizerunek marki. Pozycjonuje to Spotki w relacji z
kontrahentami, ktoérzy sami muszg zadba¢ o kwestie zrownowazonego rozwoju, jak i
inwestorami, ktorzy odczuwajg ogromng regulacyjng presj¢ na zrOwnowazong zawartos¢
portfela inwestycyjnego. Rosngca swiadomos$¢ ekologiczna wystepuje takze po stronie
potencjalnych klientow, ktérzy w coraz wigkszym stopniu kieruja si¢ aspektami
pozafinansowymi przy dokonywaniu zakupow i korzystaniu z ustug, majg sprecyzowane
oczekiwania dotyczace zarzadzania zréwnowazonym rozwojem 1 certyfikatow
zréwnowazonej produkcji.

Pierwszym krokiem powinien by¢ przeglad organizacji. Analiza nie tylko
podejmowanych dziatan i ich wynikow, ale tez przeglad istniejacego systemu tadu
korporacyjnego, w tym polityk i procedur, w celu identyfikacji istniejacych rozwiazan,
ale tez w poszczegolnych obszarach ESG. Kolejnym zadaniem powinna by¢ identyfikacja
i ocena wplywu. W kontek$cie zroOwnowazonego rozwoju pojecie wplywu jest
podstawowym pojeciem, na ktorym opiera si¢ zarowno proces budowania strategii, jak i
raportowania. Przeprowadzajac identyfikacje i ocene wplywu nalezy pamietaé, ze
organizacja moze mie¢ zarOwno pozytywny jak i negatywny wplyw na otoczenie, dlatego
nalezy uwzgledni¢: skale wplywu, zasieg wplywu, odwracalnos¢ wptywu, ewentualne
inne, istotne czynniki pozwalajace oceni¢ wptyw.

Zweryfikowanie gotowosci przedsigbiorstwa do zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem i czynnikami ESG jest fundamentem, ktéry nalezy podja¢ w procesie
przygotowania strategii zrownowazonego rozwoju. Bardzo dobrym narzedziem, ktore
petni funkcje audytu organizacji, sg ratingi ESG. Agencje ratingowe badaja firmy na
podstawie zarowno publicznie dostepnych informacji — co pozwala zweryfikowac jakos¢
raportowania, ale takze na podstawie przedstawionych dokumentéw — co w prosty sposob
identyfikuje luki i1 obszar6w wymagajacych poprawy w zarzadzaniu kwestiami
ZrOwnowazonego rozwoju.

Zarzadzajac zrOwnowazonym rozwojem w sposob strategiczny, przedsigbiorstwo
zyskuje przewage konkurencyjng co najmniej w krotkim, a nawet w §rednim horyzoncie
czasowym. Wynika to, nie tylko z faktu posiadania informacji o warto$ci swoich

wskaznikow ESG 1 sprecyzowanego planu poprawy tych parametrow, ale takze z tego,
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ze wdrozenie strategii zrdwnowazonego rozwoju w organizacji wigze si¢ z bardziej
zrbwnowazonym mysleniem o calym modelu biznesowym, co motywuje do szukania
chociazby innowacyjnych rozwigzan, ktére pozwolg wyprzedzi¢ konkurencje¢. Chodzi tu
0 opracowanie nowych zrownowazonych produktow lub ustug oraz przyjecie nowych
zrownowazonych technologii. Moze to poméc firmom w wyprzedzaniu trendéw
rynkowych, utrzymaniu konkurencyjnosci i osiagni¢ciu dlugoterminowego sukcesu
biznesowego. To wszystko sprawia, ze w perspektywie dlugofalowej prognozuje sie, ze
firmy uwzgledniajace kryteria ESG osiggna wzrost zyskow i przychodow, korzysci
wizerunkowe, a w niektorych przypadkach przewage konkurencyjna.

Ambitna agenda zrownowazonych 1 zielonych inwestycji w strategii
przedsigbiorstwa chemicznego, to fundament budowania wiarygodnosci w relacjach z
przedstawicielami rynku finansowego, zarowno bankami jak i firmami ubezpieczajagcymi
aktywa. Zielone inwestycje w przemysle chemicznym, oznaczaja redukcje emisji i
przyczynianie si¢ do osiggnigcia celéw Porozumienia Paryskiego, co w $wietle
nadchodzacych rewizji regulacji, oznacza oszcze¢dnosci na optatach EU ETS. Realizacja
zielonych projektow inwestycyjnych otwiera mozliwos¢ zgodnosci z Kryteriami
Technicznymi Taksonomii, ktora jest kluczowa kwestia w procesie starania si¢ o
finansowanie dtuzne.

Kluczowym aspektem we wdrozeniu modelu zarzadzania zrownowazonym
rozwojem jest zapewnienie aktywnego zaangazowania i nadzoru zarzadu, a takze
wlaczenie celow ESG wynikajacych ze strategii do systemu MBO3*® menadzerow
sredniego 1 wysokiego szczebla. Rekomendacje TCFD w zakresie ujawniania kwestii
klimatu, nalezy rozszerzy¢ o kwestie zrbwnowazonego rozwoju. Dojrzate organizacje
wyznaczaja cztonka zarzadu, odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykami i szansami w
obszarze zréwnowazonego rozwoju, gwarantuje to odpowiednie pozycjonowanie
obszaru ESG w strukturze firmy i tym samym motywuje zaangazowanie pracownikow.

Wykorzystanie szans 1 mozliwosci wynikajagcych z nowych regulacji jest
mozliwe, jezeli przedsiebiorstwo rozpocznie przygotowania odpowiednio wczesnie.
Dyrektywa CSRD wymaga implementacji do polskiego prawa, warto wigc $ledzi¢ prace
legislacyjne nad wdrozeniem przepisow CSRD do Polski. Prace nad ESRS i nad CSDDD

sg jeszcze w toku, a CSDDD bedzie rowniez wymaga¢ implementacji do prawa

30 MBO (Management by Objectives) — system motywacyjny polegajacy na zarzadzaniu przez cele.
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krajowego. Wszystkie powyzsze regulacje naktadaja dotkliwe sankcje na zarzady spotek,
a takze indywidualng odpowiedzialno$¢ na cztonkoéw zarzadu.

Kompetencje pracownikdw 1 organizacji do zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem to jedna z barier identyfikowanych przez pracownikow spotki sektora
chemicznego, bioragcych udzial w badaniach empirycznych do niniejszej dysertacji.
Warto rozwazy¢ szkolenia pracownikow, a takze powolanie interdyscyplinarnego
zespotu odpowiedzialnego za koordynacj¢ gromadzenia danych, analiz¢, raportowanie i
planowanie dzialan w zakresie zrownowazonego rozwoju. Nowe obowigzki regulacyjne
generuja dodatkowe zadania dla pracownikéw w organizacjach. Kwestie
zrbwnowazonego rozwoju sa obecne niemal we wszystkich obszarach dziatalno$ci
przedsiebiorstwa, zwlaszcza w sektorze przemystlowym, oznacza, ze pracownicy bede
musieli rozwija¢ swoje kompetencje 1 poszerza¢ wiedz¢ o aspekty ESG.

Zadna organizacja nie jest w stanie osiaggnaé celow zrownowazonego rozwoju w
pojedynke, zwlaszcza przedsigbiorstwo z rozbudowanym tancuchem wartos$ci.
Zaangazowanie partnerow biznesowych i dostawcow jest strategicznym dzialaniem w
celu realizacji strategii. Integracja celow spotecznych i1 Srodowiskowych jest nowym
obszarem do zarzadzania w przedsi¢gbiorstwach. Dlatego nalezy rozpocza¢ komunikacje
z dostawcami i innymi partnerami biznesowymi, aby upewni¢ si¢, ze rozumiejg oni
wymogi ESG 1 bgda w stanie dostarczy¢ niezbedne informacje ESG na potrzeby
sprawozdawczo$ci firmy raportujace;.

Branza chemiczna jest jedng z najbardziej dotknigtych koniecznoscig
dostosowania si¢ do nowych regulacji, ESG moze jednak stanowi¢ szans¢ dla firm z tego
sektora. Mimo tego, ze wdrozenie ESG na poczatku bedzie wymagato znacznych
naktadow pracy 1 finansowania, umozliwia ono czerpanie dtugoterminowych korzysci,
dlatego warto nowe obowiazki potraktowac nie jako obcigzenie, ale jako szansg. Jest to
szczegolnie kluczowe majac na wzgledzie fakt, ze branza chemiczna czesto konkuruje na
rynku unijnym, a takze miedzynarodowym, gdzie presja na zintegrowanie ESG w

dziatalno$¢ firmy jest coraz wigksza.
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ZAKONCZENIE

Zréwnowazona transformacja przemystu chemicznego trwa od wielu lat, jednak
od momentu przyjecia Europejskiego Zielonego Ladu nabrata wyjatkowo szybkiego
tempa. Badania empiryczne przeprowadzone na potrzeby niniejszej dysertacji dowodza,
ze zrbwnowazonym rozwojem w sektorze przemystu chemicznego nalezy zarzadzac.
Czynniki ESG powinny nie tylko stluzy¢ uczestnikom rynku finansowego do oceny
ryzyka kredytowego lub ubezpieczeniowego danego przedsigbiorstwa, ale przede
wszystkim powinny by¢ wykorzystywane przez przedsigbiorstwo do rozwoju firmy. Aby
to byto mozliwe, konieczne jest zarzadzanie kwestiami ESG zar6wno na poziomie
operacyjnym, jak i strategicznym. W centrum tego procesu powinna staé strategia
zrbwnowazonego rozwoju, ktéra wspiera cele biznesowe przedsigbiorstwa. Opracowanie
strategii zrownowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie przemystu chemicznego to
wymagajacy i czasochtonny proces, ktory moze zostaé zastgpiony wykorzystaniem
opracowanego modelu zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwie
sektora chemicznego w Polsce.

Wedhlug przyjetego zatozenia, do gltéwnych barier utrudniajacych wdrozenie
strategii zrownowazonego rozwoju nalezy brak odpowiednich struktur i kompetencji
wewnatrz firmy, identyfikacja kluczowych aspektow wptywu w obszarach ESG,
wyznaczenie celow 1 monitorowanie ich wdrozenia. Badania przeprowadzone w Grupie
ORLEN potwierdzaja, ze brakuje kompetencji zarowno organizacji, jak 1 pracownikow
do zarzadzania zrownowazonym rozwojem. W duzych spotkach sektora chemicznego
osoba odpowiedzialna za ten obszar jest juz niezb¢dna. Nie ma mozliwosci budowania
strategii, wdrazania jej 1 raportowaniar4 bez dedykowanej osoby, a czasem nawet zespotu
kilku os6b. To istotna zmiana w strukturach organizacyjnych przedsigbiorstw, ktora moze
stanowi¢ czynnik sukcesu w opracowaniu 1 wdrozeniu strategii zréwnowazonego
rozwoju.

W  kontek$cie pomiaru wdrozenia strategii zroOwnowazonego rozwoju i
zarzadzania czynnikami ESG, sformulowano przypuszczenie, ze do gidéwnych barier
zwigzanych z pomiarem wskaznikow zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach
sektora chemicznego w Polsce nalezy wybor wskaznikow GRI (Global Reporting

Initiative) najistotniejszych z perspektywy sektora, brak wdrozenia wytycznych TCFD w
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obszarze ujawniania kwestii zwigzanych z klimatem, brak pomiaru $ladu weglowego
organizacji, zgodnie ze standardem GHG Protocol. Przypuszczenie potwierdzili
pracownicy Grupy ORLEN, ktorzy za najwigksze bariery z pomiarem wskaznikow
zrOwnowazonego rozwoju uznali brak implementacji rekomendacji TCFD i raportowania
sladu weglowego, zgodnie z GHG Protocol. Oba wskazania dotycza kwestii
klimatycznych i sa ze soba powigzane. Jako przyczyng trudnosci, respondenci
wskazywali 0g6lng trudnos¢ 1 ztozonos$¢ standardu, a takze bagatelizowanie tych kwestii
W organizacji.

Z powyzszym przypuszczeniem powigzane bylo kolejne zalozenie przyjete w
dysertacji, ze sektor finansowy, w obszarze zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem
wymaga od przedsigbiorstw wdrozenia strategii ESG, wyznaczenia celow
klimatycznych, (w szczegolno$ci redukcji emisji w zakresie 3), ujawnienia ryzyk
klimatycznych, a takze analiz odpornosci modeli biznesowych na zmiany klimatu.
Wymagania sektora finansowego zostaly potwierdzone w badaniach empirycznych.
Rozmoéwcey podkreslaja, ze wynikaja one zarowno z wytycznych TCFD, jak i
obowiazkow regulacyjnych natozonych na sektor finansowy dyrektywa SFDR.

W koncepcji rozprawy doktorskiej przyjeto zalozenie, ze zarzadzanie
zrbwnowazonym rozwojem w przedsiebiorstwach sektora chemicznego determinujg
obowiazki wynikajace z nowych regulacji europejskich, wymagania interesariuszy rynku
kapitatlowego 1 konieczno$¢ pozyskania finansowania dluznego na inwestycje
rozwojowe. Zatozenie zostalo w pelni potwierdzone w badaniach ilosciowych 1
jakosciowych. Jako najistotniejsza regulacje respondenci wskazali rozporzadzenie w
sprawie Taksonomii UE i Europejski Zielony Lad, w tym pakiet ,,Fit for 55”. To trzy
regulacje, ktore juz weszty w zycie 1 naktadaja na spotki chemiczne konkretne obowiazki.
Dyrektywa CSRD znalazla si¢ dopiero na czwartym miejscu, wsréd wymienianych przez
rozméwcow regulacji, cho¢ jest najbardziej wymagajacym dokumentem w obszarze
zarzadzania zroéwnowazonym rozwojem. Cho¢ dyrektywa CSRD weszla w Zycie na
poziomie Unii Europejskiej, nie zostala jeszcze transponowana do krajowego
ustawodawstwa w Polsce, dlatego spotki sektora chemicznego, nie odczuly jeszcze
duzego trudnosci w wypetnienie obowigzkow, wynikajacych z dyrektywy.

Doswiadczenie autorki wskazuje, ze duze przedsigbiorstwa sektora chemicznego
w Polsce od lat publikuja raporty zintegrowane i sprawozdania niefinansowe,
wykorzystujac do tego migdzynarodowe standardy GRI. Dlatego zalozyla, ze spotki w

sektorze chemicznym w ramach zarzgdzania zrOwnowazonym rozwojem raportujg dane
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niefinansowe, zgodnie ze standardem GRI, czg¢sciowo publikuja swoj slad weglowy, nie
wdrozyly w pelni wytycznych TCFD i rekomendacji KE w zakresie raportowania kwestii
klimatu, nie wyznaczyty celow klimatycznych, zgodnie ze scenariuszami Porozumienia
Paryskiego. Badania wsrod pracownikow Grupy ORLEN potwierdzily, ze doskonale
znaja standard GRI 1 jego wskazniki. Analizy raportow niefinansowych spotek
chemicznych z trzech lat wykazaly, ze sformutowane zalozenie jest stuszne. Spotki miaty
ogromny problem z ujawnieniem informacji na temat zarzadzania kwestiami klimatu,
ktore rekomenduje TCFD, a publikacje sladu weglowego ograniczaty do wskaznikow
emisji bezposredniej (zakres 1), tylko Grupa Azoty S.A. raportowata zakres 2, czyli
emisje z zakupionej energii elektrycznej. Wszystkie wytyczne TCFD zostaty
zaadresowane w opracowanym modelu zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem.
Ostatnie trzy lata, ze wzgledu na obowiazki wynikajace z regulacji UE, ale tez
zmiany rynkowe, w tym oczekiwania klientow i konsumentéw, wywarly presje na
podejscie przedsigbiorstw chemicznych do zarzadzania zrownowazonym rozwojem.
Stawiane firmom wymagania — zarowno przez regulatorow jak i innych interesariuszy —
sa postrzegane przez zarzady spotek chemicznych jako wyzwanie, wymagaja
zaangazowania zasoboéw kadrowych, takze finansowych. Niosg one jednak ze sobg tez
szereg szans, ktore moga by¢ odpowiedzig na zmieniajace si¢ otoczenie i warunki
rynkowe. Wdrozenie modelu zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem przedsigbiorstwa
chemicznego w Polsce moze okazac¢ si¢ kluczem do sukcesu, aby te szanse wykorzystac,

a zaangazowane zasoby byly inwestycja a nie kosztem.
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STRESZCZENIE W JEZYKU POLSKIM

Strategiczne zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w przemysle chemicznym
moze przyczyni¢ si¢ zarowno do ograniczenia negatywnych zmian klimatycznych, na
ktory branza chemiczna wywiera wptyw bezposredni jak i posredni, ale takze do wzrostu
wartosci przedsiebiorstwa 1 wzrostu przychodow. Postrzeganie zmian klimatycznych
jako szanse a nie tylko zagrozenia, wymaga od sektora zarzadzania strategicznego. Celem
pracy doktorskiej o charakterze wdrozeniowym jest opracowanie modelu zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem dla przedsigbiorstwa sektora chemicznego w Polsce w
kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego, ktéry wypelni luke badawcza w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, subdyscyplinie zarzadzania strategicznego
zrownowazonym rozwojem. Autorka nie tworzy modelu teoretycznego ani tez nie
ukazuje zaleznos$ci miedzy poszczegdlnymi zmiennymi. Pojecie model nie ma wige
wymiaru naukowego a jedynie wigze si¢ z przekonaniem, ze zaproponowane rozwigzania
moga by¢ w dalszej kolejnosci zweryfikowane 1 moga stanowi¢ pewng baze zasad, jakie
moga by¢ wykorzystywane w praktyce zarzadzania.

Do najwazniejszych przestanek podjecia tematu dysertacji nalezat: brak narzedzia
teoretycznego 1 praktycznego, ktére umozliwi wyznaczenie planu strategicznego
zarzadzania obszarem zréwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce; dynamika publikacji nowych regulacji Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Zielonego Ladu, ktore naktadajg obowigzki raportowania nie tylko
dziatan 1 wskaznikéw, ale takze strategii $Srednio 1 dlugoterminowej w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju. Ostatnig przestanka byla rosngca §wiadomos$¢ 1 oczekiwania
inwestorow, instytucji finansujacych, klientow, a takze innych interesariuszy, na
informacje o wplywie biznesu na klimat, wplywie klimatu na biznes i sposobach
zarzadzania tymi wptywami przez spoiki.

W czegsci teoretyczne] zasadniczy etap stanowi analiza dotychczasowego stanu
wiedzy dotyczacego tematu pracy. Omowiono przeprowadzone badania literatury
krajowej
I zagranicznej oparte na analizie tresci publikacji naukowych z zakresu zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem (przeglad standardow, modeli, strategii), globalnego kryzysu

klimatycznego, a takze przysztosci polskiego sektora chemicznego w wymienionych
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obszarach. Istotng czegsécig tego etapu jest analiza zidentyfikowanych w literaturze
determinant zréwnowazonego rozwoju. Podjete zostaly rozwazania nad wplywem
globalnego kryzysu klimatycznego na przedsigbiorstwa chemiczne w Polsce.

Czes¢ empiryczna dysertacji zawiera prezentacje wynikéw badan wilasnych.
Analize regulacji, raportow spolek sektora chemicznego w Polsce, badania ilo$ciowe i
jakos$ciowe przeprowadzone wsrod pracownikow przedsigbiorstwa chemicznego,
pozwolity na identyfikacj¢ luk w zarzadzaniu zroOwnowazonym rozwojem 1
zdefiniowanie kierunkow strategicznych w obszarach ESG, na podstawie ktoérych,
opracowano elastyczny model zarzadzania zrownowazonym rozwojem w kontek$cie
zmian klimatu dla polskich spoétek sektora chemicznego. Wyniki badan pozwolity na
opracowanie rekomendacji dla przedsi¢biorstw sektora chemicznego w Polsce
dotyczacych strategicznego zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, uwzgledniajac
kwesti¢ zmian klimatu.

Cze$¢ wdrozeniowa rozprawy to prezentacja i opis modelu zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego, a takze
jego operacjonalizacja 1 wdrozenie w polskim przedsigbiorstwie sektora chemicznego
PKN ORLEN S.A. Model, stanowiacy cel pracy zostal wdrozony w postaci ,,Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN na lata 2021-2023”, do momentu
zakonczenia prac nad dysertacja model zostat w pelni wdrozony, a wykonanie strategii
wynosito 95% realizacji. Zaréwno przed opracowaniem strategii, jak 1 w ostatnim roku
wdrozenia przeprowadzono badanie opinii interesariuszy na temat oczekiwan wzgledem
zarzadzania zrownowazonym rozwojem w Grupie ORLEN. Wyniki dialogu z
interesariuszami, przeprowadzone badania empiryczne, jak 1 do§wiadczenia w etapow
opracowania i wdrazania strategii pozwolily na wypracowanie rekomendacji dla
przedsigbiorstw sektora chemicznego w Polsce dotyczacych strategicznego zarzadzania
zrOwnowazonym rozwojem, uwzgledniajac kwesti¢ zmian klimatu.

Prace nad rozprawa rozpoczely si¢ pod koniec 2019 r. Byl to kluczowy moment
dla branzy chemicznej, poniewaz w grudniu Komisja Europejska przyjeta Europejski
Zielony Lad. Od tego momentu nastapil dynamiczny wzrost publikacji nowych regulacji
o istotnym wptywie na sektor przemystowy, nie tylko w kontek$cie poszczegdlnych
segmentow biznesowych w branzy chemicznej, ale na sposdb zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem w przedsiebiorstwie. Wspomniana dynamika trwata przez
trzy lata, doktadnie tyle, ile proces wdrozenia modelu zarzadzania zréwnowazonym

rozwojem w PKN ORLEN S.A. Pozwolito to na uwzglednienie wszystkich juz
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obowiazujacych i1 zapowiadanych regulacji, ktére sa istotne dla zréwnowazonego
rozwoju sektora chemicznego w Polsce.  Opracowany model, charakteryzuje si¢
elastycznoscig 1 uniwersalnoscia, co powoduje, ze moze by¢ wdrazany takze w innych

przedsigbiorstwach przemystowych réznych branz.
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STRESZCZENIE W JEZYKU ANGIELSKIM

Strategic management of sustainable development in the chemical industry can
contribute both to the reduction of negative climate changes, which the chemical industry
exerts a direct and indirect impact on, and also to the increase in the value of the enterprise
and revenue growth. Perceiving climate changes as opportunities, not just threats, requires
strategic management from the sector. The aim of this implementation-oriented doctoral
dissertation is to develop a model for managing sustainable development for a chemical
sector enterprise in Poland in the context of the global climate crisis, which will fill a
research gap in the discipline of management and quality sciences, sub-discipline of
strategic sustainable development management. The author does not create a theoretical
model nor does she show relationships between individual variables. Therefore, the
concept of the model does not have a scientific dimension but is only associated with the
belief that the proposed solutions can be subsequently verified and may form a certain
base of principles to be used in management practice.

The most important premises for undertaking the topic of the dissertation
included: the lack of a theoretical and practical tool that would enable the setting of a
strategic plan for managing the area of sustainable development in enterprises of the
chemical sector in Poland; the rate at which new regulations are published by the
European Union within the framework of the European Green Deal, which impose
reporting obligations not only on actions and indicators but also on medium and long-
term strategies in the field of sustainable development. The last premise was the growing
awareness and expectations of investors, financing institutions, customers, and other
stakeholders for information on the impact of business on the climate, the impact of
climate on business, and the ways of managing these impacts by companies.

In the theoretical part, a fundamental stage is the analysis of the current state of
knowledge regarding the dissertation's topic. The conducted research of both national and
international literature is discussed, based on the content analysis of scientific
publications in the field of sustainable development management (review of standards,
models, strategies), the global climate crisis, and the future of the Polish chemical sector

in these areas. An important part of this stage is the analysis of determinants of sustainable
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development identified in the literature. Considerations have been made about the impact
of the global climate crisis on chemical companies in Poland.

The empirical part of the dissertation contains the presentation of the results of the
author's own research. The analysis of regulations, reports of companies in the Polish
chemical sector, quantitative and qualitative research conducted among employees of a
chemical company, allowed for the identification of gaps in managing sustainable
development and defining strategic directions in the areas of ESG (Environmental, Social,
and Governance). Based on these, a flexible model of managing sustainable development
in the context of climate change was developed for Polish companies in the chemical
sector. The research results led to the development of recommendations for enterprises in
the Polish chemical sector concerning strategic management of sustainable development,
taking into account the issue of climate change.

The implementation part of the dissertation presents and describes a model of
managing sustainable development in the context of the global climate crisis, as well as
its operationalization and implementation in the Polish chemical sector company PKN
ORLEN S.A. The model, which is the objective of the dissertation, was implemented in
the form of the "Sustainable Development Strategy of the ORLEN Group for 2021-2023."
By the time the dissertation was completed, the model had been fully implemented, and
the execution of the strategy amounted to 95% realization. Both before the development
of the strategy and in the last year of its implementation, a stakeholder opinion survey
was conducted regarding expectations for sustainable development management in the
ORLEN Group. The results of the dialogue with stakeholders, the conducted empirical
research, and the experiences in the stages of strategy development and implementation
allowed for the development of recommendations for enterprises in the Polish chemical
sector concerning strategic management of sustainable development, with the
consideration of climate change impacts.

Work on the dissertation began at the end of 2019. This was a key moment for the
chemical industry, as in December the European Commission adopted the European
Green Deal. From that point on, there was a dynamic increase in the publication of new
regulations with a significant impact on the industrial sector, not only in the context of
individual business segments in the chemical industry but also in terms of managing
sustainable development in an enterprise. This dynamism lasted for three years, exactly
as long as the process of implementing the sustainable development management model
in PKN ORLEN S.A. This allowed for the consideration of all the already existing and
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announced regulations that are significant for the sustainable development of the
chemical sector in Poland. The developed model is characterized by its flexibility and
universality, which means it can also be implemented in other industrial enterprises of

various sectors.
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