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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
Mgr Moniki Plonskiej
pt.: ,Model zarzadzania zrownowazonym rozwojem w przedsiebiorstwie
sektora chemicznego w Polsce”, napisanej pod kierunkiem naukowym
prof. dra hab. Marka Bugdola
Podstawe formalng sporzadzenia niniejszej recenzji stanowi Pismo Pani Dziekan
Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej Dr hab. Katarzyny Szczepanskiej —
Woszczyny, prof. AWSB z dnia 15.03. 2024 roku, informujgce o powotaniu mnie
na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej. Podstawe prawng natomiast — Ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku (Dz. U. z 2023

poz. 742 z pézn. zm.).

I. Ogolna charakterystyka rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska, przygotowana w ramach programu
doktorat wdrozeniowy, stanowi rezultat badan naukowych przeprowadzonych
przez mgr Monike Ptonska, jej Autorke. Jest ona poswigcona problematyce
zarzadzania zrownowazonym rozwojem W przedsigbiorstwie przemystu
chemicznego. Zarzagdzanie, o ktérym mowa, zostalo poddane analizie i ocenie
zaréwno z perspektywy teoretycznej — rezultaty studiéw nad literatura przedmiotu
oraz z perspektywy praktycznej, ktora wyznaczaja wyniki przedmiotowych
ilosciowych i jakosciowych badan empirycznych przeprowadzonych przez
Doktorantke, wraz z autorskim projektem modelu zarzgdzania zrownowazonym
rozwojem w przedsiebiorstwie przemystu chemicznego. Model ten zostal ujety

w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego, a jego wdrozenie maito miejsce

el gf

w Grupie ORLEN, ktora stanowi obiekt badan Autorki pracy.



Badania ilosciowe odnosnie w/w zagadnienia zostaly przez Niag
przeprowadzone przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety, ktory wypetnito 31
respondentdow - menedzerow wyzszego 1 Sredniego szczebla zarzadzania
zatrudnionych w przedsiebiorstwach wchodzacych w skltad w/w  grupy
kapitatowej, w takich obszarach jak: IR, HR, CSR, ochrona srodowiska. Posiadajg
oni doswiadczenie w zarzadzaniu wybranymi obszarami zrownowazonego
rozwoju, m.in. w tworzeniu strategii biznesowych 1 dekarbonizacyjnych,
opracowywaniu raportow niefinansowych, wspolpracy z uczestnikami rynku
kapitatowego 1 finansowego oraz raportowania wskaznikow niefinansowych
zgodnie z migdzynarodowymi standardami.

Natomiast w  badaniach  jakosciowych Doktorantka wykorzystata
kwestionariusz skategoryzowany do przeprowadzenia poglebionych wywiadow
zogniskowanych (IDI) z menedzerami Grupy ORLEN, odpowiedzialnymi za
zarzadzanie zrownowazonym rozwojem oraz interesariuszami zewngetrznymi tej
Grupy; metode analizy studiow trzech przypadkow (case study analysis) —
przedsigbiorstw przemystu chemicznego notowanych na GPW w Warszawie,
metode desk research, analize literatury przedmiotu oraz dokumentacji zrodtowe;j
pozyskanej w badanych przedsigbiorstwach. Na t¢ dokumentacj¢ sktadajg sie
m.in. raporty zintegrowane, sprawozdania na temat danych niefinansowych
i strategii zréwnowazonego rozwoju, wewnetrzne dokumenty organizacyjne,
regulaminy, rozporzadzenia, skodyfikowane przepisy 1 uregulowania
wewnetrzne, przepisy prawa lokalnego, raporty 1 inne dokumenty
z przedsigbiorstw objetych badaniem. Ponadto analizie zostaly poddane
miedzynarodowe standardy zarzadzania i wskazniki zrownowazonego rozwoju
wykorzystywane przez badane organizacje, m.in. Global Reporting Initiative, UN
Global Compact Communication on Progress, norma [SO 26000, wytyczne
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, CERES Principles, Carbon
Disclosure Project, Sustainability Global Reports Program, International

Integrated Reporting Council.



Wymienione metody badawcze zostaly wsparte technika obserwacji
uczestniczacej, dokonywanej przez mgr Moni¢e Plonska, ktora posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie opracowywania strategii oraz zarzadzania
zrownowazonym rozwojem w Grupie Azoty S.A., doswiadczenie fachowe
1 menedzerskie zdobyte w firmie konsultingowej Swiadczacej doradztwo dla
branzy chemicznej i energetyczne;.

Zagadnienie - przedmiot badan Autorki rozprawy, stanowi zlozony,
wielowymiarowy problem badawczy. Jest ono zrazem intersujace poznawczo,
wazne dla teorii i praktyki zarzadzania. Nawigzuje do tego rowniez juz na samym
poczatku Wstepu Kandydatka do stopnia naukowego doktora, ktora podkresla, ze
»Strategiczne zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w przemysle chemicznym
moze przyczyni¢ si¢ zaréwno do ograniczenia negatywnych zmian
klimatycznych, na ktore branza chemiczna wywiera wplyw bezposredni jak
i posredni, ale takze do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa i wzrostu przychodow.
Postrzeganie zmian klimatycznych jako szanse a nie tylko zagrozenia, wymaga
od sektora zarzadzania strategicznego. Branza dysponuje szeregiem
migdzynarodowych standardéw wspierajacych zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem, z ktorych korzysta i wdraza od wielu lat. Dostepne narzedzia i modele
byly dotychczas wdrazane dla poszczegolnych obszaréw dziatalnosci
przedsiebiorstw, ich dezintegracja w organizacji powoduje, ze sg jednak
niewystarczajagce w procesie zarzadzania strategicznego, ktdre pozwoli
zaplanowa¢ dziatania zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa spetniajace
obowiazki regulacyjne, wdrozenie nieobowigzkowych wytycznych swiadczacych
o wiarygodnosci i1 dojrzatosci organizacji, spelniajacych oczekiwania
inwestorow, uczestnikow rynku finansowego i1 innych interesariuszy” (s. 8). Stad
tez wybor przedmiotu badan oraz problematyki rozprawy, dokonany przez mgr
Monike Ptonska, oceniam jako w peini trafny.

Praca skfada si¢ z 317 stron tekstu obejmujacego: spis tresci, wstep,

5 rozdziatow, zakonczenie, bibliografie, wykazy: tabel i rycin oraz streszczenia;
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w jezyku polskim 1 w jezyku angielskim. Wzbogacona zostala 12 tabelami i 60
rycinami (rysunkami), co czyni tekst opracowania bardziej przyjaznym dla
czytelnika i utatwia jego percepcje.

Wykorzystana w pracy bibliografia obejmuje az 251 pozycji, obejmujacych
monografie 1 artykuly naukowe, przede wszystkim w jezyku angielskim,
w mniejszej liczbie w jezyku polskim oraz akty prawne i1 inne zrodtfa.

Struktura oraz aktualnos¢ publikacji, na ktére powotuje sie¢ Autorka
recenzowanej pracy doktorskiej, nie rodza watpliwosci, a ich liczba wykracza
poza obowigzujgce w tym zakresie, niepisane standardy.

I1. Ocena warstwy merytorycznej i metodyecznej rozprawy

Doktorantka sformutowata: cel pracy doktorskiej, 5 celow czastkowych,
przestanki konieczno$ci wdrozenia przez przedsigbiorstwa przemystu
chemicznego zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, 6 pytan badawczych,
ktore okreslita mianem probleméw badawczych, zatozenia do prowadzenia
analizy i oceny przedmiotu badan, wykorzystane przez Siebie metody i techniki
badawcze oraz etapy wiasnych badan przeprowadzonych na potrzeby
przygotowania recenzowanej dysertacji.

Poprawnie opracowana warstwa koncepcyjno-metodyczna pracy, powinna na
poczatku zawiera¢ skonkretyzowang teoretycznag oraz praktyczng (teoretyczng)
luke badawczg. Za taka mozna uznaé¢ przedstawione na s. 119 rozprawy,
przestanki  przemawiajagce za  opracowaniem  modelu  zarzadzania
zrownowazonym rozwojem dla przedsiebiorstwa przemystu chemicznego
w Polsce, a zwlaszcza przestanke nr 1 sformutowang przez Autorke rozprawy
jako: ’brak narzedzia teoretycznego i praktycznego, ktére umozliwi wyznaczenie
planu strategicznego zarzadzania obszarem zréwnowazonego Trozwoju
w przedsiebiorstwach sektora chemicznego w Polsce. Branza dysponuje
szeregiem  miedzynarodowych  standardow  wspierajacych  zarzadzanie
zrownowazonym rozwojem, z ktorych korzysta i wdraza od wielu lat. Dostepne

narzedzia i modele byly dotychczas wdrazane dla poszczegélnych obszarow
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dziatalnosci przedsiebiorstw, ich dezintegracja w organizacji powoduje, ze sa
jednak niewystarczajgce w procesie zarzadzania strategicznego, ktore pozwoli
zaplanowac dziatania zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa spetniajace
obowiazki regulacyjne, wdrozenie nieobowigzkowych wytycznych swiadczacych
o wiarygodnosci dojrzatosci organizacji, spetniajacych oczekiwania inwestorow,
uczestnikow rynku finansowego i innych interesariuszy” (s.119).

Brakuje skonkretyzowanego problemu badawczego, np. w postaci otwartego
pytania na, ktore Autorka mogtaby odpowiedzie¢, wykorzystujac rezultaty
dokonanej przez Siebie analizy literatury przedmiotu oraz wyniki whasnych badan
empirycznych. Problemem badawczym w kontekscie calosci rozwazan w pracy
niewatpliwie jest ostatnie z szesciu sformutowanych przez Doktorantke pytan
badawczych, ktore nazwata Ona ,,problemami badawczymi”. Mogtoby by¢ takze
nim pytanie powstate jako poprawnie zestawiona kombinacja wszystkich
zaproponowanych przez Nig tych ,,szesciu problemow badawczych”. Lektura
wstepu i1 rozdzialu ,,Metodyka badan wlasnych” pozwala stwierdzi¢, ze problem
badawczy wystepuje, ale w mocno rozproszonej postaci.

Cel dysertacji o charakterze wdrozeniowym, jak go sama okreslita stusznie,
majac na wzgledzie fakt, ze praca powstalta w ramach programu doktorat
wdrozeniowy jej Autorka, zostal sformutowany przez Nia jako: ,,opracowanie
modelu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem dla przedsiebiorstwa sektora
chemicznego w Polsce w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego, ktory
wypelni luke badawcza w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu 1 jakosci,
subdyscyplinie zarzadzania strategicznego zrownowazonym rozwojem’.

Autorka rozprawy sformutowala rowniez piec celow czgstkowych (szkoda, ze
nie przedstawita ich zaraz po celu glownym, mozemy je odnalez¢ dopiero w tabeli
9 nas. 123) oraz szes¢ pytan badawczych.

Cele czgstkowe obejmuja:
1. ,Identyfikacje determinantéw zarzadzania zréwnowazonym rozwojem

w przedsigbiorstwach sektora chemicznego w Polsce”.



2. ,ldentyfikacje = czynnikow  utrudniajacych  wdrozenie  strategii
zrownowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach sektora chemicznego
w Polsce”.

3. ,Identyfikacje¢ wskaznikow efektywnosci zarzadzania zrownowazonym
rozwojem przedsigbiorstwa w sektorze chemicznym w Polsce”

4. ,Identyfikacje oczekiwan sektora finansowego w kontekscie zarzadzania
zrownowazonym rozwojem przedsiebiorstw w procesie ubiegania sie
o finansowanie strategii rozwojowych”.

5. ,,Oceng realizacji obowigzkow regulacyjnych w obszarze zarzadzania
zrownowazonym rozwojem w kwestiach klimatu”.

Pytania badawcze sa nastepujgce:

1. ,Co determinuje =zarzadzanie zrownowazonym rozwojem
w przedsiebiorstwach branzy chemicznej w Polsce?”

2. Jakie sa bariery utrudniajace wdrozenie strategii zrownowazonego
rozwoju, z uwzglednieniem kryteriow ESG, w przedsi¢biorstwach
sektora chemicznego w Polsce?”

3.  LJakie sg Dbariery zwigzane z pomiarem  wskaZnikow
zrownowazonego rozwoju w  przedsigbiorstwach  sektora
chemicznego w Polsce?”

4, ,Jakie sa wymagania sektora finansowego dotyczace zarzadzania
zrownowazonym rozwojem?”

5. ,Dlaczego spotki sektora chemicznego w Polsce maja problemy
w skutecznym wdrazaniu strategii zrownowazonego rozwoju?”

6. ,Jak spotki w sektorze chemicznym w Polsce realizuja wytyczne
i obowigzki w kontekscie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
wynikajace z prawa unijnego, w aspekcie globalnego kryzysu
klimatycznego?”

Zaprezentowana przez Autorke rozprawy warstwa koncepcyjno-metodyczna

rozprawy zasadniczo nie budzi watpliwosci. Poza wyzej wymieniong przeze mnie
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uwagg odnosnie problemu badawczego, dostrzegam w niej kilka innych
mankamentow, odnoszacych sie do samego sformutowania wymienionych wyzej
komponentow tej] warstwy oraz braku precyzji i konsekwencji w postugiwaniu sie
pojeciami naukowymi 1 fachowymi. Jedno pytanie badawcze bowiem odnosi sie
do zarzadzania zrownowazonym rozwojem w przedsiebiorstwach branzy
chemicznej w Polsce, a pozostate pytania do zarzadzania zrownowazonym
rozwojem w przedsigbiorstwach sektora chemicznego w Polsce™. A przeciez
branza 1 sektor nie oznaczajg tego samego. Sektor to szeroka kategoria
gospodarki, grupujgca podobne rodzaje przedsiebiorstw. Sektor, zgodnie
z definicjg M. Portera, oznacza grupe przedsigbiorstw, ktore wytwarzajg wyroby
bedgce substytutami. Branza natomiast jest najmniejsza jednostkg klasyfikacji
gospodarki, jej gafezia. Wedlug J. Otto branza to zbior podmiotéw
gospodarczych, ktére oferuja na sprzedaz podobne produkty czy ustugi. Podobna
uwaga odnosi si¢ do uzywania pojeé: przedsiebiorstwo i spotka. W czterech
pytaniach badawczych Autorka postuguje sie pojeciem przedsiebiorstwa, a dwa
pytania badawcze odnosi do spotek. Jesli Jej intencja byto zamienne uzywanie
tych pojec, to jest to nieuzasadnione merytorycznie, gdyz przedsigbiorstwo to
»byt gospodarczy”, ktéory posiada odrebnosci prawna (podmiotowosc),
ekonomiczna 1 organizacyjna, a spotka jest forma organizacyjno-prawna
przedsigbiorstwa. Brak precyzji w sformutowaniach i stosowaniu okreslonych
poje¢, mozna dostrzec takze w zestawie celow czgstkowych (w tabeli 9 na s. 123).
Trzy sposrod pigciu celow Autorka odnosi do zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem w przedsigbiorstwach sektora chemicznego, a jedno do
przedsigbiorstwa sektora chemicznego w Polsce. Ponadto, w pytaniu badawczym
nr 4 nie sprecyzowata Ona czy chodzi o sektor chemiczny w Polsce czy w jakims$
innym kraju. Precyzyjne postugiwanie si¢ roznymi pojeciami i kategoriami sg

bardzo wazne dla utrzymania poprawnosci jezyka naukowego.
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Pragne takze zaznaczy¢, ze cztery pytania badawcze sg zorientowane na
identyfikacje, rozpoznanie przedmiotu badan (Jakie? Co?), a dwa na wyjasnienie
(Dlaczego? Jak?). Jezeli wezmiemy pod uwage cel gléwny recenzowanej pracy
doktorskiej, to fakt, ze jeden z celow czagstkowych ma wymiar aksjologiczny
(dotyczy bowiem oceny stanu realizacji obowigzkdw regulacyjnych w obszarze
zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w kwestiach klimatu, to podejscie
metodyczne Autorki, rozpatrywane w kontekscie przyjetych zalozen

badawczych, nalezy ocenic¢ pozytywnie.

Recenzowana praca ma charakter teoretyczno—empiryczny. Jej waznym
elementem jest autorska propozycja modelu zarzadzania zroéwnowazonym
rozwojem w przedsigbiorstwach sektora chemicznego w Polsce oraz wdrozenia
tego modelu, rozpatrywane w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego
w wybranym przez Doktorantke przedsigbiorstwie tego sektora. Odpowiada to
wymogom doktoratu wdrozeniowego. Badania empiryczne przeprowadzone
przez mgr Monike Plonska osadzone s podejsciu jakosciowym i ilosciowym.
Jakosciowy wymiar tych badan nawigzuje do paradygmatow: interpretatywno—
symbolicznego oraz neopozytywistycznego, wpisujacych si¢ w nurt
metaforyczny oraz nurt krytyczny w naukach o zarzadzaniu. Natomiast ich
wymiar ilo§ciowy wpisuje sie w nurt systemowy, wystepujacy w tych naukach.
Podejscie badawcze zastosowane przez Doktorantke jest, wedlug mnie,
prawidlowe, adekwatne do istoty, charakteru, zakresu oraz przedmiotu badan.

Warstwa koncepcyjno-metodyczna rozprawy, zaprojektowana przez jej
Autorke, umozliwita Jej osiggniecie celow rozprawy. Pozwolita rowniez na
udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie sformutowane pytania badawcze.

Jak wartosciowe elementy recenzowanej pracy, poza autorskg propozycja
modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem dla przedsiebiorstwa sektora

chemicznego w Polsce w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego oceniam
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rezultaty studiow nad literaturg przedmiotu, a zwtaszcza wyniki wlasnych badan

empirycznych Doktorantki:

usystematyzowanie oraz autorska konceptualizacje poje¢ 1 zagadnien
zwigzanych z koncepcja zarzgdzania zrownowazonym rozwojem,
prezentowang w literaturze przedmiotu;

wartosciowe, wielowymiarowe spojrzenie na zarzadzanie zrownowazonym
rozwojem w kontekscie globalnych zmian klimatycznych, dokonane przez
pryzmat kierunkow rozwoju branzy chemicznej w naszym kraju;

rzetelng krytyczna, ale zrazem i konstruktywng analize bogatej, rodzime;j
i zagranicznej literatury przedmiotu oraz opublikowanych wynikow badan
innych autorow ktéra stanowi solidny fundament do rozwazan ogdlnych
odnosnie problematyki pracy oraz przedmiotu badan i stworzylo podstawe
do prawidlowego opracowania modelu zarzadzania zrownowazonym
rozwojem dla przedsiebiorstwa sektora chemicznego w Polsce w kontekscie
globalnego kryzysu klimatycznego;

rzetelne pod wzgledem warsztatowym przedstawienie rezultatow wiasnych
ilosciowych oraz jakosciowych badan empirycznych;

wartosciowa, stojgcg na wysokim poziomie analize uzyskanych danych
ilosciowych i  jakosciowych odno$nie determinant zarzadzania
zrownowazonym rozwojem, barier wdrazania strategii zrOwnowazonego
rozwoju w Grupie ORLEN, barier dotyczacych kwantyfikacji wskaznikow
zrbwnowazonego rozwoju, wymagan sektora finansowego odnosnie
zarzadzania zrownowazonym rozwojem oraz realizacji wytycznych
i obowigzkow w zakresie raportowania zréwnowazonego rozwoju;
opracowanie strategii zréwnowazonego rozwoju na podstawie wiasnego
modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem dla przedsigbiorstwa branzy

chemicznej;



e wartosciowe wynik badania ankietowego zorientowanego na analize 1 oceng
opinii interesariuszy Grupy ORLEN odnosnie funkcjonowania strategii
Zrdwnowazonego rozwoju;

II1. Uwagi szczegolowe odnos$nie jezykowej i redakeyjnej strony pracy

Praca napisana zostata w sposéb komunikatywny. Jest staranna pod wzgledem
redakcyjnym. W tekscie dostrzeglem zaledwie kilka usterek redakcyjnych, dla
przyktadu: na s. 8 w 3 wierszu od gory jest ,.ktory”, a powinno by¢: , ktére”, na s.
26 w 11 wierszu od dotu po stowie: ,,gry,” brakuje spacji, nas. 61 w 11 wierszu
od dotu nie sprecyzowano o jaka dyrektywe chodzi.
Tekst zostal opatrzony licznymi rysunkami i tabelami, co czyni go ,,przyjaznym”
dla czytelnika i utatwia jego percepcje.
IV. Konkluzja

Nieliczne uwagi krytyczne i polemiczne nie pomniejszaja ogolnej,
pozytywnej oceny pracy. Mgr Monika Plonska sformulowata i samodzielnie
rozwigzata wazny problem naukowy, opracowata model zarzadzania
zrownowazonym rozwojem dla przedsiebiorstw sektora chemicznego w Polsce
oraz wdrozenie tego modelu, rozpatrywane w kontekscie globalnego kryzysu
klimatycznego, w wybranym przez Siebie przedsigbiorstwie tego sektora.
Wykazata ogdlng wiedze¢ teoretyczng w obszarze tematycznym rozprawy oraz
umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Jej rozprawa moze by¢
rowniez uznana jako przyczynek badawczy dla teorii 1 praktyki zarzadzania.
Zaproponowane przez Nig rozwigzanie — model zarzadzania zrownowazonym
rozwojem w przedsiebiorstwach sektora chemicznego w Polsce, jest wedhug
mojej oceny, obdarzone wysokim walorem uzytecznosci praktycznej

i z powodzeniem moze by¢ wdrozony i wykorzystany w przedsiebiorstwie.
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W konkluzji stwierdzam, Zze recenzowana rozprawa doktorska pt. ,,Model
zarzadzania zrownowazonym przedsigbiorstwem sektora chemicznego w Polsce”
spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim, okreslone w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 poz. 1668
z p6zn. zmianami) oraz w komunikacie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
z dna 29 maja 2019 r, dotyczacego programu Doktorat Wdrozeniowy. W zwiazku
Z pOWYZSZym Wwnosze o jej przyjecie i stawiam wniosek o dopuszczenie mgr

Moniki Plonskiej do dalszych etapow postgpowania doktorskiego.

Czestaw Zajac
’/ — gor
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