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RECENZJA
rozprawy doktorskiej Pani mgr Aliny Wotoch

nt.: ,Instytucja sygnalisty w zapewnieniu bezpieczeristwa obiektéw podlegajqcych obowigzkowej

przygotowanej pad kierunkiem naukowym — promotora prof. dra hab. Roberta Sochy,
promotora pomocniczego dra Roberta Gwardynskiego

Podstawa sporzadzenia recenzji

Recenzja zostata sporzadzona w zwigzku z powotaniem, na podstawie art. 190 ust. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U. 2023 poz. 742 z poin. zm.), do petnienia
funkeji recenzenta w postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora nauk o bezpieczenstwie Pani
mgr Aliny Wotoch. Warunki stawiane rozprawom doktorskim, a zarazem cechy, jakie powinna
wykazywac dysertacja, zostaty okreslone w art. 187 przytoczonej ustawy.

1. Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska prezentuje ogding wiedze teoretyczng
osoby ubiegajacej sie 0 nadanie stopnia doktora w okreslonej dyscyplinie.

Rozprawa doktorska stanowi obszerng prace pisemnag, prezentujgcq wiedze teoretyczng kandydatki we
wskazanej dyscyplinie a takie jej umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest rozwigzanie problemu naukowego i zastosowanie tych wynikéw
badan wtasnych naukowych w sferze gospodarczej i spotecznej. Temat jest aktualny bowiem dnia 14
czerwca 2024 opublikowana zostata ustawa o ochronie sygnalistoéw (Dz. U. 2024 poz. 928) rozprawa
zostala opracowana w oparciu o projekt tego przepisu, prowadzone badania
i analizy a takze doswiadczenia zawodowe Autorki.

Majac na uwadze powyisze, za zasadne nalezy uznaé, ze podjety w rozprawie doktorskiej problem
z punktu oczekiwan i potrzeb spofecznych jest istotny a przy tym aktualny, a z naukowego punktu
widzenia wymaga rozstrzygnigé, co do okreélenia kierunkéw wdrozeri konkretnych rozwiazan
w praktyce. Wiasnie mozliwos¢ wykorzystania tych wynikéw badarin naukowych w praktyce nalezy
ocenic wysoko, a jednoczesnie podkresli¢ aktualnos$é podjetej tematyki i jej znaczenie dla rozwoju teorii
w tym zakresie araz praktyki stosowanych na tym polu rozwiazan. Zwrécié uwage naleiy takze na fakt
t3czenia przez Autorke rozprawy doswiadczenia zawodowego i pracy naukowej zwigzanej z badaniami
rozwigzarh w tym zakresie. Wybdr tematu rozprawy i sposéb jego ujecia nie jest zatem przypadkowy.

Rozprawa obejmuje 264 strony, w tym miedzy innymi 208 stron tekstu podstawowego oraz
13 stron bibliografii i 3 zataczniki. Sktada sie ze wstepu, szesciu rozdziatéw oraz zakoriczenia. Integralng
jej czes$¢ stanowi wymieniona bibliografia oraz zatgczniki, w ktérych zawarto: kwestionariusz wywiadu
eksperckiego, wyniki badar uzyskane w tych wywiadach, tabelaryczne zestawienie i zgloszen od
sygnalistow w obszarze bezpieczeristwa w analizowanych przypadkach. Na korcu dysertacji zawarto
roéwniez jej streszczenie w jezyku polskim i angielskim.
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Proces badawczy to cato$ciowy schemat dziatan, ktére podejmuje sie w celu rozwigzania postawionego
problemu. Stad tez w rozdziale pierwszym (s.15-28) pt.: Metodologiczne podstawy badan zostato
przedstawione uzasadnienie podjecia prezentowanego przez Doktorantke tematu, przedstawiono
przedmiot bada, cele badar, probiemy badawcze i hipotezy badawcze oraz wskazano metody, techniki
i narzgdzia badawcze wykorzystane w toku badar. Podkresélenia wymaga takze, iz w dysertacji przyjeto
zar6wno cel poznawczy jak i uzyteczny (s. 16-17) Autorka podnosi waine w kontekicie celu
poznawczego rozprawy zagadnienie negatywnego wizerunku sygnalisty jako donosiciela, w tym
potrzeby zrozumienia przydatnosci sygnalistdw dla poprawy bezpieczerstwa. Ta kwestia w mojej
ocenie moze by¢ szczegdlnie cenna aktualnie w praktyce wdrazania rozwiazan licznych podmiotéw
prawnych w naszym kraju co jest nastgpstwem wejscia w 2ycie dnia 14 czerwca 2024 przepiséw ustawy
o ochronie sygnalistéw (Dz. U. 2024 poz. 928).

Zaprezentowane w tym rozdziale teoretyczne rozwazania wskazujy na posiadanie przez Autorke
ogdlnej, niezbedne]j wiedzy w zakresie metodologii prowadzenia badan naukowych.

Cze$¢ merytoryczng pracy stanowi koleje jej pie¢ rozdziatéw. W rozdziale drugim (s. 29-73) pt.: Obiekty
podlegajgce obowigzkowej ochronie Doktoranta przedstawita prawne uwarunkowania ochrony
obiektéw, kategorie obiektéw podlegajacych obowigzkowej ochronie, charakterystyke wybranych
obiektéw podlegajacych obowigzkowej ochronie i w podsumowaniu rozdziatu swoje wnioski.
W kolejnym rozdziale pt.: Prawne uregulowania w zakresie funkcjonowania sygnalistéw na $wiecie
i w Polsce zawarto takie zagadnienia jak: rys historycznych instytucji sygnalisty a takie jego
charakterystyke w aspekcie tearetycznym, a nastepnie przeglad regulacji prawnych w tym zakresie,
Rozdziat trzeci tak jak inne zawiera sformutowane wnioski Autorki. W rozdziale czwartym pt. : instytucja
sygnalisty w obiekcie podlegajgcym obowigzkowej ochronie zredagowane podrozdzialy poswigcone
zostaty odpowiednio nastepujacym zagadnieniom: systemom zgtaszania nieprawidtowosci, wdrozeniu
systemu obstugi zgtoszert w organizacji, udziatowi instytucji sygnalisty w zapewnieniu bezpieczeristwa
w obiekcie podlegajacym obowigzkowej ochronie. We wnioskach rozdziatu czwartego zapisano
interesujace konkluzje dotyczace rozwaiari zawartych w tej czesci dysertacji. Kolejny, piaty rozdziat

pracy pt. : Rola sygnaﬁsrm poswiecono badaniom konkretnych rozwigzan
dotyczacych obiektéw podlegajacych obowiagzkowe] ochronie. Wptyw funkcjonowania instytucji
sygnalisty na bezpieczenstwo obiektéwF kategoryzacja zgtoszeri, mechanizmy
oddzialywania zgtoszeri na poszczegéine obszary bezpieczenstwa obiektu — case study, dziatania na
rzecz bezpieczeristwa _iako efekt otrzymanych zgloszen to gtéwne zagadnienia
opisane w tym rozdziale zakonczone wnioskami. Ostatni, sz6sty rozdziat pt. : Kierunki rozwoju instytucji
sygnalisty w organizacji stanowi pewne podsumowanie, w ktérym przedstawiono kolejno dla instytucji

sygnalisty: szanse i wyzwania, nurt legislacyjny, uwarunkowania spoteczne funkcjonowania, wnioski
koricowe w tym zakresie.

W zakoriczeniu rozprawy Doktorantka podsumowata stopieri zrealizowania poznawczych celéw
badawczych, jak i celu praktycznego, wskazujac rozwigzania na rzecz udziatu instytucji sygnalisty
w zapewnieniu bezpieczeristwa obiektéw podlegajacych obowiazkowej ochronie. Formutowane w tej
czesci pracy wnioski korelujg i uzupetniajg szczegétowe wnioski sformutowane na koricu kazdego
rozdziatu merytorycznego scharakteryzowanego powyzej.

Podsumowujac, w mojej ocenie rozprawa doktorska prezentuje ogélna wiedze teoretyczng mgr Aliny
Wotoch w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie.



2. Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska wykazuje umiejetno$é samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej przez osobe ubiegajacg sie o nadanie stopnia doktora.

Wsréd licznych wymagan dla rozpraw doktorskich w procesie poznania naukowego istotne jest miedzy
innymi wiasciwe okreslenie procedury badawczej. W tym zakresie wiedzy dostarczaja metodolodzy.
Wymagane jest przez nich miedzy innymi zidentyfikowanie sytuacji problemowej, przedmiotu badar,
celu poznania naukowego oraz postawienie probleméw badawczych i hipotezy roboczej w pracach
naukowych. W recenzowanej rozprawie Autorka do rozstrzygania problemu zastosowata metody
naukowe zdefiniowane w szczegéinosci w opisie procedury badawczej zawartej w rozdziale pierwszym
w tym w jego czesci pt.: Procedura realizacji badar.

W procesie badari Doktorantka okreslita gtéwny cel badan, cele poznawcze oraz cel praktyczny,

poprzedzajac ich sformutowanie ogdlnym przedstawieniem sytuacji problemowej. Doktorantka

zasadnie uznata, ze rozwigzanie gléwnego problemu badawczego, ktéry zostat sformutowany w postaci

pytania, w brzmieniu - ,W jakich obszarach konieczne jest doskonalenie dziatania instytucji sygnalisty

na rzecz zwiekszenia bezpieczeristwa obiektow podlegajqcych obowigzkowej ochronie?” — wymaga

rozwigzania probleméw szczegétowych, ktére réwniez zostaty okreslone w formie nastepujacych pytar:

1. Jakie aspekty determinujq umiejscowienien wsréd obiektéw podlegajgcych
obowiqzkowej oraz wsrdd podmiotdw o istotnym znaczeniu dla gospodarki paristwa?

2. Jaki jest stan rozwigzari prawnych i organizacyjnych w zakresie funkcjonowania instytucji sygnalisty?

3. Jaki jest sposéb funkcjonowania instytucji sygnalisty w obiekcie podlegajgcym obowigzkowej
ochronie?

4. W jaki sposob instytucja sygnalisty wpfywa na poziom bezpieczeristwa

5. W jakim kierunku powinny zmierza¢ zmiany prawne i organizacyjne w zakresie funkcjonowania i
wykorzystania instytucji sygnalisty?

Za prawidtowo okreslong nalezy réwniez uznaé gtéwnga hipoteze badawcza. Jednoczeénie hipotezy
szczegotowe zostaty postawione w oparciu o problemy szczegotowe, zatem nastgpita korespondencja
problemow szczegétowych z hipotezami szczegétowym. Rozwiazanie probleméw badawczych oraz
weryfikacjg przyjetych hipotez osiagnieto w toku procesu badawczego. W tracie jego Doktorantka
zastosowata zaréwno teoretyczne, jak i empiryczne metody badawcze oraz dostosowane do nich
techniki i narzedzia. Gtéwng metodg podczas prowadzonych badan sposréd metod teoretycznych byta
analiza. Obejmowata ona przeglad literatury krajowej oraz migdzynarodowej 2z obszaru
bezpieczenistwa, nauk spotecznych oraz tzw.: compliance (Compliance Management System), zaréwno
w postaci pozycji ksigzkowych jak i artykutéw w czasopismach naukowych czy zasobach internetowych.
Jak napisano na s. 25 dysertacji ,Gféwnym kryterium w doborze literatury stanowita ich aktualno$é.”
W tym zakresie mozna sformufowaé pewne watpliwoséci dotyczace, catoSciowego zastosowania
powyzszego kryterium aktualnosci w oparciu o poniisze zapisy w rozprawie: s. 16 akapit 112 odnosi sie
do Dyrektywy UE z 2019 roku i projektu ustawy z 2021 tymczasem pozycje literatury, przypisy dolne sa
z 2000, 2014, 2015, 2012 jedna pozycja z 2020; s. 30 ~ 60 wiekszo$¢ srodet w przypisach doinych jest
datowana przed 2010 rokiem.

Z kolei sposréd metod empirycznych kluczowa role w osiagnieciu zatozonego celu badan oraz
rozwigzaniu postawionego problemu badawczego odegrata metoda sondazu diagnostycznego
w postaci techniki wywiadu z ekspertami, z zastosowaniem narzedzia badawczego jakim byt arkusz
wywiadu z ekspertami. Eksperci z obszaru compliance oraz corporate security udzielili opinii na temat
czynnikéw i zjawisk, ktére moga wplywaé negatywnie na funkcjonowanie instytucji sygnalisty
w organizacjach. Watpliwosci w zakresie prowadzonych metoda sondazu diagnostycznego
w postaci techniki wywiadu z ekspertami badan moze budzi¢ liczba tych wywiadéw.



Ponadto w oparciu o uzyskane wyniki badart Doktoranta dokonata analizy Zgfoszer od sygnalistow

z obszaru bezpfeczeristwam analizowanym okresie, ktére
zawarto w Zatgcznik nr 3 dysertacjl. len praktyczny element pracy wymaga dostrzeienia, bowiem

zapewne istotnie przyczynit sie on do
Mmﬂmegﬂ pracy. Powyiej wskazang
watpliwos¢ w zakresie doboru préby badawczej w badaniach metodg sondazu diagnostycznego
w postaci techniki wywiadu z ekspertami moze istotnie rekompensowaé przedmiotowa analiza

2gtoszen od sygnalistow z obszaru bezpieczeﬁstwa_ ktéra

zawiera 97 takich przypadkdw.

Pod wzgledem edytorskim Autora opracowata wyniki badari poprawnie, przy czym Kandydatka nie
ustrzegta sie¢ pewnych niescistosci jezykowych, potknigé stylistycznych czy tei niejednoznacznosci
tresci, ktérych w pracach naukowych nalezy sie wystrzegaé, jak na przyktad:

s. 8 akapit 2 ,0d pewnego czasu obserwujemy...” ~ powstaje wobec tego sformutowania pytanie — O
jakim okresie jest mowa?

s. 12 akapit 2 ,W drugim rozdziale dokonano teoretycznego nakreslenia tta dla przedmiotu dalszych
rozwazan.” Tytut rozdziatu drugiego brzmi ,Obiekty podiegajgce obowigzkowej ochronie”

s. 15 akapit 1 ... Polska, tak jak i inne kraje europejskie...” zapewne mowa o Rzeczypospolitej Polskiej
i panstwach Unii Europejskiej, w dalszej czeéci tekstu ,... utworzenia we wszystkich_podmiotach
publicznych oraz wiekszosci prywatnych jednostek...” projekt a w konsekwencji ustawa o sygnalistach
przywotuje terminologie podmiotu prawnego i podmiotéw prawnych bedgcych jednostkami
samorzqdu terytorialnego.

5. 68, 69 mowa jest o ,wartosciach chronionych” w odniesieniu do ochrony zdrowia 2ycia ludzi, ich
mienia a takze Srodowiska. Terminem przydatnym w tym zakresie sa cele ochronne, definiowane jako
ochrona zycia, zdrowia, mienia i zapewnienie ciaglosci dziatania.

s. 70 zdanie ,Mozliwych kombinacji zagrozer dla bezpieczeristwa paristwa jest nieskoriczenie wiele,
dlatego tak istotne jest przeciwdziatanie tym, ktore generowane sq przez czynnik ludzki.”

s. 71 akapit 3 ,Wsrdd trudnosci, jakie mogg stanowi¢ wyzwanie dla obiektoéw podlegajgcych

obowigzkowej ochronie wskazac mozemy zdaniem jednego ekspertdw m.in. na fakt, ze Lusfugi ochrony

fizycznej...”

s. 97 3.5 Whioski akapit 1 ,Historia pokazuje, ze..” W mojej ocenie nie historia pokazuje a badania
autorki upowazniajg do formutowania konkretnych wnioskéw.

s. 192 wiersz 1 od stéw ,Dodatkowo wydaje sie, 7e jednym z czynnikéw przyczyniajgcych sie do
przekazania przez sygnaliste informacji o nieprawidtowosciach moze by¢ kwestia zachowania przez
niego pefnej anonimowosci.” Wydaje sie, czy wynika to z badan?

Analogicznie w potowie tej strony , Niezbedne wydaijg sie by¢ réwniez dziatania edukacyjne prowadzone
na szerokq skale, ktdre zmieniq postrzeganie sygnalistéw przez spoteczeristwo.”

W dysertacji wystepujq takze powtdrzenia tresci, czy sformutowan, na przyktad w rozdziale 4
kilkakrotnie uzywane jest w rozpoczynanym zdaniu stowo - Podsumowujgc. Wskazane przyktady
pewnych niescistosci jezykowych, potknigé stylistycznych czy tez niejednoznacznodci treéci sa
akceptowane raczej w stylu pisania publicystycznym a nie naukowym. Powyisze sformutowania



stylistyczne i niedoskonatosci nie moga jednak wpfywad na ogding, koricows, pozytywng ocene
prezentowanych tresci i ich wartoéci merytorycznej.

Podsumowujgc, Autorka rozprawy poprawnie skonstruowata warstwg metodologiczng dysertacji, co
wykazuje umiejetnoéé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez mgr Aling Woloch.

3. Ocenawrazz uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wilasnych badari
naukowych w sferze gospodarczej lub spoteczne;j.

donosicielstwa. Przedstawione w dysertacji wyniki badan i wnioski wskazuja ponadto na potencjat
naruszeri wskazywanych przez sygnalistow w procesie doskonalenia kultury organizacji i doskonaienia
bezpieczeristwa organizacji  (fizycznego, technicznego  oraz technologii infarmatycznych
i operacyjnych), wskazujac w szczegdinoici na istotne znaczenie tych dziatart w przypadku obiektow
podlegajacych obowigzkowej ochronie. Natomiast poczawszy od s. 160 wskazane zostaty korzyscj,

Ods. 175 rozprawy, przedstawiono natomiast dziatania nadzorcze, doskonalace, kontrolne i korygujace,
w tym wdrozone rozwigzania w odpowiedzi na zaistniate zdarzenie i {rodki prewencyjne, ktére ich
zaistnieniu majg zapobiegac w przysztosci. Od s. 188 sformutowano kolejne istotne wnioski wéréd nich



Doktorantka sformutowata takie wniosek, w brzmieniu: ,,Aby system zgfaszania nieprawidfowosci byt
skuteczny i przynosit zatozone korzysci musi by¢ dopasowany do kultury danej organizacji. Powinien by¢
promowany przez najwyisze kierownictwo i dawac pracownikom poczucie bezpieczeristwa, powagi,
skutecznosci podejmowanych dziatari oraz zaangazowania.” W  odniesieniu do powyiszego
sformutowania moizna wyrazié watpliwoéé - czy tu chodzi o poczucie bezpieczeristwa czy
bezpieczeristwo a moze zaufanie? Przedstawiono takie w dalszej czesci rozprawy jako szanse na
zwigkszenie wykorzystania instytucji sygnalisty zdefiniowanie oficjalnego katalogu nieprawidtowosci,
ktore to podlegajg rozpatrzeniu przez wiasciwg komdrke podmiotu prawnego. Cze$é z nich okreéla
dyrektywa Parlamentu Europejskiego i ustawa, natomiast ostateczny ksztatt katalogu naruszer zalezy
wytgcznie od podmiotu, w ktérym bedzie obowigzywat. (s. 189) Autorka zwraca uwage réwnies, iz
skuteczne wdrozenie systemu zgtaszania nieprawidiowosci wymaga nie tylko odpowiednich regulacji
prawnych, ale takie zaangazowania wszystkich stron, w tym zwiagzkéw zawodowych, pracodawcéw
i pracownikow. Powyisze wymaga budowania kultury organizacyjnej, ktéra promuje etyke,
transparentno$¢ i odpowiedzialno$¢. Bez takiej kultury, nawet najbardziej zaawansowany system
zgtaszania nieprawidtowosci moze okaza¢ sie nieskuteczny. (s. 194)

Jak juz wspomniano na wstepie oceny rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego i co wazne rozwigzanie to znajduje zastosowanie w sferze gospodarczej w odniesieniu do
wdrozenia rozwigzan w konkretnych obiektach podlegajacych obowigzkowe]j ochronie a takie w sferze
spofecznej w kontekscie realizacji tego ustawowego obowiazku wdrozenia regulacji dotyczacych
instytucji sygnalisty w licznych innych podmiotach prawnych w naszym kraju. Tym samym prowadzone
analizy, wyniki badann wiasnych zostaly wykorzystanie w praktyce doskonalenia organizacji
i bezpieczeristwa konkretnego podmiotu a stuzy¢ mogg réwniez innym wdrozeniom i doskonaleniu tych
rozwigzan. Temat i zakres tych badan jest aktualny wobec faktu opublikowania nowych regulacji
prawnych w randze ustawy dotyczgce instytucji sygnalisty. Przepisy te naktadaja okre$lone obowiazki
na wskazane podmioty. Istnieje zatem w praktyce potrzeba wiedzy, doswiadczen a takze whasciwych
i racjonalnych rozwiazari w tym zakresie.

W dysertacji temat sygnalistow przedstawiono w kontekscie prowadzonych badan naukowych i analiz
w sposGb przystepny i praktyczny. Podkreslenia wymaga fakt, iz w dysertacji przyjeto zaréwno cel
poznawczy jak i uzyteczny.

4. Whniosek koricowy

Rozprawa doktorska Pani mgr Aliny Wotoch na temat: ,Instytucja sygnalisty w zapewnieniu
bezpieczeristwa obiektéw podlegajgcych obowiqzkowej ochronie

prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydatki w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie, wykazuje
Je] umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, stanowi oryginalne rozwigzanie
w zakresie zastosowania wynikow wiasnych badari naukowych w sferze spotecznej. Wnosze zatem
o przyjgcie rozprawy doktorskie]j i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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