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WSTEP

Edukacja zawodowa jest istotng czes$cig o$wiaty. Jak pisze Stefan Kwiatkowski:
,,szkolnictwo zawodowe jest bardzo ztozonym podsystemem systemu edukacji”!. Wydaje
si¢, ze jak zadna inna gataz edukacji, to wiasnie szkolnictwo zawodowe w najwiekszym
stopniu przygotowuje bezposrednio do wejscia na rynek pracy, zapewniajgc
absolwentowi niezbedng w konkretnym zawodzie wiedz¢. Co wigcej, szkoty zawodowe
to, jak pisze Kwiatkowski: ,,(...) potencjalne centra edukacji ustawicznej — osrodki
realizujgce idee uczenia sie przez cale zycie”?, zatem ich rola jest duzo szersza i wykracza
poza kilkuletni cykl przygotowania do zawodu. To wtasnie ten rodzaj szkolnictwa w
najwigkszym stopniu ma przelozenie na gospodarke i rynek pracy. W opinii Ryszarda
Gerlacha: ,,(...) edukacja i gospodarka wystepuja w uktadzie wzajemnie sprzezonym.
Edukacja wptywa na tad spoteczny i aktywno$¢ pracownicza, gospodarka za$ stymuluje
mozliwoéci poczynan materialnych i organizacyjnych instytucji edukacyjnych”? i dalej:
»(...) dotyczy to w szczegolnosci edukacji zawodowej, ktorej podstawowym zadaniem
jest przygotowanie uczniow do zatrudnienia na wspotczesnym, stale zmieniajagcym si¢

»4 Warto réwniez w pierwszym akapicie przytoczyé definicje zawodu.

rynku pracy
Tadeusz Nowacki podkreslat, ze zawod to: ,,Wykonywanie zespotéw czynnos$ci
spotecznie uzytecznych, wyodrebnionych na skutek podzialu pracy, wymagajacych od
pracownika odpowiedniej wiedzy 1 umiejetnosci, a takze cech psychofizycznych,
warunkujacych wykonanie zadan zawodowych powtarzanych systematycznie 1 bedacych
zrodlem utrzymania dla pracownika i jego rodziny. Zawod jest podstawa prestizu i
pozycji spotecznej pracownika. Spoteczne konsekwencje wykonywania zawodu to
mozliwos¢ zrzeszania si¢ jego przedstawicieli, pielegnowania tradycji zawodu,
prezentacji okreslonych postaw 1 ocen spolecznych podejmowanych z pozycji danego

25

zawodu™. We wszystkich przytoczonych cytatach pojawia si¢ pojgcie spoteczenstwa,

1 S.M. Kwiatkowski, Elementy strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego, [w:] Jednostka, edukacija,
organizacja wobec przemian rynku pracy, (red.) S.M. Kwiatkowski, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki
Specjalnej, Warszawa 2020, s. 188.

2 SM. Kwiatkowski, Edukacja zawodowa: terazniejszo$¢ i przyszto$é na tle przeszitosci, ,,Debata
Edukacyjna” 2009, nr 2, s. 24.

3 R. Gerlach, Edukacja zawodowa zorientowana na rynek pracy, ,,Problemy Profesjologii” 2017, nr 1, s. 23.
4 Tamze, S. 24.

5 T. W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2004, s 287.
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zatem mozna stwierdzi¢, ze edukacja zawodowa, jak i samo pojecie zawodu sg ze
spoteczenstwem $cisle zwigzane.

Wedlug wielu autorow w systemie edukacji zawodowej istotng, jesli nie
najistotniejsza rol¢ odgrywaja nauczyciele, ktoérych zadaniem jest przekazanie wiedzy
przydatnej w danym zawodzie, a sama edukacja (takze ta zawodowa) moze by¢ obecnie:
,rozumiana jako proces spoteczny, podejmowany w imieniu spoleczenstwa i realizowany
przez instytucje spoleczne, ktérego zasadniczym celem byta socjalizacja, a wiec
wlaczenie jednostki w tryby machiny spolecznej 1 wywotywanie motywacji do

kooperacji z systemem’®

. Tez¢ o istotno$ci roli nauczyciela potwierdzaja wspotczesni
autorzy, na przyktad Chris Day, piszac: ,,potencjal szkoly wytania si¢ z potencjatu
nauczycieli, ktorzy sa najbardziej wartosciowym jej zasobem™’. Nauczyciel jest w
zasadzie jedynym elementem systemu edukacji, ktory ma na co dzien bezposrednia, statg
stycznos¢ (kontakt) z uczniami. Wszystko to sprawia, ze wydaje si¢ zasadne stwierdzenie,
iz warto pochyli¢ si¢ nad ta konkretng grupa zawodowa jaka sg nauczyciele pracujacy w
szkolnictwie zawodowym, bo to od jako$ci ich pracy zalezy w duzej mierze
funkcjonowanie edukacji zawodowej jako catosci. Warto zastanowi¢ si¢ jaka jest
wspoélczesnie rola nauczyciela przedmiotoéw zawodowych, jak w ogole wyglada i
funkcjonuje ta grupa zawodowa, wreszcie, jak jest ona postrzegana przez uczniéw i
szerzej, przez spoteczenstwo? Ostatecznie mozna zada¢ pytanie: ,,(...) o nauczyciela, o
to, czy w ogole jest potrzebny (a moze juz nie, skoro przypisywane mu odwieczne funkcje
zwigzane z przekazywaniem wiedzy z powodzeniem realizujg media, a dostep do niej jest
nieograniczony), o jego warto$¢, prestiz, autorytet, funkcje i zadania™®.

Niniejsza rozprawa doktorska pod tytulem ,,Nauczyciele edukacji zawodowej w
szkotach ponadpodstawowych w kontekscie zmiany ksztatcenia zawodowego” jest proba
rozwazan nad rolg nauczycieli zawodu w szkotach ponadpodstawowych w kontekscie
zmiany ksztatcenia zawodowego.

Tytutem wstgpu nalezy podkresli¢, ze badania i1 praca skupia si¢ wylacznie na

nauczycielach zawodu pracujacych w technikach. Edukacja zawodowa prowadzona w

szkotach branzowych (dawniej zasadnicza szkota zawodowa) jest bardzo specyficzna.

® M. Malewski, Badania nad oswiatq dorostych w obliczu metodologicznego przetomu, ,,Rocznik
Andragogiczny”, t. 30, Torun 2023, s. 90.

" C. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdafisk 2004, s. 17.

8 B. Pitula, Nauczyciel wobec zawodowych znakéw zapytania, [w:] Nauczyciel we wspoétczesnej
rzeczywistosci edukacyjnej, Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2021, s. 39.



Zajecia w tego typu szkotach prowadzone sg czgsciowo w zaktadach pracy, w ktorych nie
spotkamy nauczycieli zawodu, a osoby oddelegowane do opieki nad uczniami
praktykujacymi w zaktadzie pracy. W przedstawionej pracy uwaga zostala skupiona na
nauczycielach zawodu, pracujgcych instytucjonalnie w szkole, pehligcych w
wychowaniu dzieci i mtodziezy funkcje edukacyjne®. Odniesienia do szkoty branzowej
zostaly wielokrotnie zamieszczone w pracy, w kontekscie catosci problematyki edukacji
zawodowej. Ma to miejsce migdzy innymi w rozdziale dotyczacym historii szkolnictwa
zawodowego. Jednak gléwnym punktem zainteresowania prezentowanych badan jako
szkoty zawodowej byly technika. Cytowane w pracy badania, do ktorych si¢ odniesiono
sg zwigzane z calym system edukacji, majac na uwadze, ze edukacja zawodowa jest
czgscig calego systemu o§wiatowego.

Kontekstem badan nad rolag nauczycieli przedmiotéw zawodowych jest szeroko
pojeta zmiana, ktora okreslona zostala z kilku punktéw widzenia — miedzy innymi
bazujac na teorii zmiany spolecznej Piotra Sztompki, ktéry najbardziej lakonicznie
definiuje zmiane jako: ,réznice pomiedzy stanem systemu spotecznego w jednym
momencie czasu i stanem tego samego systemu w innym momencie”!°. Zmiana sama w
sobie jest interesujaca kategoria, jak pisze Inetta Nowosad: ,,Wydaje si¢ ona jedng z tych
nielicznych [kategorii], ktéra fascynuje ludzko§¢ od zarania dziejow. Zrozumienie jej
istoty ma tez kluczowe znaczenie w przebudowie szkoty i odnalezieniu sity witalnej
instytucji ksztalcenia. W przeciwnym razie efekty pracy skazuje si¢ na zywiolowos¢
zjawisk. Zamiast przygotowania, wspotpracy 1 determinacji, pozostaje jedynie wiara w
cud”!!. Zdecydowano si¢ na osadzenie badan w takim kontekécie, poniewaz aktualnie
mozna zaobserwowac jak bardzo wszelkie zmiany cywilizacyjne odciskaja swoje pigtno
wlasnie na szkolnictwie zawodowym, co jest szczegdtowo opisane w odpowiednim
rozdziale. O takim wptywie wspomina mi¢dzy innymi Zygmunt Wiatrowski, piszac o
potrzebie dazenia do przyspieszonego ksztaltowania spoleczenstwa wiedzy,
nastawionego glownie na nowe technologie i nowg organizacje pracy*? oraz
wspominajac o ciagglej modyfikacji oficjalnie ustalanych zawodow 1 specjalnosci,

podyktowanej zmieniajacymi si¢ potrzebami procesow wytworczych, ustugowych i

9 K. Zegnatek i E. Gutkowska-Wyrzykowska, Nauczyciel - misja czy zawéd?, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Humanitas. Pedagogika” 2016, nr 13, s. 173-184, s. 173.

10, Sztompka, Socjologia: analiza spoteczenstwa, PWN, Krakow 2002, s. 437-438.

111, Nowosad, O potrzebie integralnego podejscia do zmian w edukacji szkolnej. Od zmian w szkole do
zmiany szkoty, ,,Studia Pedagogiczne” 2011, nr 64, s. 27.

12 7. Wiatrowski, Edukacja wobec zmian gospodarczych, ,,Szkota-Zawod-Praca” 2014, nr 7/8, s. 36.
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naukowo-badawczych'®. Pomijajac pojawienie sie komputeréw, Internetu i w ogdlnosci
»howych mediow” (te sa juz obecne w edukacji od wielu lat), wystarczy wymienic¢
chociazby rozwijajaca si¢ dynamicznie sztuczng inteligencje, ktora niewatpliwie zmienia
edukacje (nie tylko zawodowa) oraz nauczanie zdalne, ktore na dobre zakorzenito si¢ w
procesach dydaktycznych w trakcie i po pandemii COVID-19. Pandemia w swojej istocie
byla motorem napedowym zmiany i wywarta niewatpliwie duzy wptyw na edukacje,
moze przede wszystkim na edukacje zawodowa — w jaki sposob przekaza¢ wiedze
praktyczng na odlegto$¢? Niniejsza praca pozwala przyjrze¢ si¢ nauczycielom edukacji
zawodowej w niedlugi czas po okresie pandemii (ostatnie zajecia zdalne to rok 2022, a
badania prowadzono w roku 2024), gdy sila jej oddzialywania jest jeszcze relatywnie
wysoka.

Trwa ponadto czwarta rewolucja przemystowa (industry 4.0), a w zasadzie rozpoczg¢ta
si¢ juz piata (industry 5.0, society 5.0) — te procesy réwniez zostang w pracy szczegdtowo
opisane. Widoczne jest wyrazne przyspieszenie w wielu obszarach, zaro6wno w
spoteczenstwie jak i w gospodarce. Wszystko to prowadzi do pytan: jak nauczyciele radza
sobie ze zmiang, jak ewoluuje w jej konteks$cie ich rola oraz jakie mozna sformutowac
predykcje dla edukacji zawodowej na przysztos¢? Czy w Swiecie permanentnej zmiany
edukacja zawodowa si¢ rozwinie, bedzie coraz bardziej potrzebna, czy moze przeciwnie,
nastapi jej regres? Wszystkie te pytania ponownie dotycza kwestii roli nauczyciela,
poniewaz to nauczyciele w pewien sposob zadecyduja (chociazby nie§wiadomie) w jakim
kierunku edukacja zawodowa podazy. Pytan jest zatem bardzo wiele, ale zostalty one w
kontekscie badan ujete w ramy pytania gldwnego 1 pytan szczegdétowych, ostatecznie
odpowiadajac na kazde z nich.

Z szerszego punktu widzenia, badania przedstawione w pracy powinny doprowadzi¢
do zbadania 1 opisu rzeczywistosci jaka aktualnie istnieje w szkolnictwie zawodowym
(konkretnie w technikach). Stad podmiotem badan nie sg jedynie nauczyciele, ale takze
uczniowie, doradcy zawodowi, pracodawcy, co pozwala zbudowal szerszy obraz
edukacji zawodowej jako catosci. Funkcjonowanie nauczycieli zawodu w szkole, ich
rola, warunkowane sg aktualng sytuacja w szkolnictwie, w spoteczenstwie, wigc ten opis
musi pojawi¢ si¢ przynajmniej w tle rozwazan nad rolg nauczycieli w edukacji

zawodowe].

13 7. Wiatrowski, Edukacja wobec..., s. 36.



Celowo w tytule pracy zdecydowano si¢ na uzycie pojemnego semantycznie pojgcia
,rola”. Taki zabieg pozwala na rdownoczesne zbadanie wielu aspektéw pracy wybranej
grupy zawodowej (che¢ samorozwoju, wykorzystanie nowoczesnych technik 1 narzgdzi
dydaktycznych, swiadomos$¢ wyzwan edukacyjnych, reakcje na zmiany w systemie
edukacji 1 wiele wiecej). Rola zostata zbadana w kontekscie spoteczno-kulturowym.
Ponadto przez rol¢ nauczycieli przedmiotéw zawodowych mozna takze rozumie¢ zbiodr
oczekiwan, wktadu wiasnego, zwigzanego z posiadaniem statusu spotecznego
nauczyciela przedmiotéw zawodowych, ale tez petnionej funkcjit®.

Przedstawiajac motywacje do prowadzenia badan, nalezy wspomnie¢ o pewnej luce,
jesli chodzi o prace naukowe dotyczace edukacji zawodowej, a juz szczegoélnie luka ta
sie poglebia, jezeli uwzgledniony zostanie kontekst permanentnej zmiany. Istnieja liczne
prace sytuujace system edukacji w §wiecie zmiany, ale rzadko skupiaja si¢ one na
edukacji zawodowej, a wydaje si¢, ze to wlasnie w edukacji zawodowej najszybciej
pojawiaja si¢ na przyktad nowe kierunki ksztatcenia, gdyz musi ona nieustannie reagowac
na zmiany zachodzace w gospodarce, na rynku pracy. Ponadto cigglym modyfikacjom,
zmianom ulegaja obecne w szkole zawodowej kierunki ksztatcenia. Przyktadami niech
beda zmiany w zakresie ochrony srodowiska, zmian klimatu, oddzialujace na kierunki
budowlane (redefinicji ulegng na przyktad normy energetyczne budynkéw), czy tez
pojawienie si¢ samochodéw elektrycznych i ich znaczenie dla kierunkow
motoryzacyjnych. Na dowod dynamiki zmian mozna przytoczy¢ pojawienie si¢ nowego
zawodu, ktéry jeszcze nie istnieje w praktyce podczas rozpoczecia pisania tej pracy —
technik elektromobilnosci'®. Zawodu technik robotyk réwniez kilka lat temu jeszcze w
szkotach nie uczono®. Widoczne s3 ponadto deficyty pracownikéw w przemysle i w
zawodach, gdzie preferowani sg absolwenci szkot zawodowych (elektryk, pracownik
branzy budowlanej, logistyk itd.). Brakuje takze nauczycieli, ktorzy mogliby prowadzi¢
lekcje zawodowe w takich szkotach. Unaocznieniem zaprezentowanych problemow
kadrowych jest publikowany rokrocznie barometr zawodow, w ktérym tatwo mozna

zauwazy¢ wszystkie wspomniane deficyty. Na rysunku 1 znajduje si¢ wygenerowana

14 P, Sztompka, Socjologia..., s. 93, 287.

15 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 27 grudnia 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
ogoélnych celow i zadan ksztatlcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego. Dz. U. poz. 24.

18 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 stycznia 2021 r. zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie ogélnych celow i zadan ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji
zawodow szkolnictwa branzowego. Dz.U. poz. 211.
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prognoza zawodow deficytowych na rok 2024 dla wojewodztwa Wielkopolskiego, a wigc

dla obszaru, na ktéorym byty prowadzone badania.

Rysunek 1. Prognoza zawodow deficytowych na rok 2024 dla wojewodztwa Wielkopolskiego

Prognoza na rok 2024

Wojewadztwo: wielkopolskie

Deficyt poszukujgcych pracy

Brukarze

Ciesle i stolarze budowlani

Dekarze i blacharze budowlani
Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
Fizjoterapeuci i masazyéci

Kierowey autobuséw

Kierowecy samochodéw ciezarowych i
ciggnikéw siochowych

Krawcy i pracownicy produkciji odziezy
Lekarze

Magazynierzy

Maszynisci

Murarze | tynkarze

Nauczyciele nauczania wezesnoszkolnego
Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotéw ogélnoksztatcgeych
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych
Nauczyciele przedszkoli

Nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw
integracyjnych

Operatorzy i mechanicy sprzetu do robot
ziemnych

Operatorzy obrabiarek skrawajgecych
Opiekunowie osoby starszej lub

Piekarze

Pielegniarki i potozne

Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci
Pracownicy robot wykonczeniowych w
budownictwie

Pracownicy stuzb mundurowych
Psycholodzy i psychoterapeuci
Ratownicy medyczni

Robotnicy budowlani

Samodzielni ksiggowi

Spawacze

Slusarze

Monterzy instalacji budowlanych niepetnosprawnej

Zrodlo: Barometr zawodow?!’

W tej prognozie pojawia si¢ wiele stanowisk pracy zwigzanych z edukacja zawodowa
(cies$la, maszynista, elektryk), a takze stanowiska pracy zwigzane z edukacja zawodowa
(nauczyciel praktycznej nauki zawodu, nauczyciel przedmiotéw zawodowych). Podobne
zestawienie wygenerowano w skali catego kraju, wyniki byty bardzo zblizone (nie
pojawiat si¢ tam jedynie zawdd piekarza).

Zauwazalny jest zatem brak na rynku pracy pracownikéw zwigzanych z szeroko
pojetym przemystem. Takie deficyty beda powodowaé w przysztosci jeszcze wigksze
braki kadry nauczycielskiej w szkolnictwie zawodowym, gdyz to przeciez cze$¢ osob
pracujacych w danej branzy, trafia p6zniej do szk6t zawodowych (w tym do technikow),
gdzie moze przekaza¢ swoje doswiadczenie kolejnym pokoleniom uczniow. Skoro wigce
aktualnie na rynku pracy deficytowym zawodem jest na przyklad wspomniany
maszynista to mozna zatozy¢, ze w najblizszych latach moze zabraknaé kadry
pedagogicznej w technikach kolejowych. Sa to procesy wolnozmienne i bez glebsze;j

analizy przecig¢tny obserwator sytuacji edukacji zawodowej nie bedzie w stanie dostrzec

1 Barometr zawoddéw 2023, wojewédztwo wielkopolskie, https://barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-
plakatach?publication=province&province=15&county=&year=2024 & form-group%S5B%S5D=low,
[dostep online:11.12.2023].
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tego, ze zaczyna gdzie$ brakowa¢ kadry nauczycielskiej. Te deficyty nawarstwiajg si¢
przez lata, aby w koncu spowodowac zapas¢ ksztatcenia w danym zawodzie.

Z analizy danych barometru zawodow mozna wnioskowac, iz nie pojawiajg si¢ na
liscie zawodow deficytowych zawody zwigzane z szeroko pojeta branzg IT (na przyktad
programis$ci). Prawdopodobnie cz¢$¢ pracownikow z tej branzy trafi zatem w przysztosci
do szkot zawodowych 1 akurat w szkotach o takim profilu nie wystapi problem braku
kadry nauczycielskiej.

Motywacja do badan i przygotowania pracy byty takze osobiste zainteresowania,
doswiadczenia autora, jego $ciezka zawodowa. Autor pracuje w technikum, zatem na co
dzien spotyka si¢ z wieloma problemami, wyzwaniami szkolnictwa zawodowego, a takze
ma mozliwo$¢ obserwacji nauczycieli zawodu w ich codziennej pracy.

W toku pracy koncepcyjnej do badan, okreslono gtéwne pytanie badawcze: ,,Jaka jest
rola nauczycieli przedmiotow zawodowych w ksztatceniu zawodowym w zmieniajace;j
si¢ szkole zawodowej ponadpodstawowej?”. Wnioski przedstawione w ostatnim
rozdziale dysertacji powinny w odczuciu autora odpowiedzie¢ na tak zadane pytanie. Do
pytania glownego przyjeto szereg pytan szczegdtowych, ktore przedstawiono w
zatozeniach metodologicznych, a odpowiedzi na nie w rozdziatach empirycznych pracy.

Praca sktada si¢ z pigciu rozdzialow, ktore poprzedzone sa wstepem, a na zakonczenie
przedstawione s3 wnioski i obserwacje z badan. Rozdzial pierwszy to nakre$lenie
kontekstu zaproponowanych badan, czyli opis S$wiata permanentnej zmiany ze
szczegdlnym uwzglednieniem oddziatywania tej zmiany na edukacje zawodowg. W
rozdziale tym zaprezentowane sg kluczowe kompetencje jakie powinna ksztatci¢ szkota
zawodowa XXI wieku, w perspektywie czwartej oraz pigtej rewolucji przemystowe;.

Rozdziat drugi traktujacy o wspotczesnych wyzwaniach szkolnictwa zawodowego
rozpoczyna si¢ od krotkiego rysu historycznego edukacji zawodowej w Polsce na
przestrzeni kilku wiekow: od pojawienia si¢ pierwszych zorganizowanych form
nauczania zawodowego (wiek XVIII) az do czasow wspotczesnych. Taki przeglad
najwazniejszych wydarzen, reform i1 zmian w edukacji zawodowej ma pomodc
odpowiedzie¢ na niektore pytania rodzace si¢ wspolczesnie w kontekscie tej gatezi
edukacji, gdyz zainteresowanie szkolnictwem zawodowym jak pokazuje historia
cyklicznie ro$nie 1 maleje. Autor postara si¢ w tej czesci znalez¢ pewne prawidtowosci
rzadzace edukacja zawodowa 1 zmieniajaca si¢ rolg nauczycieli w tejze edukacji na

przestrzeni lat. Dalsza czg$¢ rozdzialu drugiego dotyczy najwazniejszych zjawisk
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cywilizacyjnych wptywajacych na edukacje zawodowa ze szczegodlnym uwzglednieniem
zagadnien automatyzacji, robotyzacji i rozwoju sztucznej inteligencji. Koncowa czes¢
tego rozdzialu poswigcona jest aspektom formalno-prawnym pracy nauczycieli zawodu
w technikach oraz systemowi ksztalcenia kadr do tego typu szkot. Opisane zostang
wybrane metody nauczania wykorzystywane w szkolnictwie zawodowym.

Rozdzial trzeci zawiera metodologiczne podstawy badan. Przyjecie przedmiotu
badan, okreslenie ich celu. Sformulowanie problemu gléwnego 1 problemow
szczegdlowych. Zaprezentowanie procesu doboru proby badawczej 1 wszystkie aspekty
zwigzane z organizacja badan.

Rozdziaty czwarty rozpoczyna empiryczng cze$¢ dysertacji. To prezentacja
opracowanych wynikéw badan i odpowiedZ na pytania szczegdtowe, a w koficu na
pytanie gtéwne: jaka jest rola nauczycieli przedmiotéw zawodowych w ksztalceniu
zawodowym w zmieniajacej si¢ szkole zawodowej ponadpodstawowej? W rozdziale
piatym pojawiaja si¢ ponadto postulaty zwigzane ze zmianami w edukacji zawodowe;j
widzianej z r6znych perspektyw.

Praca zwiera ponadto podsumowanie i wnioski, bibliografi¢, spis, rysunkow,
wykresow tabel, a takze aneksy.

Autor dzigkuje dr hab. Markowi Walancikowi, prof. AWSB za profesjonalng opieke
naukowa, a takze cierpliwo$¢ 1 zaangazowanie. Sktadam podzigkowania §p. dr hab. inz.
Januszowi Morbitzerowi, prof. AWSB za inspiracj¢ i pomoc w poczatkowym etapie
pracy, pracownikom naukowo — dydaktycznym Katedry Pedagogiki, Seminarium
Doktorskiego Akademii WSB za inspiracje, wskazania. Dziekuje pieknie Zonie Annie za
bezgraniczne wsparcie. Wyrazy wdzigczno$ci naleza si¢ takze wszystkim osobom
biorgcym udziat w badaniu, a w szczegdlnosci wszystkim nauczycielkom i nauczycielom,

ktérzy poswigcili swoj czas 1 zgodzili si¢ udzieli¢ wywiadow.
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1. EDUKACJA ZAWODOWA W KONTEKSCIE PERMANENTNEJ
ZMIANY

1.1. Czas permanentnej zmiany

W aktualnej rzeczywistosci, trudno nie dostrzec dynamicznie zachodzacych zmian
praktycznie we wszystkich obszarach zycia spotecznego, w tym takze w obszarze
edukacji, a szczegolnie w edukacji zawodowej. Zmiany te sg wieloaspektowe i generuja
wiele nowych zjawisk w ksztatceniu zawodowym i tak naprawdg trudno je jednoznacznie
sklasyfikowaé¢, inaczej mowigc: ,,problematyki zmian cywilizacyjnych, ktére nie
pozostaja bez wptywu na edukacje, nie mozna zamkna¢ w jednym schemacie”*8. Przede
wszystkim konieczne jest zdefiniowanie samej istoty zmiany oraz zastanowienie si¢ czym
jest $wiat permanentnej zmiany, czym jest zmiana zachodzaca w spoleczenstwie,
gospodarce 1 jak w ich konteks$cie sytuuje sie¢ wspotczesna edukacja zawodowa? Wazne
jest takie rozpoznanie proceséw cywilizacyjnych, gdyz zycie zmusza: ,,wspotczesnego
cztowieka do wysiltku intelektualnego pozwalajacego zaré6wno na rozumienie §wiata,
jak i bycie w §wiecie. Rozumienie $wiata, w ktorym zyjemy, zdolnos$¢ do radzenia sobie
z sytuacjami, na jakie natrafiamy, jakie organizujemy, w jakich uczestniczymy wymaga
od nas okre$lonej wiedzy”*.

Aktualna rzeczywisto$¢ edukacyjna jest sitg rzeczy osadzona w $wiecie zmian, a
zatem nie sposOb pomina¢ tej definicji. Zmiang zdefiniowano wieloaspektowo, gdyz
wielu autoréw zwraca uwage na rdzne jej wymiary. Nie s3 to spojrzenia do konca
spojne, a przyczyny takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé¢ w pewnej nieuchwytnosci
tego procesu. Jak pisze Nowosad: ,,Zmiana jest kategorig bardzo pojemng. Réwniez w
odniesieniu do szkoty mozna j3 analizowa¢ przyjmujac rozne kryteria, jednym z nich
moze by¢ udziat sprawczy cztowieka — inicjatora zmiany, wowczas zmiany moga by¢

zamierzone lub niezamierzone”?°

. Czasami jest to zmiana definiowana procesami
spotecznymi, ale mozna si¢ rowniez skupi¢ wylacznie na zmianach zachodzacych na
rynku pracy, w gospodarce. Wydaje si¢ stusznym stwierdzenie, ze ksztalcenie zawodowe

jest takim punktem w przestrzeni edukacyjnej, w ktorym stykaja si¢ wszystkie aspekty

18 R. Tomaszewska-Lipiec, Edukacja dla przyszlosci—potencjalne scenariusze rozwoju, ,,Edukacja dla
wspotczesnosci: zbior prac naukowych” 2015, t. 1, s. 87.

19 M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza nauczyciela, oblicza szkoty. Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruf
2001, s. 9.

20 1. Nowosad, O potrzebie integralnego podejscia..., s. 28.
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zmiany, co czyni ten konkretny obszar edukacji bardzo interesujacym, ale rowniez
skomplikowanym w kontek$cie jego analizy, poniewaz chyba nie sposdb chyba
poming¢ w nim jakiegokolwiek procesu zachodzacego w spoteczenstwie, w cywilizacji.
Zachodzi tutaj wptyw zmiany spotecznej, kulturowej, ale takze tej zwigzanej z rynkiem
pracy, z gospodarka, wreszcie zmiany technologicznej.

Kolejnym elementem rozdziatu sa kompetencje i metakompetencje edukacyjne,
ktorych ksztaltowanie jest wymuszone przez wspoOtczesny rynek pracy, gospodarke,
zmiany cywilizacyjne w szerszym ujeciu. Jak pisze Ewa Solarczyk-Ambrozik: ,,$wiat
pracy i $wiat edukacji to nowe formy organizacyjne i nowe umiej¢tnosci, wyznaczone
nowymi wyzwaniami edukacyjnymi”??,

Mozna powiedzie¢, ze zmiana jest motorem napgdowym tworzenia si¢ wigkszos$ci
nowych kompetencji edukacyjnych i to na dwoch ptaszeczyznach: albo zmiany wymuszaja
wprost wytworzenie kompetencji z nimi zwigzanych (pojawienie si¢ sztucznej
inteligencji — umiejetno$¢ postugiwania si¢ nig), albo nowe zjawisko wymusza
wytworzenie mechanizmu radzenia sobie z nim (pod wptywem niego), pewnej adaptacji
do niego. Przykladem jest to jak pojawienie si¢ medidéw spotecznosciowych
zapoczatkowato wiele negatywnych zjawisk, z ktorymi trzeba sobie aktualnie poradzi¢
(na przyktad izolacja spoteczna mtodziezy). Okazuje sig, ze w szkolnictwie zawodowym
czesto niektére kompetencje sa pomijane, a juz na pewno nieczesto system szkolny
poddaje krytycznej analizie rzeczywisto$¢ 1 to jak moze, i jak powinien prezentowac si¢
uczen (absolwent) szkoty za kilkanascie, kilkadziesiat lat. Mozna wregcz powiedzied, ze:
,»dzisiejsza edukacja na pewno nie przygotowuje do funkcjonowania w roku 2050, a to z
kolei bedzie czas, w ktorym obecni uczniowie beda u szczytu swoich karier
zawodowych i beda mieli jeszcze kilkanascie lat do ustawowego wieku emerytalnego™?2.
Warto pochyli¢ si¢ nad zagadnieniem kompetencji jakie bgda preferowane na rynku
pracy, w spoteczenstwie w dtuzszym horyzoncie czasowym, poniewaz to wlasnie one
moga pozwoli¢ na spojny, harmonijny rozwoj gospodarki, spoteczenstwa. W skali
panstw 1 gospodarek takie predykcje sa o tyle istotne, Zze pozwalaja niejako modelowac

(oczywiscie z pewnymi ograniczeniami) system edukacyjny. Na dowdd mozna

2L E. Solarczyk-Ambrozik, Rynek pracy w gospodarce cyfrowej—nowe wyzwania edukacyjne, [w:]
Jednostka, edukacja, organizacja wobec przemian rynku pracy, (red.) S. M. Kwiatkowski i M. Piorunek,
Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2020, s. 186.

22 W. Kolodziejczyk, ,,Co zagraza polskiej szkole”, referat wygloszony w ramach 23 ogoélnopolskiego
sympozjum naukowego ,,Czlowiek-media-edukacja”, Krakow 27-28 wrzesnia 2013.
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przytoczy¢ przyktad raportu opublikowanego przez Organizacje WspoOlpracy
Gospodarczej 1 Rozwoju (ang. Organisation for Economic Cooperation and
Development — OECD)?3. Znajdujemy w nim dwa podstawowe pytania:

— jaka wiedza, umiejegtnosci, wartosci beda potrzebne dzisiejszym uczniom w

przysztosci,

— jak system edukacyjny jest w stanie efektywnie rozwina¢ tg wiedze, umiejetnosci

i wartosci?*.

Wracajac jeszcze do pojecia zmiany, by¢ moze najbardziej jaskrawo uwidacznia si¢
dzi§ ona w dwoch bardzo znaczacych procesach, zachodzacych aktualnie w naszej
cywilizacji — w czwartej oraz w piatej rewolucji przemystowej. Wydaje sig¢, ze procesy te
zmienig nasze spoleczenstwa, nasza cywilizacj¢, a co za tym idzie modele edukacji.
Szkolnictwo zawodowe réwniez moze zosta¢ zupetie przemodelowane. Warto zatem
zastanowi¢ si¢ w kolejnej czesci rozdziatu jak aktualnie szkolnictwo zawodowe reaguje
na kolejne rewolucje przemystowe, jakie sg konkretne rdéznice pomiedzy czwarta i piata
rewolucja przemystowa, czy w ogbéle mozna pigta rewolucje nazwaé rewolucja
przemystowa, czy moze dotyka¢ bedzie ona raczej zjawisk spotecznych (konkretne
roznice 1 klasyfikacje opisano w odpowiednim podrozdziale). Wreszcie warto spojrzec
historycznie na poprzednie rewolucje przemystowe, gdyz taka retrospekcja moze
pozwoli¢ odpowiedzie¢ na pytanie jakie potencjalne skutki cywilizacyjne moga nie$¢ ze
sobg aktualnie trwajace zmiany. Latwiej dokonywa¢ predykcji na podstawie obserwacji
zjawisk historycznych. Inaczej ujmujac te kwestie, obserwujac skutki poprzednich
rewolucji przemystowych, mozliwe jest przewidzenie efektow aktualnych procesow.
Oczywiscie przy zachowaniu odpowiednich proporcji, gdyz tempo, skala 1 dynamika
aktualnie trwajacych proceséw sa bez precedensu.

Reasumujac, pierwszy rozdzial ma na celu nakres$lenie kontekstu badan,
zdefiniowanie procesow ktore w najwiekszym stopniu oddzialujg na edukacje
zawodow3 1 ukazanie jakie nowe potrzeby edukacyjne te zjawiska moga potencjalnie
wygenerowac.

Juz w VI wieku p.n.e. Heraklit z Efezu zauwazyl, Ze zmiana jest by¢ moze jedynym

stalym elementem naszego zycia, formutujac dwie mysli po dzi$ dzien rezonujace w

28 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), The future of education and skills:
Education 2030, ,,0ECD Education Working Papers” 2018.
24 Tamze, S. 2.
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naszej cywilizacji 1 sklaniajace nieustannie do refleksji: ,,wszystko plynie i nic nie

2925 9926

pozostaje takie samo”* oraz ,,do tej samej rzeki nie mozna wejs¢ dwukrotnie
Zygmunt Baumann dodaje do zmiany aspekt niewiadomej piszac: ,,przyszios¢ jest
siedliskiem niepewnosci”?’. Na te niepewno$é¢ warto zwroci¢ uwage w kontekscie
edukacji. Marek Walancik pisze natomiast: ,,Cechg wspolczesnych spoleczenstw jest
duze tempo zmian, obejmujacych takze, a moze nawet przede wszystkim, nauke. W wielu
dziedzinach wiedza zdobyta kilkanascie lat temu jest juz obecnie catkowicie
bezuzyteczna”?®. Wprawdzie autor odnosi t¢ mysl do edukacji na poziomie akademickim,
ale czyz nie jest ona uniwersalna dla wszystkich szczebli edukacji (moze z wyjatkiem tej
wczesnoszkolnej, a i tu pewnosci nie ma)? Taki tok rozumowania prowadzi do dylematow
zwigzanych z tym jak mozna wspotczesnie zapewnic¢ state, obiektywne zadania przed
szkota, nauczycielami, uczniami, skoro wszystko jest tak ptynne, rozmyte? Czy mozna
nada¢ tym elementom systemu edukacji stale, niezmienne role? Czy rola nauczyciela jest
zawsze taka sama, niezmienna? OdpowiedZ nasuwa si¢ niemalze automatycznie i jest
przeczaca. Juz kilka przytoczonych cytatdéw uswiadamia, ze warto na zjawisko zmiany
spojrze¢ z kilku punktow widzenia. Moze niekoniecznie nalezy zamykaé si¢ tylko w
spojrzeniu socjologicznym i zadaé¢ sobie pytanie jak zmian¢ opisuje na przyktad
filozofia? Jest to trudne ujecie, gdyz: ,,Trudno wiasciwie sprecyzowaé ponowoczesnosé
jako jednolity nurt filozoficzny. Wydaje sie, ze jest to kolaz niezmiernie wielu pomystow
na zycie wrzuconych do jednego kosza, z ktérego kazdy z zawigzanymi oczami si¢gajac
don moze wylowié swoj zyciowy los”?°. Jakze trafna jest ta my$l w stosunku do edukacji
zawodowej. Sklaniajac si¢ ku ujeciu filozoficznemu, Roman Ingarden ujmuje Swiat
otaczajacy czlowieka jako ,,quasi-reczywistos¢”, ktéra mniej opiera si¢ na przyrodzie,
naturze, a wytwarzana jest przez cztowieka®. Wydaje sie taki opis trafny w kontekscie
edukacji zawodowej, w ktorej sita rzeczy uczen, ale takze nauczyciel w najwigkszej
mierze obcujg z wytworami techniki, ogdlnie rzecz biorgc z technologig. Wydaje sie, ze

nalezy nada¢ temu obcowaniu pewien kontekst, aby nie nastgpilo swoiste zachlysnigcie

%5 7a J. Banas, Rola statosci i wytrwatosci w realizacji zatozonych celow, [w:] Wolnosé i wybory miodziezy,
t. 3, (red.) M. Gajewski, Warszawa 2023, s. 153.

% 7a A. Nowaczyk, O dekonstruowaniu pojecia tozsamosci, ,,Principia” 2003, nr 34, s. 153.

217 Bauman, Smieré i niesmiertelnosé: o wielosci strategii zycia, PWN, Warszawa 1998, s. 48.

2 A. Radziewicz-Winnicki i M. Walancik, Odcienie dekadencji we wspoiczesnej nowoczesnosci a dylematy
reprezentantow nauk spotecznych, ,,Studia Edukacyjne” 2017, nr 44, s. 85.

2 M. Walancik, Mysle, wiec blgdze...? Jak nie zgubi¢ samego siebie w ponowoczesnej wedréwce ku
zyciowym celom?, ,,Horyzonty Wychowania” 2009, t. 8, nr 16, s. 86.

30 R. Ingarden, Ksigzeczka o cztowieku, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2017, s. 33.
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si¢ technologia, co jest wspolczesnie duza pokusa szczegdlnie wirdd mlodziezy, ale takze
jak si¢ czesto okazuje, wsrod nauczycieli. Ingarden ponadto wspomina o cztowieku
,zagubionym w czasie”, ktory jest niepewny jutra®. W tym opisie rowniez przebija
nieuchronno$¢ zmian oraz ich nieokreslony charakter, zataczajac krag ku mysli Baumana
przytoczonej na samym poczatku. O niepewnosci pisze rowniez Walancik, ktory twierdzi,
ze wspolczesna mtodziez: ,,dorasta w przestrzeni ekscentrycznych drogowskazow, ktore
prowadza w nowe, nieznane §wiaty”>2. Autor idzie wigc jeszcze dalej, nazywajac aktualna
rzeczywisto§¢ mianem zupelnie ,,nowego S$wiata” utozsamiajagc go ze ,Swiatem

933

wirtualnym”™* 1 jak podkresla: ,,wspotczesny $swiat wirtualny zyskat peing aprobate

réwniez w procesie ksztalcenia. Stat si¢ elementem procesu ksztalcenia, szczegdlnie
zawodowego, na poziomie o$wiatowym, wyzszym, w edukacji pozaszkolne;j”3*.

Wydaje si¢, ze najbardziej pojemnym okresleniem wspotczesnych, zmiennych
czasOw jest ponowoczesnos$¢. Jak pisze Lucyna Myszka: ,najbardziej popularnym
terminem uzywanym do okre$lania obecnej rzeczywistosci jest ponowoczesno$é”>.
Pojecie to zostalo sformulowane w opozycji do ,,nowoczesnosci”, ktora byta: ,jako
rzeczywisto$¢ uporzadkowana, kierujaca si¢ $cisle zdefiniowanymi regulami, ktoére
wyznaczaly jej kierunek dziatania”®.

Niestety, ponowoczesno$¢ niesie ze sobg wiele niebezpiecznych pokus. Jak pisze
Walancik: ,,to, co jeszcze wczoraj wydawalo si¢ nowe 1 zaskakujace, dzi$ staje si¢ czyms$
przestarzalym, nieaktualnym, przebrzmiatym, czas wiec by zastapi¢ to czym$ nowym”?'.
Przebija w tym zdaniu pewna bezrefleksyjno$¢ zmian, zmiana wylacznie dla same;j
zmiany. Czyz nie da si¢ odczu¢ takiego podej$cia w systemie edukacji? jak si¢ okazuje,
edukacja zawodowa rowniez nie jest wolna od takich pokus.

Powracajac do ujecia czysto socjologicznego, w pracach Baumanna znajdujemy
jeszcze dwie analogie, ktore dobrze opisuja aktualny stan systemu edukacji 1 ktore warto
przytoczy¢. W pierwszej z nich uzyto poroOwnania z zachowaniem plyndw, cieczy.

Wedtug Baumana oddaje to istote czasow wspotczesnych. Ptyny nie zachowujac swojego

31 R. Ingarden, Ksigzeczka..., s. 62-63.

32 M. Walancik, Ucieczki mlodziezy w ,, Nowe Swiaty”, ,,Studia Edukacyjne” 2019, nr 53, s. 89.

33 Tamze, s. 94.

3 Tamze, s. 95.

% L. Myszka, Obraz ponowoczesnego Swiata z perspektywy wspoilczesnej miodziezy, ,Kultura-
Spoteczenstwo-Edukacja” 2014, nr 2, s. 153.

% Tamze

37 M. Walancik, Mysle, wiec bigdze..., s. 85.
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ksztaltu, sa ruchliwe, nieustannie podatne na zmiany. S3 niestabilne tak jak obecna
rzeczywisto$¢, ktora jest bardzo trudna w uchwyceniu, a warunki zycia ulegaja ciaglym
zmianom 1 brak jest jakichkolwiek punktow orientacyjnych, wyznaczajacych kierunki
przysztosci®®. Ten stan rzeczy okreslony zostaje mianem ,,ptynnej nowoczesnosci”. 1
faktycznie jest zauwazalna duza niestabilno$¢ systemu edukacji, procesy zachodzace w
tym systemie wymykaja si¢ w zasadzie analizie, s3 wlasnie bardzo ,,ptynne”. Szybko
pojawiajace si¢ 1 zanikajgce technologie sprawiaja, ze nie sposob nie doswiadczy¢
uczucia zagubienia. Mozna wrecz méwi¢ o ,,permanentnym zagubieniu” edukacji
zawodowej®® jak ujmuje to Waldemar Furmanek. Zatem permanentna zmiana generuje
permanentne zagubienie. Drugi Baumanowski opis to koncepcja “Swiata
software’owego”, ktory jest $wiatem zdarzen chwilowych, wrecz bezrefleksyjnych.
Aby przeciwstawi€ si¢ zagrozeniom generowanym przez ponowoczesnos¢, nie powinno
si¢ odrzuca¢ dorobku przesztosci, co Bauman ujmuje w mysli: “Pamig¢ o przesztosci i
wiara w przysztos¢ byly jednak jak dotad dwoma filarami, na ktérych wspieraty si¢
kulturowe 1 moralne mosty taczace przemijalno$¢ z trwatoscia, Smiertelno$¢ cztowieka z
nie$miertelnoscig ludzkich dokonan oraz poczucie odpowiedzialno$ci z bezrefleksyjnym
zyciem z dnia na dzien”*!. Pokusa zbyt duzego zapatrzenia sic w przyszlo$¢ jest
zauwazalna w edukacji zawodowe;j.

Sztompka postuguje si¢ natomiast sformutowaniami ,,nowoczesno$¢” oraz ,,pd6zna
nowoczesno$¢”*2. Jesli chodzi o te¢ drugg to Anthony Giddens za jej wyznacznik
przyjmuje: ,,wymog znacznego zaufania do skomplikowanych systemow technicznych,
ekonomicznych, organizacyjnych, spolecznych”. Ze wszystkich cech pdznej
nowoczesnosci warto wymieni¢: nowe formy ryzyka, ktdrych nie jesteSmy w stanie
przewidzie¢ oraz nieprzejrzysto$¢, niepewno$¢, plynno$¢ sytuacji zyciowych
wspolczesnego czlowieka*®. Zatem juz kolejny raz pojawia si¢ sformulowanie
,»ptynnos¢”. Dodatkowo warto zwroci¢ uwage u Sztompki na zasad¢ dyferencjacji, ktora:

,Przejawia si¢ w wielkiej liczbie wyspecjalizowanych, wasko sprecyzowanych zawodow,

38 Z. Bauman, Plynna nowoczesnosé¢, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2007, s. 6-7.

% W. Furmanek, Permanentne zagubienie polskiej edukacji zawodowej, ,JEdukacja zawodowa i
ustawiczna” 2018, nr 3, s. 299.

40 Z. Bauman, Plynna..., s. 184.

4 Tamze, s. 201.

42 P, Sztompka, Socjologia..., s. 579, 598.

% A. Giddens, The consequences of modernity, Cambridge University Press, Cambridge 1990, s. 121.

4 P. Sztompka, Socjologia..., s. 598.
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wymagajacych odmiennych umiejetnosci, kompetencji i wyksztatcenia. Zrdéznicowanie
zauwazalne jest takze wyraznie w sferze konsumpcji, gdzie kazdy potencjalny konsument
napotyka na oszatamiajgcg réznorodnos$¢ opcji lub szans zyciowych. Oba zjawiska
podnosza niebywale zakres mozliwych wyborow w obszarze edukacji, kariery
zawodowej i stylu zycia™*.

Janusz Morbitzer twierdzil wprost, ze: ,,jest sprawa oczywista, ze zmiany bedace

746 Elementy

immanentng czes$cig pltynnej] nowoczesnosci dotykaja takze szkoty
obecnych zmian widzi on migdzy innymi w: ,,zmianach w budowie mézgu pod wpltywem
kontaktu z Internetem®’, podzial na tzw. cyfrowych tubylcow i cyfrowych imigrantow?®,
pojawienie sic nowych koncepcji edukacyjnych (konektywizm)*. Istotne jest tez
spostrzezenie, ze we wspotczesnej edukacji: ,,obserwujemy bardzo ciekawe zjawisko
Scierania si¢ dwoch warstw: twardego konserwatyzmu wielu nauczycieli 1 warstwy
organizacyjnej szkolnictwa z ptynng — w baumanowskim sensie — warstwa uczniowska,
spoteczng, kulturowa, a przede wszystkim technologiczng”®. Zatem to nauczyciele sa
wedlug tej obserwacji elementem wolniej poddajacym si¢ wszelkim zmianom (z wigksza
inercja), wspomnianymi wcze$niej cyfrowymi imigrantami, ktorzy szukaja swojego
miejsca w tej przestrzeni, a uczniowie reaguja szybciej, bardziej swobodnie. To oni s3 ,,u
siebie”, sg cyfrowymi tubylcami. Nastgpuje tutaj w pewnym sensie odwrocenie rol. To
nauczyciel w pewnych sytuacjach przychodzi ,,z zewnatrz”, a nie uczen, tak jak to miato
miejsce w przesztosci. Warto si¢ ponadto zastanowi¢ czy nie byloby zasadne zamienienie
przymiotnika ,,cyfrowy” (tubylec 1 imigrant) na przymiotnik ,,ptynny”, gdyz obecnie na
to czy ktos jest zagubiony we wspotczesnym §wiecie czy si¢ w nim odnajduje, wptywa o
wiele wigcej czynnikow niz tylko czynniki technologiczne. Zjawisko wigkszego
obycia w $wiecie mtodszego pokolenia, wydaje si¢ naturalne i chyba nie ma tutaj
sprzeczno$ci z naturg czlowieka, wszak zawsze to mtodsze pokolenia byly bardziej

dynamiczne, elastyczne, a te starsze bardziej zachowawcze, nieufne 1 konserwatywne.

4 P. Sztompka, Socjologia zmian spotecznych, Znak, Krakow 2005, s. 82.

46 J. Morbitzer, Szkota w epoce plynnej nowoczesnosci, [w:] Czlowiek, media, edukacja, (red.) J. Morbitzer,
Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN, Krakow 2011, s. 220.

47 J. Morbitzer, Interakcja cztowiek—Internet-refleksje pedagogiczne, [w:] Komputer w edukacji, (red.) J.
Morbitzer, Katedra Technologii i Mediéw Edukacyjnych, Krakow 2009, s. 16.

4 Tamze, s. 14.

49 J. Morbitzer, Szkota w putapce Internetu, [w:] Czlowiek—Media—Edukacja, (red.) J. Morbitzer,
Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN, Krakow 2012, s. 6.

50 J. Morbitzer, ,,Szkota w epoce...
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Pytanie natomiast brzmi, jak pogodzi¢ te réznice w dynamice, szczegdlnie w edukacji
zawodowej?

Ujecie zmiany w jakikolwiek sposob, z dowolnego punktu widzenia, powinno
doprowadzi¢ do odpowiedzi na pytanie: czym jest zmiana dla edukacji zawodowej? Dla
tej drugiej zmiana wydaje si¢ bardzo istotna, gdyz procesy zachodzace w
spoteczenstwie, a takze (by¢ moze w szczegdlnosci) nowe technologie swoje pigtno
odciskajg wtasnie na niej w pierwszej kolejnosci. Chcialoby si¢ powiedzie¢, ze edukacja
zawodowa jest technologiczng (a moze nie tylko technologiczng) awangardg calego
systemu os$wiaty. Wszelkie nowinki techniczne najpierw pojawiaja si¢ w szkolnictwie
zawodowym. Co wigcej, zmiana w réwnym stopniu dotyka zaréwno nauczycieli jak i
ucznidow, wigc warto spojrze¢ jak zycie w §wiecie nieustannej zmiany wyglada z
perspektywy ucznidw, a jak z perspektywy nauczycieli. Czy lepiej ze zmiang radzg sobie
nauczyciele, czy moze szybciej adaptuja si¢ do nowego srodowiska uczniowie? Trzeba
mie¢ swiadomos¢, ze we wspotczesnym modelu edukacji, gdzie proces ksztatcenia w
technikum trwa az pig¢ lat, uczen rozpoczynajac nauke, tak naprawde moze nie do konca
mie¢ wiedze czego si¢ spodziewaé¢ po danym zawodzie, po tym jak zostanie
absolwentem. Zawody ciggle ewoluuja, jedne szybciej, drugie wolniej. Natomiast proces
zmiany zachodzi niewatpliwie w calej edukacji zawodowej. Skrajnym, hipotetycznym
przypadkiem mogtaby by¢ sytuacja, w ktorej uczen po ukonczeniu szkoty nie moze
pracowac¢ w swoim zawodzie, bo po prostu on zanikt w migedzyczasie. Co prawda jeszcze
nie zachodza tego typu przypadki, ale nie wiemy co przyniesie przyszios¢ i chyba nie
mozna wykluczy¢ takich scenariuszy. Mozna postuzy¢ si¢ przykladem ewolucji w
ostatnich latach zawodu technik programista, ktory bardzo si¢ zmienia pod wptywem
sztucznej inteligencji 1 moze by¢ dobra egzemplifikacja wszelkich zmian dotykajacych
edukacj¢ zawodowa. Nie trzeba juz poswigcac tyle czasu na podstawy programowania,
poniewaz proste programy juz w tym momencie moze napisa¢ za programiste sztuczna
inteligencja. W zamian za to w szkole mozna realizowa¢ coraz bardziej zaawansowane
projekty. Te zmiany w szkolnictwie zawodowym, ewolucja, powolne zanikanie
niektorych zawodow nie sg oczywiscie czyms$ ztym z samej zasady. Wiekszo$¢ z tych
proceséw ma swoje obiektywne podioze (zmiany w gospodarce, przeksztatcenia rynku
pracy). Nie ma na przyktad sensu ksztalci¢ tylu specjalistow w zawodach kolejowych co
kilkana$cie lat temu, gdyz kolej si¢ automatyzuje. Jednak nie mozna w tym aspekcie p6j§¢

za dalekoi likwidowa¢ wszystkich szkot (na przyktad kolejowych) bo jak pisza
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Katarzyna Lechowicz i Marcin Luszczyk: ,,Brak odpowiedniej w stosunku do potrzeb
rynku korekty systemu ksztalcenia moze spowodowac luke pokoleniowa w wybranych
zawodach, ktérej wypelnienie bedzie niezwykle trudne i kosztowne, a nawet tragiczne w
skutkach. Bolesnym dowodem na to jest katastrofa kolejowa, ktora wydarzyta si¢ 3
marca 2012 roku w Szczekocinach™. Pytanie brzmi tylko czy szkota potrafi
przygotowa¢ ucznia do zycia w $wiecie zmiany, uswiadomi¢ danej osobie, ze
niekoniecznie bedzie pracowa¢ w swoim wybranym zawodzie, mdowigc wprost,
zbudowac¢ odporno$¢ psychiczng takiej osoby na wszelkie czynniki zewnetrzne. Mowiagc
jezykiem psychologii czy szkota moze wyposazy¢ ucznia w rezyliencj¢, rozumiang jako:
dzielno$¢ w pokonywaniu trudno$ci, umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw oraz
zdolno$¢ przystosowania si¢ do réznych warunkow zyciowych®2. Kwiatkowski ujmuje to
nastepujaco: ,jezeli przyjmiemy, ze znakiem firmowym przysztosci jest zmiana, to
podstawowa — perspektywiczng kompetencja jest niewatpliwie zdolnos¢ do efektywnego
reagowania na pojawiajace sie nowe elementy rzeczywistosci”>.

Z drugiej strony warto zapyta¢: czy uczniowie w jaki$ sposob odczuwaja w ogole to,
ze zyja w $wiecie zmiany, ze ich przyszios¢ to jedna wielka niewiadoma? I zmieniajac
perspektywe mozna zada¢ te same pytania w kontekscie nauczycieli zawodu — jak oni
radza sobie ze zmiang i czy odczuwaja ja na co dzien. Tego typu zagadnienia i pytania
réwniez pojawiaja si¢ w badaniach zaprezentowanych w tej pracy.

Na koniec warto wspomnie¢ o tym jak trafnie przewidzial nadejscie tak
dynamicznych zmian cywilizacyjnych Alvin Toffler, piszac: ,,nowa cywilizacja niesie z
soba nowy styl zycia rodzinnego, zmiany w pracy, w mitosci 1 w zyciu; nowa gospodarke,
nowe konflikty polityczne, a przede wszystkim — zupeie odmienng $wiadomosé™™>*,
Zatem jak w warunkach zupelnie nowej gospodarki, cywilizacji ma si¢ odnalez¢ szkota
zawodowa? Jakie mechanizmy mozna wypracowaé, aby szkolnictwo zawodowe mogto

szybko reagowac¢ na dynamike zjawisk zachodzacych na rynku pracy?

51 K. Lechowicz i M. Luszczyk, Zmiany standardéw ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym w zakresie
ustug w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2012, nr 722, s 353.

52 M. Gwizdz, Rezyliencja i praktyka uwaznosci, czyli jak budowaé odpornosé¢ psychiczng dzieci i
miodziezy, [w:] Kategorie (nie) obecne w edukacji, (red.) B. Majerek i A. Domagata-Krecioch, Oficyna
Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2021, s. 76.

58 S.M. Kwiatkowski, Kompetencje przysztosci, [w:] Kompetencje przysztosci, (red.) S. M. Kwiatkowski,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2018, s. 27.

54 A. Toffler, Trzecia fala, PIW, Warszawa 1997, s. 33.
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Na podstawie aktualnego stanu wiedzy mozna sprobowacé krotko opisaé sytuacje
edukacji zawodowej w kontekscie zmiany. Wybrano sposrod wszystkich cech, te ktore

najlepiej oddajg obecny jej stan. Jest ona: pltynna, nieokreslona, niepewna.

1.2. Rola spoleczna nauczycieli przedmiotow zawodowych

Z uwagi na przedmiot badan wydaje si¢ zasadne odniesienie do roli spolecznej,
zwracajac szczegolng uwage na kontekst pracy nauczycieli przedmiotow zawodowych.

Rolg spoleczng we wspotczesnym rozumieniu zajmowat si¢ migdzy innymi Florian
Znaniecki, ktory okreslit ja jako: ,,system normatywnych stosunkow zachodzacych
migdzy jednostkg a otaczajacym ja kregiem spotecznym, warunkujacym jazn spoteczng
jednostki, czyli obraz tego, kim ma ona by¢ dla uczestnikow krggu i dla samej siebie.
Role spoteczng wyznacza krag spoteczny, ktéry dookresla stan socjalny jednostki, czyli
zestaw praw przyznanych realizatorowi roli oraz funkcje spoteczng jednostki, czyli
zespot obowiazkow, jakich petnienia oczekuje si¢ od niej”®°. Rozwazania na temat roli
spotecznej bardzo czgsto Znaniecki taczyt na zasadzie analogii z rola teatralng (podobnie
zreszta jak inni socjologowie zajmujacy si¢ tym zagadnieniem). Zauwazal on, ze tak
jak w teatrze musi istnie¢ pewien krag osob wokot aktora (innych aktoréw, a takze
widzow), aby jego rola mogta zosta¢ wypehiona czy tez zrealizowana®®, podobnie jest w
kazdej innej roli spotecznej. Warto zwroci¢ uwage na pojawiajace si¢ w definicji roli
spotecznej, pojecie kregu spotecznego (ang. social circle). W przypadku nauczyciela
pracujacego w szkole beda to uczniowie, ktorzy niejako pozwalaja mu w tej roli si¢
spehic. Jest to jednak tylko pierwszy, najblizszy krag spoleczny, poniewaz dziataniom
konkretnego nauczyciela przygladaja si¢ inni nauczyciele, a w przypadku szkolnictwa
zawodowego rowniez na przyktad pracodawcy, reprezentujacy rynek pracy, majacy
konkretne oczekiwania co do dziatan i1 wlasnie roli nauczycieli zawodu. Warte
odnotowania jest to, Ze juz sam Znaniecki zwracat uwage na zmiany poszczegdlnych rol
spotecznych w czasie, podkreslajac niemoznos¢ ogoélnego okreslenia roli spotecznej
jakiej$ osoby czy grupy, bez cigglego badania roli indywidualnej 1 wszelkich zaleznosci

pomiedzy jednostkami, a kregami spotecznymi, w ktérych te jednostki funkcjonujg®’.

55 F. Znaniecki, Spofeczne role uczonych, PWN, Warszawa 1984, s. 530.

% F. Znaniecki, Social relations and social roles: the unfinished systematic sociology, Chandler Publishing,
San Francisco 1965, s. 203-206.

5 Tamze, s. 206.
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Podobny punkt widzenia na relacje pomigdzy jednostka, a szersza grupa spoteczng
prezentuje Charles Horton Cooley piszac, ze: ,,Odosobniona jednostka to abstrakcja
nieznana doswiadczeniu, tak samo jak i spoteczenstwo rozpatrywane w oderwaniu od
jednostek. Realne jest zycie ludzkie, ktore mozna rozpatrywaé pod katem badz
jednostkowym, badz spotecznym czyli ogdlnym (...) spoteczenstwo i jednostki to nie
dwa oddzielne zjawiska, lecz po prostu aspekt kolektywny i aspekt dystrybutywny
jedneji tej samej rzeczy”®®. Za§ o jednostce w kontekécie wspomnianych kregow
spotecznych pisze Cooley tak: ,,mozna j3a [jednostke] rozpatrywac jako punkt przecigcia
nieskonczonej liczby kregéw odpowiadajacych grupom spotecznym’®. Przyjmujac taki
punkt widzenia, nie sposob roli nauczyciela przedmiotow zawodowych opisaé bez
kontekstu uczniow, rynku pracy itd. George Herbert Mead szedl w takich rozwazaniach
jeszcze dalej, piszac: ,,Jednostka doswiadcza siebie samej jako takiej nie bezposrednio,
lecz tylko posrednio, przyjmujgc punkty widzenia innych czlonkéw tej samej grupy
spotecznej lub uogolniony punkt widzenia grupy spolecznej, do ktérej nalezy”®.
Nalezatoby zada¢ w takim razie pytanie czy w ogoéle mozliwe jest okreslenie wiasnej roli
przez dang jednostke? Warto wspomnie¢, ze Mead réwniez zwraca uwage na aspekt
»gry”’ w przypadku roli spotecznej. ,,Jednostka wystepuje wobec samej siebie w roli
innych ludzi. Zastanawia si¢, co powiedzieliby o niej, o jej postepowaniu; zadaje sobie
pytanie, jaka bytaby ich reakcja i umie sobie t¢ reakcje wyobrazi¢. Gra nieustannie swoja
role przez wyimaginowana widownig, przypomina aktora, ktory studiuje przed lustrem
swoja mimike, zastanawiajac sie, jak na jego gre reagowaliby widzowie”®?.

Barbara Szacka pojecie roli spotecznej rozwija w kierunku nakazéw 1 zakazow jakie
si¢ z dang rola acza, a takze wymienia w jej aspekcie status spoleczny. O roli w takim
ujeciu Szacka pisze: ,,Role spoleczng okresla si¢ w odniesieniu do pozycji w dwojaki
sposob. Powiada si¢, po pierwsze, ze rola spoteczna to zespdt praw i obowiazkoéw
zwigzanych z dang pozycja. Po drugie, Ze jest to schemat zachowania zwigzanego z
pozycja, scenariusz pozycji, jej element dynamiczny, zachowaniowy””®2. Podobny punkt
widzenia prezentuje rowniez Anthony Giddens, piszac o rolach spotecznych jako o:

»spolecznie okreslonych oczekiwaniach, ktére ma do spelnienia osoba zajmujaca dang

% C.H. Cooley, Human nature and the social order, Routledge, New York 2017, s. 36-37.
% J. Szacki, Historia mysli socjologicznej, PWN, Warszawa 2012, s. 561.

8 G.H. Mead, Mind, self, and society, University of Chicago press, Chicago 2015, s. 193.
81 J. Szacki, Historia mysli..., s. 584.

82 B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 145.

24



pozycje spoleczng”®. Rozwazajac takie ujecia, nauczyciele przedmiotow zawodowych
powinni wykazywac si¢ okreslonym zbiorem zachowan. Istotna jest w kontekscie badan
prezentowanych w tej pracy obserwacja czy rzeczywiscie tak jest.

Szacka zwraca ponadto uwage na trzy elementy powigzane z pojeciem roli
spotecznej®*:

— zachowania zakazane,

— zachowania nakazane,

— margines swobody.

W badaniach wszystkie te elementy si¢ pojawiajg. Okreslone zostaly zachowania
niepozadane nauczycieli przedmiotow zawodowych, zachowania, ktére sg oczekiwane
(przez nich samych, uczniéw, pracodawcéw). Zbadano takze odczucia zwigzane ze
swoboda dzialania w codziennej pracy nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

Rolg spoteczng mozna rozwazac ponadto w dwodch ujeciach:

— funkcjonalistycznym (funkcjonalno-strukturalnym), ktoéry zaktada powigzanie

roli z funkcja, a takze ograniczenie jej do zestawu norm, zwyczajow powigzanych z

dang rola,

— interakcjonistycznym (interakcyjnym), ktéry jest bardziej swobodnym ujeciem

roli spotecznej i zaktada powigzanie roli nie tylko z dang funkcja (zawodem), ale tez z

zachowaniami danej jednostki.

Pierwsze, funkcjonalistyczne podejScie wydaje si¢ troche zbyt ,sztywne” w
kontekscie ptynnej nowoczesnosci. Wydaje si¢, ze to wtasnie drugie, interakcjonistyczne
podejscie pozwala na wigkszg swobode dzialania w obrebie zawodu nauczyciela. W
takim podej$ciu nie musi on pelni¢ zawsze takiej samej funkcji i roli, lecz moze
dostosowywac si¢ do sytuacji na zasadzie pewnej zmiany zachowan. Tworca tego
podejscia, George Mead, zwracal uwage na duze oddziatywanie obserwacji innych oséb
realizujacych dang rolg na kreowanie jej u innych osob. W ogdlnosci taczyt on role
spoleczng z interakcja, cigglta modyfikacja zachowan w obrgbie danej roli. Poréwnywat
on wchodzenie w role do sytuacji dziecka, ktdre nie wiedzac w zasadzie nic o normach,
)65

zasadach, stara si¢ po prostu nasladowac (najpierw rodzica, potem inne osoby)®. Szacka

pisze, ze zwolennicy podejscia interakcjonistycznego zwracajg uwage: ,,nie na to jakie

8 A. Giddens, Socjologia, PWN, Warszawa 2022, s. 51.
84 B. Szacka, Wprowadzenie do..., s. 145.
8 G. H. Mead, Mind, self, and..., s. 369.
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role s3, ale na to, jak s3 odgrywane”®®. Podobne obserwacje mozna poczyni¢ obserwujac
mtodych nauczycieli rozpoczynajacych prace w szkolnictwie zawodowym, w ktorym nie
zawsze opracowane sg jasne podstawy programowe i nauczyciele silg rzeczy skazani sg w
pewnej mierze na improwizacje. Pozostaje w takiej sytuacji jedynie obserwacja starszych,
bardziej dos§wiadczonych nauczycieli i proba dostosowania si¢ do wymogdéw (chociazby
analizujac wytyczne do egzaminu zawodowego). Na taki aspekt swoistego nieokreslenia
wymagan przedmiotowych réwniez zostala zwrocona uwaga podczas badan.
Podsumowujac stowami Petera Bergera, rola spoteczna: ,,dostarcza wzorca, zgodnie z
ktérym dana jednostka ma dziata¢ w konkretnej sytuacji”’®’, a ponadto kazda rola: , niesie
ze sobg pewng tozsamos¢ (...) niektore z tych tozsamosci s3 powierzchowne”®. Wydaje
sie, Ze juz na tym etapie pracy mozna przyjaé, ze rola nauczycieli przedmiotéw

zawodowych nie jest jednowymiarowa i powierzchowna.

1.3. Koniecznos$¢ ksztaltowania kompetencji i metakompetencji edukacyjnych

Na podstawie analizy tre$ci poprzednich podrozdziatow mozna zada¢ pytanie: ,,czy
w istnieje jakas recepta na zycie w ponowoczesnym swiecie”’? Pewien uniwersalny zbior
umiejetnosci, kompetencji, filozofii zyciowych, ujmujac rzecz holistycznie, ktory
pozwolilby na dobre, spokojne, harmonijne zycie w ponowoczesnosci? Odpowiedz na to
pytanie nie moze by¢ prosta, tak jak nie sa jednoznaczne procesy zachodzace obecnie.
Natomiast mozna pokusi¢ si¢ o opracowanie zbioru niezbgdnych do zycia we
wspotczesnym $wiecie umiejetnosci 1 kompetencji, co zreszta pojawia si¢ coraz
czgsdciej w literaturze. Szybko okaze si¢, ze kompetencje rozumiane w klasyczny sposéob
jak na przyklad posiadanie konkretnej wiedzy do wykonywania okres§lonej pracy, nie sa
wystarczajace 1 obecnie mowi si¢ raczej w literaturze o metakompetencjach, ktore sa
bardziej abstrakcyjne tgczac w sobie wiele innych cech osobowosciowych 1 umiejetnosci
danego czlowieka. Toffler trafnie to podsumowuje stowami: ,,analfabetami XXI wieku
nie s3 ci, ktoérzy nie umiejg pisac i czytaé, lecz ci ktorzy nie potrafig si¢ uczy¢, oduczy¢ i
nauczyé od nowa”®®. Podobne zdanie prezentuje Nowosad, piszac: ,,Aby szkota miata

szanse na uczestniczenie w przygotowaniu uczniéw do wejscia w zycie doroste (w tym w

6 B. Szacka, Wprowadzenie do..., s. 147.

87 P.L. Berger, Zaproszenie do socjologii, PWN, Warszawa 1998, s. 93.

% Tamze, s. 95.

89 A. Toffler, Szok przysztosci, Wydawnictwo Kurpisz, Przezmierowo 2007, s. 172.
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zycie zawodowe), musi otworzy¢ si¢ na zmieniajace si¢ warunki otoczenia. Nie jest juz
zaskoczeniem, ze przewage w §wiecie zdobywa nie ten, kto umie produkowaé, lecz ten,
kto jest zdolny wymysla¢ nowe produkty i korzystaé z wiedzy”'°. Ta my$l dobrze wyraza
kierunek zmian w edukacji i koniecznos$¢ jej przemodelowania. Parafrazujac Tofflera, nie
jest dzi$ niczym szczegdlnym nauczenie si¢ obstugi komputera, opracowanie z jego
pomocg prezentacji multimedialnej (tym bardziej ze wygeneruje ja za nas sztuczna
inteligencja) czy nawet nauczenie si¢ programowania. Istotne jest umiejetne
wykorzystanie tych narzedzi, adaptacja do nowych technologii, nieprzywigzywanie si¢
scisle do danej wiedzy (to co Toffler nazywa ,,oduczaniem”), jednym stowem:
elastycznos¢. Mirostawa Nowak-Dziemianowicz okresla te kompetencje w nastepujacy
sposob: ,.kompetencje adaptacyjne, techniczne, pozwalajace efektywnie i1 skutecznie
dziata¢, prowadzi¢ badania, odnalez¢ sie na rynku pracy”’*.

W dalszej czgéci rozdziatu dokonano przegladu najbardziej pozadanych
umiejetnosci 1 kompetencji, ktore najczesciej pojawiaja si¢ we wspotczesnych pracach.
Nalezy zaznaczy¢, ze brak jednoznacznosci pomigdzy poszczegdlnymi proponowanymi
zbiorami kompetencji (metakompetencji) wynika z faktu, ze trwa aktualnie dyskurs
naukowy nad nimi i pamig¢ta¢ nalezy, ze mamy w tej materii do czynienia z pewng
niewiadoma, z predykcja przysztosci. Skoro $wiat i edukacja sg ptynne to tym samym
beda charakteryzowaly si¢ kompetencje w tym $wiecie 1 edukacji niezbedne.
Kompetencje dnia dzisiejszego moga mie¢ niewiele wspdlnego z kompetencjami jutra.
W kolejnych akapitach postarano si¢ wybra¢ te kompetencje, ktére najczescie]
wymieniane s3 w kontekscie edukacji zawodowej 1 wydajg si¢ najbardziej odpowiadaé
Wyzwaniom ponowoczesnosci.

Rozpoczaé nalezy od uporzadkowania poje¢ pojawiajacych si¢ w tym fragmencie
pracy. W kontekscie pracy zawodowej pojecie kompetencji sformalizowat Richard
Boyatzis, okreslajac to pojecie jako: ,,potencjat istniejacy w cztowieku, ktory wptywa na
realizacje zadan na danym stanowisku pracy”’?. Stefan Kwiatkowski dodaje do pojecia

kompetencji aspekt wiedzy oraz umiejg¢tnosci (w tym umiej¢tnos¢ uczenia si¢) jak i cechy

" 1. Nowosad, Innowacje i przedsiebiorczos¢ w szkole jako odpowied? na wyzwania zmieniajgcego sie
Swiata, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, sectio J-Paedagogia-Psychologia” 2019, t. 32,
nr 4, s. 29.

" M. Nowak-Dziemianowicz, Aksjonormatywne, instytucjonalne, kompetencyjne pozory w polskiej
edukacji, ,,Rocznik Lubuski” 2015, t. 41, nr 2, s. 78.

2 R.E. Boyatzis, The competent manager: a model for effective performance, Wiley, New York 1982, s. 12.
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osobowosciowe’®. Autor jednocze$nie rozrdznia kompetencje od kwalifikacji.
Kompetencje sg efektem pracy zawodowej, podczas gdy kwalifikacje uzyskuje si¢ po
ukonczeniu okreslonego typu edukacji’®. Analizujac takie podejécie, mozna stwierdzié,
ze w takim razie w zasadzie niemozliwe jest wyksztalcenie w cztowieku kompetencji na
poziomie szkoty, absolwent nabywa jedynie kwalifikacje. Kwiatkowski pisze wprost:
,;mozna mie¢ kwalifikacje, a nie mie¢ kompetencji”’>. Do nabycia kompetencji niezbedne
jest doswiadczenie zyciowe. To jeszcze bardziej komplikowatoby proces ksztalcenia
zawodowego. Jednak w dalszej czesci pracy wykazano, ze mimo wszystko niektore
kompetencje szkota w uczniach moze wyksztatci¢. Nauczyciele oczywiscie wszelakimi
kompetencjami oczywiscie moga i powinni si¢ wyrdznia¢, gdyz ich doswiadczenie
zyciowe jest co do zasady bogatsze od uczniow.

Wspomnie¢ nalezy jeszcze o chyba najbardziej rozpowszechnionym podziale
kompetencji na twarde i migkkie. Te pierwsze s3 czg¢sto nazywane kompetencjami
funkcjonalnymi i ,,cze¢sto utozsamiane s3 glownie z umiejetno$ciami technicznymi,
tymczasem ich zakres jest znacznie szerszy, bowiem odnosza si¢ do kompetencji
zwigzanych z procesem pracy, niezb¢dnych do petnienia funkcji i efektywnego oraz
skutecznego wykonywania zadan charakterystycznych dla danego stanowiska pracy’’.
Wydaje sie, ze szkota zawodowa jest w stanie ,,wyposazy¢” w nie ucznia, gdyz beda to
wszystkie umiejetnosci niezbedne do wykonywania pracy w konkretnym zawodzie.
Rowniez nauczyciele przedmiotow zawodowych musza si¢ wykazywac tymi
umiejetnosciami, inaczej nie przekaza fachowej wiedzy uczniom. Natomiast problemem
jest wytworzenie na poziomie szkoly kompetencji migkkich (czgsto nazywanych
behawioralnymi), ktore wigza si¢ z cechami osobowoéci, do§wiadczeniem Zyciowym'’.
Z perspektywy nauczycieli, trudniej wytworzy¢ ten poziom kompetencji wsrdd swoich
ucznidw. Wydaje si¢, ze u Kwiatkowskiego pod pojeciem kwalifikacji kryja si¢
(przynajmniej czeSciowo) kompetencje twarde, a pod hastem kompetencji wspomniane

kompetencje migkkie. Idealem nauczyciela przedmiotow zawodowych bylaby zatem

8 S.M. Kwiatkowski, Europejskie Ramy Kwalifikacji—-nowe wyzwanie dla systemu edukacji, [w:] Praca
cztowieka w XXI wieku, (red.) R. Gerlach, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz
2008, s. 245.

™ Tamze

™ SM. Kwiatkowski, Ksztafcenie zawodowe-wyzwania, priorytety, standardy, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa 2008, s. 68.

® M. Sak-Skowron i M. Gasior, Kompetencje pracownikéw w perspektywie rynku pracy i proceséw
ksztatcenia, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2022, s 15.

" Tamze
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osoba, ktora na rownym poziomie cechowalaby si¢ kompetencjami twardymi i migkkimi.
Wydaje sie, ze same kompetencje twarde byly wystarczajace w erze industrialnej, gdzie
nalezato po prostu wyposazy¢ przysztych pracownikow w $cisle okreslong wiedze,
umiejetnosci. W polskich realiach byly to lata powojenne, gdzie do odbudowy kraju
wystarczyty kadry wykwalifikowanych technikow, inzynieréw. Jednak juz w latach
siedemdziesiatych zaczg¢to dostrzega¢ mankamenty takiego podejscia i szkolnictwo
zawodowe spotykato si¢ z krytyka dwczesnych wtadz, co jest szczegotowo opisane w
odpowiednim fragmencie rozdzialu drugiego. Wspotczesnie takie podejscie
zorientowane wylacznie na wyksztatcaniu kompetencji twardych daleko odbiegatoby od
potrzeb gospodarki.

Wreszcie przej$¢ mozna do modelu, ktory opracowali Francoise Delamare Le Deist 1
Jonathan Winterton, gdzie pojawia si¢ pojecie metakompetencji (ang. meta-
competencies)’®. Autorzy proponuja nowa (cho¢ bazujaca na poprzednich modelach)
konceptualizacje kompetencji i dzielg kompetencje na:

— kognitywne,

— funkcjonalne,

— osobiste (behawioralne),

— etyczne,

— metakompetencje.

Najbardziej istotne z punktu widzenia dalszej analizy beda metakompetencje, ktore
powiazane sg ze zdolnoscig radzenia sobie z niepewnos$cig, z nieznanym, ze zmiang za
pomoca miedzy innymi poglebionej refleksji’®. Czyz nie s3 to kompetencje mogace
odpowiedzie¢ wlasnie na wyzwania ponowoczesnego $wiata, w ktdrym ze zmiang
spotykamy si¢ ciagle? Niestety w aktualnym modelu ksztatcenia zawodowego (ale
réwniez ogdlnego) nie ma wypracowanych zadnych metod ksztalcenia metakompetenc;ji.

Do tego momentu rozwazania dotyczyly kompetencji gtéwnie w kontekscie uczniow
szkot zawodowych. Warto zatem w tym momencie zwrdci¢ uwage na nauczycieli?
Przeciez oni tez funkcjonuja w rzeczywisto$ci ponowoczesnego §wiata, wiec wydaje sig,
ze warto tytul tego podrozdzialu: ,konieczno$¢ ksztalttowania metakompetencji

edukacyjnych”, rozpatrywa¢ dwutorowo — z punktu widzenia uczniow, ktorzy beda

8 F.D. Le Deist i J. Winterton, What is competence?, ,,Human resource development international” 2005,
t.8,nrl,s. 35.
® Tamze
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wchodzi¢ na nieznany im rynek pracy, ale tez z perspektywy nauczycieli, ktérzy majac
swiadomo$¢ wyzwan rynku pracy, starajg si¢ przygotowywac uczniow do wejscia na ten
rynek pracy (ale tez szerzej — w doroslte zycie). Te dwa zbiory (nauczyciele 1 uczniowie)
powinny zy¢ ze sobg w symbiozie. Natomiast tak jak pisze Kwiatkowski w przypadku
edukacji zawodowej pewne niedostosowanie absolwentow do rynku pracy zawsze
wystapi, gdyz: ,Ksztalcenie zawodowe jest segmentem edukacji bezposrednio
zwigzanym z gospodarka. W ujeciu krétkoterminowym (perspektywa kilku lat)
wymagania gospodarki sg z reguly traktowane jako nadrzg¢dne wobec ksztatcenia
zawodowego — okreslajg aktualne zapotrzebowanie na pracownikow (absolwentéw) o
pozadanych kompetencjach. Takie ujecie prowadzi nieuchronnie do niedostosowania
wystepujacego migdzy potrzebami gospodarki a mozliwosciami pracownikowC.
Wracajac do kompetencji migkkich i ich niedostatecznej roli w ksztatceniu, pozostaje
jeszcze udowodnié, ze taki stan rzeczy istotnie ma miejsce. By¢ moze w niedalekiej
przysztosci moze okazac si¢, ze poziom wiedzy technicznej wsrdd absolwentow bedzie
bardzo wyréwnany (wszak do tego modelu dazymy, standaryzujac egzaminy zawodowe i
stosujagc ramy kwalifikacji), w czym swoj udzial odegra tez przypuszczalnie sztuczna
inteligencja, Internet, ale takze systemy wsparcia inzynieryjnego (ang. Computer Aided
Engineering — CAE) funkcjonujace przeciez w przemysle od lat. W tabeli 1
przedstawiono przyktady oprogramowania utatwiajacego pracg inzynieryjna wraz z data

ich pojawienia si¢ na rynku i krotkim opisem.

Tabela 1. Przyktady systemoéw wsparcia inzynieryjnego

Rodzaj systemu Przeznaczenie
Computer Aided programy wspomagajace projektowanie wyrobow (meble,
Design (CAD) czeéci maszyn, uktady elektroniczne)
Computer Aided program wspomagajacy wytworzenie grot‘m.zvego elementu,
Manufacturing (CAM) na podstawie modelu wytwarzana jest $ciezka pracy

narzedzia (frezarka, tokarka itd.)

Computer Aided rogramy wspomagajace zarzadzanie jakosci
Quality Control (CAQ) | Prosramy Wspomagaj 2 J 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie literatury

80 S M. Kwiatkowski, Ksztatcenie zawodowe w szkotach ponadgimnazjalnych a oczekiwania pracodawcéw
wobec absolwentow, ,,Przyszto§¢. Swiat-Europa-Polska” 2013, nr 1, s. 20.
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Wymienione systemy sa tylko przyktadami i wspotczes$nie funkcjonuje o wiele wigcej
systemOw 1 programow stuzacych wsparciu prac inzynieryjnych. Mozna zatozy¢, ze
opanowanie w zadowalajagcym stopniu takiego oprogramowania sprawitoby, ze
absolwenci szko6t technicznych na danym kierunku nie bedg si¢ od siebie r6znili w duze;j
mierze. Z punktu widzenia pracodawcy beda spetnia¢ wymagania zwigzane z danym
stanowiskiem pracy. Oczywiscie przyktad jest tutaj przesadzony, bo poziom szkot
technicznych jest rézny, uczniowie rdwniez maja rdézny poziom zaangazowania i checi
do nauki, a rozbudowanie obecnego oprogramowania jest ogromne. Jednak w dobie
samoksztatcenia (tutoriale mozliwe do znalezienia w Internecie, wideoporadniki na
platformie yt, fora dyskusyjne, gdzie mozna znalez¢( pomoc 1 wymieni¢ si¢
doswiadczeniami w obstudze danego programu) tak naprawde osoba chcaca poszerzy¢
swojg wiedz¢ nie ma ku temu zadnych barier, przeszkod. W wypadku kilku 0sob o takim
samym poziomie wiedzy technicznej (kompetencji twardych), decydowac na rynku pracy
moga wlasnie kompetencje mickkie.

W poszukiwaniu konkretnego rozwigzania danego problemu bedzie mozna
prawdopodobnie bez problemu opracowa¢ w niedlugim czasie takie rozwigzanie
korzystajac réwniez ze sztucznej inteligencji. By¢ moze przewaga bedzie kryta si¢
wlasnie w kompetencjach migkkich i metakompetencjach? To w tej materii dana osoba
bedzie mogta wyrdznic si¢ na tle pozostatych. Natomiast nalezy podkresli¢, ze nie tylko o
konkurencyjno$¢ na rynku pracy tutaj chodzi, gdyz bardzo szybko mozna wpas¢ wtedy w
niezdrowg rywalizacj¢ na kompetencje (w kulturze masowej pojawiajacg si¢ pod postacia
,»wyscigu szczuréw”), ale takze o dobrostan cztowieka, o jego harmonijne
funkcjonowanie w spoteczenstwie, o radzenie sobie z porazkami i o wiele wigcej
aspektow.

W dalszej cze$ci zaproponowano modele kompetencji niezbednych w XXI wieku, ze
zwrOceniem szczegOlne] uwagi na te ktore w jakiej§ mierze uwzgledniajg
metakompetencje. Jednag ze wspotczesnych prob sformalizowania niezbednych
kompetencji sa kompetencje XXI wieku, ktore opracowat migdzy innymi Jeremy
Lamri®!. Sama nazwa tego zbioru méwi o ich istocie i perspektywicznym wykorzystaniu.
Juz w tytule ksigzki Lamriego pojawiajg si¢ kluczowe wedtug autora kompetencje, czyli:

— kreatywno$¢ (ang. creativity),

81 J. Lamri, Kompetencje XXI wieku: kreatywnos¢, komunikacja, krytyczne myslenie, kooperacja. Wolters
Kluwer, Warszawa 2021.
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— komunikacja (ang. communication),

— krytyczne myslenie (ang. critical thinking),

— kooperacja (ang. cooperation).

Powyzsze kompetencje czgsto nazywane sg kompetencjami 4K lub 4C (od
pierwszych liter ich nazw). Mozna zauwazy¢, ze w zasadzie zadna z tych kompetencji
nie jest bezposrednio zwigzana z edukacja zawodowa, raczej jest to ujecie kompetencji
wlasnie na metapoziomie. Najblizej do edukacji technicznej krytycznemu mysleniu, ale
zaréwno kreatywno$¢, komunikacja jak 1 kooperacja wydaja si¢ bardziej kompetencjami
migkkimi. Jak to przetozy¢ na grunt nauczania zawodowego? Lamri dodatkowo utrudnia
kwestie ksztaltowania tych umiejetnosci w szkole, piszac: ,,ani systemy szkolne, ani
produkcyjne nie sg dostosowane do rozwijania kompetencji XXI wieku®2. Pokrewne
zdanie ma tutaj Janusz Morbitzer, piszac: ,,Krotki okres uzytecznosci wiedzy,
wynikajacy z szybkiego jej przyrostu i rownie szybkiej dezaktualizacji pewnej jej czesci
powoduje, ze model ksztalcenia z epoki industrialnej, gdy zadaniem szkoly bylo
przygotowanie dobrego, zdyscyplinowanego pracownika przystosowanego do
wykonywania jednego zawodu przez cate zycie, przestaje obowigzywacé. Wyksztalcenie
musi by¢ niemal nieustannie aktualizowane, w wielu wypadkach zmieniane.?*” I dalej ten
sam autor pisze: ,,przemiany zachodzace w spoteczenstwie informacyjnym implikuja
zatem zmiane¢ dotychczasowego modelu funkcjonowania szkoty, ktéra zmuszona bedzie
koncentrowaé sie na tworzeniu wiedzy, a nie — jak dotychczas — na jej uzywaniu®*”.
Patrzac na te kwestie z metapoziomu, mozna stwierdzi¢, ze $wiadomoS$¢ istnienia
niezbednych kompetencji w XXI wieku juz samo w sobie tez jest kompetencja.

Jak zatem poradzi¢ sobie mozna z takg wydawatoby si¢ sytuacja bez wyjscia, w ktorej
szkota jest nieprzystosowana do wspolczesnych wyzwan cywilizacyjnych? By¢ moze w
kreowaniu kompetencji migkkich gtowna role odegraja nauczyciele i ich indywidualne
umiejetnosci, podejscie? Byloby to rozwigzanie w zasadzie decentralizujgce system
edukacji, nie istniejg wtedy zadne mechanizmy standaryzujace. Zatozy¢ by w tym
podej$ciu nalezalo, Ze usamodzielniamy ucznia, uswiadamiamy mu konieczno$¢
ksztalcenia ustawicznego. Podsumowujac ten watek, obok metakompetencji pojawia

si¢ w tym momencie metapoziom nauczania. Jak pisze Morbitzer: ,,Wspoiczesna szkota

82 ], Lamri, Kompetencje XXI wieku..., s. 149.

8 J. Morbitzer, Edukacja wspierana komputerowo a humanistyczne wartosci pedagogiki, Wydawnictwo
Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakow 2007, s. 112.

8 Tamze
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zaczela juz tez przesuwac akcenty z nauczania na metanauczanie, tj. przygotowanie
ucznidow do procesu ksztatcenia ustawicznego, trwajacego przez cate zycie, polegajacego
na samodzielnym uczeniu si¢, poszukiwaniu i docieraniu do rozmaitych zrodet potrzebnej
informacji 1 przeksztatcaniu jej w uzyteczng wiedzg. Wylaczenie si¢ z tego procesu
szybko spowoduje utrate przydatnosci zawodowej. Proces ksztatcenia ustawicznego jest
bowiem niezbednym narz¢dziem przygotowywania przez szkotle absolwentow do
wykonywania zawodow, w obrgbie ktorych wymagania bedg ulega¢ modyfikacjom
oraz — by¢ moze — zawoddw jeszcze nie istniejacych’®.

W tym momencie mozna przejs¢ do zagadnienia wspomnianego ksztalcenia
ustawicznego (dalsze ksztatcenie zawodowe, ang. continuing adult education), a szerzej
patrzac uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong learning — LLL)®. Zofia Szarota takze
Zwraca uwage¢ na permanentng zmian¢ rzeczywistosci, piszac: ,,zmienno$¢
wspotczesnosci, niepewnos¢ przysztosci, mobilnos¢ pracownicza i zmiana kwalifikacji —
zmusza nas do ustawicznego uczenia si¢”®’. Ewa Solarczyk-Ambrozik pisze wprost:
,wymogiem cywilizacyjnym jest ksztalcenie ustawiczne”®®. Coraz czeéciej w pracach
naukowych pojawia si¢ nowe zadanie szkoly: nauczy¢ cztowieka uczy¢ sie, a nawet
nauczyé si¢ uczy¢ permanentnie®®, co jest kolejna, nowa kompetencja. Skoro $wiat ulega
nieustannym zmianom, trudno jest zatozy¢, ze nabyta w szkole wiedza bedzie w catosci
wykorzystana w pozniejszym zyciu. Doswiadczenie juz kilku pokolen absolwentow
(poczawszy od lat dziewigcdziesiagtych) pokazuje, ze jest wrecz odwrotnie, Cztowiek w
czasie swojej kariery zawodowej musi si¢ przebranzawiac (i to czesto niejednokrotnie),
czasami wrecz wiedza zdobyta w szkole w ogoéle nie jest wykorzystana (zanika dany
zawod). Czy w takim razie lata spgdzone w szkole maja by¢ latami straconymi?
Oczywiscie nie, pod warunkiem, ze wyksztalci ona w czlowieku wspomniang juz
zdolnos$¢ adaptacji, rezyliencji, odpornosci na zmiany. Nauczy czlowieka uczy¢ sig, a
wtedy nie bedzie problemem zmiana stanowiska w firmie czy nawet zupelna zmiana

branzy. Wartoscig dodang LLL jest bardziej harmonijne, pelne zycie w starszym wieku.

8 J. Morbitzer, Edukacja wspierana..., s. 112,

8 7. Szarota, Zadania i funkcje spoteczne edukacji dorostych w perspektywie uczenia si¢ w dorostosci,
»~Pedagogika Spoteczna” 2019, t. 2, nr 72, s. 123.

8 Tamze, s. 124.

8 E. Solarczyk-Ambrozik, Ksztalcenie ustawiczne w perspektywie globalnej i lokalnej: miedzy wymogami
rynku a indywidualnymi strategiami edukacyjnymi, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2004, s. 7.

8 W. Duda, Mobilnosé edukacyjno-zawodowa uczniéw szkét zawodowych, Osrodek Rozwoju Edukacji,
Warszawa 2018, s. 31.
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Pojawiajg sie w tym kontekscie okreslenia takie jak: ,,pickne starzenie sie”®. Jak pisze
Szarota: ,,s3 wsrdd senioréw osoby, ktore znakomicie wypetniajg postulaty optymalnego
starzenia si¢, odkrywajac nowe mozliwosci rozwojowe, angazujac si¢ w ruch

Uniwersytetow Trzeciego Wieku%L.

Natomiast takiego podejscia do zycia, do
nieuniknionego procesu starzenia si¢ trzeba nauczy¢ i dlaczego nie miataby tego robic¢
rowniez szkota zawodowa? Osoba, ktora wie, jak adaptowaé si¢ do nowych zjawisk,
trendow, jak wykorzystywaé nowe narzedzia, nowe technologie, nie begdzie tak
zagubiona, wrecz przestraszona rzeczywistoscig, jak to czgsto mozna zaobserwowac
obecnie w pokoleniu o0séb 50 plus, ktore konczyly szkole $rednig jeszcze przed
rokiem 1990, gdy panowalo przekonanie, ze raz zdobyty zawdd bedzie wykonywany
przez cale zycie. Wystarczy tylko przypomnie¢ problemy spoleczne zwigzane z
bezrobociem 1 brakiem zdolnos$ci adaptacji po przemianach ustrojowych w Polsce. W
latach dziewigcdziesigtych ze wszystkich bezrobotnych absolwentéw potowe stanowig
absolwenci $rednich szkot zawodowych i szkot policealnych®. Na szczescie obecnie
trendy ulegaja duzym zmianom i zauwazalne jest coraz wigksze zainteresowanie
starszych ludzi umiejetnoscia obslugi  komputera, Internetu, jednym slowem
nowoczesnych narzgdzi technologicznych.

Powracajac do kompetencji twardych, warto wymieni¢ dwie klasyfikacje
kompetencji, ktore swoj poczatek wziety w edukacji technicznej, a obecnie wykraczaja
daleko poza ten obszar o$wiaty. Chodzi mianowicie o umiejetnosci z grupy STEM (ang.
science, technology, engeneriing, mathematics) oraz STEAM (gdzie dodano aspekt
artystyczny — ang. art). Szczegolnie ta druga klasyfikacja zastuguje na uwage, gdyz
pokazuje, ze nawet w dziedzinach wydawac by si¢ mogto bardzo inzynieryjnych, istotny
jest aspekt sztuki, ksztalcenia przez sztuke. Wystarczy tutaj przytoczy¢ przyktady
znanych naukowcow z dziedzin technicznych jak chociazby Richard Feynmann i jego
zamitowanie do gry na bebnach®. Wydaje sie, ze kompetencje z grupy STEM wykraczaja

poza ramy ksztalcenia technicznego 1 juz obecnie mowi si¢, ze kazda osoba konczaca

%0 7. Szarota, WartoSci stuzgce pomysinemu starzeniu sie, [w:] Wartosci w teorii i praktyce edukacyjnej,
(red.) I. Adamek, Z. Szarota, i E. Zmijewska, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego,
Krakow 2013, s. 39.

%1 Z. Szarota, Wartosci stuzgce..., s. 39.

%2 E. Rainko, Pozaszkolna edukacja zawodowa w latach 1997-1999, czyli dokqd zmierza ksztafcenie
zasobow ludzkich?, ,,Studia Lomzynskie” 2015, nr 25, s. 168.

9 R.P. Feynman, Pan raczy zZartowad, panie Feynman!, Znak, Krakow 2007, s. 266.

34



szkote w XXI wieku (nawet szkol¢ o profilu ogodlnoksztatcacym) powinna znaé
przynajmniej podstawy programowania®*,

W kontekscie nowych wyzwan edukacyjnych, warto wspomnie¢ o antropocenie,
czyli o epoce geologicznej, w ktorg jak twierdza niektorzy (dyskusja trwa od konca XX
wieku) wlasnie jako ludzkos$¢ wkroczylismy. Bedzie si¢ ona charakteryzowata znacznym
wptywem cztowieka na naszg planete (jak sama nazwa epoki wskazuje). To ludzie beda
stali w centrum 1 kreowali otoczenie, ekosystem w najwigkszym stopniu. Pojecie
antropocenu pojawia si¢ coraz czesciej w pracach naukowych z réznych dziedzin, zatem
wydaje si¢ zasadne, aby zwrdci¢ uwage na ten aspekt rowniez w pedagogice (rowniez w
edukacji zawodowej). W najbardziej pesymistycznych prognozach mowi si¢, ze nasza
cywilizacja juz obecnie wywarla na system Ziemi taki wplyw, ze zmiany beda trudne do
odwrécenia. W duzym stopniu jest to oddzialywanie negatywne. Bez jego $wiadomosci
nie sposob dzis edukowaé przyszte pokolenia. Istotny wydaje si¢ zatem pewien
metapoziom edukacji technicznej, gdyz to technika, automatyzacja, sztuczna inteligencja
moze wywrze¢ najwigkszy wptyw na nasza cywilizacj¢. Uczen pozbawiony $wiadomosci
jak niebezpieczne narzedzia ma w reku (zarowno w stosunku do siebie jak i globalnie)
bedzie potencjalnie bardzo niebezpiecznym mieszkancem naszej planety. Przyktad jaki
si¢ nasuwa to nieetyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji czy ,,zachly$niecie” si¢
robotyzacja bez przemyslenia czy i jaki efekt wywrze ona na spoteczenstwo (mozliwy
skokowy wzrost bezrobocia oraz inne zagrozenia dla rynku pracy®). Wydaje sie zatem,
ze edukacja zawodowa powinna otworzy¢ si¢ takze na aspekty u§wiadamiania uczniom
jakie zagrozenia z niej samej ptyna. To kolejny z poziomoéw kompetencji, ktory nie jest
az tak bardzo oczywisty, ale wydaje si¢ istotny szczegolnie w kontekscie piatej rewolucji
przemystowej, podczas ktorej duza wage bedzie przyktadac si¢ do roli cztowieka, do jego
wplywu na §rodowisko 1 na ekosystem. Szkota zawodowa musi tez odpowiadac¢ na takie
zagadnienia, nie moze by¢ $lepa na takie kwestie, bo bedzie jeszcze bardziej oderwana
od realiow.

Piszac o przemianach cywilizacyjnych, warto zwrdci¢ uwagg na to, jak zmienia si¢
obecnie 1 jak bedzie si¢ zmienial rynek pracy i gospodarka w najblizszych dekadach.

Takie zagadnienia jak dochod podstawowy czy skrocenie czasu pracy beda rowniez

% K. Mikulski, Nauka programowania nowym wyzwaniem (zadaniem) edukacji, ,,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Gospodarki, seria Edukacja-Rodzina-Spoteczenstwo” 2017, nr 2, s. 274.

% OECD (2023), OECD Employment Qutlook 2023: Artificial Intelligence and the Labour Market, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/08785bba-en [dostep online: 1.08.2024].
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oddziatywaty na edukacje, w tym zawodowa. Mozna zapyta¢ czy obecny model
ksztalcenia oparty jest w ogdle adekwatny do realiow?

Zatem gtowny dylemat wspotczesnej edukacji zawodowej mozna zawrze¢ w pytaniu:
czy skupia¢ si¢ na twardych kompetencjach, czy moze liczy¢ beda sie te tak
zwane ,,mickkie”? Ten aspekt rowniez zostal uwypuklony w badaniach, bo okazuje sig,
ze nauczyciele czesto sg $wiadomi tego w jak niewielkim stopniu uczniowie sg
przygotowywani do zycia w spoleczenstwie XXI wieku 1 sami starajg si¢ ,,przemycic¢”
poza podstawg programowg nauke witasnie pewnych dodatkowych kompetencji, ktore
same w sobie nie sg az tak bardzo (jesli w ogoéle) ujete w podstawie programowe;j.
Szczegolnie w przypadku edukacji zawodowej istnieje duza ,,pokusa” skupienia si¢
wylacznie na umiejetnosciach technicznych, wymaganych w danym zawodzie, bez
spojrzenia na szerszy kontekst pracy (dziatanie w grupie, kierowanie zespotem, praca w
zmiennym $rodowisku). Zagadnienie koniecznosci ksztalttowania kompetencji z punktu
widzenia nauczycieli jest samo w sobie bardzo ztozong kwestig, bo ma dwa aspekty. Z
jednej strony nauczyciel musi mie¢ §wiadomo$¢ jakie kompetencje bgda istotne na rynku
pracy 1 je uczniom przekazaé, a z drugiej strony musi wyksztatca¢ te umiejetnosci w
sobie.

Ponownie mozna si¢ odnies¢ do badan OECD, do raportéw tej instytucji, w ktorych
wyszczegolnia si¢ kompetencje, ktoére beda przydatne na rynku pracy za kilkanascie,
kilkadziesiat lat. Idealem byloby opracowanie ram ksztalcenia, ktore pozwalalyby na
znormalizowanie kompetencji kazdego absolwenta na przyktad technikum. Ale z drugie;j
strony czy nie przywodziloby to na mysl sceny z klasycznego filmu ,,Metropolis” Fritza
Langa z 1927 roku, w ktdrej rzesza identycznie ubranych w kombinezony robotnikow,
miarowo zmierza do fabryki? Jednym slowem czy takie podej$cie oparte na standaryzacji
wymagan, nie rodzi skojarzen z antyutopiami jakie spotykamy w literaturze czy w filmie?
Czy warto podaza¢ w takim kierunku? Moze lepiej stworzy¢ tylko pewne ramy
kompetenc;ji (ich szkielet) 1 nie stara¢ si¢ na sit¢ stworzy¢ identycznych pracownikéw na
rynek pracy, tym bardziej Ze jest on obecnie bardzo plynny. Zagadnienie jest zatem
rozbudowane. W celu usystematyzowania wymienionych w tym rozdziale kompetencji

zaproponowano najwazniejsze kompetencje ujete w tabeli 2.
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Tabela 2. Najwazniejsze kompetencje w kontekscie edukacji zawodowej

Kompetencje Rodzaj kompetencji
Kompetencje XXI wieku twarde/migkkie
Kompetencje STEM, STEAM twarde
Swiadomo$¢ koniecznoéci uczenia sie przez cale zycie miekkie
Metakompetencje miekkie
Swiadomo$é zagrozen dotyczacych zmian klimatycznych miekkie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie literatury

Na podstawie analizy danych w tabeli, mozna wnioskowac¢, ze jedynie kompetencje
STEM da si¢ zaklasyfikowa¢ w calosci jako kompetencje twarde. Ewentualnie czes¢
kompetencji XXI wieku moze zosta¢ tak okreslona. Natomiast pozostate istotne
kompetencje w kontek$cie aktualnego rozwoju rynku pracy, gospodarek i naszej
cywilizacji patrzac calo$ciowo, sa kompetencjami migkkimi. Nie ma wspodtczesnie
branzy, w ktorej nie odgrywatyby znaczenia wtasnie kompetencje migkkie. Zatem jezeli
wspotczesne szkolnictwo zawodowe bedzie obojetne na ksztalcenie kompetencji
migkkich wérdd ucznidw to rozdzwiek pomiedzy rynkiem pracy, a szkota bedzie si¢ coraz
bardziej powiekszat. Niejednoznaczno$¢ okreslenia istotnych kompetencji w kontekscie
przysziosci raz jeszcze uwydatnia to jak niejasna jest aktualna sytuacja szkolnictwa

zawodowego.

1.4. Edukacja zawodowa w perspektywie czwartej i piatej rewolucji przemyslowej

(society 5.0)

Trwajaca obecnie czwarta rewolucja przemystowa niewatpliwie wptywa na wiele
aspektow zycia, zmieniajac je w znaczny sposob. Jak pisze Waldemar Furmanek:
,»R0zZwW0O] wspodlczesnej cywilizacji jest S$ciSle zwigzany z postgpem naukowo-
technicznym przybierajacym w ostatnich latach charakter rewolucji naukowo-
technicznej i informatycznej”®. Trudno byloby wiec sobie wyobrazi¢, Zeby system
edukacji opart si¢ tym zmianom. Wydaje si¢, ze najwigkszy wpltyw na edukacje,
rewolucje przemystowe zawsze wywierajag w obszarze edukacji zawodowej, gdyz w

gltownej mierze dotycza aspektow zwigzanych z produkcjg dobr, przeptywem ustug,

% W. Furmanek, Edukacja techniczna w okresie przemian w pedagogice, ,,Rocznik Naukowo-Dydaktyczny
WSP w Krakowie”, nr 195, Krakow 1998, s. 8.
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towarow itd. Istotnym bedzie na poczatek przyjrzenie si¢ poprzednim rewolucjom
przemystowym, aby zaobserwowac, jak one wptywaly na gospodarke, rynek pracy,
wreszcie na samg edukacje, w tym rowniez na edukacje zawodowa.

Pierwsza rewolucja przemystowa (przetom wieku XVIII 1 XIX) pozwolita na
przej$cie od produkcji rzemieslniczej i manufakturowej do produkcji przemystowe;.
Proces ten byl zwiazany z wynalezieniem maszyny parowej®’. Zmienila sie catkowicie
organizacja pracy, rozpoczeta si¢ era specjalizacji. Mozna powiedzie¢, ze ,,zmienita si¢
fabryka, zmienita sie praca cztowieka”. To od tego momentu mozna dopiero méwi¢ o
narodzeniu si¢ przemystu. Zaktada si¢, ze pomigdzy 1815, a 1848 rokiem produkcja
przemystowa podwoita sie®®. Wtedy zrodzil si¢ tez pomyst systemowego ksztalcenia
ludzi do pracy w konkretnym zawodzie, do wykonywania konkretnych zadan.
Weczedniejszy system oparty na rozproszonym ksztalceniu przez rzemie§lnikow swoich
uczniow, nie moégt by¢é odpowiednio wydajny, poniewaz zapotrzebowanie na
pracownikow byto zbyt duze.

Druga rewolucja przemystowa to koniec XIX wieku i pojawienie si¢ dwoch nowych
zrddet energii, a w zasadzie urzadzen generujacych energi¢ mechaniczng z elektrycznos$ci

(silnik elektryczny) i ze spalania ropy naftowej (silnik spalinowy)®

. Rozpoczyna si¢ era
wydobycia ropy naftowej co réwniez skutkuje ogromnym zapotrzebowaniem na
wyspecjalizowanych pracownikéw. Druga rewolucja przemystowa ma juz w sobie
mniejszy pierwiastek ,,rewolucyjnosci” w stosunku do pierwszej, a raczej ewolucyjnie
rozbudowuje pewne koncepcje, ktore pojawity sie¢ kilkadziesigt lat wcze$nie;.
Produkowa¢ mozna po prostu jeszcze szybciej 1 wigcej, ogolnie rzecz biorgc wydajniej.
W tym momencie rozpoczyna si¢: ,.era produkcji masowej, z zastosowaniem podziatu
racy, rozdrobnieniem pracy, ktore doprowadzono do absurdu: praca podzielona i $cisle
zunifikowana, produkcja replikacyjna towarow”10%,

O kolejnej, trzeciej juz rewolucji przemystowej, mowimy w konteks$cie przemian w

przemysle 1 gospodarce zachodzacych od potowy XX wieku. Zwigzane byly one z

% W. Furmanek, Najwazniejsze idee czwartej rewolucji przemystowej (Industrie 4.0), ,,Dydaktyka
informatyki” 2018, t. 13, s. 56.

% W. Furmanek, Pigta rewolucja przemystowa. Eksplikacja pojecia, ,JBdukacja-Technika-Informatyka”
2018,t. 9, nr 2, s. 276.

% E. Wright, Historia $wiata: ostatnie pigéset lat, Powszechna Agencja Informacyjna: Towarzystwo
Handlowe Elektrim, Warszawa 1992, s. 389.

100 W, Furmanek, Najwazniejsze idee..., s. 56.

101'W. Furmanek, Pigta rewolucja..., s. 276.
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opracowaniem programowalnych sterownikow maszyn i obrabiarek, co skutkowato
automatyzacja niektorych elementéw produkcji. Od tego momentu mozna méwic o erze

102 W pézniejszych latach do aspektu automatyzacji dodano

automatyzacji przemyshu
wraz z postepem technologii, rozwdj mikroprocesorow, ogolnie rzecz biorac
komputeréw, co pozwolito na zrewolucjonizowanie praktycznie catej gospodarki. P6zniej
do tych rozwigzan doszedt jeszcze Internet, co byto kolejnym krokiem naprzdd, gdyz na
przyktad utatwito komunikacje zarowno w obregbie zakladu pracy, jak 1 pomiedzy
roznymi fabrykami, co popchneto przemyst jeszcze dalej. Dyskusyjng kwestig jest
stwierdzenie czy trzecia rewolucja cyfrowa sie juz skonczyta, czy moze trwa nadal'®, a
co za tym idzie, czy czwartg rewolucje cyfrowa (za jej poczatek uznaje si¢ 2013 rok)
traktowac jako osobne zjawisko, czy raczej jako element trzeciej. Sg to jednak kwestie
semantyczne 1 tak jak przy okazji poprzednich rewolucji trudno okresli¢ w sposob ostry
punkt w czasie, kiedy dana rewolucja si¢ rozpoczeta, a tym bardziej trudno jest okreslié,
kiedy sie zakonczyla (cho¢ proby takiego doktadnego osadzenia w czasie sg
podejmowane). W ostatecznosci mozna stwierdzi¢, ze dwie pierwsze rewolucje réwniez
trwaja po dzi§ dzien, skoro wykorzystywane sa nadal powszechnie na przyktad silniki
spalinowe. Zatem raczej nalezy uznac, ze kolejne rewolucje przemystowe po prostu
iteracyjnie ,,doktadaja” pewne elementy do poprzednich, stad mozna wysnu¢ wniosek, ze
tylko pierwsza mozna nazwaé petnoprawng ,,rewolucja”, za$ pozostate mozna nazwac
~ewolucjami” przemystowymi. Jest to jednak, jak juz wspomniano wylacznie
semantyka i pewna zabawa nazewnictwem. Bez wysitku przeciez mozna zauwazy¢ jak
bardzo gospodarka, stanowiska pracy zmieniajg si¢ w zasadzie na naszych oczach.
Dynamika zmian jest wrecz przytlaczajagca (o czym wspomniano przy okazji
definiowania §wiata permanentnej zmiany). Zatem niezaleznie jak nazwiemy aktualne
procesy zachodzace w gospodarce, one nadal beda zachodzi¢ i warto pochyli¢ si¢ nad
nimi, zwracajagc uwage jakie mozliwos$ci, szanse, wreszcie jakie zagrozenia niosg te
procesy dla szkolnictwa zawodowego.

W tym momencie mozna przejs¢ do wspomnianej juz czwartej rewolucji
przemystowej (zwanej rewolucja cyfrowa), ktéra ma obecnie miejsce. Na poczatku
nalezy zdefiniowa¢ dla porzadku elementy, ktore ta rewolucja wprowadza do

spoteczenstwa, do gospodarki. Nalezy zaznaczy¢, ze te elementy, zjawiska nie sg do

192 W. Furmanek, Najwazniejsze idee..., s. 56.
108 1, Moll, The myth of the fourth industrial revolution, ,,Theoria” 2021, t. 68, nr 167, s. 25.
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konca spdjne pomigdzy poszczegdlnymi pracami, probujacymi w pewien Sposob
uogo6lnié te kwestie. Ta niespojnos¢ ma przynajmniej dwie przyczyny:

— istnieje duza dynamika samych procesow oraz ich ogromna wrecz liczba (nie jest

tak jak w przypadku pierwszej rewolucji, gdzie w zasadzie mozna byto wskaza¢ jeden

jej element napedowy — maszyng parows),

— autorzy opisuja zjawiska relatywnie nowe, ,,Swieze” i nie majg takiego komfortu,

jak w przypadku poprzednich rewolucji, gdzie mozna spojrze¢ na procesy z

perspektywy lat, a nawet juz wiekow.

Aby usystematyzowac pojecie czwartej rewolucji przemystowej, wyekstrahowano z
prac opisujacych t¢ materi¢ elementy najczesciej si¢ powtarzajace. Sg to:

— poszerzona rzeczywisto$¢ (ang. augmented reality — AR) 1 wirtualna rzeczywisto$¢

(ang. virtual reality — VR),

— sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence — Al),

— zarzadzanie duzymi zbiorami danych (ang. big data),

— integracja pomiedzy poszczegdlnymi systemami produkcyjnymil®,

— cyberbezpieczenstwo,

— Internet Rzeczy (ang. Internet of Things — [oT) oraz przemystowy Internet Rzeczy

(ang. Industrial Internet of Things — I10T)*%,

— przechowywanie i przetwarzanie danych w chmurze!®,

— wykorzystanie symulacji oraz robotéw autonomicznych.

Nie zostanie w tym miejscu dokonany szczegdtowy opis kazdego z tych elementow
pokazanych powyzej, gdyz nie to jest istotg tej pracy. Jednakze wybrane zostanie kilka z
nich, ktére w przekonaniu autora moga mie¢ przetozenie na edukacje i to one beda si¢ w
najblizszych latach pojawia¢ w systemie edukacji (oczywiscie nie tylko w edukacji
zawodowej), a nawet juz pojawily si¢ w tle przeprowadzonych badan (glownie podczas
wywiadow z nauczycielami). Aspekty takie jak big data nie majg w przekonaniu autora
duzego znaczenia w kontekscie edukacji, przynajmniej w tym momencie. Ewentualnie
ich wptyw sprowadza si¢ do tego, ze podczas odpowiedniej lekcji informuje si¢ uczniow

czym jest dane zjawisko, dany mechanizm, ale nie o taki efekt (czysto podawczy) tutaj

104 A, Martinelli, A. Mina, i M. Moggi, The enabling technologies of industry 4.0: examining the seeds of
the fourth industrial revolution, ,,Industrial and Corporate Change” 2021, t. 30, nr 1, s. 164.

15 L.D. Xu, E.L. Xu, i L. Li, Industry 4.0: state of the art and future trends, ,International journal of
production research” 2018, t. 56, nr &, s. 2944,

106 Tamze, s. 2947.
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chodzi. Bardziej interesujace jest glgbsze oddzialywanie tych zjawisk na edukacje
zawodowa.

Po pierwsze jest to cyberbezpieczenstwo. Wraz z rozwojem systemow
informatycznych, a takze wszelkiego rodzaju aplikacji, konieczne jest coraz wicksze
zwracanie uwagi na ich poziom bezpieczenstwa, pod katem na przyktad danych ktore w
poszczegblnych aplikacjach przechowujemy. Trudno sobie wyobrazié wspotczesnego
mtodego cztowieka, ktory nie korzysta na przyktad z tej czy innej aplikacji bankowe;.
Pytanie brzmi czy na co dzien ma taka osoba §wiadomos$¢ niebezpieczenstw ptynacych z
bezrefleksyjnego korzystania z ustug cyfrowych, gdzie bardzo czesto dzieli si¢ ona
swoimi danymi, rowniez tymi wrazliwymi? Czy szkotaw jakikolwiek sposob
przygotowuje ucznidéw do zwracania uwagi na takie kwestie? Skupiajac si¢ juz tylko na
samej edukacji zawodowej, czy ksztatcac programiste w technikum, zwracamy uwage na
to, aby pisal w przysztosci aplikacje, ktére beda bezpieczne pod katem przechowywania
danych uzytkownikdéw?

Drugi aspekt, niezwykle istotny to w zasadzie dwa elementy naraz: Internet Rzeczy 1
wykorzystanie robotow (roOwniez tych autonomicznych). Wykorzystujac Internet Rzeczy
mozliwe staje si¢ skomunikowanie ze sobg wielu urzadzen, szczegodlnie w przemysle i
stworzenie inteligentnej fabryki (ang. smart factory). W takim przypadku poszczegdlne
elementy wykonawcze (maszyny) moga komunikowaé si¢ miedzy soba bez udziatu
cztowieka. W przypadku robotdéw, sa one réwniez w stanie wykonywaé okreslone
czynnosci bez udzialu cztowieka. Dlaczego tez ujgto te dwa zjawiska w jednym akapicie.
Oba wplyng na ograniczenie roli cztowieka w procesie wytworczym, w przemysle.
Nalezy w obrebie szkolnictwa zawodowego juz teraz uswiadamia¢ uczniom, ze przyjdzie
im zy¢ 1 pracowaé w $wiecie, w ktorym wspotistnienie z maszynami bedzie nieodzowne.

Trzecim elementem jest wykorzystanie w edukacji poszerzonej i1 wirtualnej
rzeczywisto$ci oraz wszelkiego rodzaju symulacji. Ten ostatni element bardzo czgsto
pojawial si¢ w rozmowach z nauczycielami przedmiotéw zawodowych, ktérzy widzac
niedobory sprzg¢tu w swoich szkotach, szansy na utrzymanie wysokiego poziomu nauki
upatrujg wtasnie w wykorzystaniu AR, VR 1 ogdlnie rzecz bioragc symulatoréw. Mozna
sobie wyobrazi¢ szkote zawodowa przysztosci, w ktorej wszystkie pracownie
przeniesione s3 do S$wiata wirtualnego, ostatecznie do metawersum, ktory opisuje
Matthew Ball w nastepujacy sposob: ,,masowo skalowanai interoperacyjna siec

wirtualnych $§wiatow 3D, renderowanych w czasie rzeczywistym, do$wiadczalnych
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synchronicznie i trwale przez nieograniczong liczbg¢ uzytkownikow, ktorzy cieszg si¢
poczuciem indywidualnej obecnos$ci z zachowaniem spojnoéci danych”?”. W zasadzie
tego typu systemy w pewnym stopniu juz funkcjonuja w przypadku pewnych
specyficznych zawodéw 1 cykli szkoleniowych. Przyktadem sg zawody zwigzane z
inspekcjami okretow'%, w przypadku ktorych realizacja zajeé¢ w realnych warunkach, na
okrecie bytaby logistycznie niemozliwa.

Nie sposob poming¢ kwestii rozwoju sztucznej inteligencji (ktorej z uwagi na
ztozono$¢ zagadnienia poswigcono osobny podrozdzial), a mianowicie tego jak
oddziatuje ona na edukacje (rowniez zawodowa). Jak pokazuja wspotczesne badania jest
to materia niejednoznaczna. Z jednej strony nastgpuje pewne ,,zachty$niecie” si¢ nowag
technologia, czego dowodem jest coraz czestsze poszukiwanie wykorzystania sztucznej
inteligencji w edukacji. Co wigcej, nie zawsze musi by¢ to zastosowanie bezposrednio w
procesie dydaktycznym. Sztuczna inteligencja moze na przyklad usprawni¢ proces
przygotowywania i sprawdzania prac pisemnych (juz si¢ to dzieje), czy nawet zarzadzaé

placowka szkolng (by¢ moze nastgpi to w przysztosci)l®.

Po stronie aspektow
negatywnych zastosowania sztucznej inteligencji w szkotach wymieni¢ mozna: zanik
etyki w edukacji (nie da si¢ rozrézni¢ w pewnym momencie czy praca ucznia jest
samodzielna), generacj¢ bezrobocia (to bedzie zjawisko dwutorowe, potencjalna
eliminacja nauczycieli, ale tez brak potrzeby ksztalcenia ucznidw w niektérych

zawodach)!*?

, €0 moze negatywnie wptyna¢ na motywacj¢ uczniow do nauki.
Wspomniano juz o metawersum, wi¢c nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na najnowsze
zjawiska zachodzace w naszej cywilizacji, a mianowicie na piata rewolucj¢ przemystowa
(metawersum jest jednym z jej aspektow). Jezeli czwarta rewolucja przemystowa budzi
duze dyskusje i jest jeszcze nieodkryta materig to piata jest juz zupelng niewiadoma. W
zasadzie istnieje spOr czy mozna t¢ rewolucj¢ nazywac¢ mianem rewolucji przemyslowe;j i

0111

obecnie czesto spotyka si¢ w literaturze okreslenie society 5 . Ma to zwiazek z tym,

107 M. Ball, Metawersum: jak internet przysztosci zrewolucjonizuje swiat i biznes, MT Biznes, Warszawa
2022, s. 48.

108 D, .ozowicka, P. Chorab, i M. Kaup, Supporting of the education process based on the simulator of the
ships inspection for the issues concerning the maintenance and inspection of ships, ,,General and
Professional Education” 2016, t. 2016, nr 4, s. 3.

19 1., Chen, P. Chen, i Z. Lin, Artificial intelligence in education: A review, ,lece Access” 2020, t. 8,
s. 75272.

10 AL Pisica [i in.], Implementing artificial intelligence in higher education: Pros and cons from the
perspectives of academics, ,,Societies” 2023, t. 13, nr 5, s. 124.

11 A, Deguchi [i in.], What is society 5.0, ,,Society” 2020, t. 5, nr 0, s. 20.
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ze piata rewolucja przemystowa obejmuje wiele aspektow zwigzanych z zyciem ludzi, z
ich potrzebami, z troskg o $rodowisko itd. Mniej tutaj elementdéw $cisle zwigzanych z
przemystem, kierunek jest taki, aby ten przemyst wtasnie uspoteczni¢, zwracajac uwage
na aspekt ludzki, a nie tylko na ,,suche” wyniki produkcji 1 sprzedazy. Wydaje si¢, ze
paradoksalnie to wlasnie piata, a nie czwarta rewolucja przemyslowa bedzie bardziej
oddziatywaé na system edukacji, gdyz w jej toku wigkszo$¢ ludzi bedzie zaznajamiad
si¢ z takimi poje¢ciami jak ochrona $rodowiska, zréwnowazony rozwdj, alternatywne
zrodta energii 1 wiele wiecej. Prawdopodobnie jednym z motorow napedowych piatej
rewolucji cyfrowej bedzie sztuczna inteligencja i jej dynamiczny rozwdj. Interesujacym
aspektem, ktory jest czysto techniczny, ale dobrze pokazuje kierunek obecnej rewolucji
przemystowej jest rozwdj odrgbnej dziedziny robotyki — cobotyki, ktéra zajmuje si¢
robotami wspotpracujacymi z cztowiekiem (cobotami). W tym obszarze dostrzec mozna
pewien kierunek rozwoju — sprzegniecie pracy ludzi z pracg maszyn w jedng calosé.

Poréwnania czwartej i piagtej rewolucji przemystowej dokonano w tabeli 3.

Tabela 3. Porownanie czwartej i pigtej rewolucji przemystowej

Industry 4.0 Society 5.0
Glowny punkt automatyzacja, cle\’mek L JeBO
. . . wspolpraca z maszyna,
zainteresowania robotyzacja :
technologia
Glowne cele wzrost produkcji zrOwnowazony rozwoj
Wiodace technologie IoT, Al robotyka IoT, Al cobotyka

holistyczne przygotowanie
ucznia do zycia w XXI
wieku, skupienie si¢ na
wyksztatceniu
kompetencji

przygotowanie ucznia do
Rola szkoly zawodowej, | wejscia na rynek pracy, do
nauczyciela zdobycia niezbednych
kwalifikacji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie literatury®'?

Jezeli edukacja, zwlaszcza ta zawodowa nie odpowie w ogdle na wyzwania
najblizszych lat 1 dziesigcioleci, moze zosta¢ zupelnie zmarginalizowana. Oczywiscie
bedzie nadal istnie¢, ale jej rola moze ulec zmniejszeniu. Mozna zauwazy¢ juz teraz w
jak duzej liczbie pojawiaja si¢ wszelkiego rodzaju kursy i szkolenia (gtownie w formie

online), ktére pozwalaja naby¢ pewne umiejetnosci w relatywnie krotkim czasie bez

Y2 N. Pilevari, Industry revolutions development from Industry 1.0 to Industry 5.0 in manufacturing,
,Journal of Industrial Strategic Management” 2020, t. 5, nr 2, s. 44—63.
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kontaktu z nauczycielem, w zasadzie dominuje samonauczanie. W niektorych zawodach
w zasadzie taka forma ksztatcenia (zawod programisty) jest wrgcz preferowana. Chodzi o
to, aby rola szkoly zawodowej, nauczycieli w niej pracujacych, nadal byta istotna, cho¢
na pewno ulegnie zmianom. To wtasnie szkota moze u§wiadomi¢ z jakimi zagrozeniami
mamy do czynienia obcujac z technologia (wspomniane wczes$niej aspekty
cyberbezpieczenstwa). Nie powinno si¢ dazy¢ do marginalizacji szkolnictwa, cho¢
pokusa jest pewnie duza. Nauka w szkole zawsze jest roztozona w dtugim horyzoncie
czasowym, podczas gdy wspodlczesny cztowiek jest nastawiony na szybki efekt i jest w
gruncie rzeczy bardzo niecierpliwy.

Inne podejscie do zmian cywilizacyjnych prezentuje Alvin Toffler, ktory
proponuje ,,falowy” model przemian!®, ktére rzutuja na aktualne wymagania stawiane
oswiacie:

— pierwsza fala (agrarna) — zwigzana z pojawieniem si¢ osiadlego trybu zycia,

wymagajaca opanowania prostych, podstawowych umiejetnosci zwigzanych z

rolnictwem,

— druga fala (industrialna, przemystowa) rozpoczynajaca si¢ wynalezieniem druku,

maszyny parowej (zazebiajaca si¢ z pierwszg oraz druga rewolucja przemystowg),

— trzecia fala (informacyjna, postindustrialna), ktora trwa réwniez aktualnie i jest

zwigzana z pojawieniem si¢ nowych technologii, zmian w modelu produkcji dobr

(wprowadzenie modelu elastycznego).

Mozna stwierdzi¢, ze w Tofflerowskiej trzeciej fali zawierajg si¢ trzy rewolucje
przemystowe (trzecia, czwarta i pigta) naraz, wiec jest to bardziej pojemny model zmian.

Wszystkie wymienione czynniki i funkcjonowanie szkolnictwa zawodowego w
Swiecie rewolucji przemystowych, sprawiaja, ze mamy juz do czynienia ze
szkolnictwem 2.0, a czasami nawet 3.0 czy 4.0.

W przemysle, na rynku pracy obserwuje si¢ nast¢pujace zmiany w konteks$cie
czwartej 1 piatej rewolucji przemystowej: przechodzenie z modelu ,,work-life balance”

9114

do modelu ,tech-life harmony”***, gdzie zachowana ma by¢ réwnowaga juz nie tyle

migdzy zyciem prywatnym, a osobistym, ale szerzej: pomigdzy technologia, a Zyciem

osobistym, aby umozliwi¢ cztowiekowi zycie w pelnej harmonii z innowacjami®®.

113 A, Toffler, Trzecia fala..., s. 260.

114 B, Gajdzik, Przejscie od , Work-life Balance” do ,, Tech-life Harmony” w Przemysle 4.0, ,,Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoly Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach” 2018, nr 1(14), s. 22.

115 Tamze, s. 23.
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Trudno sobie wyobrazi¢, zeby wspotczesna edukacja zawodowa nie dotykata takich
kwestii, poniewaz absolwenci tego typu szkot trafig do takiego, a nie innego $wiata. Skoro
funkcjonujg w szkole przedmioty przygotowujace do zycia w spoleczenstwie (wiedza o
spoteczenstwie, obecnie funkcjonujgca pod roéznymi innymi nazwami) czy do
funkcjonowania w gospodarce (podstawy przedsiebiorczosci) to czy nie byloby zasadne
wprowadzenie do szkoly elementdéw przygotowania do zycia w Swiecie zmian, w §wiecie
czwartej 1 piatej rewolucji przemystowej. By¢ moze wystarczytyby elementy takiego
przygotowania poruszane w programach poszczegélnych przedmiotow zawodowych,
niekoniecznie musi by¢ to przeciez osobny dodatkowy przedmiot, w i tak juz
przepetione;j siatce godzin.

To, jakich zmian w edukacji zawodowej oczekiwaliby uczniowie, a jak to widza
nauczyciele, zostalo rowniez ujete w badaniach, ktorych rezultaty przedstawiono w

kolejnych rozdziatach.
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2. WSPOLCZESNE WYZWANIA SZKOLNICTWA
ZAWODOWEGO

2.1. Polskie szkolnictwo zawodowe do 1945 roku

W celu doglebnej analizy wyzwan przed ktorymi stoi wspolczesne szkolnictwo
zawodowe, warto przeanalizowa¢ histori¢ szkolnictwa zawodowego, nawet t¢ bardzo
odlegly. Zostanie zatem nakreslony krotki rys historyczny. Nie od dzis§ wiadomo, ze
procesy zachodzace nawet kilka wiekow temu, moga odpowiedzie¢ jak radzi¢ sobie z
nowymi zjawiskami, jak wiadomo historia bardzo czesto zatacza koto, a nie korzystajac
ze zdobyczy poprzednich pokolen, sami skazujemy si¢ na ,bladzenie po omacku”.
Chciatoby si¢ powiedzie¢ za Wiestawem Mysliwskim: ,,(...) historia jest pasjonujaca
wiedzg (...) fundamentem wszelkich nauk (...) inna jest perspektywa §wiata, inna jest
perspektywa nawet wlasnego zawodu”1°.

Wspomniany rys historyczny zostat podzielony na dwie czeséci. Pierwsza z nich
dotyczy edukacji zawodowej od samego poczatku jej istnienia (kiedy mozna juz ja w ten
sposob klasyfikowac) az do konca drugiej wojny $wiatowej. W drugiej czgéci skupiono
si¢ na powojennym szkolnictwie zawodowym. Czg¢$¢ druga konczy si¢ na roku 2020,
ktory jest rokiem symbolicznym (swoistg cezurg czasowa) z dwoch powodoéw: rozpoczeta
si¢ wtedy pandemia COVID-19, doprowadzajac do zamknigcia szkot 1 do przejscia w tryb
nauczania zdalnego, a takze w tym roku trwata juz w najlepsze ostatnia duza reforma
szkolnictwa, takze dotykajaca technikdw, wprowadzono bowiem pigcioletnie technikum
zamiast dotychczasowego czteroletniego. To wilasnie w roku szkolnym 2019/2020
pierwsze roczniki po nowej reformie (6smoklasisci) rozpoczely nauke w szkotach
srednich (w tym w technikach) trafiajac od razu na czas pandemii, zatem zauwazalne
jest w tym przypadku ,,zderzenie” si¢ tutaj ze sobg dwoch ztozonych procesow, dwoch
generatoré6w zmiany: jeden z nich byl losowy (pandemia), a jeden deterministyczny
(reforma). To, jak poradzili sobie uczniowie w nowej szkole po reformie, trafiajac na
pandemi¢ jest tematem na zupelnie odrgbne badania, ale ten aspekt rowniez
dostrzezono w tle badan przedstawionych w tej pracy, poniewaz okazuje si¢, ze zbieg
kilku czynnikéw, takich jak wysokie wymagania w technikum jako takim, okres

pandemii i nauczania zdalnego oraz nowa sytuacja po reformie (mtodsi uczniowie w

16 W, Mysliwski, W srodku jestesmy basnig: mowy i rozmowy, Wydawnictwo Znak, Krakow 2022, s. 500.
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pierwszej klasie), doprowadzity migdzy innymi do glebokich kryzysow psychicznych
mtodziezy, co nie pozostato obojetne w kontek$cie pracy nauczycieli. Nalezy w tym
momencie wspomnie¢, ze ostatni rocznik konczacy gimnazjum opuscit mury technikow
dopiero w roku 2023. Mozna zatem zauwazy¢ jak wolnozmienny jest proces tak
gruntownej reformy szkolnictwa i jak duza inercja tutaj wystepuje.

Jezeli chodzi o rys historyczny to gldéwny nacisk polozono na opis szkot technicznych
(technikow). Oczywistym jest, ze nie jest to jedyny rodzaj szkét zawodowych jaki
wystepowat 1 wystepuje w systemie edukacji, wiec w tle opisu historycznego pojawig si¢
takze szkoly zawodowe, branzowe itd. Natomiast badania przeprowadzone zostaty w
technikach i raz jeszcze nalezy podkresli¢, ze to wtasnie ten typ szkoly zawodowej jest w
centrum zainteresowania tej dysertacji.

Aby odnies¢ histori¢ nauczania zawodowego do szerszego kontekstu, warto pokrotce
stresci¢ historie polskiej o$wiaty, a nawet by¢ moze nalezaloby cofng¢ si¢ cho¢ na
moment jeszcze dalej, do czasow starozytnosci. Na tle 6wczesnych systemow edukacji
lepiej beda widoczne niektore aspekty historycznego rozwoju polskiej oswiaty, wszak w
starozytno$ci nalezy szuka¢ zrodet nawet wspotczesnych systemow spolecznych. Na
przyktadzie starozytnej Grecji, Stanistaw Kot dzieli edukacje na: wychowanie fizyczne,
moralne, muzyczne i rozwo6j umyshu'’. Zatem edukacja zawodowa (we wspdtczesnym
rozumieniu) w ogole wtedy nie istniala (przynajmniej wprost). Warto jeszcze w
kontekscie starozytnosci wspomnie¢ o mysli Sokratesa, ktora dobrze oddaje istote dalszej
analizy edukacji zawodowej w kolejnych rozdziatach. Sokrates: ,,Na dnie §wiadomosci
ludzkiej (...) odkrywal wieczne 1 nieodmienne pojecia, ktore pouczaja kazdego, co
dobre a co zte, stanowig nieomylny miernik kazdego sadu moralnego i jak state gwiazdy
pozwalajg nam kierowaé naszemi myslami i czynami na burzliwym morzu zycia”8, 1
cho¢ taka mysl pozornie nie ma zwigzku z edukacja zawodowa to jak si¢ okaze w dalszej
czesci pracy, $Swiadomos¢ glebszej istoty edukacji (nie tylko jej powierzchownego
aspektu) jest szczegolnie we wspotczesnym §wiecie niezwykle istotna. Mozna by w tym
momencie szczegblowo opisywacé dzieje edukacji od starozytno$ci po dzi§ dzien, co
samo w sobie jest materia niezwykle interesujaca, ale nie to jest w centrum

zainteresowania tej dysertacji.

17§, Kot, Od starozytnej Grecji do potowy wieku XVIII, Zak, Warszawa 1994, s. 28-33.
118 Tamze, s. 49-50.
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Przechodzac do rozwoju systemu edukacji na ziemiach polskich, pierwsze
zorganizowane formy ksztalcenia (wéwczas ogolnego) mozna datowaé na przetom XI i
XII wieku. Byly to glownie szkoly katedralne (przy siedzibach biskupich) oraz
kolegiackie (przykos$cielne). Przez wieki szkolnictwo rozwijato si¢ najczesciej przy
zakonach, edukacja zajmowali si¢ miedzy innymi jezuici, pijarzy. Taki stan rzeczy byl
spojny z sytuacja o$wiaty w Europie, gdzie: ,,w pracy szkolnej wyszczegdlnity si¢
niektére klasztory Benedyktynow”''®. Gléwnymi miejscami zorganizowanych form
edukacji byly rzecz jasna duze osrodki miejskie: Poznan, Wroctaw, Krakow itd. Taki
system edukacji byl w zasadzie cato$ciowo zwigzany z naukami humanistycznymi.
Dominowato nauczanie taciny, teologii!?. Trudno jednak powiedzie¢, zeby w tamtym
czasie byl to w jakikolwiek sposob zorganizowany system oswiaty. Procesy edukacyjne

121 Jezeli chodzi o jakiekolwiek

zachodzace wowczas byly raczej rozproszone
ksztatcenie w zawodzie to zajmowali si¢ tym rzemieslnicy, ksztalcac swoich uczniow
(ugruntowana historycznie hierarchia uczen-czeladnik-mistrz), az do osiagnigcie przez
nich (juz samodzielnie, ksztatcagc swoich uczniow) tytutu mistrza (niem. meister), ale byt
to system jeszcze bardziej rozproszony, nauka odbywala si¢ przeciez indywidualnie.
Podsumowujac ten watek, trudno chyba powiedzie¢ o jakimkolwiek systemie edukacji, o
edukacji zawodowej nie wspominajgc. Sytuacja zaczyna zmienia¢ si¢ dopiero w
roku 1773, kiedy powotano Komisj¢ Edukacji Narodowej (KEN), chociaz jak pisze Kot
juz: ,,w latach 17401770 poczat si¢ podnosi¢ poziom szkot w Polsce, kolegia pijarskie i
jezuickie gromadzily material i do$wiadczenia do wielkiej reformy”!??. Jednym z
reformatoréw szkolnictwa byt pijar Stanistaw Kowalski, ktory swoja dziatalnos¢ na tym

23 Reformy

gruncie rozpoczal od zalozeniaw 1740 roku Collegium Nobilium?!

Konarskiego nie uwzgledniaty jednak edukacji zawodowej w cyklu ksztatcenia.
Powotanie KEN zbieglo si¢ okresem o$wiecenia na ziemiach polskich, do czego

przyczynit si¢ Stanistaw August, ktory byl: ,,goragcym zwolennikiem racjonalistycznej

kultury O$wiecenia, i wraz z nig cenil wysoko warto$¢ o§wiaty, oraz dobrej szkoty”1?4,

19§ Kot, Od starozytnej Grecji..., s. 131.

120 Encyklopedia PWN, Polska. Oswiata. od poczqtkéw do 1795,
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Polska-Oswiata-Od-poczatkow-do-1795;4575100.html [dostgp online:
10.09.2024].

121 Tamze

122§, Kot, Od starozytnej Gregji..., s. 401.

123§, Litak, Historia wychowania. Do Wielkiej Rewolucji Francuskiej, WAM, Krakow 2004, s. 207.

124§ Kot, Historia wychowania. Wychowanie nowoczesne: od polowy wieku XVIII do wspoiczesnosci, Zak,
Warszawa 2010, s. 82.
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Byt to organ panstwa, ktory przejat zwierzchnictwo nad systemem edukacji,
ujednolicajac caty system, centralizujac go. Rozpoczat si¢ proces formalizacji nauczania
niektorych przedmiotow (matematyka, nauki przyrodnicze, jezyk polski). Zaczely si¢

takze pojawiaé podreczniki do konkretnych przedmiotow!?®

. W dokumentach z tamtego
czasu odnalez¢ mozna takze wspomniany na poczatku tego rozdziatu klasyczny podziat
nauki. Antoni Poplawski dzielit edukacj¢ na: wychowanie fizyczne, moralne i

wychowanie rozumu'?®

. Warto wcigz, nawet dzisiaj, wspomina¢ o Komisji Edukacji
Narodowej, gdyz byta to instytucja daleko wyprzedzajaca swoje czasy, a zarazem byla
pierwszym tego typu organem (wspoOtczesnie moglibySmy poréwnaé jej obszar
dziatania z ministerstwem edukacji) w Europie. Zastanowi¢ si¢ mozna jedynie w jakim
kierunku ewoluowataby polska oswiata, gdyby nie zabory (KEN zakonczyla swoja
dziatalno$¢ w roku 1794).

Przechodzac do szkolnictwa zawodowego, jego poczatki siegaja roku 1629, a za
jedna z pierwszych tego typu placowek uznaje si¢ czesto w literaturze Szpital Sierocy
(inna funkcjonujagca nazwa to zaklad benonitow od bractwa §w. Benona, ktore
opickowato sie ta placowka) otwarty wiasnie w tym roku w Warszawie'?’. Byt to w
zasadzie przytulek dla sierot, gdzie przyjmowano miedzy innymi osierocone dzieci
rzemie$lnikow. Zadaniem tej szkoly rzemie$lniczej bylo w mys$l przywileju nadanego
przez krola Wiadystawa IV:  ksztalcenie 1 troskliwa we wzorowych obyczajach i
sztukach, tak wyzwolonych jako i mechanicznych nauka”!?. Instytucja ta przetrwata do
roku 1766.

W roku 1707 zatozono w Gdansku poligraficzng szkote techniczng?®, po ukonczeniu

ktorej absolwenci uzyskiwali od razu tytut czeladnika®,

Na calym terenie
Polski w XVIII wieku zaczely pojawiac si¢ szkoty rzemies$lnicze, co warte odnotowania,
nie wystepowalo tutaj opdznienie w stosunku do pozostatej czesci Europy, poniewaz na

calym jej terenie poczatki rozwoju szkolnictwa zawodowego rowniez datuje si¢ na

125 A, Jobert, Komisja Edukacji Narodowej w Polsce, 1773-1794: jej dzieto wychowania obywatelskiego,
Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1979.

126 5, Kot, Historia wychowania. Wychowanie..., s. 66.

127 B, Rainko, Szkolnictwo zawodowe na ziemiach polskich do 1918 r, ,Studia tomzynskie”
2017,t.27, 5. 31.

128 J. Migso, Szkolnictwo zawodowe w Krélestwie Polskim w latach 1815-1915, Zaklad Narodowy im.
Ossolinskich, Wroctaw 1966, s. 16.

129 K. Kubik, Tradycje oswiatowe Gdarska, ,,Przeglad Historyczno-O$wiatowy” 1964, nr 2, s. 16.

130 E. Rainko, Szkolnictwo..., . 32.
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wiek XVIII3L, Starano sie sprowadzi¢ do takich najlepszych rzemieslnikow z calego
kraju, aby przekazywali oni swoja wiedze i doswiadczenie swoim potencjalnym
nastepcom. Mozna zatem powiedzie¢, ze rzemieslnicy pracujacy w takich osrodkach byli
W pewnym sensie protoplastami wspotczesnych nauczycieli przedmiotow zawodowych.
Wazrost zapotrzebowania na wykwalifikowang sit¢ robocza i co za tym idzie rosnaca rola
edukacji zawodowe]j byla napedzana przez rozwdj manufaktur, co byto jednym z
naocznych skutkéw pierwszej rewolucji przemystowej. Na ziemiach Polskich byly to
gltownie manufaktury zajmujace si¢ tkactwem. Procesy zachodzace juz wtedy sg
widoczne po dzi§ dzien, gdyz jak pisze Zygmunt Wiatrowski: ,,Idea szkolnictwa
zawodowego jest odzwierciedleniem potrzeb gospodarczych i nowych stosunkow

h’>132

spoteczno-ekonomicznyc . Innymi stowy, bez bodzca w postaci powstajacych

manufaktur, nie zaistnialaby potrzeba wyksztatcenia pracownikéw dla tychze miejsc
pracy.

Duzy krok naprzéd w szkolnictwie zawodowym nastgpit dopiero pod koniec XVIII
wieku, za sprawg wspomnianej juz Komisji Edukacji Narodowej. Wprawdzie sama KEN
nie wprowadzila do systemu na zadnym poziomie szkoty zawodowej (szkoty parafialne —
poziom podstawowy, wojewodzkie — poziom $redni, uniwersytety — poziom wyzszy),
alew dokumentach czesto podkreslano istot¢ edukacji praktycznej oraz

rozpowszechniania nauk $cistych wéréd rzemieslnikow'®,

Namiastka edukacji
zawodowej to pojawiajace sie w dokumentach KEN przedmioty realne®, ale raczej pod
ich postacig rozumiano fizyke czy tez matematyke. W pozniejszych latach dziatania
komisji, po przedstawieniu propozycji ustaw reformujacych szkolnictwo znajdujemy w
nich miedzy innymi takie przedmioty jak: rolnictwo czy ogrodnictwo, co $wiadczy o:

,Wybitnie praktycznym rysie programu’!®,

Wzmianke o edukacji zawodowej
znajdujemy w broszurze Grzegorza Piramidowicza z 1776 roku, zatytulowanej: ,,Uwagi o

nowym instrukcji publicznej uktadzie przez Komisje Edukacji Narodowej uczynionym;

181 J. Draus i R. Terlecki, Historia wychowania. Wiek XIX i XX, WAM, Krakow 2005, s. 47.

182 7. Wiatrowski, Nauczyciel szkoly zawodowej, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
1982, 5. 17.

133 E Rainko, Szkolnictwo..., s. 32.

134 S, Kot, Historia wychowania. Wychowanie..., s. 64.

135 Tamze, s. 87.
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ku objasnieniu chcagcym o nim wiedzie¢ i sagdzi¢”. Odnalez¢ mozna w tym dokumencie
wzmianke o konieczno$ci nauki o kunsztach i rzemiostach'®

Wraz z rozbiorem Polski, KEN zakonczyta swoja dzialalnos¢, ale nie oznacza to, ze
na terenie Polski zapomniano o szkolnictwie zawodowym. Przeciwnie, szczeg6lnie w
zaborze pruskim ktadziono duzy nacisk na t¢ galaz edukacji. Przyczyny byly czgsto
pragmatyczne — na terenie dzisiejszych Niemiec bardzo dynamicznie rozwijat sig
przemyst (pamieta¢ nalezy, ze druga rewolucja przemystowa rozpoczgta si¢ wiasnie
tam)i gospodarka byla w stanie wchtona¢ w zasadzie kazda liczb¢ nowych,
wykwalifikowanych pracownikow. Mozna powiedzie¢, ze: ,,motorem zmian stat si¢
przemyst”3’. W ogélnoéci wszelkie zmiany w edukacji byly napedzane przez nowinki
techniczne. Jak pisza Ryszard Terlecki i Jan Draus: ,,Cywilizacyjne zmiany rodzity
potrzebe upowszechnienia o§wiaty. Praktyczne zastosowanie wynalazkow nie mogto si¢
oby¢ bez kadry technikéw i wykwalifikowanych robotnikéw. (...) Produkcja i
przekazywanie informacji wymagato zaangazowania tysiecy przedstawicieli nowych
zawodow” 138,

Nalezy jasno zaznaczy¢, ze roznice w systemie szkolnictwa pomiedzy
poszczegblnymi zaborami byty olbrzymie. Do$¢ powiedzie¢, ze w Prusach i w Austrii
istniat wtedy obowiazek szkolny, a w Rosji nie. Wiele zrodet historycznych wskazuje, ze
najwigkszy nacisk na edukacje ktadziono w zaborze Pruskim. Wydany przez Fryderyka
Wilhelma IIT w 1819 roku dekret zaktadajacy obowiazek szkolny wdrozono najpierw na
Slasku, potem w Wielkopolsce i w Prusach Zachodnich. Doprowadzito to na tych
terenach do ograniczenia analfabetyzmu®. Juz w 1819 roku sie¢ szkot elementarnych w
Wielkopolsce liczyta 984 placowek®’, co bylo imponujaca liczba. Oczywiscie nalezy
doda¢, ze faworyzowane byty szkoty niemieckie, uczace po niemiecku.

Na poczatku XIX wieku powstaja miedzy innymi Szkota Akademiczno — Gornicza w
Kielcach!*! (1816), nazywana czesto pierwsza polska wyzsza uczelnig techniczng oraz

Szkota Budownictwa 1 Miernictwa w Warszawie (1817). Ta druga ksztalcita uczniow

136 S Wotoszyn, Zrédla do dziejow wychowania i mysli pedagogicznej. Od wychowania pierwotnego do
konca XVIII stulecia, t. 2. Strzelec, Kielce 1995, s. 578.

187 J. Draus i R. Terlecki, Historia wychowania..., s. 12.

138 Tamze, s. 14.

139 M. Herbst i A. Kaliszewska, Zabory a edukacja. Poczqtki szkolnictwa na terytorium Polski w kontekscie
wspolczesnego zroznicowania osiggniec szkolnych, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2017, nr 2 (68), s. 14.
140 Tamze.

141 J. Jasiuk, Szkota Akademiczno-Gornicza, ,,Przeglad Odlewnictwa” 2006, t. 56, nr 10-11, s. 608—609.
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tylko w semestrze zimowym, a w semestrze letnim pracowali oni na budowach!#2.

Zauwazy¢ mozna tutaj poczatki ksztalcenia dualnego, jak nazywa si¢ taki model
wspotczesnie. Nie sposodb nie wspomnie¢ o Stanistawie Staszicu (inicjator powotania
Szkoty Akademiczno — Goérniczej), z ktdrego inicjatywy powotano szkoty rzemieslniczo-
niedzielne. Ich zadaniem byto propagowanie migdzy innymi wiedzy technicznej. Staszic:
»(...) nie jest zadowolony z zbytniego uprzywilejowania jezykow w szkole, z uczenia
poezji 1 mitologii, wychowanie obywatela powinno oprze¢ si¢ na naukach
rzeczowych. (...) obok nich winny powsta¢ [szkoty] zawodowe, w ktorych si¢ bedzie

naucza¢ rzemiost, chemii, fizyki i mechaniki”**,

Byla to =zakorzeniona w
pozytywistycznym podejéciu praca u podstaw, majaca wyksztalci¢ przyszte kadry
rzemie$lnicze 1 techniczne, ktore odbuduja kraj po zakladanym odzyskaniu
niepodlegtosci. Poglady Staszica wyraza jego mysl: ,,W kazdym panstwie edukacja do
rzadu stosowna by¢ musi koniecznie. Zamyslijmy si¢, jakg ma by¢ edukacja w
rzeczypospolitych, aby czlowiek byt uzytecznym i szczesliwym”'#4. Istotnie istnieje
pewien zwiazek pomiedzy szkolnictwem zawodowym w XIX wieku, a ruchami
niepodlegtosciowymi, zeby wymieni¢ tutaj przyktad Hugo Koltataja i jego przekonanie,
ze: ,,zawod nauczycielski jest jedng z czotowych profesji, od ktorej zalezy stabilno$¢ i
rozw6j Rzeczypospolitej”4°. W projekcie reformy o$wiaty narodowej mozna przeczytaé
za$, ze: ,,o$wiata powinna (...) stuzy¢ celom utylitarnym, rozwija¢ zdolnosci narodu bez
ktorych nie mozna wywalczyé i utrzymaé niepodlegtosci narodu’46,

Pojawiato si¢ w tamtym czasie coraz wigce] szkol zwigzanych z rolnictwem, z
lesnictwem, gdyz wraz z pojawiajagcymi si¢ nowymi technologiami istniala szansa na
znaczace zoptymalizowanie wszelkich procesow zwigzanych z tymi galeziami
gospodarki. Zalozony zostaje migdzy innymi Instytut Agronomiczny (rok 1820).

Niewatpliwym przetomem byl pomyst utworzenia w krolestwie Polskim Instytutu
Politechnicznego. W postulacie zatozycielskim podkreslano duze znaczenie ksztalcenia
zawodowego 1 istotnos¢ rownoczesnego nauczania praktyki oraz teorii. Dowodzono, 1z

zaznajomienie z zawodem prowadzone wylacznie w warsztatach rzemieslniczych jest

dalece niewystarczajace, poniewaz do rozwoju danego rzemiosta potrzebna jest teoria i

142 E Rainko, Szkolnictwo zawodowe..., s. 35.

143 S, Kot, Historia wychowania. Wychowanie..., s. 118.

144§ Wotoszyn, Zrodia do dziejow wychowania..., s. 634.

15 P, Mazur, Zawéd nauczyciela w ciggu dziejow, Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Chelmie,
Chelm 2015, s. 63.

146 J. Draus i R. Terlecki, Historia wychowania..., s. 80.
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h!*". Trudno tym argumentom nie przyznaé racji,

znajomos$¢ nowinek technicznyc
rzemiosto ciagle odtwarzajace te same procesy, nie jest w stanie si¢ rozwing¢ bez
zewngtrznych bodzcéw. Docelowo Instytut Politechniczny mial by¢ gloéwnag szkota
techniczng, do ktorej trafia¢ mieli absolwenci nizszych szkot zawodowych (planowano
otworzenie takich szkot w kazdym wojewodztwie). Rozpoczat sie dynamiczny proces
budowy podwalin szkolnictwa zawodowego, organizowano ksztalcenie w takich
kluczowych branzach jak budownictwo, lesnictwo, hutnictwo, goérnictwo czy mechanika.
Niestety, po upadku powstania listopadowego w 1831 roku zlikwidowano niemalze
wszystkie szkoty zawodowe oraz sam Instytut Politechniczny*,

Kolejnym pomystem bylo sprofilowanie ostatnich dwoch klas gimnazjow na
ksztalcenie techniczne 1 zaznajamianie z rdéznymi zawodami. Gwarantowala to

reforma z 1833 roku®°.

Z mniejszymi badz wigkszymi sukcesami starano si¢
modyfikowaé¢ edukacje zawodowa w XIX wieku. Reaktywowano nawet w pewnym
momencie Instytut Politechniczny!®, zmieniano jego nazwe (Instytut Politechniczny i
Rolniczo-le$ny), powolano instytucje szkot realnych (gimnazja realne), dokonywano
jednym stowem roznych modyfikacji systemu. Kolejnym punktem przelomowym byto
powstanie styczniowe, po ktorym zlikwidowano wigkszo$¢ szkol zawodowych, nie

131 Ostatnie dziesigciolecia XIX

powotujac juz na ich miejsce zadnego nowego organu
wieku to dominacja w szkolnictwie zawodowym szkot rolniczych, a potem kolejowych
(ich powstawanie napedzal rozwdj kolei). Natomiast nalezy stwierdzi¢, ze stan
szkolnictwa zawodowego pod koniec wieku prezentowat si¢ bardzo Zle, szczegolnie na
tle innych krajow. W zasadzie oprocz Warszawy nie istnialy na ziemiach polskich
jakiekolwiek inne oérodki ksztalcenia zawodowego®®?,

Nie pozostawiano odtogiem kwestii ksztatcenia technicznego kobiet i w 1869 roku
powstat Zaktad Rekodzielniczo-Przemystowy. Ta pierwsza zenska szkota o zawodowym
nastawieniu powstala w Warszawie. Ksztalcono w niej miedzy innymi w zawodach

introligatorskich 1 zecerskich. Bardzo szybko zaczely powstawa¢ podobne szkoty w

innych o$rodkach miejskich. Zazgbilo si¢ to ze zjawiskiem emancypacji kobiet i1 juz pod

147 E. Rainko, Szkolnictwo zawodowe..., . 38.

148 E. Rainko, Szkolnictwo zawodowe..., s. 40.

149 Tamze

150 Tamze, s. 46.

151 J. Migso, Szkolnictwo zawodowe..., 5.105.

152 J. Lukasiewicz, Przewrot techniczny w przemysle Krélestwa Polskiego, 1852-1886. PWN, Warszawa
1963, s. 311.
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koniec wieku w Warszawie w zawodach technicznych pracowalo kilkadziesiat tysiecy
kobiet!®. Ujawnia si¢ w tych zjawiskach trend upowszechniania edukacji, takze tej
zawodowej. Docelowo nie mial na dostep do edukacji wplywaé status spoleczny,
materialny, pte¢ czy pochodzenie. Oczywiscie realizacja tych idei zaj¢ta jeszcze dhugie
lata.

Edukacja (rowniez techniczna) zaczeta obejmowac coraz wigksze grupy spoleczne, a
nie ograniczajac si¢ do edukowania dzieci i mtodziezy. Istotne jest odnotowanie zalgzkow
edukacji dorostych w XIX wieku. Jak pisze o tych zjawiskach Agnieszka Stopinska-
Pajak: ,,Sa one réwnoczesnie przyktadami z jednej strony rozszerzania si¢ rozumienia
uczenia si¢ od zaspakajania potrzeb poznawczych, poprzez zaspakajanie potrzeby
spotecznego zaangazowania do potrzeb kulturalnych, towarzyskich i ludycznych. Z
drugiej strony stanowig przyklady stopniowego poszerzania si¢ Srodowisk
uczestniczacych w owych instytucjach uczenia si¢, od inteligencji do robotnika i chtopa,
od me¢zczyzn do kobiet, od grup usytuowanych wysoko w stratyfikacji spolecznej, po
tych najnizej znajdujacych sig”!**.

Warto jeszcze wspomnie¢ o idei powstania pod koniec XIX wieku kilkudziesieciu
szkét zawodowych 1 technicznych. Mialy one powsta¢ na mocy ustawy o szkotach
przemystowych'®. Powsta¢ miaty miedzy innymi szkoty $rednie techniczne, ktore
oprocz gruntownego wyksztatcenia ogodlnego pozwalaty na zdobycie kwalifikacji w
zawodzie. Z dzisiejszego punktu widzenia mozna powiedzie¢, ze byl to pewien
,prototyp” wspotczesnych technikow. Dowodzi tego fakt, ze pierwsza tego typu szkota
(szkota sztygarow w Dabrowie Gorniczej) przewidywata czteroletni cykl nauki i podziat
od trzeciej klasy na dwa kierunki (gérniczy oraz hutniczy)!®®. Zatem mozna dostrzec tutaj
kolejne analogie ze wspolczesnymi technikami. Do konca XIX wieku powstato
przynajmnie;j kilkanascie tego typu szkot>'.

Poczatek XX wieku to ,,odwilz” polityczna, pewne ,,rozluznienie” restrykcji, w tym

takze tych dotyczacych o$wiaty. Wptyw na ten tagodniejszy kurs majg zapewne migdzy

158 E Rainko, Szkolnictwo zawodowe..., s. 51.

154 A. Stopinska-Pajgk, Polskie tradycje instytucji edukacji dorostych w kontekscie uczenia sie
catozyciowego, ,,Rocznik Andragogiczny” 2015, t. 22, s. 292.
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innymi strajki szkolne z 1905 roku®® ktorych jednym z postulatow byla wieksza
demokratyzacja szkol oraz nauczanie prowadzone w jezyku polskim. Ten okres to
powstanie tak zwanej inteligencji technicznej, inspirowanej przez inzynieréw
wyksztatconych na uczelniach zagranicznych. Juz w 1898 roku powstaje Stowarzyszenie
Technikow Polskich, ktore w roku 1906 zaktada szkote realng o profilu zawodowym?®®.
Powstaje wizja modernizacji szkolnictwa technicznego pod wpltywem innowacji
technicznych zaobserwowanych w krajach zachodu.

Kurs na modernizacj¢ szkolnictwa zawodowego trwat az do wybuchu pierwszej
wojny $wiatowej. W jej trakcie oczywiscie trudno raczej méwi¢ o jakimkolwiek
zorganizowanym systemie o§wiaty, cho¢ takie proby rzecz jasna podejmowano. Na
przyktad Tymczasowa Rada Stanu Krolestwa Polskiego wydala dekret, w ktérym mozna
przeczytaé: ,,Wszedzie tam, gdzie jest dostateczna liczba szkot dla pomieszczenia
wszystkich dzieci w wieku szkolnym, nauka staje si¢ obowigzkowa. Obowigzkowg nauke
przeprowadza si¢ na mocy przepisow o obowigzku szkolnym, ktére oznaczy oddzielna
ustawa”®%. Natomiast kolejne realne zmiany przyniosto dopiero zakonczenie pierwszej
wojny $wiatowej co zbiegto si¢ z odzyskaniem przez Polske niepodlegtosci. Jak w nowe;j
rzeczywistosci sytuowato si¢ szkolnictwo zawodowe?

Modernizacja szkolnictwa zawodowego w dwudziestuleciu miedzywojennym byta o
tyle tatwiejsza, ze mogla by¢ prowadzona zupelnie autonomicznie, niezaleznie od
czynnikdw zewngetrznych. Juz na pierwszym posiedzeniu rzadu premier Jedrzej
Moraczewski zgtosil postulat powszechnosci nauki i swobodnego dostepu do edukacji®?.
Zatem oswiata nie byta obojetna nowym rzagdom. System o$wiaty w II RP nie byt do
konca jednolity, gdyz swoje pigtno wywieral ciggle ponad stuletni okres zaborow. Na
terenie bylych zaboréw wystgpowaly czasem do$¢ istotne rdznice w systemie
szkolnictwa, do unifikacji potrzeba byto czasu. Mozna powiedzie¢, Ze: ,trzeba bylo
dokonaé scalenia trzech roznych systeméw o$wiaty”’1%2. Dopiero w roku 1932, a zatem

ponad dekad¢ od uzyskania niepodlegtosci podjeto si¢ tego zadania i uchwalono tak

18 B, Staszynski, Walka o demokratyczng polskq szkote w Krélestwie Polskim w okresie rewolucji 1903-
1907, ,,Rozprawy z Dziejow Oswiaty” 1962, t. 5, s. 226.

159 E. Rainko, Szkolnictwo zawodowe..., S. 56.

180 Art. 14 P. T. R. Stanu, Dziennik urzedowy Departamentu Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego
Tymczasowej Rady Stanu Krolestwa Polskiego, Warszawa 1918, s. 4.

81 E, Jusko, Wdrazanie powszechnosci nauczania w I Rzeczypospolitej w pierwszych latach istnienia szkét
powszechnych, ,,Krakowskie Studia Matopolskie” 2010, t. 14, s. 282-298.

162 J. Draus i R. Terlecki, Historia wychowania..., s. 283.
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zwang reform¢ jedrzejowiczowska (od nazwiska 6wczesnego ministra o§wiaty Janusza
Jedrzejewicza) — pierwsza duza, spojna reforme o§wiaty w Polsce. Z punktu widzenia tej
pracy, najbardziej interesujagce jest wprowadzenie czteroletnich gimnazjow
zawodowych i trzyletnich liceow zawodowych. Aby przejrzyscie zaprezentowac typy
szkot zawodowych po reformie jedrzejowiczowskiej, opracowano ,,Strukture szkolnictwa

zawodowego w II RP po reformie Janusza Jedrzejewicza” (rysunek 2).

Rysunek 2. Struktura szkolnictwa zawodowego w II RP po reformie Janusza Jedrzejewicza

szkoty zawodowe

zasadnicze doksztalcajace przysposabiajace

— nizsze

gimnazja
zawodowe

— licea zawodowe

| | szkoty mistrzow i
nadzorcow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie literatury®®

W tamtym okresie, ponownie motorem napedowym ksztatcenia zawodowego byta
rewolucja przemystowa (tym razem druga), ktéora powodowata zwigkszone
zapotrzebowanie na inzynieroOw, technikéw. Lata 20 1 30 to okres rozwoju kolei,
hutnictwa, przemystu stoczniowego. Wielkie reformy i wizjonerskie projekty jak budowa
magistrali kolejowej czy Centralnego Okregu Przemystowego (COP), tylko to
zapotrzebowanie ciaggle zwigkszaty. Pierwsze dziesigciolecia XX wieku to takze poczatek
elektryfikacji gospodarki i przemyshu. Ponownie duza rolg¢ odgrywaja stowarzyszenia

techniczne jak na przyktad Stowarzyszenie Elektrykow Polskich (SEP), ktore wydaja:

163 J. Sadowska, Jedrzejewiczowska reforma oswiaty w latach 1932-1933, Instytut Historii Uniwersytetu w
Biatymstoku, Biatystok 1999.
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»czasopisma 1 prace naukowe, podreczniki, poradniki, skrypty, slowniki, przepisy i

instrukcje” 14,

Pod koniec lat 30 opracowano programy nauczania dla szkot
mechanicznych, elektrycznych, telekomunikacyjnych, budowlanych, handlowych,
administracyjnych i rolniczych'®®. Przygotowano rowniez kilkadziesiat podrecznikow dla
tych branz'%. Zatem rozwoj szkolnictwa zawodowego przebiegat dos¢ dynamicznie i w
sposob zorganizowany. Stan wzglednej stabilizacji systemu o$wiaty i proby zbudowania
dobrze funkcjonujacej instytucji szkoty zawodowej utrzymat si¢ az do wybuchu drugie;j
wojny swiatowej. Ponownie reformy zostaly wstrzymane, a edukacja zeszta do podziemi.
Kolejne warte uwagi zmiany zaszty dopiero po zakonczeniu dziatan wojennych, a zatem
po roku 1945. Okres powojenny zostal opisany w kolejnym podrozdziale.
Podsumowujac ten fragment, historia polskiego szkolnictwa zawodowego od
konca XVIII wieku az do wybuchu drugiej wojny $wiatowej jest bardzo burzliwa i
zawiera w sobie wiele pomystow, idei (tych zrealizowanych i tych ktérych zrealizowaé
si¢ nie udato). Oczywiscie gldownym determinantem hamujacym rozwoj tak calej
edukacji, jak 1 szkolnictwa zawodowego byly zabory i brak mozliwosci realnego,
swobodnego kreowania systemu o$wiaty, a takze dwie wojny $wiatowe. Silg rzeczy
polska o$wiata byla skazana na wdrazanie projektéw 1 pomysiow zaborcow, a
jednoczes$nie zadnemu z nich tak naprawde nie zalezato na dobrej, systemowej edukacji
technicznej. W zasadzie ewentualne otwieranie szkot zwigzanych z nauczaniem zawodu
dyktowane byto doraznymi potrzebami gospodarek zaborcow, a nie dalekosi¢zng wizja
rozwoju szkolnictwa zawodowego jako calosci. W pdzniejszym okresie juz po
odzyskaniu niepodlegtosci system o§wiaty nalezato zbudowac od podstaw, a nadejscie
drugiej wojny §wiatowej nie pozwolito tak naprawde zdazy¢ ze wszystkimi niezbednymi
reformami. Szkolnictwo, takze to zawodowe zostato porzucone ,,w p6ét drogi”. Natomiast
podkresli¢ nalezy wielka role oddolnej pracy obywateli, spotecznikow, ktorzy czgsto dla
idei starali si¢ zwraca¢ uwage na problematyke 1 istotno$¢ ksztalcenia zawodowego, jak
na przyktad Stanistaw Staszic, Hugo Koltataj czy (w mniejszym stopniu) Jedrzej
Sniadecki. Podsumowa¢ mozna ten fragment stwierdzeniem, ze idea i zrozumienie

potrzeb szkolnictwa zawodowego istniaty zawsze, lecz nie bylo czgsto wystarczajacych

184 A. Leszczewicz, Przedwojenne wydawnictwa stowarzyszenia elektrykow polskich w bibliotekach i

bibliotekach cyfrowych, ,Maszyny Elektryczne: zeszyty problemowe” 2017, t. 116, s. 7.

165 A. Chton-Dominczak [i in.], Edukacja zawodowa w Polsce, [w:] Raport o stanie edukacji 2011, (red.)
M. Federowicz, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2011, s. 171.

166 A. Chton-Dominczak [i in.], Edukacja zawodowa w Polsce, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2011, s. 171.
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warunkow ku temu, aby te idee wdrozy¢ w zycie. Pytanie konczace ten podrozdziat brzmi
zatem: czy w takim razie w latach powojennych co$§ si¢ w zakresie szkolnictwa

zawodowego poprawito?

2.2. Polskie szkolnictwo zawodowe w latach 19452020

Jezeli przed druga wojng S$wiatowg sytuacja szkolnictwa zawodowego nie
prezentowala si¢ w jasnych barwach to juz po jej zakonczeniu sytuacja diametralnie si¢
zmienita i mozna powiedzie¢, ze edukacja zawodowa weszta w swoj ,,ztoty okres”. Juz w
drugiej potowie lat czterdziestych rozgorzata goraca dyskusja o szkolnictwie
zawodowym 1 postulowano miedzy innymi: ,,rOwne traktowanie szkoty zawodowej i
ogolnoksztatcacej. Jednym z elementéw tego rownego traktowania miato by¢
umozliwienie absolwentom szkoél zawodowych wstepu na niektére wydzialy szkot
wyzszych”167,

Pierwsze lata po wojnie to rzecz jasna duzy chaos w szkolnictwie, braki kadrowe,
proba odbudowy o$wiaty po zawierusze wojennej. W zasadzie poczatkowo system
oswiaty byt odbudowywany w sposdb spontaniczny, zupetnie oddolnie. Pierwszenstwo
mialy szkoly zajmujace si¢ ksztalceniem podstawowym. Nalezalo przeciez nauczy¢
pisac i czytac te dzieci, ktorych edukacja podczas wojny w zasadzie nie istniata, stad:
»wiele dzieci, a nawet mtodziezy (w wieku 10 czy 14 lat) mialo problemy z czytaniem i
pisaniem”!®, Pierwsza realna decyzja prawna dotyczaca ksztalcenia zawodowego to
rok 1949 i powolanie Centralnego Urzedu Szkolenia Zawodowego (CUSZ)!%°. Miata to
by¢ jednostka w catosci odpowiedzialna za organizacj¢ ksztalcenia zawodowego.
Reforma byla na swoj sposob rewolucyjna i odwazna, gdyz po raz pierwszy w historii
szkolnictwo zawodowe wylaczono z ministerstwa o§wiaty, a poszczeg6lne jego galezie
wlaczono do odpowiednich ministerstw (na przyktad szkoly rolnicze do ministerstwa
rolnictwa, szkoty gornicze 1 hutnicze do ministerstwa gospodarki i tak dalej), zaktadajac,

ze to dane ministerstwo lepiej poradzi sobie z koordynacja danej galezi edukacji

167 R, Sleczka, O nowym ustroju szkolnictwa zawodowego w wybranych czasopismach pedagogicznych z

lat 1945-1951, [w:] Addenda do dziejow oswiaty. Z badan nad prasq drugiej potowy XX i poczqtkow XXI
wieku, (red.) I. Michalska i G. Michalski, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £6dz 2013, s. 31.

18 A. Chilosta-Sikorska, Odbudowa edukacji w Krakowie po Il wojnie $wiatowej. Wprowadzenie do
zagadnienia, [w:] Miasto w Europie Srodkowo-Wschodniej. Procesy modernizacyjne, (red.) K. Karolczak,
P. Koval, i K. Meus, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakow 2016, s. 314.

169 A, Chlon-Dominczak [i in.], Edukacja zawodowa..., s. 172.
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zawodowej, bedzie w tym zadaniu bardziej kompetentne. Rok 1951 to kolejny krok
naprzéd w reformowaniu o$wiaty, w tym szkolnictwa zawodowego. Na mocy uchwaty
Prezydium Rzadu utworzono az pi¢¢ roéznych rodzajow instytucji ksztalcenia
zawodowego!’?;

— zasadnicza szkole zawodowa (ZSZ) poczatkowo dwuletnig, potem trzyletnia,

— technikum (poczatkowo trzyletnie, pdzniej czteroletnie, w koncu pigcioletnie),

— szkoty przysposabiajace do zawodu (SPZ), w ktorych nauka trwata od kilku

miesiecy do pottora roku,

— wieczorowe ZSZ i technika, przeznaczone dla oséb pracujacych,

— wszelkiego rodzaju kursy ksztalcenia zawodowego.

Szczegolnie trzy ostatnie byly bardzo innowacyjnymi rozwigzaniami, gdyz dawaly
szans¢ na dostep do edukacji osobom, ktére podczas wojny nie mogty skonczy¢ zadnej
szkoty, a chcialy si¢ przyuczy¢ do konkretnego zawodu. Takie rozwigzanie mialo pomoc
zasypa¢ powojenng luke edukacyjna. Byt to tez §rodek do upowszechnienia edukacji
wsrdd spoleczenstwa.

Dostrzec nalezy, jak wiele mozliwosci w zakresie wyboru $ciezki ksztalcenia
zawodowego istnialo w tamtym czasie. Co wiecej, w 1956 roku wprowadzono do
systemu oswiaty dwuletnie szkoty policealne, oferujace doksztatcenie w zawodzie dla
absolwentow licedw ogdlnoksztatcacych!’t. Dodatkowo warty jest odnotowania fakt, ze
wlasnie w tym momencie (1951 rok) pierwszy raz pojawia si¢ typ szkoly i nazwa
»technikum” funkcjonujagca po dzi§ dzien. Jezeli przyjrze¢ si¢ podziatowi szkot
zawodowych okreslonemu w tej pierwszej powojennej reformie, trudno nie odniesé
wrazenia, ze w zasadzie z mniejszymi lub wigkszymi zmianami mamy z tym podzialem
do czynienia do dzis.

Od lat pig¢dziesiatych rozpoczat si¢ na dobre proces budowania ,,etosu” robotnika, a
co za tym idzie edukacja zawodowa zaczeta by¢ mocno doceniana, popularyzowana,
wrecz czasami stawiana nawet ponad wyksztatceniem og6lnym. To wiasnie szkolnictwo
zawodowe mialo stanowi¢ klucz do szybkiej industrializacji kraju. Ogloszono najpierw
plan trzyletni, potem sze$cioletni. Oba byly nastawione przede wszystkim na wzrost

produkcji 1 odbudowe gospodarczo-przemystowa kraju. Olbrzymig uwage

10 E. Drogosz-Zablocka i J. Stasiowski, Ksztatcenie zawodowe w Polsce—przemiany, organizacja, efekty,
» Wyksztatcenie zawodowe. Perspektywa systemu edukacji i rynku pracy” 2019, t. 9, s. 70.
11 E. Drogosz-Zabtocka i J. Stasiowski, Ksztafcenie zawodowe w Polsce...,s. 71.

59



przywigzywano mi¢dzy innymi do wskaznikéw produkcji poszczegdlnych dobr. Szkoty
zawodowe mialy by¢ takze narzedziem awansu spotecznegol’?. Oczywiscie miato to
podtekst polityczny, miatlo pomoc w wytworzeniu nowej klasy robotniczej w opozycji do
funkcjonujacej dotychczas inteligencji. Takie zjawiska rodzilty tez duze patologie, gdyz
edukacja ogolna bywala czesto zaniedbywana, a samo ukonczenie szkoty zawodowe;j
(szczegoblnie nizszego szczebla) zamykalto nierzadko mozliwo$¢ dalszego rozwoju (studia
wyzsze). W 1956 szkolnictwo zawodowe wraca do Ministerstwa Os$wiaty (nastepuje
likwidacja CUSZ)!". Cho¢ w literaturze przedmiotu CUSZ spotyka si¢ raczej z krytyka
to wymieniane sg takze zashugi tego organu jak na przyklad: ,,opracowanie jednolitego
systemu ksztatcenia zawodowego opartego na sidodmej klasie szkoty podstawowe;.
Mozna byto zaobserwowaé w tym okresie zmian¢ nastawienia spoleczenstwa do tego
typu ksztalcenia, co przejawiato si¢ w stale rosngcej liczbie kandydatow™™*. W roku 1958
uporzadkowano prawnie mozliwos¢ zatrudniania os6b ponizej 18 roku zycia, co
przyczynito si¢ do rozkwitu szkot przyzaktadowych’. Lata 60 to kolejne reformy, tym
razem nie tak rewolucyjne, jesli chodzi o szkolnictwo zawodowe jak ta z 1951 roku.
Przyjeto raczej ewolucyjng $ciezke zmian, wprowadzajac w systemie pomniejsze zmiany,
na przyktad wydluzenie okresu edukacji w technikum. Upowszechnia si¢ wtedy
nauczanie, szczegdlnie w biedniejszych rejonach kraju. Zmiany zbiegaja si¢ z
tysigcleciem panstwa polskiego 1 budowa tak zwanych ,.tysigclatek”. Gtownie byly to
szkoty podstawowe (aby upowszechni¢ edukacj¢ na najnizszym szczeblu), ale na liscie
budowanych szkét znalazlo sie rowniez kilkadziesiat technikow i szkot zawodowych®’®.
Zatem stwierdzi¢ nalezy, ze edukacja zawodowa nadal byta w polu widzenia 6wczesnych
wladz 1 nie zapominano o niej. Sytuacja w o$wiacie w latach 1956-1970 byta tylko
wycinkiem wigkszego fragmentu krajobrazu politycznego 1 czgsto ten okres w

powojennej historii Polski nazywa si¢ ,,malg stabilizacjg™"’

, co dos¢ dobrze oddaje ducha
tamtych czaséw rowniez w o$wiacie. Zmiany nastepowaty, ale raczej decydowano si¢ na

ich wolniejsze tempo.

172 Q. Baranski, Szkolnictwo zawodowe w okresie stalinowskim: ,, produkcja kadr” czy instytucja awansu
spolecznego?, ,,Przeglad Historyczny” 2011, t. 102, nr 2, s. 221.

173 S, Baranski, Szkolnictwo..., s. 236.

174 R, Sleczka, Krakowskie szkolnictwo zawodowe w latach 1951-1956, ,,Rocznik Naukowo-Dydaktyczny
WSP w Krakowie” 1994, nr 174, s. 247.

15 E. Drogosz-Zabtocka i J. Stasiowski, Ksztalcenie zawodowe..., s. 71.

116 K. Wataszewski, Tysigc szkét na Tysigclecie: Szkoly Tysigclecia - architektura, propaganda, polityka,
Ksigzy Mtyn Dom Wydawniczy, £.6dz 2018.

177 J. Draus i R. Terlecki, Historia wychowania..., s. 307.
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Powracajac do ,.etosu” szkolnictwa zawodowego warto nadmieni¢ istotny aspekt
»promocji” tego rodzaju wyksztatcenia w popkulturze (jezeli mozna juz wtedy o takowe;j

mowic) oraz w propagandowych hastach politycznych. Takie znane hasta jak: ,,kobiety

"’

na traktory 178

czy ,,wiece] syndow chlopskich i1 robotniczych na wyzsze uczelnie
niewatpliwie gdzie$ w tle sg zwigzane z wyksztatlceniem zawodowym. Bywaty tez hasta
wprost nawolujace do wyboru edukacji zawodowej: ,,na popularnym plakacie Wiktora
Gorki z 1953 r. widnieje posta¢ mtodego spawacza dumnie stojgcego na tle placu
budowy, a pod nim napis: Przez szkote zawodowa na wielkie budowle socjalizmu”*"®.
Najwiecej takich propagandowych elementdw pojawialo si¢ w pierwszych latach polski

ludowej, w okresie stalinowskim?!®°

. Wracajac do popkultury, w serialach z czaséw polski
ludowej wystepuja czgsto postacie z wyksztalceniem technicznym, z inzynierem
Karwowskim z serialu ,,40-latek” na czele. Juz w pierwszym powojennym kolorowym
filmie ,,Przygoda na Mariensztacie” z 1954 roku: ,,w scenie z hotelu robotniczego gtéwna
bohaterka filmu, uczaca si¢ w technikum budowlanym, przekonana ze to wtasnie dzigki
nauce bedzie mogta zosta¢ w Warszawie, rezygnuje z wyjscia z kolezankami na zabawe i
odrabia lekcje. W kolejnych ujeciach szkota zawodowa jest czysta i nowoczesna, a zajecia
szkolne cieckawe i przyjemne”!8l. Stosujac wspodtczesny jezyk, edukacja zawodowa
byla w tamtym okresie w ,,mainstreamie”, co w pdzniejszych dekadach wcale czgsto si¢
nie zdarzalo.

Lata 70 przynosza zmiany polityczne w kraju, a w sferze edukacji, otwarta, juz
niezawoalowang krytyke dotychczasowego systemu os$wiaty, szczegdlnie szkolnictwa
zawodowego®2, Starano sie¢ wrecz ograniczyé szkolnictwo zawodowe, ktore zdaniem
wladz byto zbyt rozbudowane!®. Zarzucano, ze polska szkota zawodowa nie jest w
zadnym stopniu konkurencyjna (na tle innych krajow), nie ma sprzezenia z nowoczesnym
przemystem. W wyniku tej krytyki powstaje raport opracowany przez zespot ekspertow.
»Raport o stanie oswiaty w PRL” w kontekscie edukacji zawodowej zwracat uwage na

przecigzone programy 1 podreczniki, tradycyjne metody nauczania, przestarzate

178 M. Sleziak, Perswazja i propaganda polityczna na sztrajfach z lat 1945-1955, zaprezentowano na
Forum Lingwistyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego 2023, s. 9.

179 S, Baranski, Szkolnictwo zawodowe w okresie stalinowskim..., s. 225.

180 7. Kwiecifiski, Socjopatologia edukacji, Trans Humana, Olecko 1995, s. 61.

181 S, Baranski, Szkolnictwo zawodowe..., s. 224.

182 A. Chtofi-Dominczak [i in.], Edukacja zawodowa w Polsce..., s. 172.

18 E. Stawowy, Obrachunki oSwiatowe. Od ofensywy ideologicznej w 1944 do kapitulacji w latach 80.,
»Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis” 2011, nr 6, s 100.
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wyposazenie szkol. Wsrod absolwentow technikow zwracano uwage na brak
umieje¢tnosci wspolpracy z innymi ludzmi oraz nieznajomos$¢ rzeczywistych warunkow
pracy. Docenione zostaty szkoty przyzaktadowe, ktore przekazywaty realng, praktyczng
wiedze. Ich mankamentem miato by¢ jednak zbyt duze sprofilowanie pod potrzeby
konkretnych zaktadow pracy!®*. Po opublikowaniu raportu w 1973 roku powstaja
pomysty kolejnej duzej reformy systemu o$wiaty, ktéra z powodéw politycznych i
problemoéw gospodarczych jest wstrzymywana, po czym schodzi na dalszy plan by
ostatecznie w ogole nie zosta¢ zrealizowana'® (poczatek lat 80). Swoisty marazm w
edukacji zawodowej trwat przez catg dekade lat 80 1 w zasadzie mozna powiedzieé, ze
przedstawiony wczesniej podziat w systemie oswiaty zawodowej przetrwat z mniejszymi
lub wigkszymi modyfikacjami az do upadku komunizmu, a proby kolejnych reform
nastgpity dopiero w roku 1990.

Aby spdjnie podsumowac lata 1944 — 1989 w oswiacie, mozna przytoczy¢
klasyfikacj¢ Teresy Hejnickiej-Bezwinskiej, ktora podzielita ten okres na cztery etapy:

— pierwszy: lata 19441952 dotyczy zmian przechodzenia od II Rzeczypospolitej do

Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (PRL),

— drugi: lata 1952—-1961, czas PRL-u, konczacy si¢ uchwaleniem ustawy o rozwoju

systemu o$§wiaty i wychowania,

— lata 19621973 czas relatywnej rownowagi,

— lata 70. i 80. — czwarty, czas dryfowania o$wiaty'®®.

Konczac watek szkolnictwa zawodowego do roku 1990, warto podkresli¢, ze o tym,
jak silnie okres PRL ,wypromowal” szkolnictwo zawodowe moze $wiadczy¢ fakt,
ze w 1990 roku uczniowie ksztalcacy si¢ w kierunkach technicznych stanowili az 77%
wszystkich uczniéw szkét srednich!®’. Jest to proporcja niewyobrazalna z dzisiejszego
punktu widzenia.

Okres lat 90 w oswiacie czgsto opisywany jest w literaturze jako dziesigciolecie
,budowania nowego”!®. Byla to dekada, w ktorg ksztatcenie zawodowe wchodzito ,,po

omacku”. Nie do konca wyobrazano sobie nowe wyzwania, nowe zagrozenia, zwigzane

184 A. Chion-Dominczak [i in.], Edukacja zawodowa..., s. 172.

185 E, Drogosz-Zabtocka i J. Stasiowski, Ksztafcenie zawodowe..., s. 73.

18 T. Hejnicka-Bezwinska, Zarys historii wychowania (1944-1989): oswiata i pedagogika pomiedzy
dwoma kryzysami. Cz. 4, Wydawnictwo Pedagogiczne ZNP, Kielce 1996.

187 S M. Kwiatkowski, Edukacja zawodowa: terazniejszo$é i przysztosé na tle przesziosci, ,,Debata
Edukacyjna” 2009, nr 2, s. 22.

188 A. Chton-Dominczak [i in.], Edukacja zawodowa..., s. 173.
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chociazby z uwolnieniem gospodarki i jej przejsciem w model wolnorynkowy z modelu
centralnie planowanego. Silg rzeczy szkoly zawodowe osadzone jeszcze mocno w
poprzedniej epoce nie potrafily szybko odpowiedzie¢ na wyzwania rodzacego si¢
kapitalizmu. Kadra nauczycielska rowniez pozostawata w tyle jesli chodzi o nowinki
techniczne (informatyzacja, automatyzacja procesoéw wytwoérczych). Mozna powiedziec,
Zze rozpoczyna si¢ era marazmu i stagnacji w szkolnictwie zawodowym, ktore
pozostawione jest w tamtym czasie samo sobie. Wygaszane sg szkoty przyzakladowe
(powodowane jest to zamykaniem firm), znika wiele ZSZ. Jednym stowem, edukacja
zawodowa przestaje cieszy¢ si¢ taka renoma jak mialo to miejsce w czasach polski
ludowe;.

Mozna zauwazy¢, ze to wilasnie lata 90 stanowig pewng granicg czasowg zmian w
strukturze kadry nauczycielskiej w szkolnictwie zawodowym. Wczesniej nauczyciele
trafiajacy do szkot ,,z zewnatrz” trafiali tam z sektora panstwowego (sektor prywatny,
szczegolnie jesli chodzi o przemyst, praktycznie nie istniat), podczas gdy po roku 1989
rozpoczely si¢ pewne zmiany w tym aspekcie. Zmiany te byly stabo zauwazalne, bo
procesy byly obarczone duzg inercjag — w latach 90 oraz na poczatku obecnego wieku,
sektor panstwowy byt jeszcze na tyle silny, ze mogt dostarcza¢ kadry nauczycieli
zawodowych do szkét. Zauwazalnym zjawiskiem byla tez “ucieczka” pracownikow do
szkot spowodowana masowymi zwolnieniami (szczegdlnie w latach 90). Jeszcze wielu
obecnych nauczycieli zawodu ma za sobg do$wiadczenie utraty pracy w swoim
zawodzie 1 rozpoczecie pracy w oswiacie wskutek pewnego zbiegu okolicznosci.
Pewnym ,,reliktem” minionych czaséw sg dzi$§ szkoty zawodowe ksztalcace w kierunkach
kolejowych — nadal ucza w nich silg rzeczy osoby zatrudnione w Polskich Kolejach
Panstwowych, a zatem w sektorze panstwowym. Obecnie jak wspomniano, dominuje
sektor prywatny, co jest szczegdlnie widoczne w przypadku nauczycieli zwigzanych z
przedmiotami typu programowanie, automatyka, robotyka. Tak duzy udziat sektora
prywatnego rodzi problemy zwigzane z niesatysfakcjonujagcymi warunkami ptacowymi
(nie sposob, aby szkoly konkurowaty ze stawkami rynkowymi). Dlatego tak trudno
pozyska¢ kadre¢ dydaktyczng na niektdrych profilach nauczania. Istotne jest poznanie
motywacji osob przychodzacych do szkoty z tak dobrze przeciez oplacanego sektora
prywatnego (robig to dla idei, z pasji, a moze szukajg bezpieczenstwa zatrudnienia), a
takze ich checi do samorozwoju. Drugi aspekt pojawienia si¢ wolnego rynku to stopniowe

pojawianie si¢ od lat 90 szkot prywatnych, takze tych zawodowych.
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Dekada ,,budowania nowego” konczy si¢ reformg ministra Handkego (1999 rok),
ktora byta jedng z czterech wielkich reform rzadu premiera Jerzego Buzka. Obok
kluczowej zmiany, czyli wprowadzeniu trzyletnich gimnazjéw do systemu os$wiaty,
reforma dotknela tez szkolnictwa zawodowego, powracajac do czteroletnich technikow
oraz 2-3 letnich zasadniczych szkot zawodowych®®®. Poczatkowo pojawiajg si¢ gimnazja
profilowane, ale szybko nast¢puje rezygnacja z tego pomystu. Natomiast funkcjonuja
takze licea profilowane, ktore majg by¢ elementem posrednim pomigdzy liceum
ogolnoksztatcacym, a technikum®®. Zmiany w o$wiacie trwaly przez cala dekade lat
2000, zbiegajac si¢ z wejsciem naszego kraju do struktur Unii Europejskiej. W
dokumentach, raportach z tamtych lat pojawiaja si¢ takie okreSlenia jak: ,,szkota

zawodowa pozytywnego wyboru”!%!

, a zatem zauwazalna jest pewna zmiana podejscia
do edukacji zawodowej. Powoli szkolnictwo zawodowe wychodzi z kryzysu. Nastepuje
réwniez szereg mniejszych zmian jak na przyktad likwidacja liceow profilowanych w
roku 20121,

Koncowy etap tej historycznej analizy to ostatnie lata i1 reforma minister Anny
Zalewskiej z 2017 roku. Obok likwidacji gimnazjow 1 przywroceniu 8 letniej szkoty
podstawowej, najwazniejsze z perspektywy edukacji zawodowej bylo wydhuzenie
nauki w technikum do 5 lat oraz przeksztalcenie ZSZ w szkoty branzowe I i II stopnia.
W tym momencie szkota zawodowa ponownie wchodzi na nierozpoznany teren i szybko
musi mierzy¢ si¢ z wyzwaniami wynikajagcymi z pandemii oraz z dynamicznym
rozwojem technologii. Taki stan rzeczy jest spojny w pewnym sensie z mysla Bogustawa
Sliwerskiego, ktory opisuje pedagogike w perspektywie ponowoczesnosci, stwierdzajac
ze taka perspektywa to: ,,widok na co$, co dopiero moze w niej [pedagogice] nastapic,
jako przejécie ku czemu$ nowemu, jeszcze nieznanemu”'®®. Zatem raz jeszcze pojawia
si¢ obserwacja dotyczaca plynnej rzeczywistosci, w obrebie ktorej edukacja po wielu
latach zawirowan i1 wypracowywania pewnych mechanizméw, wchodzi na nowe,
nierozpoznane tereny. Z historycznego punktu widzenia Sliwerski zwraca uwage w

kontekscie edukacji na zmiany gospodarcze po roku 1990. ,,Rozpadl si¢ wprawdzie

189 A. Chion-Dominczak [i in.], Edukacja zawodowa..., s. 174.

190 A. Chiofi-Dominczak [i in.], Edukacja zawodowa..., s. 176.

191 M. Bobek, Szkolnictwo zawodowe po dekadzie modernizacji, ,,Rocznik Lubuski” 2023, t. 49, s. 160.
192 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw.
Dz. U. 2011 nr 205 poz. 1206.

193 B_Sliwerski, Wspolczesne teorie i nurty wychowania, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2015, s.
358.
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dotychczasowy $wiat pewnosci 1 wzglednej stabilizacji, ale nasility si¢ specyficzne dla
spoteczenstw gospodarki rynkowej procesy rywalizacyjne, antagonizujace stosunki
interpersonalne”!®. Niewatpliwie takie zjawiska odcisnely swoje pietno na systemie
edukacji.

Z uwagi na duzg ich liczbe, wszystkie powojenne zmiany w systemie edukacji
zawodowej 1 technicznej przedstawiono na rysunku 3. W celu zwigkszenia czytelnosci,
uwzgledniono jedynie najwazniejsze reformy oraz skupiono si¢ na szkotach zawodowych
na poziomie $rednim organizowanych w ramach systemu o$wiaty (pomini¢to migdzy

innymi szkoty dla dorostych).

Rysunek 3. Najwazniejsze zmiany w strukturze szkolnictwa zawodowego po drugiej wojnie

swiatowej

technikum

1951
szkota podstawowa
(7 lat)

yAYA

technikum

1961

szkola podstawowa liceum zawodowe
(8 lat)
ZSzZ
technikum
1999
szkola podstawowa gimnazjum liceum profilowane
(6 lat)
ZSZ
technikum
2011
szkola podstawowa gimnazjum
(6 lat)
ZSZ
technikum
2017
szkota podstawowa
(8 lat)
Szkota branzowa I Szkota branzowa II
stopnia stopnia

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie literatury?®

194 Tamze, s. 359.

195 S, Majewski, Reformy szkolnictwa w Polsce od XVIII do XX wieku i ich wplyw na ksztatt wspolczesnego
systemu szkolnego, ,,Studia Pedagogiczne. Problemy Spoteczne, Edukacyjne i Artystyczne” 2003, t. 14, s.
97-118.
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W zaprezentowanym podziale uwidacznia si¢, jak dobrze zakorzenionym w systemie
szkolnictwa rodzajem szkoty jest technikum. Ten typ szkoty przetrwat wszystkie reformy,
podczas gdy na przyktad licea zawodowe pojawialy si¢ i1 znikaty na przestrzeni lat.

Warto w tym momencie zastanowi¢ si¢ nad modelem polskiej szkoty zawodowej na
przestrzeni lat. Od jakiego modelu ona rozpoczynata, a w jakim momencie jest obecnie,
dodatkowo okreslono, jaka jest w danych modelach rola nauczyciela. Do takiej
klasyfikacji mozna wykorzysta¢ przyktad trzech modeli edukacji zawodowej'*® (opisany
szczegblowo w tabeli 4):

— model liberalno-rynkowy (na przyktad Wielka Brytania),

— model regulowany przez panstwo (na przyktad Francja),

— model dualno-korporacyjny (na przyktad Niemcy).

Tabela 4. Trzy upowszechnione modele ksztatcenia zawodowego

model liberalno-rynkowy

model regulowany przez
panstwo

model dualno-korporacyjny

Kto okresla ramy
organizacyjne edukacji
zawodowej?

Jest ona wynikiem negocjacji
migdzy odpowiedzialnymi za
ksztalcenie i reprezentantami rynku
pracy.

Rolg organizatora systemu petni
panstwo.

Jest ona uzalezniona od korporacji
zawodowych odpowiedzialnych za
przygotowanie kadr do
wykonywania danego zawodu.

Gdzie odbywa si¢ edukacja?

Jest wiele rozwigzan: w szkotach,
w firmach, w obu jednoczes$nie,
mozliwe jest ksztatcenie i szkolenie
z wykorzystaniem mediow
elektronicznych itp.

W szkotach zawodowych.

W firmach i szkotach, co jest
weczesniej ustalone pomiedzy
zainteresowanymi stronami.

Kto ustala plany nauczania
w obrebie edukacji
zawodowej?

Albo rynek, albo poszczegolne
firmy, korporacje zawodowe,

w zaleznosci od zapotrzebowania
rynku pracy.

Panstwo we wspolpracy

z partnerami spotecznymi.
Dialog odgrywa w tych
ustaleniach wazna rolg, ale w
praktyce ksztatcenie jest bardziej
teoretyczne.

Firmy, zwiazki zawodowe i panstwo
decyduja wspolnie.

Kto finansuje edukacje?

Zainteresowani ksztatceniem
zawodowym placg za nie. Sa
jednak firmy, ktore zainteresowane
zatrudnieniem w okre$lonych
zawodach same pokrywaja koszty
przygotowania zawodowego.

Firmy sa opodatkowane
specjalnym podatkiem i
finansujg edukacj¢ zawodowa.

Korporacje zawodowe finansuja
szkolenie poprzez firmy, ktore
szkola. Szkoleni uzyskuja okreslone
wynagrodzenie za pracg
wykonywang podczas szkolenia.
Szkoty zawodowe sg optacane przez
panstwo.

Jakie kwalifikacje sa
uzyskiwane na koniec
edukacji i jakie mozliwosci
dalszego ksztalcenia ma
absolwent?

Nie ma powszechnych egzaminow
koncowych.

Sa certyfikaty panstwowe, ktore
upowazniaja absolwentéw do
kontynuacji edukacji na
WyZszym poziomie.

Kwalifikacje sa generalnie
rozpoznawane w postaci
uzyskanych tytutow zawodowych i
upowazniaja do kontynuacji
ksztalcenia.

Rola nauczyciela w danym
modelu

— nie do konca okreslona, ustalona
— duzo zalezy od indywidualnego
podejscia

— osoba 0 najwyzszych
kompetencjach, ekspert

To na nim spoczywa
wyjasnienie uczniom wszystkich
aspektow

— doradca
— wspolpracujacy z
przedsigbiorstwami, przemystem

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie literatury®®’

196 N. Wollschlager i E.F. Guggenheim, 4 History of Vocational Education and Training in Europe--From
Divergence to Convergence, ,,European Journal: Vocational Training” 2004, t. 32, s. 9.
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Wydaje sie, ze poczatkowo (w dwudziestoleciu miedzywojennym i wczesniej),
polskie szkolnictwo zawodowe miato model liberalno-rynkowy (o ile mozna wtedy
mowi¢ o jakimkolwiek modelu). Nie istnialy w zasadzie zadne normy edukacji
zawodowej, egzaminy 1 certyfikaty uzyskanych kwalifikacji. W okresie PRL naszemu
modelowi byto najblizej do modelu regulowanego przez panstwo, za$ obecnie wydaje
si¢, ze edukacja zawodowa w Polsce sytuuje si¢ gdzie$ pomiedzy modelem regulowanym
przez panstwo, a modelem dualnym, gdyz istnieje niematy wplyw sektora firm na ksztatt
szkolnictwa zawodowego.

Warto tez odnotowaé¢ role edukacji zawodowej w inkluzji 0s6b z
niepetnosprawnosciami. Ot6z w polskim systemie szkolnictwa zawodowego funkcjonuja
zawody przeznaczone wylacznie dla o0s6b z niepelnosprawno$ciami (zawody te sa
ponadto ciagle aktualizowane). W szkotach branzowych funkcjonuja takie zawody dla
0s0b z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim jak:

— pracownik pomocniczy fryzjera,

— pracownik pomocniczy gastronomii,

— pracownik pomocniczy krawca,

— pracownik pomocniczy obstugi hotelowe;j.

Natomiast w technikach odbywa si¢ nauka w zawodach przeznaczonych wylacznie
dla 0s6b niewidomych i stabowidzacych, takich jak:

— technik prac biurowych,

— technik masazysta,

— technik tyfloinformatyk.

Osobny akapit warto poswieci¢ juz samym technikom, a konkretnie historii
egzaminéw zawodowych i formalnym kwestiom uzyskania tytutu zawodowego technika.
Do roku 2004 tytutem technika mogta postugiwa¢ si¢ kazda osoba, ktora ukonczyla
technikum 1 oddata tak zwang prace dyplomowa lub zdawata tak zwany wewnetrzny
egzamin z nauki zawodu i egzamin z przygotowania zawodowego!®®. System ten byl
wadliwy z przynajmniej kilku wzgledow, na przyktad z powodu tego, Ze istniata duza
decentralizacja 1 pewna nier6wno$¢ w nadawaniu tytutu technika. Jakie bowiem

narzedzia miat wtedy pracodawca, aby porownaé ze sobg dwoch absolwentow

198 K. Wyrwas, Wpkyw rynku pracy na ksztatcenie zawodowe w zawodach gorniczych, [w:] Wspomaganie
Rozwoju Kompetencji Diagnostycznych Nauczycieli, (red.) B. Niemierko i K. Szmigel, Polskie
Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej, Krakow 2018, s. 382.
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technikum z tytutem technika (czgsto z réznych czesci kraju)? W jaki sposob mogt
szybko poréwna¢ ich kompetencje? Dysproporcja w poziomie egzaminow pomiedzy
poszczegbdlnymi regionami kraju byta duza. Ponadto z uwagi na to, ze egzamin z nauki
zawodu byl egzaminem wewnetrznym, trudniej bylo wychwyci¢ wszelkie
nieprawidlowosci podczas jego organizacji w poszczegdlnych placéwkach. Sytuacja

zmienia si¢ w roku 20041%

1 zbiega si¢ z wejsciem Polski do UE. Konieczno$é
dostosowania polskiego systemu do systemow unijnych byta determinantem centralizacji
procesu nadawania tytuléw technika. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzanie
tego egzaminu jest od tamtego czasu Centralna Komisja Egzaminacyjna (CKE), a jego
organizacja i struktura przypomina¢ ma w swoim zatozeniu egzamin maturalny. Opisujac
pokrétce, egzamin zawodowy, sktada si¢ on z cze$ci teoretycznej i praktycznej. Przez lata
zmieniata si¢ jego formuta i aktualnie funkcjonuja az trzy formuty tego egzaminu,
réznigce si¢ w szczegodtach: formuta 2012, formuta 2017 oraz najnowsza formuta 2019.
Z formalno-prawnego punktu widzenia, klasyfikacja zawodow, w ktérych mozna zdoby¢
tytul technika jest $ci§le zwigzana z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci (PKD) i aktualnie
wyrdznia nastgpujace obszary ksztatcenia (wraz z aktualnymi symbolami i przyktadem
zawodu)?%:

— administracyjno-ustugowy (AU) — technik logistyk,

— budowlany (BD) - technik geodeta,

— elektryczno-elektroniczny (EE) — technik informatyk,

— mechaniczny i gorniczo-hutniczy (MG) — technik mechanik,

— rolniczo-lesny z ochrong $rodowiska (RL) — technik rolnik,

— turystyczno-gastronomiczny (TG) — technik ustug kelnerskich,

— medyczno-spoteczny (MS) — technik farmaceuta,

— artystyczny (ST) — technik realizacji nagtosnien.

Jest to stan prawny na rok 2024 i1 prawdopodobnie bgdzie si¢ on zmieniat W miar¢
zanikania niektorych zawodow i pojawiania si¢ nowych. To rowniez pokazuje jak bardzo

zywym organizmem jest ksztalcenie zawodowe 1 jak dynamicznie musi reagowac na

zmiany. Natomiast chyba mozna stwierdzi¢, ze jesli chodzi o kwestie nadawania tytulow

19 M. Sitek, Egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe, [w:] Wyksztalcenie zawodowe. Perspektywa
systemu edukacji i rynku pracy, (red.) U. Sztanderska, E. Drogosz-Zabtocka, Wydawnictwo FRSE,
Warszawa 2019.

20 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 5 stycznia 2024 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego.
Dz.U. 2024 poz. 110.
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zawodowych, procedury i organizacja systemu edukacji zawodowej, poszty w dobrym
Kierunku.

Pozostaje jeszcze wspomnie¢ o pozaszkolnych formach ksztatcenia, skupiajgc si¢ juz
tylko na technikach. Aktualnie taka forma jest realizowana poprzez praktyki zawodowe
(sumarycznie dwa miesigce w toku pigcioletniego toku nauki). Czy jednak taka forma
jest wystarczajaca i czy faktycznie praktyki spetniajg swoja rolg? Jak okazato si¢ podczas
badan, zdania na ten temat wsrdéd ucznidow jak i nauczycieli s3 mocno podzielone.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze nigdy w historii nie stworzono do konca instytucji, ktora
zajmowalaby si¢ wytacznie ksztatlceniem nauczycieli zawodu. Nie moéwigc juz o osobnej
instytucji, rzadko powstawaty wydzialy czy specjalizacje na uniwersytetach
pedagogicznych zajmujace si¢ taka materig. Proby powolania tego typu instytucji byty
(Instytutu Ksztalcenia Zawodowego?®!), ale ich funkcjonowanie przynosito raczej
niewielki skutek. Zauwazy¢ nalezy, ze zawsze wickszo$¢ kadry nauczycieli zawodu
trafiata do szkot z przemystu z poszczegolnych branz.

Oczywis$cie zaproponowany w dwoch podrozdziatach rys historyczny nie wyczerpuje
tematu zmian w edukacji zawodowej na przestrzeni kilku juz wiekow. Tych zmian byto
na tyle duzo, Ze jest to material na osobne badania i pracg naukowa. Skupiono si¢ jedynie
na zmianach przetomowych, takich ktére pozwalaja spojrze¢ na aktualne problemy
ksztatcenia zawodowego 1 przeanalizowaé, dlaczego niektore mechanizmy wygladaja
tak, a nie inaczej 1 dlaczego borykamy si¢ w szkolnictwie zawodowym z konkretnymi

problemami, gdyz bardzo czesto ich Zzrodet nalezy szuka¢ w historii.

2.3. Wspolczesne wybrane wyzwania w odniesieniu do ksztalcenia zawodowego

Po opisaniu historii szkolnictwa zawodowego, mozna przystapi¢ do okreslenia
szeregu wyzwan, ktore wspotczesnie dotykaja szkolnictwo zawodowe. Nalezy
powiedzie¢ juz na samym poczatku, ze wybor tych konkretnych wyzwan dokonany zostat
subiektywnie, stoja za tym wyborem wlasne do§wiadczenia autora, jego obserwacje, a
takze te zjawiska, czynniki pojawialy si¢ w rozmowach z nauczycielami podczas
prowadzonych badan. Wyzwania te sa wieloptaszczyznowe i powodowane sg duzg liczbg

zachodzacych obecnie proceséw. Zatem w pierwszej kolejnosci opisano w sposob ogolny

201 F. Szlosek, Wokdt historycznych i aktualnych problemoéw pedagogiki pracy, ,,Annales Universitatis
Mariae Curie-Sktodowska, sectio J-Paedagogia-Psychologia” 2022, t. 34, nr 4, s. 8.
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te procesy ktore pojawiaja si¢ najczesciej w literaturze i w przeprowadzonych badaniach
jako czynniki zmiany w edukacji, a dopiero potem (w kolejnym podrozdziale)
przeanalizowano te zjawiska, ktore wedlug autora majg i bedg w najwickszym stopniu
oddziatywa¢ na edukacje zawodowa. Chodzi tutaj konkretnie o robotyzacje i
automatyzacj¢ przemystu i rynku pracy, a takze o rozwijajaca si¢ dynamicznie sztuczng
inteligencje. W kontekscie przeprowadzonych badan nalezy zada¢ pytania: czy 1 w jakim
stopniu zjawiska te zmienig edukacje zawodowa, jezeli tak to w jakim kierunku (bg¢da
szansg czy zagrozeniem, moze jednym 1 drugim jednocze$nie)? Czy uczniowie i
nauczyciele zdaja sobie sprawe z istotnosci tych procesOw i wreszcie czy na te procesy w
jakikolwiek sposob reaguja (gtéwnie chodzi tutaj o nauczycieli).

Opisane kolejno w poprzednich rozdziatach: Swiat ptynnej nowoczesnosci, rewolucje
przemystowe (czwarta i pigta) nie pozostaja bez wptywu na szkolnictwo, a ,,wspotczesny
dyskurs nad edukacja przysztosci powinien uwzglgdnia¢ zmiany wynikajace z rewolucji
przemystowej 4.072%2. Wydaje si¢ ponadto, ze edukacja zawodowa to wlasnie ta gataz
edukacji, ktora najmocniej 1 najszybciej odczuwa i musi reagowac na te zmiany. Czyz nie
jest prawda, ze nauczanie przedmiotdéw humanistycznych ewoluuje bardzo wolno
(jezeli w ogole). Albo biorac za przyktad matematyke i fizyke, czyli przedmioty $ciste,
czy w tych naukach zmieniajg si¢ jakie§ podstawowe prawa (oczywiscie pomijajac fizyke
teoretyczng na poziomie wyzszym, ale nie tego dotyczy przyktad)? W szkolnictwie
zawodowym zmiany moga zachodzi¢ natomiast bardzo szybko. Wystarczy, ze pojawi si¢
jaka$ nowa technologia (wypierajac poprzednie) 1 juz konieczne jest aktualizowanie
planéw nauczania, narzedzi pracy itd. Materiaty dydaktyczne tez z dnia na dzien moga
sta¢ si¢ nieaktualne. Z takimi sytuacjami spotykamy si¢ bardzo czgsto w przypadku na
przyktad nauki programowania (pojawia si¢ nowy jezyk, wypierajac poprzednie).

W tym podrozdziale sprobowano skategoryzowa¢ niektore (najistotniejsze z
perspektywy autora i1 aktualnego stanu wiedzy) obszary oraz procesy stanowigce
wyzwanie dla szkolnictwa zawodowego. Wydaje si¢, ze kazda technologia w kontekscie
nauczania przedmiotéw zawodowych oddziatuje na to nauczanie w dwoch obszarach, w

zwigzku z czym zaproponowano ponizszy podziat:

202D, Siemieniecka, Technologie w edukacji 4.0, ,,Przeglad Badan Edukacyjnych” 2021, nr 34, s. 228.
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— bezposrednim (jawnym) — przykladowo nowy rodzaj sterownika
programowalnego, jezyk programowania musi zosta¢ wdrozony do programu
nauczania, nauczyciel od razu wie z czym ma do czynienia,

— posrednim (niejawnym) — nowa technologia wptywa na zachowania uczniow i

nauczycieli, zmienia ich sposéb myslenia. Taki proces nie przebiega szybko. Za

przyktad mozna podaé tutaj pojawienie si¢ Internetu. Poczatkowo byto to jedynie

zrodlo informacji, ale z czasem Internet zupetnie zmienil sposdb myslenia i

zachowania ludzi (szczegodlnie obecnie, gdy mozemy z niego skorzysta¢ w dowolnym

momencie w smartfonie), spowodowal przebodzcowanie ucznidow, problemy ze
skupieniem. Nikt poczatkowo nie spodziewat si¢ takich skutkow. Teoretycznie

powinno si¢ kazda nowa technologi¢ dokladnie zbadaé, przestudiowaé, wdraza¢ w

szkole bardzo powoli, ale praktyka pokazuje, Ze nie da si¢ tego zrobi¢ w taki sposob.

Szkota, a juz szczegéOlnie szkota zawodowa jest po prostu skazana na ciagle

eksperymentowanie (i to na Zywym organizmie).

Wydaje sig, ze konflikt pomigdzy podejsciem czysto technologicznym, a warto$ciami
humanistycznymi na rynku pracy i w przemys$le bedzie mocno wptywac na ksztalt
edukacji zawodowej i na role nauczyciela w najblizszych latach, dekadach. Juz teraz na
kazdym etapie edukacji wida¢ jak duza wiedza dotyczaca nowych technologii musi
wykazywac si¢ nauczyciel, jak swobodnie musi porusza¢ si¢ w tych technologiach, aby
by¢ wiarygodnym w stosunku do uczniéw. Sztompka podkresla nieuchronno§¢ zmian
spotecznych i ich ewolucyjny charakter?®®, Istotne jest to jak w kontekscie ciaglej zmiany
funkcjonuje edukacja zawodowa, na co zwraca uwage miedzy innymi Kwiatkowski
piszac: “Elementem szeroko rozumianych zmian spolecznych sa zmiany w obszarze
edukacji zawodowe;j. Jezeli przyjmiemy, ze spoteczenstwo jest systemem, to edukacja, w
tym edukacja zawodowa, moze by¢ rozpatrywana jako jeden z jego podsystemow — czes$¢

95204 Zatem

wiekszej catosci podporzadkowana ogoélnym celom catego systemu
nauczyciel przedmiotéw zawodowych powinien wprowadzi¢ ucznidw w $wiat
zawodowy, przygotowa¢ ich do wykonywania pracy zawodowej 1 aktywnego
funkcjonowania na zmieniajagcym si¢ rynku pracy. Powinien poméc uczniom znalezé

swoja $ciezke zawodowa 1 pokazac¢ im ich mocne strony. Jak pisze Walancik: ,,Znajomos¢

203 p, Sztompka, Socjologia zmian..., s. 130-132.
204 § M. Kwiatkowski, Zmiana spoteczna: edukacja, polityka oswiatowa, kultura, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2012, s. 119.
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siebie samego, swoich zdolnosci, kierunku zainteresowan, budzacych si¢ zamitowan w
kontekécie wyboru ksztatcenia zawodowego jest kluczowe?%. Rodzi si¢ pytanie, na jakie
mozliwosci 1 na jakie zagrozenia wspotczesny nauczyciel powinien zwroci¢ uwage?
Zapewne istotny wpltyw na edukacj¢ zawodowa beda miaty regulacje dotyczace
ochrony $rodowiska, u$wiadamianie spoleczenstw w zakresie zagrozen ptynacych z
zaniedbania tych kwestii. Te aspekty sa rowniez zwigzane z spoleczenstwem 5.0 i
niewatpliwie zmienig zarowno postrzeganie szkolnictwa zawodowego jak i wymagania
stawiane uczniom oraz nauczycielom. Chodzi na przyktad o plany redukcji emisji
dwutlenku wegla 1 wszelkie aspekty zwigzane ze zrownowazonym przemystem.
Powoduje to konieczno$¢ uswiadomienia osobie ksztalcacej si¢ w danym zawodzie, ze
oprocz suchej, technicznej wiedzy, musi sobie ona zdawa¢ sprawe z tego jak jej praca
wplywa na $rodowisko, jak mozna w codziennej pracy dbac¢ o lepsze wykorzystanie
zasobow naturalnych itd. Jak juz wspomniano, znaczna czg$¢ zawodow ulegnie w
przyszto$ci zmianie, takze zmianie wywotanej koniecznoscig troski o $rodowisko.
Przyktadem niech bedzie branza gornicza. Nie ma juz chyba powrotu do gospodarki
opartej w catosci na weglu jak miato to miejsce w czasach PRLu i na poczatku lat 90,
gdzie szkoty goérnicze $wigcity triumfy (w pierwszych dekadach PRL funkcjonowato
az 55 technikéw gorniczych, podczas gdy w 2013 roku byto ich zaledwie 16%%). Zgodnie
z planami rozwoju gospodarek w XXI wieku, kopalnie maja by¢ stopniowo wygaszane,
ale to przeciez nie znaczy, ze nalezy zaprzesta¢ skokowo ksztatcenia w szkotach o takich
profilach. Nalezaloby raczej ksztalci¢ ucznidow pod katem nieuchronnej zmiany,
uswiadomi¢ im, Ze nie przepracujg calego swojego zycia zawodowego w jednej branzy,
tak jak to bywato w pokoleniach poprzednich. To jest rowniez jeden z aspektéw radzenia
sobie z wyzwaniami zycia w plynnej rzeczywistosci. Jesli spodziewamy si¢ zmiany,
jesteSmy na nig gotowi i1 otwarci, nie zalamie nas jej nadej$cie. Prawdopodobnie bedzie
trzeba rowniez odej$¢ od waskich specjalizacji w szkolnictwie zawodowym (ponownie w
przeciwienstwie do ksztalcenia zawodowego w PRLu). Furmanek pisze: ,,Do
konstytutywnych cech wspotczesnego rynku pracy naleza takze coraz wigksze ktopoty z

okresleniem zawodow wigzacych si¢ z wyprodukowaniem danego wyrobu, zanikanie

205 M. Walancik, Znajomosé siebie samego, swoich zdolnosci, kierunku zainteresowan, budzgcych sie
zamifowan- umiejetnosciq dobrego wyboru zawodu/misji nauczyciela, [w:] Bogdan Nawroczynski -
inspiracje dla wspotczesnosci, (red.) B. Sliwerski i M. Walancik, Akademia WSB, Dabrowa Goérnicza 2020,
s. 151.

26 A, Stafnczyk, Gornicze szkolnictwo zawodowe w okresie transformacji ustrojowej, ,Studia
Ekonomiczne” 2013, nr 131, s. 163—164.
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granic mi¢dzy funkcjami, czynnos$ciami, zadaniami, co oznacza konieczno$¢ odejscia w
przygotowaniu zawodowym do waskich specjalnosci. Narasta znaczenie przygotowania
ogodlnozawodowego”?%’. Inny przyktad to dyrektywa budynkowa i przemodelowanie pod
jej katem planow nauczania w szkotach o profilu budowlanym. Samochody
autonomiczne 1 elektryczne zmienig z kolei profile klas samochodowych (pojawi sig¢
nowy zawod — technik elektromobilno$ci). Wraz z pojawiajacymi si¢ odnawialnymi
zrodtami energii (OZE), stworzone zostang zupeilnie nowe zawody: monter instalacji
fotowoltaicznych, technik energii wiatrowej itd. Tych zmian bedzie wiele 1 nastapia (juz
nastepuja) w bardzo krotkim czasie.

Drugi obszar wyzwan ma zwigzek ze starzejacym si¢ spoteczenstwem. Spowoduje
ten proces przede wszystkim konieczno$¢ wejscia na rynek pracy wykwalifikowanych
specjalistow z zakresu fizjoterapii dla osob starszych, opiekundw medycznych, w
ogolnosci  wszystkich zawodow zwigzanych z dobrostanem o0s6b starszych.
Prawdopodobnie w najblizszych dziesigcioleciach popularnymi kierunkami szkot
zawodowych beda te zwigzane z opieka medyczng. Jesli chodzi o specjalizacje
medyczne, to juz aktualnie zauwazalny jest deficyt geriatrow?%. Postulowane jest migdzy
innymi przywrdcenie technikow pielegniarskich?® aby zlikwidowaé luke w obsadzie
pielegniarskiej w szpitalach. Starzejace si¢ spoteczenstwo to takze starzejaca si¢ kadra
nauczycielska, ktora juz teraz jest do§¢ zaawansowana wiekowo. Wytworzyta si¢
obecnie w technikach luka wiekowa pomig¢dzy nauczycielami, co zaprezentowano w
tabeli 5, w ktorej zamieszczono statystyke dotyczacag przedziatow wiekowych nauczycieli

pracujacych w polskich szkotach $rednich na przestrzeni lat.

27W. Furmanek, Edukacja zawodowa a przemiany cywilizacyjne, ,,Edukacja-Technika-Informatyka” 2014,
nrl,s. 165.

208 B, Bien, O sytuacji ludzi starszych. Rzadowa Rada Ludno$ciowa: Zaktad Wydawnictw Statystycznych,
Warszawa 2012, s. 151-159.

29 Min. Zdrowia, ,Strategiczne kierunki rozwoju systemu ochrony zdrowia w Polsce”, Wyniki
ogolnonarodowej debaty o kierunkach zmian w ochronie zdrowia. Dokument podsumowujgcy, Warszawa
2019, s. 11.

73



Tabela 5. Wiek polskich nauczycieli uczacych w szkotach $rednich

Odsetek Odsetek Odsetek Odsetek
nauczycieli w nauczycieli w nauczycieli w nauczycieli w
Rok wieku ponizej wieku wieku wieku powyzej
30 lat [%] pomiedzy 30, a | pomiedzy 40, a 50 l1at [%]
39 lat [%] 49 lat [%]
2013 8,76 34,12 31,32 25,80
2014 7,34 33,47 32,12 27,06
2015 6,21 31,99 33,07 28,73
2016 5,57 29,99 34,32 30,12
2017 4,85 27,47 35,90 31,79
2018 4,75 25,26 36,41 33,58
2019 4,75 23,33 37,18 34,75
2020 4,64 21,83 38,33 35,20

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie raportow OECD?1

W okresie niespelna dekady (od roku 2013 do 2020) odsetek nauczycieli
poczatkujacych (ponizej 30 roku zycia) znacznie si¢ obnizyt (z 8,76% do 4,64%)
natomiast udzial w szkolnictwie §rednim nauczycieli powyzej 50 roku zycia wzrdst o
niemal 10 punktéw procentowych (z 25,80% do 35,20%). Wprawdzie dane te dotycza
szkolnictwa $redniego bez wyszczegolnienia szkolnictwa zawodowego, jednakze na ich
podstawie mozna wysnuwaé pewne wnioski w zakresie edukacji zawodowej (jest
przeciez fragmentem szkolnictwa na poziomie $rednim). Ta luka wieckowa w pewnym
momencie bedzie nie do przeskoczenia (by¢ moze juz tak jest). W niektorych szkotach
przedmioty zawodowe nauczane s3 wylacznie przez osoby w wieku emerytalnym.
Oczywiscie pozytywnym zjawiskiem jest to, ze takie osoby chca jeszcze w szkole
pracowac 1 dzieli¢ si¢ swoimi doswiadczeniami z uczniami i z mlodsza kadra, ale mozna
zada¢ pytanie czy powinny by¢ one filarami szkolnictwa zawodowego? Mozna mie¢ tutaj
watpliwosci 1 te proporcje powinny by¢ chyba odwrdcone. Starsi nauczyciele powinni
raczej wspiera¢ i w pewnym sensie ksztalci¢ nowa, mtoda kadre. Szarota pisze: ,,;rola
cztowieka starszego jako mentora, edukatora mtodszych pokolen jest szansg dla tradycji,

99211

wartos$ci, obyczaju, spotecznej pamieci jednostek, grup i narodow” <", okreslajac to jako

212

uczenie przez staro$¢=“. Dlaczego zatem nie wykorzysta¢ potencjatu starszych

nauczycieli w szkole zawodowej? Ale wykorzysta¢ madrze, gdyz prowadzenie przez takg

210 Organisation for Economic Co-Operation and Development (OECD), Teachers by age,
https://www.oecd.org/en/data/indicators/teachers-by-age.html [dostep online: 27.11.2024].

211 7. Szarota, ,,Uczenie sie staro$ci”, Edukacja dorostych, nr 1, s. 22-35, 2015, s. 31.

212 Tamze
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osobe o$miu godzin lekeyjnych z rzedu moze po prostu by¢ ponad jej sily. Nalezy wprost
powiedzie¢, ze jednym z determinantow braku mlodej kadry w szkole jest niska
konkurencyjno$¢, w aspekcie zarobkow w szkole, w poroéwnaniu do rynku pracy, na
ktorym specjalista w danej dziedzinie jest w stanie otrzymac¢ wielokrotnie wyzsze
wynagrodzenie niz ma to miejsce w szkole. Odchodzenie nauczycieli na emeryturg
zostalo przyspieszone przez pandemi¢ COVID-19. Wielu z nich nie chcialo badz nie
potrafito (nie otrzymato odpowiedniego wsparcia) dostosowac si¢ do realiow ksztalcenia
zdalnego. W tym miejscu mozna przejs¢ do kolejnej grupy wyzwan jakimi sg te,
zwigzane z szeroko pojetymi nowymi technologiami i z rewolucja cyfrowa.

Szkota z racji swojej specyfiki zawsze cechuje sie¢ pewng inercja w stosunku do zmian
cywilizacyjnych. Poki te zmiany przebiegaly wolno (przez dekady, cate pokolenia), nie
zauwazalna byla az tak duza rozbiezno$¢ pomiedzy gospodarka, a szkotag. W obecnym
momencie rozwoju cywilizacji, zmiany zachodzg w takim tempie, ze praktycznie
rozpoczynajac pigcioletnie technikum, uczen nie moze wiedzie¢ do konca jak bedzie
wygladata praca w wybranym przez niego zawodzie. Moze to rodzi¢ ogromne kryzysy
psychiczne, bo mozg cztowieka nie do konca jest przystosowany do tak szybkiego tempa
zmian. Ewolucyjnie nie wyksztalciliSmy jako ludzko$¢ mechanizméw obronnych przed
tempem wspotczesnego zycia, co mozna zaobserwowaé w rosngcej wcigz liczbie
przypadkow depresji oraz w ré6znych nowych lekach jakie towarzysza wspotczesnemu
cztowiekowi, jak na przyktad: fomo — lek przed ,,odlaczeniem”, ominigciem jakiej$

Y213 czy wrecz fobofobia — lek przed lekiem?!,

wazne] informacji (ang. fear of missing out
Szczegdlnie ten drugi rodzaj fobii jest symptomatyczny dla czasow plynnej
rzeczywisto$ci, sam w sobie jest nieuchwytny (nie wiemy do konca czego si¢ boimy).
Pytanie brzmi: jak wspolczesna szkola moze zareagowac¢ na te zmiany i da¢ uczniom
jakie$ narzedzia w walce z ich skutkami? Ws$rod uczniéw jak i nauczycieli pojawia sie
zjawisko pewnej bezradnosci wobec nowych wyzwan, takze tych wywotanych szeroko
pojeta zmiana®®®. Rodzi si¢ czesto uczucie pewnego ciaglego ,,pozostawania w tyle”.

Wydaje si¢, ze musi zmieni¢ si¢ rola samej instytucji jaka jest szkota. Jak pisze Joanna

213 A, Jupowicz-Ginalska [i in.], Polacy a lek przed odlgczeniem—raport z badar, Uniwersytet Warszawski,
Warszawa 2018.

214 M. Sadowska, Lek jako tabu nowoczesnosci—wariantowosé tekstéw filmowych, [w:] Spotkania z
gatunkami  filmowymi, (red.) B. Fiotek-Lubczynska, A. Barczyk, i R. Nolbrzak, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.0dz 2014, s. 24.

215 K. Polak, Bezradnos¢ nauczyciela, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012, s. 129-
139.
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Szempruch: ,,w kontekS$cie dynamicznych zmian spotecznych szkota przestaje by¢
instytucja, w ktorej dokonuje si¢ schematyczny przekaz wiedzy, natomiast staje si¢
miejscem jej tworczego poszukiwania 1 samodzielnego konstruowania oraz
srodowiskiem zycia spolecznego milodziezy przebiegajacego wedlug wzorow
kulturowych wyznaczonych przez szkotei wptywy zewnetrzne?'®. Morbitzer pisze
wrecz o zmianach w modzgu wspotczesnego cztowieka, wywotanych obcowaniem z
nowymi technologiami (gléwnie ma na mysli media oraz Internet): ,,zmiany te u mtodych
ludzi sg niekorzystne, powoduja powstawanie tak zwanych hipertekstowych umystow, co
oznacza zmiang sposobu myslenia z dotychczasowego linearnego na wielowatkowy”?!’.
Rodzi si¢ konflikt na linii uczniowie — nauczyciele. Tych pierwszych mozemy nazwaé¢ w
tym kontek$cie tak jak to zaproponowat Marc Prensky — cyfrowymi tubylcami (ang.

digital natives)?!8

, czyli osobami dla ktérych $wiat cyfrowy, nowe technologie sa
naturalnym habitatem. Kontynuujac analogie, nauczyciele (szczegdlnie starsi) to cyfrowi
imigranci (ang. digital Immigrants)?!, dla ktérych $rodowisko nowych technologii
niekoniecznie jest tym naturalnym, w ktorym dobrze si¢ czuja. Oczywiscie z biegiem lat
nauczyciele stopniowo stang si¢ tubylcami (w szkole pojawi si¢ mtodsza kadra), ale czyz
nie beda powstawaty coraz to nowe technologie, w obrebie ktérych miodziez sita rzeczy
bedzie zawsze o kilka krokéw przed nauczycielami? Doskonatym przyktadem sa media
spoteczno$ciowe i pojawianie si¢ ich w coraz nowszych odstonach. W literaturze pojawia
si¢ wrecz okreslenie luki mozgowej (ang. brain gap), czyli zjawiska realnych réznic w
funkcjonowaniu moézgoéw starszego i milodszego pokolenia. Jak pisze Gary Small:
»Przepas¢ miedzy mozgami odnosi si¢ jednak do réznic znacznie glebszych niz zwykte
migdzypokoleniowe kontrowersje co do gustow i wartosci. Wskazuje na ewolucyjng
zmian¢ w oprzyrzagdowaniu dzisiejszych mlodych umyslow — zmian¢ w sieciach
neuronowych, ktore sa fundamentalnie inne od tych, jakimi dysponuja rodzice i
dziadkowie” ?2°. Morbitzer za§ podsumowuje to krotko i wprost: ,,Po raz pierwszy w

dziejach ludzko$ci zyja dwa pokolenia rdznigce si¢ neuronalng budowa mozgu i

218 J. Szempruch, Nauczyciel w warunkach zmiany spolecznej i edukacyjnej, Oficyna Wydawnicza
»lmpuls”, Krakow 2012, s. 8.

217 J. Morbitzer, O istocie medialnosci mtodego pokolenia, ,Neodidagmata” 2012, t. 33, nr 34, s. 139.

218 M. Prensky, Digital Natives, Digital Immigrants Part 1, ,,On the Horizon”, 2001, t. 9, nr 5, s. 2.

219 Tamze, s. 2.

220 G.W. Small, S. Borg, i G. Vorgan, iMézg: jak przetrwaé technologiczng przemiane wspotczesnej
umystowosci, Wydawnictwo Vesper, Poznan, 2011, s. 47.
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sposobem przetwarzania informacji”?*!. Wskazuje on zatem na bezprecedensowos¢
aktualnych roznic. Pytanie w tym kontek$cie brzmi: jak ten dysonans pogodzi¢ w szkole
zawodowej? W kwestii zmian w funkcjonowaniu moézgu milodszego pokolenia,
wspomnie¢ nalezy o tym, ze czesto jest ono nastawione na szybki efekt i ponadto
uczniowie sami chcg dyktowac jakiej wiedzy potrzebuja. Edukacja prowadzona w relacji
nauczyciel-uczen, zamienia si¢ w relacj¢ klient-dostawca. Takie zjawisko zostato juz

dobrze opisane w literaturze socjologicznej jako ,,makdonaldyzacja” spoteczenstwa???.

W polskiej literaturze pojawiaja sic okreslenia: ,,makdonaldyzacja edukacji”?® czy
,;makedukacja”??*. Pokrewne problemy nakresla Zbyszko Melosik zwracajac uwage na

225 ;
722 ich ched

szybkie tempo zycia wspotczesnej mtodziezy: ,,fast food, fast sex, fast car
zdobycia wszystkiego (takze wiedzy) w formie ,,instant”. Idealnie obrazuja to slangowe
akronimy funkcjonujace w przestrzeni internetowej gldéwnie wsrod mlodziezy: ,.tl;dr”
(ang. too long; didn’t read) oraz ,,tl;dw” (ang. too long; didn’t watch) — oznaczajace, ze
jaki$ artykul czy nawet material video byty za dtugie i nie chciato si¢ osobie uzywajacej
tego okreslenia z materiatem si¢ zapoznaé. Przy czym ,,za dtugie” w obecnym momencie
moze oznacza¢ kilka akapitow badZz kilkuminutowy materiat video. Jak ogromne
wyzwanie dla zaje¢ zawodowych kryje si¢ tutaj — wszak uczen musi zapozna¢ si¢ na
przyktad z instrukcja do ¢wiczenia i czgsto nie da si¢ jej skroci¢. Samo w sobie zjawisko
,hatychmiastowosci” nie wydaje si¢ by¢ az tak duzym zagrozeniem w kontekscie
edukacji zawodowej, wszak to chyba dobrze, Zze uczniowie wiedza czego chcg sie
nauczy¢ 1 w pewien sposob ,,moderujg” cykl nauczania. Natomiast ze zjawiskiem tym
wigze si¢ nastawienie na szybki efekt. Szczegdlna pokusa dotyczy edukacji zawodowej,
gdzie trudno jest czasami przej$¢ uczniowi przez konieczne podstawy danego
zagadnienia (czesto zupelnie teoretyczne) aby ostatecznie naby¢ umiejetnosé
postugiwania si¢ konkretng technologig. Uczniowie wrgcz zadaja nabycia wiedzy w
formie wiasnie ,fast fooda”. Kontynuujagc t¢ analogie, taka wiedza nie bedzie
pelnowarto$ciowym (tak jak tego typu jedzenie) produktem. Wymienione zjawiska rodza

frustracje zard6wno wsrod ucznidw jak i nauczycieli. Widoczne s3 one w nauczaniu takich

221 J. Morbitzer, O istocie..., s. 139.

222 G5, Ritzer, Makdonaldyzacja spoteczerstwa: wydanie na nowy wiek, Muza, Warszawa 2003.

283 W. Welskop, Makdonaldyzacja polskiego systemu edukacyjnego, ,Studia Edukacyjne” 2017,
nr44,s. 317.

224 Tamze, s. 320.

225 7. Melosik, Edukacja, mlodziez i kultura wspdiczesna: kilka uwag o teorii i praktyce pedagogicznej,
,Chowanna” 2003, t. 1, s. 21.
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przedmiotow jak chociazby programowanie. Zastanowi¢ si¢ nalezy takze jak szkota
zawodowa powinna wyglada¢ w konteks$cie rozwoju medidw spolecznosciowych. By¢
moze nie da si¢ tutaj przetozy¢ az w tak duzy sposob tego zjawiska na edukacje
zawodow3 1 raczej oddziatywanie mediow spolecznosciowych na t¢ gataz edukacji nie
roézni si¢ od ich oddzialywania na edukacje w ogdlnosci. Innymi stowy, raczej trudno
byloby wyznaczy¢ w tym aspekcie pewne specyficzne obszary zagrozen wylacznie dla
edukacji zawodowej. Warto jednak opisa¢ jedno zjawisko, ktore mozna zauwazy¢ w
odniesieniu do relacji media spolecznosciowe — szkolnictwo zawodowe. Opisywane
jest w literaturze jako ,,smog informacyjny”, a autorem tej metafory jest Ryszard
Tadeusiewicz. Pisze on o tej metaforze jako o: ,pozwalajacej syntetycznie
scharakteryzowa¢ caty zlozony zespo6t probleméw 1 zjawisk, zwigzanych ze znacznym
nadmiarem liczby Zrédet informacji, potaczonym z wysoce problematyczng wartoscia
wiadomosci zawartych w znacznej czesci tych zrodet”??5, Pojawiaja sie rowniez podobne
okreslenia jak: ,,mgta informacyjna” czy ,,dym informacyjny”. Przektadajac to na grunt
edukacji zawodowej, widoczne sa dwa zjawiska. Po pierwsze uczniowie (ale takze
nauczyciele) nie wiedzag do konca, gdzie szuka¢ informacji o danym zagadnieniu, tych
informacji jest bardzo duzo i szczeg6lnie uczniowie nie posiadajg narzgdzi weryfikacji
tychze wiadomosci, nie bardzo wiedza jakiemu zroédhu zaufa¢. Tutaj wielka
odpowiedzialno$¢ spoczywa na nauczycielach zawodu — powinni by¢ oni w tym
momencie ekspertami, arbitrami, ktorzy wskaza z jakich zrodet czerpa¢ wiedze, a z jakich
niekoniecznie. Jest to bardzo trudna rola, tym bardziej ze sami nauczyciele jak juz
wspomniano tez nie zawsze 1 nie do konca sg zorientowani, gdzie poszukiwaé materiatlow
dydaktycznych, a nauczane przez nich przedmioty sg na tyle ,,ptynne” iz nie do konca da
si¢ jednoznacznie wyszukaé takie informacje. Drugi efekt ,smogu” jest bardziej
abstrakcyjny, ale uwidacznia si¢ w edukacji zawodowej réwnie mocno, szczeg6lnie w
trakcie rozwigzywania zadan praktycznych. Ot6z zalew informacji, przebodZzcowanie
nimi moze prowadzi¢ do zaniku zdolnosci skupienia si¢ na konkretnym zadaniu, ktore
nalezy wykona¢ metodycznie, krok po kroku, co nierzadko jest czasochtonne. Widoczna
jest pewna niecierpliwo$¢ wsrdd osob wykonujacych tak ztozone zadania. Wigze sie to
ze wspomnianymi juz zmianami w mozgu 1 wytworzeniem u wspolczesnej mtodziezy

mozgu hipertekstowego, w opozycji do linearnego (o czym pisze Morbitzer). To tez

226 R, Tadeusiewicz, W dymie i we mgle, ,,ComputerWorld” 1999, t. 11, s. 7.
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stanowi wyzwanie dla szkolnictwa zawodowego, gdyz nawet przy duzej checi
dostosowania pewnych zadan do potrzeb nowych ucznidw, niektére z nich po prostu
zawsze bedg zmudne 1 konieczne do wykonania linearnie wedtug okreslonego algorytmu.
Oczywiscie w przypadku na przyktad matematyki rowniez spotkamy tego typu problemy,
tam takze pewne zagadnienia sg nieelastyczne. Jest to zatem plaszczyzna, gdzie edukacja
zawodowa spotyka si¢ z przedmiotami $cistymi i dotykajg tych dwoch obszaréw podobne
problemy.

Oddzialywanie Internetu, w ogélnosci nowych mediow na edukacje zawodowa
wydaje si¢ istotny, a w przysztosci prawdopodobnie begdzie miat jeszcze wigksze
oddziatywanie. Kazdy z tych elementow jest czescig wigkszej catosci, pewnego otoczenia
edukacji. Nasuwa si¢ w tym kontekscie koncepcja o dodatnim sprz¢zeniu zwrotnym, w
ktorej: ,,(...) im wiecej elementow teleinformatycznych (Internet, media, komputery itd.)
wilacza si¢ do procesu edukacji, tym wiecej oczekiwan, wymagan i potrzeb zwigzanych z
tymi wla$nie mediami generowanych jest przez nauczycieli, samych ucznidow, rodzicow i
przez otoczenie systemu edukacji”??’. Zatem wymagania i oczekiwania w stosunku do
edukacji zawodowej rosng 1 beda ciagle wzrasta¢ w najblizszych latach.

Odbiegajac od wyzwan bezposrednio zwigzanych z technologia, istotna jest rowniez
problematyka promowania szkolnictwa zawodowego ws$réd mtodziezy. Nalezy zadac
pytanie czy w ogole jest zasadne traktowanie edukacji jako produktu i jej ,,promowanie”.
Konsument, czyli uczen bedzie wtedy oczekiwal produktu tadnie zapakowanego,
atrakcyjnego. To znowu prowadzi do opisanej wczesniej ,,makdonaldyzacji” edukacji (w
tym edukacji zawodowej). Doswiadczenie pokazuje, ze nie zawsze edukacja zawodowa
jest 1 moze by¢ tak spektakularna jak chcieliby tego uczniowie. Czgsto moga by¢ oni
zawiedzeni po ukonczeniu szkoty, gdyz zbudowali w sobie nierealne oczekiwania w
stosunku do danego kierunku, zawodu. Wydaje si¢, ze proces promocji szkolnictwa
zawodowego powinien by¢ procesem przemys$lanym.

W zasadzie wszystkie wyzwania dla edukacji zawodowej mozna zamkng¢ w jednym
pytaniu: jak wspolczesna szkota zawodowa powinna odpowiedzie¢ na potrzeby
pokolenia Z (ang. Z generation, gen-z)? Generacja Z, popularne ,,zetki” to osoby

228

urodzone po 1995 roku““®, cho¢ literatura nie jest w tej materii do konca jednoznaczna.

221 R, Tadeusiewicz, Nowe szanse, nowe wyzwania i nowe zagrozenia dla edukacji zwigzanej z rosngcq
imersjq uczniow w cyberprzestrzeni, ,,Studia Edukacyjne” 2014, nr 33, s. 70.

228 J. Cewinska [i in.], Pokolenia wobec wartosci i zagrozen wspolczesnych organizacji, Wydawnictwo
Uniwersytetu L.6dzkiego, £.6dz 2020, s. 21.
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Czesto mozna spotkaé siec rowniez z okresleniem ,,pokolenie-C”??° (ang. connected
generation), wynikajace stad ze sa to osoby ciagle ,,podtaczone” do Internetu i tam
poszukuja odpowiedzi na wszystkie swoje pytania i problemy. Wszelkie nowinki
techniczne sg dla nich oczywiste, Swietnie si¢ w nich odnajduja, nie znajgc Swiata bez
tych technologii. W kontek$cie edukacji to wtasnie to pokolenie okreslane jest jako
wiedzace czego chce, stawiajace wymagania, traktujace prace jako klucz do dobrego

zycia, a nie warto$¢ sama w sobie?*°

, stad pojawienie si¢ zjawisk typu quiet quitting
(nieprzywigzywanie si¢ do stanowiska pracy, praca tylko w takim wymiarze jak
przewiduje umowa z pracodawca, brak angazowania si¢ ponad to)?!. Wszystko to
sprawia, ze edukacja zawodowa bedzie musiata by¢ sita rzeczy przemodelowana w
kierunku zaspokojenia potrzeb pokolenia Z. Co wigcej, prawdopodobnie kiedy juz si¢ to
stanie, w szkolach $rednich zaczng pojawiaé si¢ reprezentanci pokolenia alfa (osoby
urodzone migdzy 2010, a 2025 rokiem), wtedy prawdopodobnie okaze si¢, ze ponownie
system edukacji nie nadgza za rzeczywistosciag. Aby poszerzy¢ spektrum zmian
spotecznych, pojawia si¢ wsréd mtodziezy zjawisko NEET (ang. not in education,
employment or training), pierwotnie dotyczace osob, ktore pozostawaly poza systemem
edukacji i nie pracowaly, krotko mowigc nie podejmowaly zadnej aktywnoSci.
Oczywiscie ten fenomen socjologiczny nie jest do konca odpowiedni w konteks$cie tej
pracy, wszak uczniowie szkot zawodowych sa w systemie edukacji, wiec okreslenie
NEET do nich nie pasuje. A jednak mozna dostrzec osoby, ktore oprocz spedzania
czasu w szkole, nie majg zadnych pasji, zadnych aspiracji, zadnych planéw. I tego typu
osoby stang si¢ prawdopodobnie NEETami po ukonczeniu szkoty. Jak zatem widac¢, tutaj
réwniez zauwazalna jest ptynno$¢ zmian spotecznych, ktéra mocno oddziatuje na
szkolnictwo zawodowe.

Podsumowujac te cze$¢, mozna zauwazy¢ jak wielopoziomowe sa aktualnie
zachodzace zmiany 1 trudno zwrdci¢ uwage na ich wszystkie aspekty. Takiego
holistycznego spojrzenia stara si¢ dokona¢ Kwiatkowski piszac: “System edukacji z catg
swojg ztozonoscia i roznorodnoscia jest zaledwie elementem otaczajacego nas $wiata.

Mozna powiedzie¢, ze jest podsystemem systemu spotecznego. Wraz z innymi

229 E. Baron-Polanczyk, Uczer epoki konektywizmu na rynku pracy - jak go zmieni?, ,Problemy
Profesjologii” 2018, nr 1, s. 76.

20K M. Czyczerska, A. J. Lawnik, i E. Szlenk-Czyczerska, Wspotczesny rynek pracy w Polsce a generacja.
Roznice miedzy pokoleniami X, Y oraz Z, ,,Rozprawy Spoteczne” 2020, t. 14, nr 3, s. 121.

231 T. Mahand i C. Caldwell, Quiet quitting—causes and opportunities, ,,Business and Management
Research”, 2023,t. 12, nr 1, s. 11.

80



podsystemami (np. ochrony zdrowia, bezpieczenstwa, komunikacji, transportu, prawa)
tworzy lub ujmujac rzecz w kategoriach postulatywnych, powinien tworzy¢ spojny
system natury spotecznej. Aby ten ostatni zaslugiwat rzeczywiscie na miano systemu
musi stanowi¢ sie¢ powigzanych ze sobg podsysteméw, w ktorej zmiany w jednym z
podsystemoéw wplywaja na rozwdj pozostatych”?32. Kwiatkowski pisze dalej, ze
wszystkie analizy dotyczace przysztos$ci maja t¢ wade, ze: “zakladajg przy tym przede
wszystkim liniowy rozwoj wszystkich istotnych dziedzin zycia spolecznego i
gospodarczego. Takie podejscie nie bierze pod uwage realnej mozliwosci rozwoju
skokowego, ktorego w wielu obszarach nalezy si¢ spodziewac, oraz nieprzewidywalnych,

bo nie wystepujacych wczesniej, zagrozen .

Zatem wyzwania stojace przed
szkolnictwem zawodowym sg o tyle trudne, Ze nie sposob przewidzie¢ ich ksztaltu w
dluzszym horyzoncie czasowym. Mozna jedynie probowaé przygotowaé kadre
pracujaca w tego typu szkolach na nieznane, w czym moga pomédc metakompetencje,
rezyliencja, $wiadomo$¢ wyzwan cywilizacyjnych.

W celu systematyzacji przedstawionych w tej czes$ci pracy wyzwan, ktore dotycza
szkolnictwa zawodowego, opracowano tabel¢ 6,

w  ktorej zaproponowano

skategoryzowanie aktualnych wyzwan stojacych przed edukacja zawodowa.

Tabela 6. Propozycja kategoryzacji wyzwan dla szkolnictwa zawodowego

Wyzwania . Wyzwania Pozostale
. Wyzwania spoleczne .
technologiczne systemowe wyzwania
— wdrazanie — brain gap — nowe — zmiany
nowych — makdonaldyzacja kierunki klimatyczne (zmiany
technologii w — smog informacyjny | — zmiany W programie
szkole — pokolenie Z w modelu nauczania,
— doksztatcanie | edukacji zawodowej ksztatcenia konieczno$¢
kadry w zakresie | — przygotowanie (modutowos¢) uswiadamiania
nowych szkolnictwa — problematyka | zagrozen dla
technologii zawodowego na promocji srodowiska)
pokolenie alfa szkolnictwa — starzejace si¢
zawodowego spoteczenstwo (luka
pokoleniowa wsrod
nauczycieli)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie literatury

282 S M. Kwiatkowski, Prognozowanie rozwoju systemu edukacji w kontekscie wyzwan natury globalnej,
[w:] Pedagogika i edukacja wobec kryzysu zaufania, wspolnotowosci i autonomii, (red.) J. Madalinska-
Michalak i A. Witkomirska, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020, s. 207-208.

233 Tamze, s. 210.
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Wspolczesne wyzwania podzielono na cztery kategorie, z ktorych kazda jest tak samo
istotna dla spdjnosci i przysztosci edukacji zawodowe;j. Jak okazato si¢ w trakcie badan,
nie wszystkie z zaproponowanych kategorii sg réwnie wazne dla oséb w nich
uczestniczacych. Mozna zauwazy¢, ze wyzwania zwigzane z technologia sg widoczne w
pierwszej kolejnosci, gdyz pewne nowinki technologiczne relatywnie szybko maja
przetozenie na edukacje. Przykladem jest chociazby pojawienie si¢ w ostatnich latach
metod nauczania z wykorzystaniem smartfonow. Z wyzwan systemowych réwniez
wiekszos$¢ 0sob zdaje sobie sprawe, gdyz szkoty muszg reagowaé na zapotrzebowanie na
absolwentow w nowych zawodach. Wyzwania, ktére nazwano spotecznymi s3, wydaje
si¢ bardzo trudne do zauwazenia. Wiele z nich dzieje si¢ w edukacji ,,podskornie” i sg to
zmiany powolne. Najbardziej abstrakcyjne zmiany zaprezentowano w kolumnie
czwartej, gdzie pojawia si¢ kwestia zmian klimatycznych oraz starzejagcego sie¢
spoteczenstwa. Przypuszczalnie w przyszto$ci moze nawet nie by¢ do konca jasne jak na
takie wyzwania reagowac.

Analiza wyzwan i zagrozen dla edukacji zawodowej sklania do stwierdzenia, ze w
Swiecie permanentnej zmiany nie do konca wiadomo jak reagowa¢ na poszczegolne
wyzwania, a reagowac przeciez jakos trzeba, gdyz jak pisze Mirostaw Szymanski: ,,brak
odpowiedniej perspektywy projektowanych i podejmowanych dziatan jest jedng z
istotnych przyczyn czgstych zjawisk kryzysowych i réznych dysfunkcji systemu
o$wiaty” 24,

Ten fragment pracy mozna podsumowac obszernym opisem, zaproponowanym przez
Nowosad, ktora analizujac badania nad efektywnoscig szkoty dzieli to zagadnienie na
pig¢ faz 1 wspotczesnie efektywnos$¢ szkoly umieszcza w kontek$cie ponowoczesnosci,
piszac: ,,Wejscie w nowe stulecie XXI wieku stanowilo umowny poczatek kolejnej
fazy w badaniach efektywno$ci szkoly, ktory skupil si¢ na niespotykanej dotad w
otaczajacej nas rzeczywistosci dynamice procesOw 1 tempie zmian. Odrzucono poglad,
ze czynniki wplywajace na osiggnigcia uczniéw sg stale 1 niezmienne, 1 przyjeto trzy
kluczowe zatozenia. Po pierwsze, cechy szkét 1 nauczycieli zmieniajg si¢ z czasem. Po
drugie, wplyw tych czynnikéw moze si¢ zmienia¢ w zaleznos$ci od tego jak je mierzymy,
czyli od stosowanego pomiaru. No 1 trzecia kwestia, czynniki te mogg mie¢ zréznicowany

wplyw na roézne grupy uczniow. Przyjete zatozenia wplynely na rozumienie badan nad

234 M.J. Szymanski, W poszukiwaniu drogi: szanse i problemy edukacji w Polsce, Wydawnictwo Naukowe
Akademii Pedagogicznej, Krakéw 2008, s. 17.
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efektywnos$cia szkoty jako uktadu dynamicznego — pelnego roéznych powigzan i
uwarunkowan, a nie statycznego uktadu relacji. Edukacja przestata by¢ postrzegana
jako z natury stabilny uktad porozumien (...). Kluczowa kategoria stata si¢ zmiana?%,
Zatem wedlug Nowosad wyzwania dla edukacji sa pewna niewiadomg i mozna je

rozpatrywac tylko w kontek$cie zmiany.

2.4. Edukacja zawodowa w kontekscie rozwoju sztucznej inteligencji, robotyzacji i

automatyzacji

Celowo nie wspominano w poprzednim podrozdziale o sztucznej inteligencji oraz o
procesach automatyzacji i robotyzacji, lecz ukryto je pod haslem ,wyzwania
technologiczne”. Sg to bowiem na tyle istotne i rozbudowane zjawiska, ze nalezy im
poswigci¢ osobny podrozdzial. Wydaje sie, ze to wilasnie te obszary wplyng w
najwiekszym stopniu na ksztatt edukacji zawodowej w XXI wieku, czego pierwsze
symptomy mozna juz zauwazyc.

Procesy automatyzacji obecne sa w przemysle juz od kilkudziesieciu lat. W zasadzie
wspotczesnie: ,,cyfryzacja i automatyzacja przedsigbiorstw w dynamicznie rozwijajace;j
sie gospodarce stanowi nieodzowny element rozwoju”?%. Natomiast w przeszlosci
bardzo czesto nawet zautomatyzowany proces produkcyjny nie mogh oby¢ si¢ bez ludzi,
ktérzy albo kontrolowali pewne fragmenty procesu, albo wrecz wykonywali niektore
zadania w procesie. Sytuacja zmienila si¢ diametralnie po pojawieniu si¢ robotow
przemystowych. Pozwolilo to na zastgpienie cztowieka niemalze we wszystkich
obszarach produkcyjnych. W tym momencie powstala nowa dziedzina nauk
technicznych — robotyka, czego egzemplifikacja jest nowy zawdd wprowadzony na liscie
zawodow — technik robotyk?’. Jest to zawdd jeszcze relatywnie w niewielkim stopniu
opisany w literaturze, nie do konca sg sformalizowane plany nauczania w tym zawodzie.
Swietnie na podstawie tego zawodu jest widoczne, jak trudna i nieuchwytna materia sa
nowe zawody w kontekscie edukacji zawodowej. Kolejna, jeszcze wigksza rewolucje

przyniesie rozwoj robotéw kooperacyjnych (mogacych wspotpracowaé z cztowiekiem),

25 1. Nowosad, Rozwdyj i giéwne nurty w badaniach efektywnosci szkoly, ,,Studia Edukacyjne” 2020, nr 46,
s. 142.

2% J, Ruti M. Ostafil, Cyfivzacja i automatyzacja proceséw zachodzqcych w przedsiebiorstwach, ,,Przeglad
Nauk Stosowanych” 2020, t. 26, nr 1, s. 27.

237 K. Mikulski, Elementy modernizacji ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego wspomagane
badaniami w kontekscie proksemiki, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Gospodarki”, 2021, nr 6, s. 46.
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czyli tak zwanych cobotow (ang. cooperative robots). Nauka zajmujaca si¢ tego typu
robotami to cobotyka. Coboty beda niewatpliwie bardzo chetnie wdrazane w firmach,
zaktadach przemystowych, poniewaz koszt ich wdrozenia jest wielokrotnie nizszy niz w
przypadku klasycznych robotéw przemystowych, ktore wymagaja stosowania
skomplikowanych, a co za tym idzie drogich systemow zabezpieczen. W tym obszarze
uwidacznia si¢ kolejna egzemplifikacja ptynnosci nauczania zawodowego — nie
wdrozono jeszcze do konca w technikach zawodu technik robotyk, a juz w gospodarce
potrzebne s3 osoby zajmujgce si¢ robotami kooperacyjnymi. Dla porzadku nalezy
wspomnie¢, ze pierwsze wdrozenia nauczania robotyki w szkotach byly juz
przeprowadzane kilkanascie lat temu z wykorzystaniem zestawéw LEGO Mindstorms,
ktére mialy w prosty sposob zaznajomi¢ ucznidéw wilasnie z robotyka, ale takze z
podstawami programowania. Program nie okazatl si¢ jednak zbyt duzym sukcesem i
sprowadzil si¢ czgsto do tego, ze zestawy zakupione przez szkoty zalegaja w salach
lekcyjnych nie bedac w ogole wykorzystywane.

Na podstawie analizy wdrazania robotow w przemysle i w szkolnictwie zawodowym,
rodzi si¢ jedna obserwacja i jedno pytanie. Obserwacja jest taka, ze tam, gdzie pojawia
si¢ potencjalne zagrozenie dla szkolnictwa zawodowego, tam pojawia si¢ rownoczesnie
szansa. Z jednej strony bowiem robot zastepuje jakas czgs¢ pracownikow w zaktadzie
pracy (na przyktad spawaczy na linii produkcyjnej w zaktadzie produkcji samochodow),
ale rownoczes$nie pojawia si¢ koniecznos¢ uruchomienia nowego kierunku ksztatcenia,
nowego zawodu (w rozpatrywanym przyktadzie jest to technik robotyk), co w ostatnich
latach si¢ wydarzyto. Pytanie zwigzane z aspektem robotyzacji jest natomiast takie: czy
szkoty sa przygotowane pod katem zaplecza sprzgtowego na nauczanie nowoczesnych
zawodow jak wspomniany technik robotyk czy chociazby technik automatyk? Ile szkot
technicznych ma na wyposazeniu robota przemystowego? W ilu szkotach zawodowych
znalez¢ mozna nauczyciela, ktory potrafi oprogramowac takiego robota? Odpowiedz na
tak postawione pytania jest trudna i zostata przedstawiona w kolejnych rozdziatach
(badawczych). W celu pewnego usprawiedliwienia aktualnej sytuacji w edukacji
zawodowej, nalezy wspomnie¢, ze sprzet, na ktorym powinni si¢ uczy¢ uczniowie w
niektorych zawodach (jak wspomniany technik robotyk), jest aktualnie bardzo drogi 1
jedna z przeszkod w adekwatnym wyposazeniu szkot sg niewatpliwie kwestie finansowe.
Zauwazalne sa w tym obszarze dwa istotne mankamenty szkolnictwa zawodowego:

wspomniane niedofinansowanie oraz niemozliwa wrecz unifikacja nauczania w tym
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szkolnictwie, w zasadzie pod kazdym wzglegdem (plandw nauczania co nasuwa si¢
natychmiastowo, ale nawet metodyki nauczania co juz nie jest takie oczywiste). Chodzi o
to jak bardzo zréznicowane sg wzgledem siebie zawody. Nie sposob porowna¢ zawody
technika ekonomisty, technika programisty i1 technika robotyka. Samo w sobie rodzi to
ogromne problemy i sprawia, ze edukacja zawodowa wymaga wigkszych nakladow
(finansowych) niz edukacja ogolnoksztatcaca. Niestety aktualna sytuacja prawna ,nie
odzwierciedla (...) faktycznych kosztow tej formy ksztatcenia, a przez to niedostatecznie
rekompensuje roznice kosztow miedzy ksztalceniem ogolnym a zawodowym — istotnie
drozszym od ksztalcenia ogolnego ze wzgledu na niezbedne wyposazenie do ksztatcenia
zawodowego, prowadzenia praktyk, stazy, pozyskiwania nauczycieli”?%. Aby zawezié te
kwestie, mozna rozwazy¢ ja chociazby pod katem egzaminéw. W przypadku egzaminu
maturalnego, wystarczy jedna wersja arkusza na caly kraj (ten egzamin jest w pelni
zunifikowany), podczas gdy egzaminow zawodowych nalezy przygotowac¢ kilkadziesiat i
to jeszcze w dwodch czgéciach (praktycznej oraz teoretycznej)! Ponadto plany
nauczania w szkolnictwie zawodowym muszg by¢ modyfikowane ustawicznie
(pojawienie si¢ nowych technologii, nowego sprzetu wymusza ten proces), podczas
gdy w przedmiotach ogdlnoksztatcacych (bez znaczenia czy sa to przedmioty Sciste, czy
humanistyczne), tych zmian nie ma tak wiele, a na pewno nie zachodza az tak
dynamicznie. Mozna zada¢ pytanie: czy program nauczania matematyki zmienia si¢ w
jaki$ drastyczny sposob na poziomie szkoty $redniej? Czy podstawa programowa jezyka
Polskiego ulegta wigkszym zmianom na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat? Nie ma to
by¢ oczywiscie krytyka planow nauczania przedmiotow ogdlnoksztatcacych, wrecz
przeciwnie istnieje duza zaleta takich powolnych, ewolucyjnych zmian. Istnieje wtedy
szansa ugruntowania podstawy programowej, planu nauczania, na zasadzie wieloletniego
sprzgzenia zwrotnego, w ktdrym to procesie nauczyciele, uczniowie, czasami rodzice
sygnalizujg czego w podstawie brakuje, a co jest w niej dobre. W ten sposob przez dtugi
czas na zasadzie iteracji te modele sg ugruntowywane. W przypadku szkolnictwa
zawodowego nie istnieje taka mozliwo$¢, poniewaz ciagle pojawiaja si¢ nowe
rozwigzania sprawiajac, ze te aktualnie wykorzystywane si¢ dezaktualizuja (kolokwialnie
mowigc: trafiajg do przystowiowego ,lamusa”). Aby poprze¢ taka obserwacje

przyktadem, mozna by porownaé podreczniki do nauki jezyka Polskiego oraz do nauki

238 A. Chton-Dominczak [i in.], Edukacja zawodowa..., s. 180.
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programowania na poziomie szkoty $redniej z lat dziewigédziesigtych do ich
wspotczesnych odpowiednikéw. Prawdopodobnie ten pierwszy podrecznik bedzie w
wiekszosci aktualny 1 zrozumialy przez wspotczesnego czytelnika (ucznia), podczas gdy
lektura tego drugiego moze by¢ zupetnie niezrozumiata. Bowiem ktory ze wspotczesnych
ucznidéw bedzie kojarzyt jezyki programowania Pascal czy Delphi, juz nie wspominajac o
ich praktycznym stosowaniu na co dzien. Chcac opisa¢ réznice pomigdzy edukacja
ogolnoksztatcaca, a zawodowa mozna pokusi¢ si¢ o analogi¢ botaniczng: edukacje
ogolnoksztatcaca porownac¢ mozna do wolno rosngcego przez lata debu, ktory wypuszcza
galezie w swoim tempie, za$ edukacja zawodowa to ro$lina ciagle przesadzana,
przycinana, ktora nigdy nie zdazy si¢ zakorzeni¢ w danym miejscu. Wracajac do
niedofinansowania edukacji zawodowej i problemdéw z wyposazaniem szkoél, istniejg dzis
przynajmniej dwie Sciezki radzenia sobie z tymi problemami. Pierwsza to S$cista
wspotpraca szkot zawodowych z gospodarka, z zakltadami pracy. Tworzone s3 klasy
patronackie, ktore ksztalcg uczniow do pracy w konkretnej firmie, czasami nawet na
konkretnym stanowisku. Uczef ma z tego taki pozytek, ze wie, gdzie bgdzie pracowat po
ukonczeniu edukacji w szkole, firma natomiast ma zagwarantowanego pracownika
(ktorego ksztalci zgodnie ze swoimi wymaganiami), a szkota w zamian za to zyskuje
czesto wyposazenie dla swoich pracowni. Jest to model funkcjonowania szkolnictwa
zawodowego na wzdr niemiecki (wspominany juz model dualno-korporacyjny). Drugim
rozwigzaniem jest korzystanie w szkolach z wszelkiego rodzaju symulacji i modeli, o
czym pisze Walancik: ,,w zdecydowanej wigkszosci dazymy do ksztalcenia opartego na
technologiach informatycznych, z uzyciem symulatorow”2%°. Sprowadza sie to do tego,
ze zamiast sprowadza¢ do szkoty bardzo drogi sprzet (na przyktad robot przemystowy),
mozna wyposazy¢ sale w symulator tego sprzetu i to na nim mogg ¢wiczy¢ uczniowie.
Takie rozwigzania spotykane sa na przykltad w szkolach o profilu morskim, gdzie
niemozliwe byloby sprowadzenie do pracowni na przyktad fragmentu rozdzielni statku
czy panelu kontrolnego. W tym aspekcie na pewno w przysztosci duzg role odegra
poszerzona rzeczywisto$§¢ (ang. augmented reality — AR) czy wregez wirtualna
rzeczywisto$¢ (ang. virtual reality — VR). Pozwoli to na nauk¢ niektorych (czasami

niebezpiecznych) zawodow w sterylnych (laboratoryjnych) warunkach, a o to w zasadzie

239 M. Walancik, Ucieczki..., s. 95.
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chodzi w szkolnictwie zawodowym — o zapoznanie ucznia z warunkami pracy w
konkretnym zawodzie, w mozliwie bezpieczny sposob.

Osobny akapit nalezy poswieci¢ sztucznej inteligencji, ktéra aktualnie rozwija si¢
bardzo dynamicznie i niewatpliwie réwniez wywrze wptyw na szkolnictwie w ujeciu
cato$ciowym, ale takze na szkolnictwie zawodowym w szczegdlnosci. Jezeli chodzi o
zdefiniowanie czym jest Al (ang. artificial inteligence) to jest to samo w sobie trudnym
zadaniem. Mozna poshuzy¢ sie tak jak Tadeusiewicz metafora archipelagu®®, gdzie
poszczegdlne elementy, wyspy sztucznej inteligencji, czyli de facto poszczegdlne
algorytmy, tworza wigksza cato$¢, ktora dopiero mozemy nazwaé catosciowo ,,sztuczng
inteligencja”. W $wiecie naukowym toczy si¢ dyskusja czy nazwa ,,inteligencja” jest w
kontekscie wykorzystywanych aktualnie mechanizmow adekwatna. Pozostawiajac
jednak kwestie semantyczne, gdyz nie tego dotyczy praca, na pewno elementy sztucznej
inteligencji pojawig si¢ w szkole i tego nie da si¢ uniknaé, uczniowie bedg korzysta¢ na
przyktad z modeli jezykowych pokroju chat GPT, a nauczyciele powinni oswoi€ si¢ z ta
nowa technologia, nie ba¢ si¢ jej 1 potrafi¢ u§wiadomi¢ uczniom jak wykorzysta¢ ja dla
swoich korzySci, a gdzie ewentualnie moga czeka¢ na nich zagrozenia. Jest to kolejny
przejaw ciaglej zmiany, ktore to hasto po raz kolejny pojawia si¢ w pracy. Jest to zjawisko
nowe, niezbadane i tak naprawde wydaje si¢, ze stoimy jako cywilizacja na pewnym
rozdrozu, by¢ moze na progu jakich$ wielkich przemian, musi zatem ming¢ pewien czas
zanim wplyw Al na procesy edukacyjne zostanie zbadany. Dlatego tez w tym fragmencie
autor nie podejmuje si¢ odpowiedzi na to jak Al zmieni edukacj¢ zawodowa, a jedynie
stara si¢ sformutowa¢ pewne przewidywania co do tego wplywu. Na pewno nalezy
zwroci¢ uwagge, ze istotna czg$¢ narzedzi pracy nauczyciela, mozliwo$ci oceny uczniow
traci w perspektywie rozwoju sztucznej inteligencji swdj sens. Na przyktad rodzi si¢
pytanie: jaka warto$¢ ma wspotcze$nie ocena wystawiona uczniowi za przygotowanie
prezentacji multimedialne] na zadany temat, skoro dla narzedzi bazujacych na Al
wygenerowanie takowej na dowolny temat bedzie wymagato zaledwie kilku kliknie¢?
Generalnie zadania domowe mogg straci¢ na swojej wartosci, wiekszo$¢ z nich bedzie
przeciez w stanie rozwigza¢ sztuczna inteligencja. Nowa rolag nauczyciela bedzie
uswiadomienie ucznidw czym jest etyczna praca i to, ze nawet korzystajac z dostepnych

narzedzi, powinni oni zastanowi¢ si¢ samodzielnie nad wynikami, ktore te narzedzia

240 R, Tadeusiewicz, Archipelag sztucznej inteligencji. Akademicka Oficyna Wydawnicza Exit, Warszawa
2021, s. 17.
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generuja, aby nie by¢ bezkrytycznymi wobec tych wynikoéw. Taka dyskusja trwa jednak
juz wiele lat, w zasadzie od upowszechnienia si¢ komputerow, a potem Internetu i
wspomniane w poprzednim podrozdziale prace traktujace o zmianach w mézgu wsrod
mtodszych pokolen, o mézgu hipertekstowym, nadal bedg aktualne, jedynie tempo tych
zmian przyspieszy i poglebig si¢ one. Natomiast warto zaznaczy¢, ze materia edukacji
zawodowej jest na tyle elastyczna, ze daje mozliwo$¢ oceny ucznia w calo$ci na zajeciach
(przynajmniej w wiekszosci zawodow), szczeg6lnie na zajeciach praktycznych. Ponadto
na zajeciach czesto nalezy wykona¢ jaki$ projekt manualnie. W tym Al nie wyreczy
uczniow 1 akurat tutaj pojawia si¢ pozytywny aspekt szkolnictwa zawodowego. Mozna
powiedzie¢, ze konieczny bedzie powrdt do klasycznych relacji w szkole 1 nastawienie
na wigkszg interakcje na styku uczen — nauczyciel. Z jakimi kompetencjami nauczycieli
bedzie si¢ to wigzalo? Niewatpliwie ze wspomnianymi juz wczesniej kompetencjami
migkkimi oraz metakompetencjami. Patrzac historycznie mozna dostrzec w jaki sposéb
pojawienie si¢ komputerow na wyposazeniu szkét zmienito sposob nauczania niektoérych
przedmiotow, czy nawet spowodowato wprowadzenie zupelnie nowych (informatyka,
programowanie). Prawdopodobnie ze sztuczng inteligencja begdzie podobnie 1 wywrze
ona poréwnywalny, jesli nie wigkszy wptyw na edukacjg.

Recepcja sztucznej inteligencji ws$rod ucznidow 1 nauczycieli jest bardzo
interesujacym zjawiskiem i pokazuje w zasadzie szeroki horyzont myslenia jednych jak i
drugich, gdyz nie obawiajg si¢ te dwie grupy zastapienia przez Al, ale bardziej doszukuja
si¢ w jej rozwoju szans, aspektow pozytywnych. Jesli chodzi o nauczycieli to
prawdopodobnie w przysztosci miedzy innymi pod wptywem Al ich rola ulegnie
przemodelowaniu, a nauczyciel juz teraz musi stawaé si¢ ‘“‘nauczycielem-
przewodnikiem”, “nauczycielem-thumaczem”®*!. Beda tez wspomagani przez
rozwijajace si¢ systemy CAE (ang. computer aided education). Zatem nauczyciel bedzie
wsparciem dla ucznia, sam bgdac wspierany przez Al. Odbior wspotczesnych zagrozen w
kontekscie edukacji zawodowej przez poszczegdlne grupy badawcze opisano w

rozdziatach badawczych.

241 H. Kwiatkowska i T. Hejnicka-Bezwinska, Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, s. 27.
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2.5. Ksztalcenie nauczycieli przedmiotow zawodowych

Zagadnienie ksztatcenia nauczycieli przedmiotow zawodowych jest dos¢
skomplikowane, gdyz jak pokazujg badania, znaczna czg$¢ nauczycieli przedmiotow
zawodowych trafia do szkoty w wyniku pewnych zbiegéw okolicznos$ci, niekoniecznie
majac przygotowanie pedagogiczne do wykonywanego zawodu. Nie jest to
jednoznacznie negatywne zjawisko, wrecz daje czasami bardzo pozytywne rezultaty (co
opisano w rozdziale dotyczacym analizy badan). Kwestia w tym, aby zastanowi¢ si¢ nad
tym, jak wyglada obecnie ksztatcenie kadr pracujacych w szkolnictwie zawodowym, czy
jest w jaki§ sposob ustrukturyzowane, czy mozna co$§ poprawi¢ w tym aspekcie i
ewentualnie w jakim kierunku te zmiany powinny ewoluowaé. Wiadomo wszak, ze:
»szkota jest tyle warta, ile wart jest nauczyciel” (jak pisal Diesterweg), a
»osiemnastowieczny poglad, ze w procesie nauczania dobry podrecznik szkolny jest

242 70stat juz dawno temu obalony.

wazniejszy od nauczyciela
Wydaje sig, ze te cze$¢ pracy nalezy rozpocza¢ od przedstawienia aktualnego stanu
prawnego  osOb  nauczajacych  przedmiotow  zawodowych.  Zgodnie z

3 nauczycielem przedmiotéw zawodowych moze byé osoba, ktora

ustawodawstwem?*
ukonczyta:
1) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na kierunku
(specjalnosci) zgodnym z nauczanym przedmiotem lub prowadzonymi zajeciami,
oraz posiada przygotowanie pedagogiczne lub
2) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na kierunku, ktorego
efekty ksztatcenia, o ktorych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 9¢c
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym, w zakresie wiedzy i
umiejetnosci obejmuja treSci nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajec,
wskazane w podstawie programowej dla tego przedmiotu na odpowiednim etapie
edukacyjnym, oraz posiada przygotowanie pedagogiczne, lub

3) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na kierunku

(specjalnosci) innym niz wymieniony w pkt 1 1 2, i studia podyplomowe w zakresie

242 J, Draus i R. Terlecki, Historia wychowania..., s. 53.
243 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzeénia 2023 r. w sprawie szczegélowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli. Dz.U. 2023 poz. 2102.
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nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢ oraz posiada przygotowanie

pedagogiczne.

Dodatkowo dookreslono jakie osoby moga zajmowaé stanowiska nauczycieli
teoretycznych przedmiotow zawodowych i sg to osoby, ktore ukonczyty:

1) studia pierwszego stopnia na kierunku (specjalno$ci) zgodnym z nauczanym

przedmiotem oraz posiada przygotowanie pedagogiczne lub

2) studia pierwszego stopnia na kierunku, ktorego efekty ksztatcenia, o ktorych

mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 9c ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. —

Prawo o szkolnictwie wyzszym, w zakresie wiedzy i umiej¢tnosci obejmujg tresci

nauczanego przedmiotu, wskazane w podstawie programowej dla tego przedmiotu na

odpowiednim etapie edukacyjnym, oraz posiada przygotowanie pedagogiczne.

Aby wyczerpac¢ aspekt prawny, w tym samym rozporzadzeniu znajdujemy ponadto
zapis, ze nauczycielem praktycznej nauki zawodu moze by¢ osoba, ktéra speinia
wymagania jak dla nauczyciela przedmiotéw zawodowych lub:

1) legitymuje si¢ dyplomem ukonczenia pedagogicznego studium technicznego, lub

2) posiada $wiadectwo dojrzatosci 1 dokument potwierdzajacy kwalifikacje

zawodowe w zakresie zawodu, ktérego bedzie naucza, oraz przygotowanie

pedagogiczne, a takze co najmniej dwuletni staz pracy w zawodzie, ktorego begdzie
nauczac, lub

3) posiada tytut mistrza w zawodzie, ktérego bedzie nauczaé, oraz przygotowanie

pedagogiczne.

Z powyzszych zapisoOw ustawy wynika wiele mozliwosci rozpoczgcia pracy jako
nauczyciel przedmiotow zawodowych, istnieje duza jest elastyczno$¢ w tej materii. Mimo
to nadal wystgpuje relatywnie duzy deficyt nauczycieli zawodu, na co wskazuje
przytaczany juz kilkukrotnie barometr zawoddéw. Ponownie nalezy podkresli¢, ze szkoty
zawodowe sg mato konkurencyjne w gospodarce wolnorynkowej, gdyz nie s3g w stanie
przyciagna¢ zarobkami najlepszych specjalistow. Aby cho¢ w malym stopniu zatatac luke
kadrowa, szkoly czesto decyduja si¢ na zatrudnianie nauczycieli zawodu nie w oparciu o
karte nauczyciela, a w oparciu o umowg¢ o prace. Konkretne zapisy to umozliwiajace

znajdujemy w artykule pietnastym prawa oswiatowego?** oraz w artykule dziesigtym

244 Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (tekst jedn.: Dz.U. z 2021 r. poz. 1082) — art. 15.
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karty nauczyciela?®®. Najwazniejszy fragment artykutu pigtnastego (punkt drugi) prawa
oswiatowego méwi: ,,w uzasadnionych przypadkach w szkole publicznej moze by¢, za
zgoda kuratora o$wiaty (...) zatrudniona osoba niebedgca nauczycielem, posiadajgca
przygotowanie uznane przez dyrektora szkoty za odpowiednie do prowadzenia danych
zaje¢”. Artykul dziesiaty karty nauczyciela okres$la za$ szczegétowo wymogi co do osoby
zatrudnionej na stanowisku nauczyciela. Mozna przyja¢ za Nowackim, ze taka osoba
posiada najwyzszy stopien rozwoju zawodowego 1 mozna nazwac j3 ekspertem w dane;j
dziedzinie®*®,

Taka forma zatrudnienia pozwala na zwigkszenie elastyczno$ci godzin pracy tak
zatrudnionej osoby, na wigksza swobode w planowaniu zaj¢¢ itd. Te rozwigzania to
jednak wcigz za mato i nie przynosi to do konca pozadanego efektu (o czym $wiadcza
chociazby rokroczne raporty pokazujace ciggle braki kadrowe) i nalezy w tej materii
oczekiwacé w przysztosci zmian systemowych.

Nalezy sobie zada¢ pytanie o to jaki powinien by¢ nauczyciel zawodu. Pedeutologia,
nauka zajmujaca si¢ przygotowaniem nauczycieli do zawodu nieustannie dazy do:
»wyznaczania kierunkéw koniecznych zmian w systemie oSwiatowym w zakresie
wlasciwego przygotowania nauczycieli do pracy w tym zawodzie. Jest to dziat
pedagogiki zajmujacy si¢ problematyka zwigzang z osoba nauczyciela-wychowawcy. Do
najwazniejszych zagadnien badawczych bedacych w kregu zainteresowan pedeutologow
zalicza si¢: osobowos$¢ nauczyciela, dobor odpowiednich kandydatow do pracy w
zawodzie nauczyciela, ksztatlcenie 1 doskonalenie kadry nauczycielskiej. Wczesniej
problemami tymi zajmowano si¢ gtownie w ujeciu pedagogicznym, psychologicznym i
socjologicznym?*””, Takie spojrzenie prowadzi do pytania o role nauczyciela. Michat
Szott pisze, ze: ,,0dgrywa on nadal kluczowa role w procesie nauczania i wychowania.
To on jest przewodnikiem tego przedsiewziecia”?®. Natomiast czy w pedeutologii
ogdlnej mozna odnalez¢ elementy $ciSle zwigzane z nauczaniem przedmiotow

zawodowych? I drugie pytanie, czy koniecznie takie elementy wyrdzniajagce musza si¢

245 Ustawa z 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (tekst jedn.: Dz.U. z 2019 . poz. 2215 ze zm.) — art. 10
ust. 5 pkt 3-4.

248 T, W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2004, s 135.

247 7. Kosyrz, Osobowos¢ wychowawcy: byé wychowawceg w zmiennych i dynamicznych warunkach zycia
spolecznego, Wydawnictwo ,,Pedagogium” Wyzszej Szkoty Pedagogiki Resocjalizacyjnej, Warszawa
2005, s. 17.

248 M. Szott, Nauczyciel w kontekscie przemian w systemie ksztalcenia: stan obecny i oczekiwane kierunki
zmian, ,,Studia Edukacyjne” 2017, nr 44, s. 407.

91



pojawié, by¢ moze nauczyciel przedmiotow zawodowych jest bardzo podobny w swojej
roli do kazdego innego nauczyciela, majac podobne zadania przed nim stawiane? Takie
pytania powinny doprowadzi¢ do idealnej sytuacji: “w ktorej kompetencje ogolne,
personalistyczne, pragmatyczne i progresywne sktadajg si¢ na kompetencje wielostronne,
zbliZajac tym samym ksztalcenie nauczycieli do modelu idealnego™?*°. W tym momencie
mozna powrdci¢ do metakompetencji juz opisywanych w tej pracy.

Opisujac sytuacje kadrowa szkét zawodowych (technikéw) na przestrzeni lat nalezy
zauwazyc¢, ze zazwyczaj pracujg w tych szkotach osoby trafiajace tam z przedsiebiorstw
(z konkretnych branz).

Naturalnym bytby chyba proces powracania o0sob z rynku pracy do szkoty
zawodowej. Zapewniloby to naptyw osob, ktére mialy styczno$¢ z danym zawodem i
sa w stanie przekaza¢ uczniom najSwiezsze informacje zwigzane z praca w danym
obszarze. Aby tak si¢ jednak mogto sta¢, wydaje si¢, ze warunki pracy musiatyby ulec
poprawie (sygnalizowano to juz w poprzednich rozdziatach). Czy jednak na pewno jest
to jedyny warunek, ktory zacheci specjalistow do pracy w szkole? Moze wystarczy
odbudowanie ,.etosu” pracy nauczyciela? Takie kwestie zostaly rowniez poruszone w
badaniach, wydaje si¢ bowiem ze sg one kluczowe dla rozwoju edukacji zawodowej. Bez
wykwalifikowanej kadry w szkole zawodowej, ksztalconych bedzie coraz mniej
wykwalifikowanych specjalistow w danej dziedzinie, co doprowadzi ostatecznie do
jeszcze wigkszych deficytow kadry nauczycielskiej (mozna zatozy¢, ze pewien odsetek
absolwentow powr6citby do szkoly jako nauczyciele). Opisujac ten proces z punktu
widzenia uktadu regulacji, jest to system z dodatnim sprzezeniem zwrotnym (do
wejsciowego sygnatu okreslajacego deficyt nauczycieli dodaje si¢ z kazdym rokiem
sygnat oznaczajacy brak chetnych do powrotu do szkoly w roli nauczycieli, powigkszajac
ten deficyt), ktory z biegiem czasu traci swoja stabilno$¢. Istota bedzie w najblizszych

latach powrot do stanu rownowagi.

249 M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza edukacji: miedzy pozorami a refleksyjng zmiang. Dolnoslaska
Szkota Wyzsza, Wroctaw 2014, s. 119.
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2.6. Wybrane metody nauczania wykorzystywane w edukacji zawodowej

Poprzednie rozdzialy prowadza do analizy kilku metod nauczania stosowanych
powszechnie w edukacji zawodowej. Chodzi przede wszystkich o konstruktywizm 1
konstrukcjonizm. Generalnie o swobodne, elastyczne nauczanie, prowadzone w
odpowiednim tempie dla kazdego ucznia. Te metody do$¢ dobrze odpowiadaja na
wyzwania czwartej oraz piagtej rewolucji cyfrowej, ktorych jednym z haset przewodnich
jest ,,personalizacja” rozumiana jako mozliwo$¢ swobodnego dopasowywania towarow
do swoich potrzeb i preferencji®’. Z perspektywy ,konsumenta” edukacji, dlaczego nie
da¢ uczniom mozliwosci samodzielnego wykreowania swojej wlasnej S$ciezki
edukacyjnej 1 dopasowania programu szkolnego do wilasnych potrzeb? Wydaje sie, ze
idealem bytaby personalizowana edukacja, ktéra by¢ moze stanowitaby odpowiedz na
wyzwania XXI wieku. Wydaje si¢, ze edukacja zawodowa jest bardziej elastyczng
»,materig” do takich ,,eksperymentow” edukacyjnych niz edukacja ogdlnoksztatcaca,
poniewaz trudno sobie wyobrazi¢ na przyklad spersonalizowane lekcje matematyki czy
fizyki. W przypadku tych dziedzin, zakres materialu w pewien sposob ,,zamkniety”, a
sciezka dydaktyczna jasno i jednoznacznie wyznaczona — nie da si¢ nauczy¢ analizy
funkcji w matematyce bez znajomosci podstawowych dziatan arytmetycznych, nie da si¢
zrozumie¢ zasady dzialania pola elektromagnetycznego bez zrozumienia praw
Maxwella, a ich z kolei nie da si¢ zrozumie¢ nie znajgc rachunku rézniczkowo catkowego
(ten przyklad mozna by kontynuowac). Wiedza w wigkszos$ci przedmiotow
niezawodowych budowana jest na zasadzie ,,dobudowywania” kolejnych wiadomosci do
tych juz istniejagcych. Natomiast jezeli chodzi o przedmioty zawodowe (dla przyktadu
mozna postuzy¢ si¢ przedmiotem ,,programowanie’) to mozna przeciez wybrac jezyk, w
ktérym dany uczefn chce pracowac i to na nim si¢ skupi¢, mozna wybra¢ konkretny
kompilator, system operacyjny pod ktérym uczniowie bedg pracowaé. Chodzi o to, ze w
materii edukacji zawodowej, wybdr konkretnej technologii moze by¢ zupetnie dowolny.
Dlatego tak jak wspomniano wczesniej, wydaje si¢, ze edukacja zawodowa zapewnia
wieksze mozliwos$ci, w aspekcie samodzielnej, dostosowanej do indywidualnych potrzeb

nauki. To w przypadku przedmiotoéw zawodowych nauczyciel jest w wigkszej mierze

20 W. Ciechomski, Masowa kastomizacja jako forma komunikacji rynkowej z konsumentami, ,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu™ 2015, nr 414, s. 84.
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kreatorem $ciezki edukacyjnej ucznidéw, a 1 sami uczniowie mogg mie¢ wiele do
powiedzenia (jezeli tylko wyrazaja takg wolg).

Dydaktyka przedmiotéw zawodowych jak juz zostalo powiedziane jest materig
niejednoznaczng chociazby pod katem zréznicowania zawodow. Zawsze w pierwszej
kolejnosci nalezy doprecyzowaé, czy chodzi o zawodowe przedmioty teoretyczne czy
praktyczne. To dodatkowe pytanie nie pojawia si¢ w przypadku przedmiotow
ogolnoksztatcacych. Doprecyzowujac, w technikach pod pojeciem zaj¢¢ praktycznych
rozumiane sg w tej dysertacji, zajecia realizowane w murach szkoty, czyli wszelkiego
rodzaju pracownie i laboratoria. Nie jest w tym rozdziale rozpatrywana nauka w zaktadzie
pracy (praktyki zawodowe), gdyz ma ona zupetnie inng specyfike — nie prowadza jej
nauczyciele w formalnym tego slowa znaczeniu. Oczywiscie idealem byloby, aby
przedmioty teoretyczne uzupelnialy si¢ z tymi praktycznymi, realizowanymi na
pracowniach, laboratoriach, jednak jak pokazuje praktyka nie zawsze udaje si¢ uzyskac
taki efekt. Zwiazku teorii i praktyki dotyczy wiele propozycji zmian w edukacji

zawodowej, ktore pojawiaja si¢ na przestrzeni lat®®

, W ktorych probuje odnalezé sie
wcigz na nowo idealng proporcj¢ pomiedzy iloScig wiedzy teoretycznej (potrzebnej do
realizacji jakiego$ zadania) i praktycznej. R6zne zdania w tej materii majg uczniowie i
nauczyciele, warto wstuchac si¢ w gtosy obu tych grup. Mozna si¢ chyba jednak zgodzic,
ze gtdéwna wartoscig edukacji zawodowej sg wtasnie zajecia praktyczne i to na nich warto
si¢ skupi¢, opisujac metody przekazywania wiedzy przez nauczycieli przedmiotéw
zawodowych, nie zapominajgc jednakze o istotnosci wiedzy teoretyczne;.

Oczywiscie pojawiajg si¢ we wspolczesnej edukacji zawodowej elementy nowych
metod, podej$¢, czy narzedzi edukacyjnych. Pojawia si¢ w szkolnictwie zawodowym
gamifikacja, ktéra moze pomagaé rozwija¢ kompetencje XXI wieku?2. Pojawia sie w
edukacji zawodowej pojecie ,,design thinking”, ktére to podejscie zaktada projektowanie
rozwigzan na podstawie oczekiwan konkretnego czlowieka. Chodzi o uelastycznienie
procesu projektowego. Idea ,,design thinking” pojawia si¢ w zatozeniach piatej rewolucji
przemystowej, widoczne jest zatem to, jak bardzo edukacja zawodowa moze odpowiadac

na aktualne procesy zmian.

2L A, Wieczorek, Ksztaltowanie kompetencji w wielkopolskim szkolnictwie zawodowym-konkluzje z badan,
[w:] Il Kongres Milodych Ludzi Nauki - Wizja, Nauka, Postegp: publikacje pokonferencyjne, (red.) K.
Dziedzic, Traicon S.C., Krakow 2016, s. 69.

252 Q. Fischer i A. Barabasch, Gamification. A novel didactical approach for 21st century learning, [w:]
Vocational education and training in the age of digitization. Challenges and opportunities, (red.) E. Wuttke,
J. Seifried, i H. Niegemann, Verlag Barbara Budrich, Berlin 2020, s. 92.
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Zauwazy¢ nalezy, ze pojawia si¢ coraz cze¢sciej wsrod ucznidw pewna niecierpliwosc,
zasygnalizowana juz w poprzednim rozdziale pod pojeciem ,,macdonaldyzacji” edukacji,
ktora powoduje wrecz lekcewazenie wiedzy teoretycznej 1 szybka che¢ zdobycia wiedzy
praktycznej, ktora dopiero przektada si¢ bezposrednio (w mniemaniu ucznidéw) na sukces
zawodowy. Pytanie czy uczniowie zdaja sobie sprawe z tego, ze wiedza teoretyczna jest
réwniez istotna na rynku pracy. Zjawisko to poglebia si¢ w dobie Internetu, mediow
spotecznosciowych, krotkich informacji — uczniowie oczekuja tego samego na
zajeciach w szkole, a czesto niemozliwe jest przedstawienie danego zagadnienia w tak
krotkiej formie. Trzeba znalez¢ metody, ktére pozwola uczniom ,,poczué” ten szybki
efekt. Sa to czgsto wspomniane metody gamifikacji wiaczane do edukacji zawodowe;j.

W przypadku zajec¢ teoretycznych metodyka nauczania nie r6zni si¢ az tak bardzo od
metodyki wykorzystywanej w przypadku przedmiotow ogolnoksztalcacych. Dominuje
metoda wyktadu, cho¢ zdarzaja si¢ podejscia wykorzystujace w duzym stopniu dyskusje,
burzg mézgéw itd. Natomiast jezeli chodzi o zajecia laboratoryjne i ich specyfike (w
zasadzie niezaleznie od profilu szkoty) to doskonale w tym rodzaju edukacji sprawdzaja
si¢ metody zwigzane z konstruktywizmem pedagogicznym. Konstruktywistyczne
mys$lenie w dydaktyce proponowali migdzy innymi Jean Piaget, Lew Wygotski oraz
Jerome Seymour Bruner, chociaz jak pokazuje analiza literatury, pierwsze proby
podejscia w taki sposob do edukacji, podejmowane byty juz kilka wiekow wczedniej
przez na przyktad Juana Luisa Vivesa, ktory proponowatl: ,,Program nauki indukcyjne;j.
Zamiast dyktowaé z gory prawidla, nalezy przez odpowiedni porzadek w podawaniu
tresci przyuczaé mlodziez by sama umiata do nich dochodzié¢”?*3, Bardzo interesujace jest
to, ze na samodzielng nauke¢ zwracano uwage juz w $redniowieczu, gdzie poziom
skomplikowania otaczajacego ucznidw Swiata byt wielokrotnie mniejszy niz ma to
miejsce dzi§.

Wedlug koncepcji Piageta wiedza jest aktywnie tworzona (konstruowana) przez dang
osobe, a nie tylko biernie odbierana z otoczenia, tworzac z prostych struktur, te coraz
bardziej skomplikowane, abstrakcyjne?®*. Schematy poznawcze ulegaja nieustannym
przeksztalceniom, a odbywa si¢ to drogg asymilacji (adaptacji) i akomodacji znaczen®*>.

Piaget uyymuje te kwesti¢ nawet szerzej, piszac, ze aktywnos¢ cztowieka polega na: ,,(...)

28 S, Kot, Od starozytnej Gredji..., s. 214.
254 J. Piaget, Studia z psychologii dziecka, PWN, Warszawa 2006, s 148.
25 H. Bee, Psychologia rozwoju cztowieka. Zysk i S-ka, Poznan 2004, s. 46.
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ciggtym 1 wiecznym mechanizmie przystosowywania czy rOwnowazenia i dlatego kazda
faze poczatkowej konstrukcji kolejnych, rodzonych przez rozwdj, struktur umystowych
uwaza¢ mozna za form¢ rownowagi, przy czym kazda z tych form stanowi postep w
stosunku do poprzednich”?®. Wydaje si¢, ze konstruktywizm w takim ujeciu moglby
rowniez by¢ odpowiedzia na =zagrozenia zwigzane z plynng rzeczywistoscia,
opisywane w poprzednich rozdziatach, gdyz zaklada pewng adaptacj¢ do nowych
sytuacji. Konstruktywizm w ujeciu Piageta jest czgsto nazywany konstruktywizmem
r0ZWO0jOWO-pOZNnawczym.

W ujeciu Wygotskiego konstruktywizm wylania si¢ jako proces spoleczno-
kulturowy?®’, zatem réwnie istotne sa w procesach uczenia sie¢ interakcje w grupie, relacje
spoteczne. Bruner podobnie jak Wygotski zwracal uwage na aspekty spoleczne
nauczania.

Wyciagajac ,.$rednig” z trzech powyzszych podejs¢ do tego samego zagadnienia,
mozna stwierdzi¢, ze w podej$ciu konstruktywistycznym to konkretna osoba tworzy
swoja wiedz¢ na podstawie informacji jakie juz posiada. I ponadto ta wiedza jest
,habudowywana” (wspomniana zasada indukcji).

Aby przedstawi¢ krotko proces zdobywania wiedzy praktycznej oparty na
samodzielnym wykonywaniu zadan mozna postuzy¢ si¢ klasycznym cytatem z
Konfucjusza: ,,powiedz mi, a zapomng, pokaz mi a zapamig¢tam, pozwol mi zrobié, a
zrozumiem”. Wydaje si¢ ta mysl $wietnie obrazowaé proces nauki w przypadku
przedmiotow zawodowych. Jezeli uczen nie otrzyma szansy w warunkach
laboratoryjnych przetestowac jakie$ rozwigzanie, samodzielnie rozwigzac jaki$ problem,
to nie bedzie w stanie zrozumie¢ istoty zagadnienia. Rola nauczyciela jest na takich
zajeciach zupetnie inna niz na lekcji teoretycznej. Mozna powiedzie¢, Zze nauczyciel
powinien w tym momencie by¢ jedynie ,,Zyczliwym doradca”, przygladac si¢ z boku, nie
przeszkadza¢, podpowiada¢ tylko kiedy to konieczne. Jest to chyba trudna rola,
wymagajgca cierpliwosci 1 powstrzymania checi natychmiastowej pomocy.

Koncepcje tworcow konstruktywizmu pedagogicznego sprowadzaja si¢ do tego, ze
wiedza nie jest obiektywna, a cztowiek musi ja odkry¢ sam i na tej podstawie zbudowac

swoj wlasny oglad éwiata go otaczajacego. Swietnie mozna wykorzystaé

26 J. Piaget, Réwnowazenie struktur poznawczych: centralny problem rozwoju. PWN, Warszawa 1981, s.
87.
257 H. R. Schaffer, Psychologia dziecka, PWN, Warszawa, 2016, s. 218.
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konstruktywizm w nauczaniu przedmiotow zawodowych, gdyz uczniowie bardzo czgsto
ze znikoma wiedza wejsciowa (nie da si¢ wszystkiego przekaza¢ w formie teoretycznej)
sg zmuszeni wykona¢ zadanie praktyczne. Z obserwacji wynika, ze na zasadzie
sprzezenia zwrotnego pomig¢dzy nauczycielem i uczniem, zadanie predzej czy pozniej jest
wykonane. Zaobserwowac tutaj mozna w praktyce klasyczny cykl Kolba. Na rysunku 4
przedstawiono nieznacznie zmodyfikowang jego wersje z przedstawieniem roli
nauczyciela jako ,,weryfikatora” obserwujacego proces z boku. Takie podejscie zbliza do

przedstawienia procesu nauki jako uktadu regulacji.

Rysunek 4. Zmodyfikowany cykl Kolba

O doswiadczenie—>» refleksja

praktyka (€] wiedza

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie literatury?®

W takim podej$ciu mozna zaobserwowac¢ kolokwialnie méwigc uczenie na btgdach,
ale nie jest ono oczywiscie jako$ sformalizowane. Rola nauczyciela sprowadza si¢ w
takim podejsciu jak juz wspomniano do roli zyczliwego obserwatora, doradcy.
Nauczyciel staje obok ucznidéw, a nie przemawia ,,ex cathedra”. To na takich zajeciach
najlepiej uwidaczniajg si¢ zmiany paradygmatu nauczania. Nie nauczyciel jest w centrum
uwagi, a uczniowie. Nauczyciel przestaje by¢ w pewnym momencie ,,me¢drcem na
scenie” (ang. ,,sage on the stage”?®%), a wehodzi bardziej w role ,,doradcy przygladajacego

si¢ z boku” (ang. ,,guide on the side”)?°

. Mozna powiedzie¢, ze nauczyciel jest w tej
sytuacji osobg stwarzajacg mozliwosci, facylitatorem, ktory: ,,podczas prowadzonych

rozméw indywidualnych albo w zespotach probuje wykorzysta¢ doswiadczenia

28 R. Tyma i F. Napierata, Wykorzystanie nowoczesnych platform edukacyjnych w dydaktyce wybranych
przedmiotow zawodowych w kontekscie konstruktywistycznym oraz wybrana problematyka nauczania
przedmiotow zwigzanych ze wspolczesnym przemystem, [w:] Mlodzi Naukowcy 2.0., (red.) J. Korpysa i P.
Niedzwiedzka-Rystwej, Fundacja Centrum Badan Socjologicznych, Szczecin 2021, s. 236.

29 A. King, From sage on the stage to guide on the side, ,,College teaching” 1993, t. 41, nr 1, s. 30.

260 Tamze
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uczestnikow do wspdlnej nauki”?®!. Nie do pominiecia jest réwniez rola samej grupy,
innych uczniéow, ktéorzy nawzajem od siebie si¢ rowniez ucza. Najbardziej
satysfakcjonujgcym momentem tego typu zaje¢c jest rozwigzanie jakiegos$ problemu przez
ucznidéw, ale nie dzieki bezposredniej pomocy nauczyciela, a dzieki wysitkom i1 radom
catej grupy. Przeptyw wiedzy jest zatem bardziej poziomy, a nie pionowy.

O zmianach roli nauczycieli wywotanych podejsciem konstruktywistycznym
wspomina migdzy innymi Katarzyna Zigbakowska-Cecot, piszac: ,,Konstruktywizm
znaczgco zwigzany jest z edukacja wspomagang technologiag informacyjng. Dzigki
takiemu wykorzystaniu w klasie TIK moze przyczyni¢ si¢ do wigkszej efektywnosci
procesu ksztalcenia i zdobywania nowych do$wiadczen przez uczniéw, ktoérzy maja
stworzone warunki do tworzenia lub konstruowania zarowno w aspekcie materialnym,
jak 1 mys$lowym. Wdrozenie koncepcji konstruktywistycznej prowadzi do zmiany roli
nauczyciela z ,,m¢drca” na rzecz przewodnika i korepetytora, ponadto wspoétdziatanie i
wspotpraca uczniow zyskuje na znaczeniu w procesie uczenia si¢”?%2,

Z konstruktywizmem wiaze si¢ konstrukcjonizm. Tworcg tej koncepcji jest Seymour
Papert. Do podejécia konstruktywistycznego wiaczyl on elementy techniki (sam byt
tworcg jezyka programowania LOGO). Jedna z mys$li przewodnich Paperta brzmi: “(...)
dzieci nie dostajg idei, one je tworza, ale uczace si¢ dzieci tworzg nowe idee szczegdlnie
skutecznie wtedy, gdy sa aktywnie zaangazowane w konstruowanie roznego rodzaju
artefaktow — moze to by¢ robot, poemat, zamek z piasku, program komputerowy lub
cokolwiek innego, czym mozna si¢ podzieli¢ z innymi 1 co moze by¢ przedmiotem
wspolnej analizy i refleksji”?®®. Wprost mozna przetozy¢ te mysl na podloze edukacji
zawodowe;.

Zachgcenie ucznia do nauki poprzez samodzielne wykonywanie zadania
(niekoniecznie praktycznego) nie jest rzecz jasna niczym nowym i juz w XIX wieku John

Dewey glosit zasade progresywizmu dydaktycznego oraz idee: ,,learning by doing”?%.

%1 E. Debska, Mentor, coach, facylitator—trzy role doradcy zawodowego, ,,Edukacja Dorostych” 2010, nr

1 (62), s. 86.

%2 K, Zigbakowska-Cecot, Konstruktywistyczne podejscie do ksztattowania u nauczycieli umiejetnosci
kodowania, ,,Edukacja ustawiczna dorostych” 2018, s. 126.

23 A, Walat, O konstrukcjonizmie i oSmiu zasadach skutecznego uczenia sie wedtug Seymoura Paperta,
,»Meritum” 2007, nr 4(7), s. 8.

264 J. Dewey, Democracy and education: an introduction to the philosophy of education. Free Press, New
York 1997, s. 146.
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Wspotczesnie zatem nie odkrywamy w edukacji nic nowego, a jedynie staramy si¢

zaadaptowa¢ metody nauczania do aktualnej rzeczywistosci (plynna nowoczesnosc).

Ten podrozdzial wydaje si¢ dobrym miejscem na zadnie pytania o modele edukacji

zawodowej. Wspotczesnie wyrozniamy trzy takie modele: technologiczny,
humanistyczny oraz krytyczny. W tabeli 7, zawarto gtowne ich cechy.
Tabela 7. Trzy modele pracy edukacyjne;j
Kryteria Model Model Model krytyczny
roznicujace technologiczny | humanistyczny
N:(‘)ll‘:izz"ej Sy rozwoj indywidualna opresywne warunki
P spoteczny swiadomo$¢ zycia
spoleczny
Ontologia . . . D .
czlowieka istota poznajgca | istota dziatajaca | istota wolna
.. | demokracja, . L
Kluczowa warto$¢ samorealizacja wolnos¢
dobrobyt
.. k i idual - .
Kontekst edukacji struxtura 1ndyw1du,a na ,Ja” W spoteczenstwie
spoleczna 0sobowos¢
Ideal edukacji zaangazowanie zmtegrovxfe}na orientacja
spoteczne 0sobowos¢ emancypacyjna
Rola nauczyciela przewodzenie podtr;ymywame budzenie §wiadomosci
uczenia si¢
Zadanie transmisja konstruowanie kWeS“O“,OWa“‘e
. : .. tozsamosci
nauczyciela wiedzy kompetencji
stuchaczy
Charakter edukacji | nauczanie uczenie si¢ krytyczna refleksja
. . .. sokratejskie
Metody nauczania | podajace uprzystepniajace (dialogowe)
potencjalna L
Rola doswiadczenia | bezwartosciowe | zrodto podstawowe zrodia
. samowiedzy
uczenia si¢
Pozycja nauczyciela | dominacja partnerstwo stuzba
C . .7 . nauczyciel 1 .
Odpowiedzialno$¢ | nauczyciel shuchacze uczacy sie
Kryteria . umiejetnosé zdolno$¢ do zmiany
. s reprodukcja . . e
efektywnosci wied rozwigzywania zycia
edukacji zy problemow (emancypacja)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie literatury

265 M. Malewski, Modele pracy edukacyjnej z ludzmi dorostymi, ,General and Professional Education’

2011,t. 1, nr 1, s. 40.

265

]
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Jeszcze niedawno wydawalo si¢, ze w edukacji zawodowej powinien by¢ stosowany
model technologiczny, zakladajacy jedng obiektywna wiedzg, gdzie nauczyciel ma
jedynie przekaza¢ t¢ wiedze swoim uczniom. Jak pisal Karl Popper: ,,nasz umyst jest
kubkiem z poczatku pustym, albo pustym z grubsza, do ktorego wpada przez zmysty
(albo przez lejek, od goéry) material, ktéry gromadzi si¢ tam i podlega procesowi
trawienia”?%®. Chyba jednak takie podejscie we wspotczesnym $wiecie sie nie sprawdzi.
Zbyt wiele jest czynnikow generujacych zmiang, powodujgcych niepewnos¢, o tym
pisano w poprzednich rozdziatach. Wydaje si¢, ze model technologiczny w edukacji
zawodowej byt stosowany w okresie PRLu. W zasadzie ,,produkowano” wtedy
pracownikow dla danych sektorow gospodarki, zgodnie z aktualnymi wytycznymi.
Absolwent takiej szkoty miat by¢ wyposazony jedynie w zbidr niezbednych wiadomosci
ze swojej dziedziny i na tym koniec. Wszelkie przejawy krytycznego myslenia z przyczyn
oczywistych nie byly mile widziane. Wspotczesnie powinien by¢ to model bedacy
syntezg modelu humanistycznego oraz krytycznego.

Na koniec warto si¢ jeszcze zastanowi¢ czy klasyczne taksonomie celéw nauczania
sprawdzaja si¢ w przypadku edukacji zawodowej? Czy nauczyciel wspotcze$nie moze
si¢ na nich opiera¢, aby wyksztalci¢ w danym zawodzie pelnoprawnego cztonka
spoteczenstwa (jakkolwiek gornolotnie by to nie brzmiato), pracownika, ktory odniesie
sukces na rynku pracy, ale takze w zyciu osobistym.

Pierwsza z rozpatrywanych taksonomii celéw nauczania bgdzie ta zaproponowana po

267 1268

raz pierwszy przez Beniamina Blooma w 1956 roku~’, a zmodyfikowana w roku 200
Taksonomia Blooma sktada si¢ z szesciu poziomow (w nawiasach wersja zmodyfikowana
z 2001 roku):

— wiedza (zapamigtanie),

— rozumienie (W pierwotnej wersji jest to ,,comprehend”, w nowej

,understanding”, okreslenie ,,comprehend” jest bardziej ,,doglgbne”),

— zastosowanie,

— analiza,

— synteza (ewaluacja),

— ewaluacja (tworzenie).

286 K R. Popper, Wiedza obiektywna: ewolucyjna teoria epistemologiczna, PWN, Warszawa 2012, s. 87.
267 B.S. Bloom [i in.], Taxonomy of educational objectives. David McKay, New York 1956.

268 T, W. Anderson i D.R. Krathwohl, 4 taxonomy for learning, teaching, and assessing: A revision of
Bloom s taxonomy of educational objectives: complete edition. Longman, New York 2001, s. 67-68.
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W klasycznym modelu tej taksonomii wiedza jest na samym dole, u podstaw i dopiero
od niej wychodzac, mozna dane zagadnienie rozumieé, stosowaé itd. Wydaje sig, ze w
przypadku edukacji zawodowej poszczegodlne elementy tej taksonomii nie sg roztozone
roOwnomiernie, a ich kolejno$¢ nie ma az takiego znaczenia. To znaczy, by¢ moze
niekoniecznie istotne jest pelne zrozumienie danego zagadnienia, zeby przej$¢ do etapu
stosowania, analizy czy tez syntezy. Takie podejscie taczy si¢ z konstruktywizmem,
pozwalajac na zbudowanie wiedzy mimochodem, w trakcie rozwigzywania zadania,
wykonywania projektu. Co prawda w zmodyfikowanym wariancie pojawia si¢
ostatecznie tworzenie, ale rowniez wydaje si¢, ze te poziomy mozna wykonywac
niekoniecznie w tej kolejnosci w procesie edukacji zawodowe;j.

Podobne podejscie do Blooma przedstawit Bolestaw Niemierko w swojej taksonomii

nazywanej ,,taksonomig ABCD”?®°. Uproszczona wersje tej taksonomii przedstawiono w

tabeli 8.

Tabela 8. Uproszczona wersja taksonomii Niemierki

Poziom Kategoria

zapamigtanie

Zrozumienie

stosowanie w sytuacjach typowych (laboratoryjnych)
stosowanie w sytuacjach nietypowych (realna praca)

I (wiadomoSci)

IT (umiejetnosci)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie literatury?’

Taksonomia Niemierki rowniez zaklada kategorie zrozumienia, natomiast tutaj nie
jest widoczna kolejno$¢ zachodzenia poszczegolnych proceséw. Ponownie, wydaje sig,
ze w przypadku edukacji zawodowej poziom drugi moze czasami wyprzedza¢ poziom
pierwszy — uczniowie wykonuja zadanie na laboratorium 1 w jego trakcie zaczynaja
rozumie¢ zagadnienie. Dodatkowo nalezy zastanowi¢ si¢ czy druga kategoria
umiejetnosci jest w ogole osiggalna w obrgbie zaje¢ szkolnych. Czy da si¢ stworzy¢ takie
warunki na laboratorium, aby zasymulowa¢ realng sytuacje z jaka moze spotkaé si¢
uczenh w pracy zawodowej? Czy mozna takie warunki stworzy¢, skoro w wielu
przypadkach nie da okresli¢ si¢ jak dany zawdd bedzie wygladat (o czym wspomniano

juz wezeéniej).

269 B, Niemierko, ABC testéw osiggniec¢ szkolnych, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1975.
270 Tamze
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3. METODOLOGIA BADAN WLASNYCH

3.1. Przedmiot, podmiot, cel badan, problemy badawcze

Rozpoczynajgc prezentacje czesci empirycznej pracy, zostang przedstawione
metodologiczne podstawy prowadzonych badan. Istotne jest przedstawienie przede
wszystkim w jakim paradygmacie badania byly prowadzone, co bylo ich celem oraz co
uczyniono ich podmiotem. Nalezy takze przedstawi¢ wszystkie pytania szczegdtowe,
ktore pozwolg ostatecznie odpowiedzie¢ na pytanie gldéwne postawione w pracy. W tym
rozdziale opisano takze szczegotowo charakterystyke grupy badawczej, a w zasadzie jak
si¢ okaze, kilku podgrup badawczych.

Badania prowadzone byly w paradygmacie pozystywistycznym, zaktadajac istnienie
jakiej$ rzeczywistosci edukacji zawodowej, w ktorej to nauczyciele starajg si¢ odnalez¢ i
kreuja w jej obrebie swoje role. Zatozono, ze ta rzeczywisto$¢ jest w pewnym sensie
obiektywna i1 wystarczy ja opisa¢. Natomiast podczas prac badawczych zauwazono duza
niejednoznacznos$¢, ptynnos¢ wspodlczesnej rzeczywistosci edukacyjnej (o czym zreszta
wspominano we wczesniejszych rozdziatach). Sprawia to, ze w pewnym aspekcie
prowadzonych badan trudno byto opisa¢ rzeczywisto$¢ edukacji zawodowej w sposdb
jednoznaczny. Szczeg6lnie uwidacznia si¢ to w przypadku analizy badan jako$ciowych
(konkretnie wywiadéw z nauczycielami). Argumentem za szerszym uj¢ciem
paradygmatu badan moze by¢ wprowadzony przez Louisa Cohena i Lawrence’a Maniona
podzial pomiedzy poszczegdlnymi paradygmatami wprowadzajacy takie kategorie jak:

mikro i makropojecia®’t.

Te pierwsze zwigzane s3 z jednostka, jej perspektywa,
poczuciem jej znaczenia. Natomiast makropoj¢cia zwigzane sg z: instytucja, rola,
spoleczenstwem 1 z postawami. Wydaje si¢, ze spektrum wnioskow wysnutych na
podstawie przeprowadzonych badan dotyczy zar6wno jednej jak i drugiej kategorii, gdyz
nauczyciele pracuja w pewnej instytucji, dostosowuja si¢ do pewnych norm, ale
rownolegle tworzg wewnetrznie poczucie wlasnej roli, istotnosci swojej pracy 1 tak dale;.

Rozwazania na temat ,konfliktow” miedzy poszczegdlnymi paradygmatami

badawczymi prowadzi migdzy innymi Melosik. Zwraca on uwage na pewne zjawisko,

przytaczajac nawet okreslenie ,,wojna mig¢dzy paradygmatami” (ang. ,,paradigms

211 Cohen, L. Manion, i K. Morrison, Research methods in education, Eighth edition. Routledge, London
2018, s. 33.
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war”)?"2, Zjawisko to uwypuklito sic w naukach spotecznych pod koniec XX wieku i
polega na krytyce klasycznych paradygmatéw badawczych, gldéwnie pozytywistycznego,
jako tego ktory zaklada istnienie jednej, obicktywnej rzeczywistosci?’®. Byé moze
nasilajacy sie konflikt miedzy poszczegdlnymi paradygmatami ma zwigzek z coraz
bardziej abstrakcyjng i niejednoznaczng rzeczywisto$cig (ponownie mozna nawigza¢ do
ptynnej rzeczywistos$ci). Melosik stawia tezg, ze w momencie przyjecia postawy
pragmatycznej konflikt pomiedzy paradygmatami zostaje automatycznie zazegnany?'*.
Podobny punkt widzenia prezentujg Jenny E. Symonds i Stephen Gorard (powotuje si¢
na nich Melosik) twierdzac, iz lepiej skoncentrowac si¢ na jakosci rzeczywistych technik
badawczych, wynikowych danych i sposobie ich wykorzystania, bez wzgledu na to, czy
obejmuje to jeden czy wiecej zestawOw lub typow. Mozna uzywaé slowa ,,ilo§ciowy”,
aby odnies¢ sie tylko do czynno$ci kwantyfikacji, a ,,jako$ciowy”, aby opisac to, co jest
badane dogltebnie — bez powigzania z paradygmatem badawczym?’®. Natomiast Abbas
Tashakkori oraz Charles Teddlie, pisza, ze w przypadku paradygmatow badawczych:
,rozsadniej jest mysle¢ o kontinuum niz o dwéch przeciwstawnych biegunach”?’®. By¢
moze zatem jedynym sposobem zbadania zjawisk spotecznych w $wiecie permanentne;j
zmiany jest nieprzywigzywanie si¢ do jednego paradygmatu a priori. Innymi stowy: jezeli
badamy zjawiska zachodzace w ponowoczesnym $wiecie, moze jedynym wyj$ciem jest
uzycie ponowoczesnej metodologii badan?

Przechodzac do przedmiotu badan, zatozono za Januszem Sztumskim, ze moze by¢
nim wszystko to co sktada si¢ na rzeczywisto$é spoteczna®’’, a rozszerzajac te mysl:
»przedmiotem badan w naukach spolecznych jest spoteczenstwo, zachodzace w nim
procesy spoleczne, grupy spoteczne, ich wytwory itp., lecz przede wszystkim w podejsciu
ontologicznym, czyli odnoszacym si¢ do natury badanego przedmiotu, tzn. jego
charakteru, rodzaju i istoty’?’®. Ponadto Stefan Nowak o przedmiocie badan pisze, ze jest

to: ,,obiekt, czy zjawisko, o jakim w odpowiedzi na postawione pytania chcemy

212 7 Melosik, There is no end of paradigms war in social sciences: A meta-analytical approach, ,,Przeglad
Badan Edukacyjnych” 2021, t. 1, nr 32, s. 194.

213 Tamze

274 Tamze, s. 197.

215 S, Gorard i J. Symonds, The death of mixed methods? Or the rebirth of research as a craft, ,,Evaluation
and Research in Education” 2010, nr 23(2), s. 17.

218 A, Tashakkori i C. Teddlie, Mixed methodology: combining qualitative and quantitative approaches,
Sage Publications, Thousand Oaks 2008, s. 26.

211§ Sztumski, Wstep do metod i technik badar spotecznych, Slask, Katowice 2020, s. 18.

278 Tamze, 5. 22.
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»21% " Przedmiotem prowadzonych badan uczyniono role

sformulowa¢ twierdzenia
nauczycieli przedmiotdéw zawodowych w edukacji zawodowej w szkolach
ponadpodstawowych. Uszczegotawiajac, badano nauczycieli pracujacych w technikach.
Okreslenie ,,rola” pojawiato si¢ juz w poprzednich rozdziatach i jak wspominano na
poczatku pracy jest ono bardzo pojemne semantycznie, co pozwalato (szczeg6lnie na
etapie formutowania problemoéw badawczych) nie ograniczac¢ si¢ do konkretnego zestawu
zadan nauczyciela 1 umozliwito zbadanie calego spektrum aspektow zycia zawodowego
wybranej grupy nauczycieli. Praca nauczycieli zawodu, ich postawy, powinnosci z
pewnosciag maja wplyw na wspomniang wczesniej rzeczywistos¢ spoteczng, a oni sami
sa ponadto grupa spoteczna, wiec jak juz powiedziano jest zasadne uczynienie roli
nauczycieli zawodu przedmiotem badan. Umiejscowiono zatem rol¢ nauczycieli zawodu
jako przedmiot badan, a nastepnie sformutowanie o tejze roli pewne twierdzenia.
Okreslajac cel badan, warto podazy¢ za mysla Earla Babbiego, ktory za gtowny cel
badan stawia: eksploracje, opis i wyjasnienie?®®. Stefan Nowak wskazuje natomiast iz:
,.cel badan powinien okresla¢ badang zbiorowo$¢, a nie odwrotnie”?!. Cel badan opisuje
ponadto Nowak, piszac: ,,Na poszczegolne nauki mozna patrze¢ jako na pewne systemy
ludzkiej (indywidualnej oraz zbiorowej) dziatalnosci, zmierzajace do realizacji pewnych
celow badz tez jako na wytwory tej dziatalnosci. Celem czynnosci sktadajacych si¢ na
jakas nauke jest rozwijanie, rozszerzanie, poglebianie wiedzy o tej dziedzinie zjawisk,
przedmiotéw i procesow, jakie znajdujg sie w polu zainteresowania danej nauki”?%2, Idac
dalej za mys$la Nowaka okresli¢ mozna wiedze jako: ,,(...) pewien uznawany przez
przedstawicieli danej dyscypliny naukowej zespot przeswiadczen 1 sadéw o tym jak jest,
jak sie rzeczy maja i dlaczego tak si¢ one maja (...)”?®%. Inaczej méwiac: ,,(...) celem
podejmowanych badan jest najogdlniej biorac naukowe poznanie badanej
rzeczywistosci”?*. Nakre$lajac jeszcze jeden, bardziej abstrakcyjny cel badan, mozna
powiedzie¢ za Sztumskim, ze: ,,oprocz realizowania celu poznawczego wazne jest takze
ksztattowanie rzeczywistosci spotecznej, w zwigzku z tym prognozowanie 1 planowanie

jej przeobrazen, co umozliwia wlasnie stymulowanie proceséw spotecznych”?®. Warto

219 S, Nowak, Metodologia badar spotecznych, PWN, Warszawa 2007, s. 30.

280 B R. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, PWN, Warszawa 2003, s. 110-112.
2L S, Nowak, Metodologia..., s. 45.

282 Tamze, s. 19.

283 Tamze

284 J. Sztumski, Wstep do metod..., s. 20.

285 Tamze
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dodatkowo przytoczy¢ okreslenie celu badan wedlug Krzysztofa Rubachy, ktory za

286 Autor dzieli je ponadto na dwa

glowny cel badan naukowych uznaje wyjasnienie
rodzaje wyjasnien: wyjasnienie nomotetyczne oraz idiograficzne. Te pierwsze daza do:
,wypracowania uniwersalnych praw, twierdzen odnoszacych si¢ do badanej populacji,

99287

pozwalajac odkrywaé prawidtowosci rzadzace rzeczywistoscia edukacyjng”<°’, a drugie

do: ,,wypracowania szczegdtowych twierdzen, odnoszacych si¢ do badanego terenu i
0s0b”288,

Za cel badan postawiono zbadanie 1 opisanie jaka rolg pelnig nauczyciele edukacji
zawodowej w szkolach ponadpodstawowych w kontekécie zmiany ksztatcenia
zawodowego, co zbliza do sformutowania pytania glownego wraz z pytaniami
szczegotowymi. Powracajac do definicji Babbiego, problematyka roli wspotczesnego
nauczyciela zawodu zostala najpierw poddana gruntownej eksploracji poprzez migdzy
innymi rozmowy z nauczycielami, nast¢pnie zostala ona opisana, a na koncu zostata
podjeta proba wyjasnienia, dlaczego ta rola wyglada wspolczesnie tak, a nie inaczej.
Wnhioski z przeprowadzonych badah powinny w jakiej$ mierze pozwoli¢ na wyjasnienie
nomotetyczne (w mniejszym stopniu ze wzgledu na ograniczony teren badan) i
idiograficzne, a zatem ich cel jest szeroki.

Wspomniang rol¢ nauczycieli przedmiotow zawodowych w technikach postanowiono
podda¢ eksploracji w kilku grupach, nie ograniczajac si¢ jedynie do samych
zainteresowanych, czyli do nauczycieli. Mozna powiedzie¢, Ze rola nauczycieli zostata
ukazana z subiektywnego punktu widzenia (w taki sposob jak postrzegaja oni siebie), ale
takze z obiektywnych (na ile to mozliwe) punktéw widzenia, chciatoby si¢ je nazwac
»zewnetrznymi” punktami widzenia, czyli z perspektywy tego jak odbieraja nauczycieli
zawodu osoby spoza tej grupy. Podmiotem badan uczyniono kilka grup, ktére razem
tworza (Zyjac ze sobg w pewnej symbiozie) pelny ,krajobraz” edukacji zawodowej w
technikach. Podmiot badan byt nastepujacy:

— nauczycielki 1 nauczyciele przedmiotow zawodowych (zarowno teoretycznych

jak 1 praktycznych) pracujacy w technikach (w tej grupie znalazlo si¢ takze kilku

dyrektorow takich szkoét, ktorzy rownoczesnie prowadza zajecia),

28 K. Rubacha, Metodologia badan nad edukacjq, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa
2008, s. 15.

287 Tamze, s. 16.

288 Tamze, s. 19.
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— doradczynie 1 doradcy zawodowi pracujacy zardwno w technikach, jak i w

instytucjach pozaszkolnych (na przyklad centra doradztwa zawodowego),

— pracodawcy majacy kontakt z nauczycielami lub z absolwentami technikéw

zatrudniajac takie osoby,

— uczennice i uczniowie technikow (z klas do 1 do 5).

By¢ moze szczegblnie warto juz teraz zwrdci¢ uwage na ostatnig grupe wchodzaca w
sktad podmiotu badan (uczennice i uczniowie) jako, ze potencjalnie dodaje ta grupa
pewien aspekt krytycyzmu do postrzegania roli nauczycieli zawodu (co okazato si¢ przy
okazji analizy badan). Chodzi o to, ze badajac wylacznie nauczycieli, tatwo mozna
narazi¢ si¢ na niebezpieczenstwo pewnej falsyfikacji wnioskow (wysoka ocena swojej
pracy, swojej roli 1 tak dalej). Ta perspektywa moglaby nie oddawa¢ do konca realiow
(kolokwialnie méwigc mogtaby by¢ ,,polukrowana”).

Po ustaleniu przedmiotu i celu badan, a takze po okresleniu ich podmiotu, pozostato
sformutowa¢ pytanie gltéwne, czyli jak pisze Sztumski: ,,(...) to, co jest przedmiotem
wysitkow badawczych, czyli po prostu to, co orientuje nasze przedsiewziecia
poznawcze”?®°. To pytanie sformulowano na samym poczatku prac, gdyz jak pisze
Nowak: ,,punktem wyjscia wszelkiego procesu badawczego jest sformutowanie pewnego
pytania czy mniej lub bardziej uporzadkowanego zbioru pytan”2%.

W oparciu o powyzsze definicje, sformutowano pytanie gtdéwne:

Jaka jest rola nauczycieli przedmiotow zawodowych w ksztalceniu zawodowym w
zmieniajacej si¢ szkole zawodowej ponadpodstawowej?

Aby ulatwi¢ odpowiedz na pytanie gltoéwne, czy moze ujmujac rzecz inaczej,
poszerzy¢ odpowiedz na to pytanie, sformutowano szereg pytan szczegétowych. Z uwagi
na szeroki podmiot badan i na réznice pomig¢dzy poszczegdlnymi podzbiorami tego
podmiotu, zdecydowano si¢ na kategoryzacj¢ pytan szczegoétowych. Kazdy podzbior
charakteryzuje si¢ zatem pewnymi unikalnymi pytaniami szczegdétowymi, cho¢ czgsé
pytan jak mozna zauwazy¢ si¢ ze sobg pokrywa. Nie pokrywajg si¢ one wszystkie, gdyz
nie ma sensu na przyktad pyta¢ ucznidow o ich percepcj¢ zmian podstawy programowe;j,
pracodawcow o ich doswiadczenia w pracy w szkole (nie wszyscy majg takie
do$wiadczenia), doradcéw zawodowych o sposoby prowadzenia zajec i tak dalej. Istotne

jest podkreslenie, ze mimo wszystko dwdch podzbiorow (pracodawcy oraz doradcy

289 J. Sztumski, Wstep do metod..., s. 37.
20 5. Nowak, Metodologia badar..., s. 26.
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zawodowi) dotyczy¢ beda identyczne pytania szczegétowe. Wszystkie pytania

szczegotowe wraz z podziatem na kategorie sg nastepujace:

Pytania szczegolowe dla nauczycieli przedmiotow zawodowych:

Pi: Jakie znaczenie maja zmiany systemu ksztalcenia zawodowego 1 podstawy
programowej przedmiotow zawodowych w szkotach ponadpodstawowych?

P2: Jak rozumiejg swojg role w spoteczenstwie i w edukacji nauczyciele przedmiotéw
zawodowych w szkotach ponadpodstawowych i czy dostrzegaja zmiany tej roli?

P3: Jakie metody i techniki nauczania stosujg wspodtczesnie nauczyciele przedmiotow
zawodowych 1 jak starajg si¢ je modyfikowac?

P4: Jak nauczyciele przedmiotow zawodowych motywuja uczniow do nauki w szkotach
zawodowych?

Ps: Jakie cechy charakteru, jaka osobowos¢, powinien mie¢ nauczyciel przedmiotow
zawodowych?

Ps: Co z perspektywy nauczycieli przedmiotow zawodowych nalezaloby zmieni¢ w

procesie edukacji zawodowej w szkotach ponadpodstawowych?

Pytania szczegélowe dla uczennic i uczniow szkot zawodowych:

P1: Jak uczniowie rozumiejg role w spoteczenstwie 1 w edukacji nauczycieli przedmiotow
zawodowych w szkotach ponadpodstawowych i1 czy dostrzegaja zmiany tej roli?

P2: Jak s3 prowadzone zajecia przez nauczycieli przedmiotow zawodowych z
perspektywy uczniow?
P3: Jak uczniowie oceniajg proces motywacji do nauki w szkotach zawodowych?

P4: Jakie cechy charakteru, jaka osobowos$¢, powinien mie¢ nauczyciel przedmiotow
zawodowych wedlug uczniow?

Ps: Co z perspektywy ucznidow nalezatoby zmieni¢ w procesie edukacji zawodowej w

szkotach ponadpodstawowych?
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Pytania szczegolowe dla doradcow zawodowych i pracodawcow:

Pi: Jakie znaczenie maja zmiany systemu ksztalcenia zawodowego, podstawy
programowej w zawodowych szkotach ponadpodstawowych z perspektywy doradcow
zawodowych oraz pracodawcow?

P2: Jak doradcy zawodowi i pracodawcy rozumieja role w spoteczenstwie i w edukacji
zawodowe] nauczycieli przedmiotow zawodowych w szkotach ponadpodstawowych i
czy dostrzegaja zmiany tej roli?

P3: Jak doradcy zawodowi 1 pracodawcy oceniajg proces motywacji do nauki w szkotach
zawodowych?

P4: Jak pracodawcy oceniajg przygotowanie uczniow do funkcjonowania na rynku pracy?
Ps: Jakie kierunki zmian w edukacji zawodowej proponuja w przysztosci pracodawcy i

doradcy zawodowi?
W celu czytelnego zobrazowania, w jakich obszarach w poszczegdlnych pytaniach 1
podgrupach zachodza koniunkcje, zakodowano poszczegdlne pytania szczegdtowe

hastami opisujacymi istote pytania (tabela 9).

Tabela 9. Przeglad pytan szczegétowych dla poszczegoélnych grup

Pytanie Nauczyciele Uczniowie Pracodawcy i doradcy
szczegolowe N) (V) (PD)
Pi zmiana rola zmiana
P2 rola metody rola
P3 metody motywacja motywacja
P4 motywacja cechy przygotowanie uczniow
Ps cechy postulaty postulaty
Ps postulaty - -

Zrbdto: opracowanie wlasne

Aby jeszcze bardziej przejrzyscie ukaza¢ wszystkie punkty styczne poszczegdlnych
kategorii badawczych, przygotowano na podstawie powyzszej tabeli diagram Venna,

ktory widoczny jest na rysunku 5.
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Rysunek 5. Diagram Venna obrazujacy relacje pomiedzy badanymi grupami i pytaniami
szczegbtowymi

P4

Zrodto: opracowanie wlasne

Z analizy danych (tabela 9) oraz diagramu wynika, ze wigkszos$¢ kategorii stanowi
mimo wszystko cze¢$¢ wspolng dla wszystkich badanych grup. Wprawdzie z niuansowano
te kategorie, delikatnie modyfikujac poszczegélne pytania w obrebie danej grupy, ale
nalezy powiedzie¢, ze w centrum zainteresowania badan, w punkcie centralnym znajduje
si¢ rola nauczycieli przedmiotow zawodowych, co jest spojne z pytaniem glownym

postawionym w trakcie prac badawczych.

3.2. Metody, techniki, narzedzia badawcze

Po okresleniu niezbednych aspektow badan (podmiot, przedmiot, cel badan,

problemy badawcze wyrazone za pomocg pytania gldwnego oraz pytan szczegoétowych),

przystapiono do wyboru metody, techniki i narzedzi badawczych. Podazajac za mysla
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Sztumskiego: ,,to, co chcemy bada¢ — podobnie tez to — jak chcemy realizowaé nasze
zamierzenia badawcze, wigze si¢ z potrzeba $wiadomego lub milczacego przyjecia
okreslonych podstaw filozoficznych, dotyczacych tego czym jest dla nas wybrany

przedmiot badan oraz jakie sa uwarunkowania jego poznania”?°!

, Juz na wstepie przyjeto
mieszang strategi¢ badan w celu uzyskania holistycznego obrazu badanego zagadnienia,
zatem badania prowadzone byly zaréwno technikami jakosciowymi jak i ilosciowymi.

Zastosowana zostala triangulacja badawcza®®?.

Pozwala ona na komplementarne
spojrzenie na badane zjawisko, a takze zapewnia lepsze efekty niz badanie jedng metoda,
poniewaz triangulacja: “zaklada nie tylko szacowanie trafnosci wynikow, ale takze

293 co jest widoczne przy okazji analizy badan

poszerzanie zakresu uzyskiwanej wiedzy
zaprezentowanej w kolejnych rozdziatach.

Do zbadania najwickszej podgrupy badawczej, czyli uczniow uczgszczajacych do
technikow, zdecydowano si¢ na metode sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem
techniki ankiety. W tym celu jako narzedzie badawcze opracowano kwestionariusz
ankiety zardowno w formie tradycyjnej jak i w formie online. Natomiast nalezy zaznaczy¢,
ze ostatecznie zdecydowano si¢ zrezygnowac z tej drugiej formy (ze wzglgdu na bardzo
niskg zwrotno$¢ stwierdzong juz na etapie badan pilotazowych) i korzystano w dalszym
etapie badan wytacznie z tradycyjnej formy kwestionariusza ankiety.

Pozostate podgrupy badawcze zdecydowano si¢ réwniez przebada¢ metodg sondazu
diagnostycznego, cho¢ w tym wypadku wybrano technik¢  wywiadu
nieskategoryzowanego. Taki wybor dat duza swobode badaczowi, gdyz wywiad tego
rodzaju: ,,Prowadzony jest w sposob swobodny. Badajacy dysponuje dowolnoscig w
sposobie prowadzenia rozmowy oraz stawiania pytan. Wywiad ten nie pozwala na
dokonanie poréwnania danych uzyskanych od réznych respondentéw. Umozliwia
uzyskanie danych jakosciowych poglebiajacych znajomo$é badanych zjawisk.”?%.
Konkretng odmiang wywiadu nieskategoryzowanego jaka zastosowano byl wywiad
nieskategoryzowany czesciowo ustrukturyzowany, ktory co prawda: ,posiada
scenariusz w postaci zagadnien, ale pozwala na dowolng kolejno$¢ zadawanych pytan

oraz na pytania dodatkowe, w razie potrzeby rozwiniecia wypowiedzi respondenta”?%.

21 J, Sztumski, Wstep do metod..., s. 21.

292U, Flick, Jakos¢ w badaniach jakosciowych, PWN, Warszawa 2011, s. 76-97.
293 Tamze, s. 89.

294 J, Sztumski, Wstep do metod..., s. 177-182.

2% S, Kvale, Prowadzenie wywiadéw, PWN, Warszawa 2012, s. 96.
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W toku badan specyfika tego rodzaju wywiadu okazata si¢ niezwykle przydatna, gdyz
osoby badane bardzo czegsto chcialy rozwija¢ swoje wypowiedzi, poruszajac wiele
istotnych kwestii, ktorych nie uwzgledniato pierwotnie w scenariuszu wywiadu. Ponadto
czesto juz w trakcie rozmowy pojawialo si¢ dodatkowe pytanie badacza (poglebiajace
wypowiedz), ktore nie bylo wczesniej przewidziane. Réwnie czesto osoba badana nie
umiala w danym momencie odpowiedzie¢ na konkretne pytanie, potrzebowata chwili do
namystu 1 z tego wzgledu powracano do takiego pytania pod koniec rozmowy. Zatem
mozna stwierdzi¢, ze w trakcie badan potwierdzono zasadno$¢ wyboru przyjetej techniki
badawczej. Narzgdziem badawczym w przypadku wywiadu nieskategoryzowanego
cze¢$ciowo ustrukturyzowanego byt arkusz wywiadu z przygotowanymi pytaniami,
poruszajagcymi najwazniejsze kwestie badawcze. Wszystkie wykorzystane narzedzie
badawcze, czyli zarowno arkusze wywiadow jak i kwestionariusz ankiety, znajduja sie w

aneksie zamieszczonym na koncu pracy.

3.3. Dobér proby, organizacja badan

Na podstawie okreslonego podmiotu badan, dobrano probe badawcza w kazdym
podzbiorze. Dokonano nieprobabilistycznego (nielosowego) doboru proby losowe;.

Dla przejrzystego przedstawienia poszczegdlnych prob badawczych, zostaly one
wymienione ponizej:

— w przypadku nauczycielek 1 nauczycieli przedmiotow zawodowych pracujacych w

technikach postanowiono docelowo przeprowadzi¢ wywiady z 50 takimi osobami

(przyjeto, ze w tej grupie znajdzie si¢ kilku dyrektorow szkot, nie zaktadajac jednak

wstepnie konkretnej ich liczby),

— w przypadku doradczyn i doradcéw zawodowych zatozono przeprowadzenie

wywiadow z 5 takimi osobami,

— w przypadku pracodawcow przyjeto zbadanie 12 takich osob,

— w przypadku uczennic 1 uczniow technikéw, zdecydowano si¢ na zbadanie 210

takich osob.

Przyjete liczby badanych osob wynikajg z dwoch powodow: wiedzy badacza o
mozliwosciach dotarcia do okreSlonych grup oraz z powodu $§wiadomego

»hadreprezentowania” podgrup badanej zbiorowos$ci majacych specjalne znaczenie z
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punktu widzenia realizowanego badania®®. Inaczej méwigc (za Babbiem): ,niekiedy
wlasciwe jest dobranie proby na podstawie wilasnej wiedzy o badanej populacji oraz
celach badan”®®’. Taka sytuacja subiektywnego doboru proby dotyczy szczegdlnie
nauczycieli przedmiotoéw zawodowych, gdyz na podstawie wiedzy i dos§wiadczenia, autor
pracy mial przeswiadczenie o istotnosci tej grupy w badaniach. Dobdr proby
badawczej w kazdej z grup badawczych byt celowy.

Wracajac do powodow ograniczonej liczby badanych w niektorych grupach, nalezy
powiedzie¢, ze trudno dotrze¢ na przyktad do doradcoéw zawodowych, gdyz aktualnie
szkoty nie zawsze zatrudniajg takie osoby na etacie, co znacznie zawezilo obszar
poszukiwan (jest tych osob niewiele). Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku
pracodawcow. Z uwagi na specyfike pytan szczegotowych dla tej grupy, nalezato znalez¢é
osoby, ktore maja doswiadczenie wspotpracy z absolwentami technikow (i to najlepiej
wieloletnie, aby mogly one opisa¢, jak widzg zmiany w edukacji zawodowej w kontekscie
jako$ci ksztalcenia), a jeszcze lepiej, gdyby mialy te osoby dodatkowo jakie$
doswiadczenie pracy w szkolnictwie. Okazalo si¢ do$¢ szybko, ze osob spetniajacych
zatozone kryteria tez nie jest az tak duzo jak wydawalo si¢ na poczatku. Najliczniejsza
grupa byly osoby uczace si¢ w technikach. W tym przypadku istniata duza swoboda
dotarcia do catych klas uczgszczajacych do tego typu szkoétr 1 dlatego te grupe
wykorzystano do cze$ci iloSciowej badan (ze wzgledu na jej liczno$¢ wnioski moga mieé
aspekt diagnostyczny).

Terenem badan byla Wielkopolska ze szczegdlnym uwzglednieniem miasta
Poznaniai powiatu Poznanskiego, cho¢ starano si¢ takze dotrze¢ do mniejszych
osrodkow, w ktorych mieszcza si¢ technika. Najwigksza cze$¢ badan zostala
przeprowadzona w wigkszych os$rodkach miejskich (migdzy innymi wspomniany
Poznan, ale takze Koto, Kalisz, Konin oraz inne wigksze miejscowosci), gdyz to tam
funkcjonuje wigkszo$¢ technikow. Wybor Wielkopolski jako terenu badan podyktowany
byl mozliwosciami dotarcia badacza do tych osrodkow (ze wzgledu na jego miejsce
zamieszkania oraz prace zawodowa), ponadto okazato sig, iz jest to region sprzyjajacy w
zakresie doboru grup badawczych. Ze wzgledu na duza industrializacj¢ wojewodztwa

Wielkopolskiego, relatywnie tatwo byto dotrze¢ na przyktad do pracodawcow majacych

2% por. A. Campbell i G. Katon, Sondaze na probie reprezentatywnej, [w:] Metody badan socjologicznych,
(red.) S. Nowak, PWN, Warszawa 1965, s. 364-365.
297 E. R. Babbie, Badania spoteczne..., s. 205.
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realny kontakt z absolwentami technikoéw. Co do liczby technikow w tym regionie, jest
ona do$¢ duza, wiec dotarcie do duzej grupy nauczycieli rOwniez nie stanowito wigkszego
problemu. Ponadto czg$¢ z technikow w tym regionie wspdlpracuje z przemystem,
wysytajac uczniow na praktyki lub nawet tworzgc klasy patronackie pod opieka
poszczeg6lnych firm. To rowniez poszerzyto horyzont badawczy.

W pierwszym etapie prac badawczych przeprowadzono badania pilotazowe, aby
sprawdzi¢ 1 ewentualnie poprawi¢ narzedzia badawcze. Badania pilotazowe trwaty dwa
tygodnie 1 byty przeprowadzone w drugiej potowie kwietnia 2024 roku. Obejmowaty one
gléwnie przeprowadzenie wstepnych badan ilosciowych (z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety) na grupie pie¢dziesieciu 0sob uczeszczajacych do technikum, w
ktérym pracuje autor pracy. Dodatkowo przeprowadzono probne wywiady z kilkoma
nauczycielami i pracodawcami, aby zweryfikowa¢ zasadno$¢ pytan w wywiadach. Co do
wywiaddw, okazato si¢, ze nie ma wigkszych zastrzezen, rozmowy prowadzone byty
swobodnie, wszystkie pytania byly zrozumiate, Zzadne z nich nie budzilo zauwazalnej
niecheci odpowiedzi. Nie zauwazono unikania odpowiedzi na jakiekolwiek pytanie. W
przypadku kwestionariusza ankiety, rzeczywiscie dokonano kilku korekt, na przyktad
dodano wedlug sugestii uczniéw, warianty odpowiedzi w niektdrych pytaniach, aby nie
byly one generalizujace. Sprowadzato si¢ to do niecheci uczniéw w ocenie wszystkich
nauczycieli jako jednej grupy, jak to ujeto: ,,nie chciano wrzucaé wszystkich nauczycieli
zawodu do jednego worka, gdyz jest to zbyt zréznicowana grupa”. Taka opinia sama w
sobie byla juz pierwsza obserwacja badawczg 1 byla ta obserwacja bardzo pozytywna,
gdyz uczniowie po prostu nie chcieli w ich mniemaniu ,skrzywdzi¢” zZadnego z
nauczycieli (ewentualng negatywng oceng), mimo ze badania byly anonimowe.

Po dokonaniu niezbgdnych korekt, przystapiono do zasadniczej czg¢sci badan.
Rozpoczeto od badan ilosciowych, ktére prowadzono w maju 2024 roku, uzyskujac
ostatecznie zwrotno$¢ na poziomie 223 kwestionariuszy ankiet (po odrzuceniu
kwestionariuszy pustych, czesciowo wypetnionych badz btednie wypetnionych), a zatem
nawet nieznacznie wigcej niz zaktadano poczatkowo.

Nastepnie rozpoczeto czgs$¢ jakosciowa badan, czyli przeprowadzanie wywiadow z
nauczycielami, pracodawcami oraz doradcami zawodowymi. Ta cze$¢ badah trwata od
polowy maja do konca lipca 2024 roku. Ostatecznie przeprowadzono:

— 54 wywiady z nauczycielami przedmiotow zawodowych,

— 7 wywiadow z doradcami zawodowymi,
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— 8 wywiadow z pracodawcami.

W przypadku zaréwno nauczycieli jak i doradcow zawodowych udato si¢ dotrze¢ do
wiekszej liczy osob niz zaktadano poczatkowo, a tylko w przypadku pracodawcow
ograniczono liczbe rozmow w stosunku do poczatkowego zatozenia. Przyczyna byty dwa
czynniki. Pierwszym byta trudno$¢ (lub brak tej trudnosci) w dotarciu do poszczegdlnych
podgrup badawczych. Z dotarciem do nauczycieli nie byto najmniejszego problemu (ze
wzgledu chociazby na wspomniang juz duzg liczbe technikéw na terenie badan), ale juz
znalezienie pracodawcy, ktory bylby sprofilowany pod katem prowadzonych badan byto
dos$¢ trudne. Drugim czynnikiem, ktory wplynat na ograniczenie lub poszerzenie grupy
badawczej bylo nasycenie si¢ w pewnym momencie kategorii badawczych. Okazywato
si¢, ze odpowiedzi na poszczegdlne pytania w pewnym momencie zaczynaly si¢ do$¢
mocno powtarza¢ i najbardziej bylo to widoczne wtasnie w przypadku pracodawcow.
Stad w ich przypadku ograniczono nieznacznie grup¢ badawczg.

Wspomnie¢ nalezy, ze starano si¢ w przypadku kazdej grupy badawczej jak
najbardziej ja zréznicowac (na ile to byto oczywiscie mozliwe). W tym celu postarano si¢
dotrze¢ do ucznidow na kazdym poziomie edukacji w technikum (od pierwszej do piatej
klasy) aby uzyska¢ petne spektrum opinii o nauczycielach przedmiotow zawodowych. W
przypadku samych nauczycieli postarano si¢ zréznicowac te grupe przede wszystkim pod
katem stazu pracy (uwzgledniono zaréwno poczatkujacych nauczycieli jak 1 juz
emerytowane osoby pracujace nadal w szkole, a nawet kilka lat po zakonczeniu pracy),
ale takze pod katem nauczanych przedmiotow oraz branzy, w ktorej dziataja. Szczegolnie
ten drugi aspekt byl istotny, poniewaz ze wzgledu na to, ze obecnie znaczna czg$¢
technikow ksztatci w kierunkach informatycznych i w ogdlnosci w obrebie branzy IT,
istniatlo duze niebezpieczenstwo zamknigcia sie tylko w takiej grupie badanych
nauczycieli, co mogtoby do$¢ znaczaco zafalszowaé wynik badan. Zatem juz od poczatku
zatozono, ze kluczowy bedzie wybodr nauczycieli przedmiotow zawodowych z mozliwie
najszerszego spektrum branz, co skadinagd pozwolito w pozniejszej analizie na dos¢
intersujace spostrzezenia i konkluzje. Dodatkowo jak juz wspomniano, starano si¢
dotrze¢ w miar¢ mozliwosci zarowno do wigkszych osrodkow miejskich, jak 1 szkot oraz
nauczycieli z mniejszych miast. Warto w tym miejscu wspomnie€, iz okazato si¢, ze
nauczyciele z mniejszych osrodkéw udzielali wywiadow raczej niechetnie (czasami
trudno byto nawet umowic¢ si¢ na rozmowe), mozna nawet powiedzie¢, ze zupehie nie

wyrazali checi do rozmowy, w przeciwienstwie do nauczycieli z wigkszych osrodkow
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miejskich, w przypadku ktorych dotarcie do 0s6b prowadzacych zajecia zawodowe byto
bardzo atwe, a rozmowy byly zawsze otwarte i czasami trudno bylo je zakonczy¢ (wiele
watkow si¢ w nich pojawiato i tak duza byta wola kontynuacji rozmowy). Autor nie
podejmuje si¢ diagnozy skad takie rdznice w percepcji wywiaddéw przez nauczycieli z
réznych osrodkow, jest to jedynie obserwacja badawcza.

Analiza badan ilosciowych dokonana zostata za pomoca oprogramowania IBM SPSS
Statistics 29, na podstawie stworzonej w srodowisku Microsoft Excel bazy danych, w
ktorej zakodowano poszczegdlne odpowiedzi kwestionariusza ankiety. Analize
wywiadow przeprowadzano, dokonujac ich transkrypcji, a nastepnie kodujac

poszczegbdlne wywiady pod katem zmiennych badawczych.

3.4. Charakterystyka badanej populacji

W tej czesci rozdziatu zostala przedstawiona charakterystyka socjodemograficzna
poszczegbdlnych grup, rozpoczynajac od o0sob uczeszczajacych do technikow.

Szczegolowe informacje na temat ptci respondentéw znajduja si¢ w tabeli 10.

Tabela 10. Rozktad ptci badanych o0sdb uczeszczajacych do technikow (N = 223)

Pleé N %

Kobieta 26 11,7
Mezczyzna | 197 | 88,3
Ogoélem 223 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne

Z analizy danych wynika, ze z 223 o0sOb uczestniczacych w czgsci iloSciowej
badan 88,3% to mezczyzni, a 11,7% to kobiety. Nalezy zwroci¢ uwage na znaczng
dysproporcj¢ ptci wsrdd badanych osob. Zdecydowanie wiecej mezczyzn uczgszceza do
technikow, co wykazuja takze raporty GUS, w ktorych czytamy, ze: ,,w roku
szkolnym 2022/23 (...) w 1861 technikach uczyto si¢ 711,1 tys. ucznidéw, wsrod ktorych
przewazali mezczyzni (61,0%)2%.

Badano osoby uczgszczajace do technikdw na wszystkich etapach edukacji w tych

szkotach. Szczegotowe dane na ten temat przedstawiono na wykresie 1.

2% Glowny urzad statystyczny (GUS), Urzad Statystyczny w Gdansku, ,,O$wiata i wychowanie w roku

szkolnym 2022/2023”, 2023, s. 17.
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Wykres 1. Procentowy rozktad klas badanych oséb (N =223)

35%
30,0%
30%
25%
20,6%
20% 18,8%

16,1% 14,3%
15% =77

10%
5%
0%

Pierwsza Druga Trzecia Czwarta Pigta

Zrodto: opracowanie wlasne

Badanie obejmowato 30,0% respondentdw uczeszczajacych do klasy czwartej, 20,6%
osob z klasy drugiej, 18,8% uczniow klasy piatej i 16,1% respondentdw z klasy
pierwszej. Najmniej liczng grupa byli uczniowie klasy trzeciej (14,3% osob).

Przeanalizowano takze miejsce zamieszkania respondentow (tabela 11).

Tabela 11. Rozktad odpowiedzi — miejsce zamieszkania badanych osob (N = 223)

Miejsce zamieszkania N Y%

Wies 67 30,0
Miasto do 10 tys. mieszkancow 20 9,0
Miasto od 10 do 20 tys. mieszkancoéw 28 12,6
Miasto od 20 do 50 tys. mieszkancow 15 6.7

Miasto od 50 do 100 tys. mieszkancow 12 5.4
Miasto powyzej 100 tys. mieszkancow 81 36,3
Ogolem 223 100

Zrbdto: opracowanie wlasne

Najwigksza grupa osob (36,3%), pochodzita z miast liczacych powyzej 100 tysiecy
mieszkancow. Na drugim miejscu znalazly si¢ osoby mieszkajace na wsi (30,0%
respondentéw). Mniejsze grupy stanowili mieszkancy miast do 10 tysiecy
mieszkancow (9,0%), miast od 10 do 20 tysiecy mieszkancow (12,6%), oraz miast od 20
do 50 tysigcy mieszkancoéw (6,7%).

Respondentéw zapytano rowniez o znaczenie 0sOb z najblizszej rodziny z

wyksztalceniem technicznym na ich wybor $ciezki edukacyjnej (wykres 2).
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Wykres 2. Procentowy rozktad odpowiedzi — znaczenie 0sob z najblizszej rodziny
z wyksztatceniem technicznym na wybor $ciezki edukacyjnej (N = 223)

50% 44 4%
40%
30%
20%
10%
0%

26,5% 23,1%

Nikt z najblizszej  Tak, ale nie mialo to Tak, miato to wptyw
rodziny nie miat wplywu na moje na wybor profilu
takiego wyksztalcenia wybory edukacyjne szkoty

Zrodto: opracowanie wlasne

Najwiecej badanych (44,4%), stwierdzito, ze kto$ z ich rodziny miat wyksztatcenie
techniczne, ale nie miato to znaczenia w kontekscie ich decyzji edukacyjnych. Z
kolei 29,1% badanych przyznato, ze wyksztatcenie techniczne kogo$ z rodziny miato
znaczenie, jeSli chodzi o wybor profilu szkoty. Pozostali respondenci (26,5%)
zadeklarowali, ze nikt z ich najblizszej rodziny nie posiadat wyksztatcenia technicznego

Zapytano réwniez o to, kto z rodziny miat swoj udzial w wyborze profilu szkoty.

Pojawiajace si¢ okreslenia zaprezentowano w tabeli 12.

Tabela 12. Znaczenie oso6b bliskich w kontekscie wyboru kierunku szkoty (N = 51)

Osoba, ktora miala znaczenie, jesli chodzi o wybor profilu szkoly
C oo . N %

(jezeli mozna taka wskazac)

Ojciec 22 | 43,1
Rodzic (bez okreslenia ktory konkretnie) 16 | 314
Dziadek 5 9,8
Wujek 3 5,9
Rodzenstwo 4 7,8
Kuzyn 1 2,0
Ogolem 51 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne

Badanie uwzgledniato ponadto status rodziny respondentow. Szczegdtowe wyniki

przedstawiono w tabeli 13.
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Tabela 13. Status rodziny badanych osob (N = 223)

Status rodziny N | %

Rodzina pelna (rodzice i dzieci) 187 | 83,9
Matka samotnie wychowujaca dzieci 19 | 8,5

Ojciec samotnie wychowujacy dzieci 6 | 2,7
Inny sktad rodziny 8 |36
Rodzina zastepcza 1 |04
Inne 2 109
Ogélem 2231100

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Wigkszo$¢ badanych (83,9%) 0s6b pochodzita z pelnych rodzin, w ktérych obecni sg
rodzice i dzieci. W przypadku 8,5% badanych ich matka samotnie wychowywata dzieci,
natomiast 2,7% o0sob bylo wychowywanych przez ojca samotnie. 3,6% 0s6b pochodzito z
rodzin o innym sktadzie, na przyktad, gdy matka lub ojciec wychowywali dzieci z
partnerem, ktéry nie jest biologicznym rodzicem. Tylko 0,4% oséb pochodzito z rodziny
zastepczej, a 0,9% zaznaczylo opcje "inne".

Rozktad odpowiedzi na pytanie dotyczace zainteresowan badanych osob przedstawia

tabela 14.

Tabela 14. Rozktad odpowiedzi — zainteresowan badanych osob (pytanie wielokrotnego

wyboru) (N =223)

Zainteresowania badanych N %

Literatura 42 | 18,8
Kinematografia 42 | 18,8
Muzyka 120 | 53,8
Sport 132 | 59,2
Motoryzacja 108 | 484
Turystyka 60 | 26,9
Inne 60 | 26,9
Ogolem 223 | 100

Zrbdto: opracowanie wlasne

Najczescie] wymienianym zainteresowaniem byt sport, ktory wskazato 59,2% osob.
Na drugim miejscu znalazta si¢ muzyka, ktora wybralo 53,8% respondentow.

Motoryzacja interesowalo si¢ 48,4% badanych, a turystyka oraz ,,innymi”
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zainteresowaniami po 26,9% osob. Literatura oraz kinematografia byty wymieniane
przez 18,8% o0s6b w kazdej z tych kategorii.
W tabeli 15 zaprezentowano jakie zainteresowania odnotowano w wariancie ,,inne”’

(o ile si¢ pojawialy).

Tabela 15. Pozostate zainteresowania badanych (N = 36)

Pozostale zainteresowania uczniow N %
Elektronika 11 | 30,6
Technologie i programowanie 8 | 222
Kolej 4 11,1
Sztuka 4 11,1
Historia 3 8,3
Jezyki obce 2 5,6
Astronomia 2 5,6
Modelarstwo 1 2,8
Winiarstwo 1 2.8
Ogolem 36 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne

Inne zainteresowania dotyczyly gtéwnie szeroko pojetej techniki i technologii, co
prawdopodobnie wynika z kierunku szkoty jakg wybraty poszczegdlne osoby i jest z tym
wyborem spdjne.

Potwierdzeniem powyzszej obserwacji jest analiza odpowiedzi na kolejne pytanie,
ktére uzupelialo obszar zainteresowan ucznidow o kwestie tego, czy respondenci

okreslaja swoje zainteresowania jako techniczne (wykres 3).

Wykres 3. Procentowy rozktad odpowiedzi — okreslenie zainteresowan ucznidéw jako techniczne

(N =223)

60% 55,2%
50%
a0% 30,5%
30%
20%
9,4%
10% 4,9%
o — ]
Tak Nie Nie mam Trudno

zainteresowan powiedzied

Zrédlo: opracowanie wlasne

119



Ponad potowa badanych (55,2%), odpowiedziala twierdzaco, wskazujac na
zainteresowanie tematyka techniczng. Niewielka grupa osob (4,9%), stwierdzila, ze nie
posiada zainteresowan technicznych, podczas gdy 9,4% respondentéw zadeklarowato
brak jakichkolwiek zainteresowan. Pozostate osoby (30,5%) odpowiedziaty "trudno
powiedzie¢". Pozytywne jest to, ze zdecydowana wigkszo$¢ osob uczeszczajacych do
technikow swoje zainteresowania okresla jako techniczne, stad mozna wysnu¢ wniosek,
ze dokonaly one wtasciwej decyzji, jesli chodzi o wybdr szkoty $redniej. Niepokoi duzy
odsetek osob, ktore deklarujg, ze nie majg zainteresowan badz sg w pewien sposob
niezdecydowane, nieokreslone, by¢ moze poszukuja swojej drogi (odpowiedz ,.trudno
powiedziec¢”). By¢ moze warto bytoby pochyli¢ si¢ w szkole wiasnie nad takimi osobami,
ktore jeszcze nie do konca potrafia wypowiedzie¢ si¢ w tak istotnej przeciez kwestii, jak
wlasne zainteresowania.

Nastgpnie zapytano respondentow o liczbe o0s6b zamieszkujacych wspdlne

gospodarstwo domowe, co przedstawiono na wykresie 4.

Wykres 4. Procentowy rozktad odpowiedzi — liczba 0s6b w gospodarstwie domowym (N = 223)

50% 46,2%
40%
30% 23,8% 23,3%
20%
10% 5,8%
0,9%
0% I
Jedna Dwie Trzy Cztery Wiecej

Zrbdto: opracowanie wlasne

Najliczniejsza grupa osob (46,2%), mieszka w czteroosobowych gospodarstwach
domowych. Nastgpna co do licznosci grupa (23,8%) zamieszkuje gospodarstwa
trzyosobowe, a 23,3% 0s0b mieszka w gospodarstwach, w ktorych sa wiecej niz cztery
osoby. Mniejsza liczba respondentow (5,8%) mieszka w  dwuosobowych
gospodarstwach, natomiast tylko 0,9% osob deklarowato, ze mieszkajag same. W

przewazajacej liczbie badane osoby wychowujg si¢ zatem w rodzinie pelnej, najczesciej
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cztery osoby zamieszkujg gospodarstwo domowe, a zatem mamy do czynienia z modelem
potocznie nazywanym ,,dwa plus dwa”.
Wreszcie zadano pytanie dotyczace dojazdow respondentow do szkoly z innej

miejscowosci. Szczegdtowe dane na ten temat przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Rozktad odpowiedzi — dojazdy do szkoty (N = 223)

Dojazd do szkoly z innej miejscowosci N %

Nie, szkota znajduje si¢ w tej samej miejscowosci 83 37,2
Tak, dojazd mniej niz 10 km 22 9,9
Tak, dojazd miedzy 10, a 20 km 50 | 224
Tak, dojazd powyzej 20 km 59 | 26,5
Mieszkam w internacie 9 4,0

Ogotem 223 | 100

Zrbdto: opracowanie wlasne

Najwigksza grupa osob (37,2%), wskazala, ze szkota znajduje si¢ w tej samej
miejscowosci, w ktorej mieszkaja. Z kolei 26,5% osob zadeklarowato, ze dojezdza z
odlegtosci powyzej 20 km, a 22,4% o0s6b dojezdzalo z odlegtosci miedzy 10 a 20 km.
Dojazd z odleglosci mniejszej niz 10 km zadeklarowato 9,9% osob. Nieliczna grupa
respondentow (4,0%), mieszkata w internacie.

Podsumowujac t¢ cze$¢ charakterystyki populacji, najwigcej osoéb mieszka w duzym
miescie, a szkota, do ktorej uczgszcezajg znajduje si¢ w tej samej miejscowosci, cho¢ wiele
0so0b mieszka takze w mniejszych osrodkach 1 musi dojezdza¢ do szkoty. Oddaje to
specyfike terenu badan, gdyz jak wspomniano w Wielkopolsce technika najczesciej
znajduja si¢ w wigkszych osrodkach miejskich. Zdecydowana wigkszo$¢ osob ma w
rodzinie kogo$ z wyksztalceniem technicznym, ale co istotne tylko u czgsci 0oséb byto to
determinantem wyboru $ciezki edukacji. Najcze$ciej wymienianymi osobami, ktoére
mialy znaczenie w konteks$cie tej decyzj¢ byli rodzice ze szczegdlnym uwzglednieniem
roli ojca. Co pozytywne, zdecydowana wigkszo$¢ osob okresla swoje zainteresowania
jako techniczne, mozna zatem wnioskowac, ze wybor Sciezki edukacyjnej byt shusznym
wyborem (co zreszta ujawnito si¢ w odpowiedziach na niektére z pytan w
kwestionariuszu ankiety).

Kolejng grupa, ktérag scharakteryzowano pod katem cech populacyjnych sa
nauczyciele. W tabeli 17 przedstawiono rozktad pitci wsrod badanych osob uczacych

przedmiotow zawodowych w technikach.
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Tabela 17. Rozk}ad plci nauczycieli przedmiotéw zawodowych (N = 54)

Pleé N %

Kobieta 12 | 222
Mezczyzna | 42 | 78,8
Ogolem 54 | 100

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Zbadano tacznie 54 osoby prowadzace zaj¢cia zawodowe w technikach. Jak mozna
zauwazy¢ w tej badanej grupie takze dominujg mezczyzni, cho¢ nie jest widoczna az tak
duza dysproporcja pici jak to miato miejsce w przypadku oséb uczeszczajacych do
technikow.

Branze w obrebie ktoérych prowadza swoje zajecia badani nauczyciele

zaprezentowano na wykresie 5.

Wykres 5. Procentowy rozktad odpowiedzi — branza, z ktora zwigzane sa zajecia

zawodowe (N = 57)
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Zrodto: opracowanie wlasne

Udato si¢ pozyska¢ do badania nauczycieli z r6znych branz, aczkolwiek dominuja
osoby zwigzane z branzg informatyczng (26,3%), motoryzacyjna (17,5%),
elektrotechniczng (14,0%) oraz budowlang (10,5%). Przedstawiciele pozostalych branz

stanowili mniej niz 10,0% catej grupy. Uwaga: liczba os6b na wykresie jest wigksza niz
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liczba badanych, gdyz niektérzy nauczyciele prowadza zajgcia dla réznych zawodow,
czasami w ogole nie zwigzanych ze sobg (na przyktad jedna z badanych os6b prowadzi
zajgcia zarowno na kierunku technik logistyk, jak i technik gastronomii).

Wiek oraz staz pracy nauczycieli obrazuja wykresy 6 oraz 7.
Wykres 6. Rozktad wieku badanych nauczycieli przedmiotéw zawodowych (przedziaty
wiekowe) (N = 54)
12

10

[24, 29] (29, 34] (34, 39] (39, 44] (44,49] (49,54] (54,59] (59, 64] (64,69] (69, 74]

Zrodto: opracowanie wlasne

Wykres 7. Rozklad stazu pracy w szkolnictwie zawodowym badanych nauczycieli przedmiotow
zawodowych (przedziaty wiekowe) (N = 54)
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Zrodto: opracowanie wlasne

Rozktad wieku badanych nauczycieli zblizony jest do rozktadu normalnego. Udato
si¢ znalez¢ osoby bardzo mlode (mniej niz 30 lat), ale takze starsze, czesto juz w wieku

emerytalnym. Jesli chodzi o staz pracy, dominuja osoby rozpoczynajace prace w szkole
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(mniej niz 5 lat do§wiadczenia). Niepokoi to, ze te osoby prawdopodobnie odchodza w
pewnym momencie ze szkoty (wystepuje bardzo mato oséb z dlugim stazem pracy w
szkole). Wspominana w cze$ci teoretycznej pracy luka wiekowa wsrod nauczycieli jest
roOwniez na wykresie widoczna.

Budujac obraz nauczyciela przedmiotéw zawodowych w aspekcie wieku i stazu
pracy, jawi si¢ osoba w $srednim wieku z krotkim stazem pracy w szkole. W wywiadach
pytano nauczycieli o staz pracy w szkole, w tym w szkolnictwie zawodowym, zaktadajac,
7Ze moga pojawi¢ si¢ osoby, ktére na pewnym etapie swojej kariery zawodowej si¢
przebranzowily i rozpoczety nauke przedmiotéw zawodowych. Byto takich oséb jednak
bardzo niewiele (zaledwie cztery) i nie wprowadzily one zadnej obserwowalnej
prawidtowosci do badanej populacji.

Wyksztalcenie nauczycieli przedmiotow zawodowych przedstawiono w tabeli 18.

Tabela 18. Wyksztatcenie badanych nauczycieli przedmiotéw zawodowych (N = 55)

Wyksztalcenie N %

Wyzsze techniczne 40 | 72,7
Wyzsze nietechniczne 14 | 25,5
Wyzsze z tytulem doktora 1 1,8
Ogolem 55 | 100

Zrbdto: opracowanie wlasne

Jak zaktadano, wyksztatcenie badanych oséb w wigkszosci bylo wyksztalceniem
wyzszym technicznym (72,7%). Natomiast zdarzaty si¢ takze osoby z innym rodzajem
wyksztatcenia (25,5% wyzsze nietechniczne, 1,8% wyzsze z tytulem doktora),
Najciekawszym przypadkiem w aspekcie wyksztalcenia byta osoba, ktéra ukonczyta
Akademie¢ Sztuk Pigknych. Swiadczy to o tym, ze technikum jest miejscem dla
wszystkich w kontekscie wyksztalcenia. Uwaga: odpowiedzi w tabeli jest wigcej niz osdb
badanych z powodu tego, ze jedna osoba zadeklarowata wyksztalcenie wyzsze zarowno
techniczne, jak 1 nietechniczne (dwa tytuty).

Zapytano takze czy osoby uczace w szkole prowadza lub prowadzity swoje firmy, a
jezeli tak to czy ich profile byly (sa) zwigzane z branza, ktorej ucza. Uzyskano

odpowiedzi przedstawione w tabeli 19.
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Tabela 19. Rozktad odpowiedzi — prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (N = 54)

Prowadzenie aktualnie wlasnej dzialalno$¢é gospodarczej N| %

Nie 26 | 48,1
Nie, ale w przesztosci prowadzitam/prowadzitem 9 |16,7
Tak, jest to dziatalno$¢ zwigzana z branza, w ktoérej ucze 151278
Tak, jest to dzialalno$¢ niezwigzana z branza, w ktorej ucze 4 | 74
Ogolem 54 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne

Blisko co drugi (48,1%) nauczyciel przedmiotow zawodowych nie prowadzi
aktualnie dzialalno$ci gospodarczej, ani nie prowadzil jej w przesztosci. Jednak potowa
badanych ma doswiadczenie prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej
(przynajmniej w przesztosci). Aktualnie dziatalno$¢, ktora jest zwigzana z nauczanymi
przedmiotami prowadzi 27,8% o0s6b.

W nawigzaniu do poprzedniego pytania, zapytano takze czy praca w szkole jest
glownym zrédtem dochodéw badanych nauczycieli. Odpowiedzi zamieszczono na

wykresie 8.

Wykres 8. Procentowy rozktad odpowiedzi — praca w szkole jako glowne zrédto dochodu
badanego nauczyciela (N = 54)
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Zrodto: opracowanie wlasne

Dla przewazajacej cze$ci badanych osob praca w szkole jest gtownym zrodiem
dochodow.
Podsumowujac czg$¢ wstepna rozmowy, pytano nauczycieli jak trafili do szkoty. Czy

byla to zamierzona, zaplanowana $ciezka kariery? Czy by¢ moze do obecnego miejsca
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pracy doprowadzit pewien zbieg, splot okolicznosci zyciowych, wydarzen? Wyniki

zaprezentowano na wykresie 9.

Wykres 9. Procentowy rozktad odpowiedzi — praca w szkole w wyniku zbiegu wydarzen
zyciowych (N = 54)
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Zrbdto: opracowanie wlasne

Zdecydowana wigkszos$¢ badanych osob (70,0%) stwierdzita, ze pracuje w szkole na
skutek pewnego zbiegu okolicznosci zyciowych.

Odpowiedzi na trzy ostatnie pytania pozwalaja wnioskowac, ze co drugi nauczyciel
przedmiotow zawodowych ma za sobg doswiadczenie prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, wielu z nich pracuje takze poza szkola, a trafili do niej w zdecydowanej
wiekszosci na skutek zbiegu okolicznos$ci zyciowych.

Celowo zapytano badanych czy praca w szkole jest efektem pewnego zbiegu
okolicznosci. Miato to w pewien sposob sprowokowac badane osoby do opowiedzenia o
swoich losach zyciowych. Pozwolilo to w efekcie pozna¢ losy zawodowe
poszczegblnych osob, ktore okazywaly si¢ niejednokro¢ niezwykle interesujace 1 czgsto
bardzo nieoczywiste (w kontekscie pracy w technikum). Na przyktad w opinii jednego z

dyrektorow technikow sytuacja zmusita go do tego wyboru:
»(...) nie dostatem si¢ na AWF z powodu wynikéw badan kiepskich, dostatem si¢ na

filologi¢ polska, ale uznatem, ze wole studiowac fizyke z informatyka niz polonistyke™.

Dyrektor technikum
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Istotne byto zwrdcenie przez niektdre osoby uwagi na to jak duzy przypadek czasami
decydowat o tym, ze dana osoba trafiata w pewnym momencie swojego zycia do szkoly w
roli nauczyciela. Czasami ten przypadek okazywat si¢ bardzo pozytywny w skutkach
(czesto wbrew oczekiwaniom wynikajagcym by¢ moze ze stereotypowego postrzegania

pracy w szkole). Jak mowi jeden z nauczycieli elektrotechniki:

,Ja po prostu lubi¢ by¢ nauczycielem. Nawet nie zdawalem sobie sprawy, ze mi to
sprawi takg przyjemnosci 1 na poczatku myslatem, ze to bedzie praca w jakim$ krotkim
okresie czasu, a pdzniej spodobata mi si¢ ta praca, przeszta pandemia no i do dzisiaj
pracuje i mi si¢ ten zawdd bardzo podoba.”

Nauczyciel elektrotechniki

Pozytywna wydaje si¢ obserwacja, ze nauczyciele czgsto mowili o tym, ze wykonuja
ten zawdd z pasji i cos$ je do niego ,,przyciagga”. Na dowod mozna przedstawic koleje losu

osoby, ktora ze szkoty odchodzita 1 do niej po latach powracata:

»Nauczanie jest mozna powiedzie¢, ze prawie moja pasjg. Zawsze to lubitem. Zreszta
kiedy$ bardzo dawno temu w latach dziewigc¢dziesiagtych tez bylem nauczycielem, ale
przez krotki okres, przez 7 lat. Potem do tego jak wida¢ teraz powrdcitem. Fakt, ze to
byta kwestia przypadku, ale nie chcg tego przerwa¢ uwazam, zZe ja si¢ w tym dobrze
czuje.”

Wicedyrektor technikum 2

W niektdorych wypowiedziach wspomniana pasja zamienia si¢ wrecz w glebsze
uczucie do danego zawodu, a robi to jeszcze wigksze wrazenie, kiedy mowi to

nauczyciel z duzym doswiadczeniem, z perspektywy przepracowanych lat:

,»Przez cate zycie t¢ swoja ukochang elektronike [nauczam]. Od dziecka, od podstawowki
probuje uczy¢. Ze skutkiem takim trudnym, miernym. Czasami si¢ co$ uda i to juz jest
duzo. Cale zycie tak kulam te kulke z tg elektronikg przed mtodymi, no i1 odeszli dzi$
pasjonaci, z ktérymi mogliSmy cate godziny rozmawia¢ o budowie czegokolwiek:

wzmacniaczy, nadajnikow. Nie... ich juz nie ma, ale trudno... I dalej nie wyobrazam

127



sobie nie tlumaczy¢ ludziom, Ze elektronika i elektrotechnika sg takie pigkne, wazne i
fajne.”

Starszy nauczyciel elektrotechniki

Przytoczono te wypowiedzi, zeby juz na wstepie pokazaé, iz duza cze¢s¢ badanych
nauczycieli mozna nazwa¢ nauczycielami z powotania, pasjonatami (w znaczeniu
cztowieka majacego wielkie zamitowanie do czego$), ktore to okreslenie niezwykle
czesto w rozmowach sie pojawiato. Czasami mimo tego, ze w szkole znalezli si¢ z uwagi
na zbieg wydarzen (zeby nie powiedzie¢ przez przypadek), Swietnie si¢ w tym miejscu
odnalezli. W rozmowach z niektérymi osobami dalo si¢ te pasj¢ wrecz w pewien sposob
odczu¢ (chociazby poprzez duze zaangazowanie w rozmowe, rados¢ z opowiadania o
swojej pracy i wiele wigcej niewerbalnych sygnatéw tego, ze po prostu lubig to co robig).
Dobrym przyktadem duzego zaangazowania badanych nauczycieli jest to, ze w zasadzie
trudno bylo niejednokro¢ zakonczy¢ rozpoczeta rozmowe i1 trwala ona czasami o wiele
dtuzej niz pierwotnie zalozono, watki si¢ mnozyty.

Przechodzac do charakterystyki doradcow zawodowych bioracych udziat w badaniu,
rozktad ptci w tej grupie, wiek oraz staz pracy zaprezentowano kolejno w tabelach 20, 21

oraz 22.

Tabela 20. Rozktad pici doradcow zawodowych (N = 7)

Pleé N Y%

Kobieta 6 | 85,7
Mezczyzna 1 | 143
Ogolem 7 | 100

Zrbdto: opracowanie wlasne

Tabela 21. Rozktad wieku doradcéw zawodowych (N = 7)

Wiek [lata] | N %

39 1 | 143
46 2 | 28,6
48 1 | 143
50 1 | 143
64 1 | 143
66 1 | 143
Ogolem 7 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne
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Tabela 22. Rozktad stazu pracy doradcow zawodowych (N = 7)

Staz pracy jako doradca zawodowy [lata] N %

2 1 | 14,3
10 2 | 28,6
12 1 | 143
16 1 | 143
20 1 | 143
22 1 | 143
Ogolem 7 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne

Zbadano siedmiu doradcéw zawodowych, z czego az 85,7% to kobiety. Zatem w tej
grupie proporcja, jesli chodzi o pte¢ byta zupeinie odwrotna niz miato to miejsce we
wczesniej scharakteryzowanych grupach. Udato si¢ spotka¢ doradcow w roéznym
wieku, z r6znym stazem pracy.

Odpowiedz na pytanie czy badani doradcy pracuja tylko w szkole, czy moze takze

poza nig, zaprezentowano w tabeli 23.

Tabela 23. Rozktad odpowiedzi — praca jako doradca zawodowy wytacznie w szkole (N = 7)

Praca wylacznie wszkole | N | %

Tak 2 | 28,6
Nie 51714
Ogolem 7 | 100

Zrbdto: opracowanie wlasne

Niemal trzy czwarte (71,4%) badanych doradcow pracuje w swoim zawodzie rowniez
poza szkota. Sa to najczesciej roznego rodzaju instytucje doradcze, zaktady doskonalenia
zawodowego 1 tak dalej.

Konczac fragment pracy poswiecony charakterystyce badanej populacji, nalezy
jeszcze zaprezentowac, jak wygladata ona w przypadku pracodawcow. Ich ple¢, wiek,
branz¢ przedsigbiorstwa oraz lata do$wiadczenia w zarzadzaniu nim uj¢to kolejno w

tabelach 24, 25, 26 oraz 27.
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Tabela 24. Rozktad pici badanych pracodawcow (N = 8)

Pleé N %
Kobieta 2 | 25,0
Mezczyzna 6 | 75,0
Ogolem 8 | 100

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 25. Rozktad wieku pracodawcéw (N = 8)
Wiek [lata] N %
31 1 12,5
35 1 12,5
36 2 1250
39 1 12,5
41 1 12,5
50 1 12,5
66 1 12,5
Ogolem 8 | 100

Zrbdto: opracowanie wlasne

Tabela 26. Rozktad doswiadczenia w zarzadzaniu przedsigbiorstwem (N = &)

Doswiadczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem [lata] | N | %

3 11125
6 11125
7 11125
10 11125
15 11125
20 11125
25 11125
Ogolem 8 | 100

Zrbdto: opracowanie wlasne

Tabela 27. Branza, w ktorej dziataja badani pracodawcy (N = 8)

Branza N| %

Motoryzacyjna 51625
Edukacyjna 11125
IT 1125
Pomoc spoteczna | 1 | 12,5
Ogolem 8 100

Zrodto: opracowanie wlasne
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W tej grupie ponownie dominowali mezczyzni (75,0%). Udalo si¢ znalez¢
pracodawcow w réznym wieku, od tych najmtodszych (majacych okoto 30 lat), do tych
starszych. Badani pracodawcy mieli skrajnie rézne do$wiadczenie w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem (od 3 lat do 25 lat). Branza, w ktoérej dziataja to gldéwnie branza

motoryzacyjna (62,5%).
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4. EDUKACJA ZAWODOWA W ZMIENIAJACYM SIE SWIECIE
ORAZ ROLA NAUCZYCIELI EDUKACJI ZAWODOWEJ —
WYNIKI I ANALIZA BADAN WELASNYCH

4.1. Zmiany podstawy programowej w kontekscie edukacji zawodowej

W dwoch ostatnich rozdziatach pracy przedstawiona zostala analiza
przeprowadzonych badan. Zostato to dokonane w dwoch etapach. Najpierw uwaga
zostala skupiona na tym jak zmieniajacy si¢ $wiat okreslajg wszystkie podgrupy
badawcze? jak odnajduja si¢ w $wiecie cigglej zmiany? jakie ma to przetozenie na ich
zycie? jakie sg ich ewentualne obawy o przyszto$¢? Zatem w pierwszym etapie (rozdziat
czwarty) nakreslony zostat kontekst. Dopiero po przeanalizowaniu jak kontekst roli
nauczyciela jest widziany przez poszczegdlne podgrupy badawcze, zaprezentowana
zostata wlasciwa analiza (rozdziat piaty). Tresci w nim zawarte w rozumieniu autora
ostatecznie daja odpowiedz na pytanie glowne postawione w trakcie badan.

W tytule podrozdziatu pojawia si¢ co prawda zmiana podstawy programowej, ale
wydaje si¢ istotnym, aby analiza obszaru zmian wychodzita poza ten obszar, gdyz
intersujace jest samo w sobie, jak badane osoby odnajdujg si¢ w §wiecie zmian? czy na
przyktad uczniowie obawiajg si¢ wejscia na rynek pracy? czy obawiajg si¢ swojej
przysztosci? W tym celu w kwestionariuszu ankiety pojawito si¢ kilka pytan
zwigzanych z szeroko pojeta zmiang. Nie sposob bylo zapytaé ucznidéw o zmiany
podstawy programowej, gdyz nie sg oni tego w stanie zauwazy¢ nawet na przestrzeni
pieciu lat edukacji w technikum. Inacze; wyglada to w przypadku nauczycieli,
szczegoblnie tych z dlugim stazem pracy. Maja oni mozliwos$¢ obserwacji zmian podstawy
programowej, struktury szkolnictwa zawodowego w dtugim horyzoncie czasowym, po
drodze dostosowujac si¢ do tychze zmian.

Zatem analiza percepcji zmian w obszarze edukacji zawodowej zostala
przeprowadzona od tych najbardziej ogdlnych spostrzezen uczniow (wychodzacych poza
obszar szkoty), do subiektywnych, konkretnych obserwacji dokonywanych przez
nauczycieli przedmiotow zawodowych. Tam, gdzie bylo to mozliwe, perspektywa
uczniéw zostata poglebiona, wykorzystujac do tego celu wywiady z nauczycielami.

Pytania o szeroko pojeta zmian¢ pojawialy si¢ w kwestionariuszu ankiety

kilkukrotnie, a zatem rozwazenie tego czy uczniowie odczuwaja zycie w Swiecie ciaglej
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zmiany 1 jakie sg ich odczucia w tej materii bylo mozliwe dopiero pod koniec analizy
badan, po przeanalizowaniu wszystkich odpowiedzi.
Na poczatku badania zapytano respondentow o to, czy obawiajg si¢ wejscia na rynek

pracy. Szczegotowe dane przedstawiono na wykresie 10.

Wykres 10. Procentowy rozktad odpowiedzi — obawy zwigzane z wejSciem na rynek

pracy (N =223)

47,5%

50%
45%
40%
35% 29,6%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

22,9%

Obawiam sie Nie obawiam sie  Nie jestem tego w
stanie okresli¢

Zrbdto: opracowanie wlasne

Wigkszo$¢ z badanych oso6b (47,5%), zadeklarowata brak obaw zwigzanych z
rozpoczeciem pracy zawodowej. Natomiast 29,6% o0sob przyznato, ze obawia si¢ wejscia
na rynek pracy, 22,9% respondentow stwierdzilo, Ze nie jest w stanie okresli¢ swojego
stanowiska w tej kwestii. Pozytywny jest dominujacy brak obaw.

Co do obaw ucznidw, zwigzanych z wejsciem na rynek pracy, nauczyciele tez mieli
swoje jasno okreslone zdanie 1 w wigkszos$ci nie podzielali optymizmu ucznidw, starajac
si¢ wszakze przygotowac ich najlepiej jak to tylko mozliwe na przyszte zycie zawodowe.
Przyktadem jest wypowiedZ nauczyciela zwigzanego z branza reklamowa, ktory

dostrzega duze zagrozenia dla swoich uczniow na rynku pracy w przysztosci:

»(...) staram si¢ ich [ucznidw] przygotowac do tego jak najlepiej. Natomiast obawy sa
jak najbardziej naturalne, chociazby szybko pojawiajaca si¢ sztuczna inteligencja,
ktora (...) jezeli chodzi o (...) wiele dziatan reklamowych, moze zabra¢ prace wielu
osobom potencjalnie (...). Tak, obawiam si¢ o nich [ucznidow] i jak najlepiej staram si¢ ich
przygotowac. Natomiast jest bardzo prawdopodobne, Ze nie trafig na tatwy rynek pracy.”

Nauczyciel przedmiotow reklamowych
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Kolejno, badanych zapytano, czy uwazaja, ze nauczyciele przedmiotéw zawodowych
dostatecznie informujg ich o wspolczesnych wyzwaniach i zagrozeniach zwigzanych z

nowymi technologiami (wykres 11).

Wykres 11. Procentowy rozktad odpowiedzi — poziom poinformowania w temacie

wspotczesnych wyzwan zwigzanych z nowymi technologiami (N = 223)

50% 44,4%

39,0%
40%
30%
0% 16,6%
T
0%
Czuje, ze te Czuje, ze wiem zbyt  Nie potrafie tego
informacje s mato o tych ocenic

wystarczajgce kwestiach

Zrodto: opracowanie wlasne

Blisko potowa o0séb (44,4%) stwierdzita, ze informacje te sa wystarczajace.
Natomiast 39,0% respondentéw uznato, Ze ich wiedza na ten temat jest niewystarczajaca.
Kolejne 16,6% o0sob nie potrafito oceni¢, czy przekazywane informacje sa dostateczne.
Warto w nawigzaniu do tego pytania zwr6ci¢ uwage na siddme pytanie w kwestionariuszu
ankiety, w ktorym pojawia si¢ stwierdzenie odnoszace si¢ wprost do Swiata ciaglej
zmiany: ,,ciagle zmiany spoteczne sprawiaja, ze niepokoj¢ si¢ swoja przyszloscia”.
Srednia ocen w skali od 1 do 10 wyniosta w przypadku tego stwierdzenia 4,86, czyli
mozna stwierdzi¢, ze tylko polowicznie badani zgadzajg si¢ z nim, co jest spojne z
powyzszym wykresem. Zatem w przypadku uczniow wydaje sie¢, ze nic ich az tak bardzo
nie niepokoi 1 czujg si¢ w miar¢ dobrze poinformowani o tym co ich moze czeka¢ w
przysztosci. W tym momencie mozna juz nakresli¢ pierwszg rolg nauczycieli zawodu —
wlasnie informacyjng. Zostata ona poglebiona w dalszej analizie.

W przypadku ucznidw aspekt zmiany zbadano wylacznie pobieznie. Na glebsze
obserwacje liczono w przypadku rozmow z nauczycielami. I faktycznie bardzo czgsto w
temacie zmiany rozpoczynali oni swoja wypowiedz od zmian w podstawie
programowej, w strukturze szkolnictwa zawodowego (wspominajac na przyklad
wydluzenie czasu nauki w technikum do 5 lat), w strukturze egzaminow zawodowych i

tak dalej. Natomiast w pewnym momencie rozmowy starali si¢ oni obja¢ temat zmian
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szerzej, w pewnym sensie podsumowywaé zmiany w szkole jakie byli w stanie
zaobserwowac. Sprowadzalo si¢ takie podsumowanie czgsto do ogdlnej konkluzji czy
szkota zawodowa (technikum) idzie w dobrym, czy w ztym kierunku. Nie dziwi, ze
zdecydowanie wigcej do powiedzenia mialy w tej materii osoby z dtuzszym stazem
pracy w szkole. Poczatkujacy nauczyciele raczej nie mieli zdania na temat zmian w
szkolnictwie zawodowym, aczkolwiek czg¢s¢ z nich wspominata z kolei swoje lata
spedzone w technikum jako wuczniowie 1 na podstawie takich doswiadczen
(przebywanie w murach szkoty w dwodch rolach: uczen i nauczyciel) wskazywata
kluczowe obszary zmian w szkole i tendencje tych zmian. To w jaki sposob zmiany
odczuwaja nauczyciele, moze by¢ ostatecznie zaklasyfikowane do trzech zbiorow:

— osoby, ktore sa zadowolone ze zmian 1 motywuja je te zmiany (postawa

pozytywna),

— osoby wedlug ktorych sprawy szkolnictwa zawodowego ida w ztym kierunku i

wystepuje duze zniechgcenie wewnetrzne (postawa negatywna),

— osoby, ktore adaptuja si¢ do wszelkich zmian, nie zastanawiajg si¢ nad nimi, po

prostu wykonuja swoja prace (postawa oboje¢tna).

Oczywiscie ten podzial nie jest ostry i pomiedzy poszczegélnymi kategoriami
wystepuje spektrum postaw, ponadto czasami niektore postawy pokrywaja sie¢ ze soba.
Spotkano na przyktad osoby, ktore sa zadowolone z czgsci zmian, ale krytykuja inne 1 tak
dalej.

Dobrym przykladem postawy ogodlnego zadowolenia ze zmian jest wypowiedz
nauczyciela, ktory jest rOwnoczesnie egzaminatorem, a zatem mozna wnioskowac, ze
widzi oddziatywanie zmian w edukacji zawodowej na wyniki egzamindéw, szerzej na

przygotowanie uczniow do pracy. Mowi on, Ze:

»Zmiany s3 pozytywne. Idg w dobrym kierunku, ale za wolno.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych, egzaminator

Czgsto badani dyrektorzy 1 wicedyrektorzy technikow zwracali uwage na pozytywny
aspekt zmian. Ich uwagi w tym wzgledzie sg cenne, poniewaz silg rzeczy takie osoby
widza edukacje zawodowa w szerszym konteksScie (nie tylko prowadzenie zaje¢, ale tez
kwestie organizacji szkoty, przeprowadzania egzaminéw zawodowych i tak dalej).

Jeden z dyrektorow twierdzi, ze:
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»(...) sama reforma ksztalcenia zawodowego poszta w bardzo dobrym kierunku. Gdy
zaczynatem prace jako informatyk, a potem jako asystent techniczny egzamindéw
zawodowych pdzniej egzaminator to poczatkowo to wszystko byto takie (...) to byto
jakies$ fikcyjne. Mtodziez pisata opiséwki, jakie§ protokoty naprawy, ktérg by wykonali
— zupelny absurd. Potem kto$ zwrdcit uwage, ze trzeba to zmienié, z (...) siedemnastym
[2017] rokiem to nastgpilo i wtedy zaczeto si¢ to robi¢ zupeinie inaczej. Egzaminy
praktyczne staty sie rzeczywiscie praktyczne, osrodki egzaminacyjne wyposazone jak
nalezy w sprzet, ktory weryfikuje przynajmniej w minimalny sposob to co mtodziez si¢
nauczyta dla kwalifikacji zawodowych. Stad tez uwazam, ze wptynely [zmiany] dos¢
pozytywnie na moja prace.”

Dyrektor technikum

Juz na tym etapie analizy zauwazalne jest to, ze czgsto nauczyciele zwracali uwage
na role¢ egzaminow zawodowych w toku nauki w technikum. Nie powinno to dziwi¢, bo
tak naprawde¢ jedynym jasnym i obiektywnym wyznacznikiem jakosci ich pracy jest
poziom zdawalnos$ci tych egzaminow. I to zmiany w obrebie tego aspektu najczesciej
byty podkreslane, jesli chodzi o zauwazanie przez nauczycieli zmian. Mozna te
obserwacje sprowadzi¢ do tego, ze nie jest az tak istotne czy nauka w technikum trwa
cztery, czy pi¢¢ lat, ale to jaka jest struktura i formuta egzaminéw zawodowych 1 jak sg
one przeprowadzane. Podkreslana byla tez czgsto poprawa jakoSci ksztalcenia
praktycznego. Czasami jak juz wspomniano, odnoszono si¢ do swoich lat nauki w
technikum 1 byt to czgsto krytyczny punkt widzenia (bez idealizowania przesztosci). Na
przyktad jeden z dyrektorow zauwaza podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego na

przestrzeni lat, mowiac:

»Wydaje mi si¢, ze w stosunku do moich czaséw poprawita si¢ 1 podniosta jakos¢
ksztatcenia praktycznego w technikach. Absolwenci, jesli teraz koncza technikum, maja
wigksze umiejetnosci praktyczne [niz] ja mialem.”

Dyrektor technikum 2

Odnotowano tez oczywiscie inny punkt widzenia zmian zachodzacych w technikach,
punkt mniej pozytywny. Bardzo czg¢sto na negatywny kierunek zmian wskazywaty osoby,

ktére juz w szkole nie ucza. Z tego mozna wysnu¢ wniosek, ze po czgsci te zmiany
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spowodowaty ich rezygnacje z pracy w szkole. Jak méwi jeden z bylych nauczycieli

(obecnie prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza):

»(...) [zmiany] demotywowatly niestety. Wydaje mi si¢, ze zmiany dotyczgce podstaw
programowych sa nietrafione i nie byly przedyskutowane z zainteresowanymi w
zwiazku z tym byly raczej deprymujace i odrzucajace.”

Byly nauczyciel w technikum, przedsi¢biorca

Nawet osoby aktualnie pracujace w szkole rowniez dostrzegaja pewne negatywne
trendy zachodzace w edukacji zawodowej. Zauwaza to jeden z nauczycieli przedmiotow

informatycznych:

»Przede wszystkim te zmiany sg zbyt chaotyczne i nieprzemy$lane, co powoduje patrzac
szerzej negatywne konsekwencje. Proces edukacji powinien by¢ starannie zaplanowany,
przemyslany w dluzszym okresie, a nie powinien by¢ zmieniany wilasciwie mowiac
brzydko: od $ciany do $ciany, w krétkim okresie. Tak wiec niestety takie sytuacje
przezytem i to s3 w moim odczuciu rzeczy bardzo negatywne, ktore zle wpltywaja na
edukacje jak i pdzniej na (...) wiedz¢ miodziezy i tez przygotowanie do pracy
zawodowe;j.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych

Pojawiaja si¢ w tym negatywnym aspekcie okreslenia sygnalizujace pewien chaos w
szkolnictwie zawodowym, brak planowania w dluzszym horyzoncie czasowym. Z
rozmow dato si¢ wywnioskowac, ze nauczyciele majg §wiadomos¢, iz materia przez nich
nauczana jest bardziej wrazliwa na zmiany systemowe niz ksztatcenie ogolne, co zresztg
poruszono w dalszej czgsci analizy.

W kontek$cie zmian najwigcej pojawito si¢ jednak mimo wszystko glosow
dotyczacych marginalnego ich znaczenia dla postaw 1 pracy nauczycieli. Pojawiaty si¢
takie okreslenia jak: ,,robi¢ swoje”, ,,jestem typem zothierza”. Mozna zatem zatozy¢, ze
nauczyciele przedmiotow zawodowych w duzej mierze wykazuja postawy rezylientne i
tak naprawdg staraja si¢ dostosowac do realiow jakiekolwiek by one nie byly. Przyktady

wypowiedzi zwigzanych z takimi postawami przytoczono ponizej:
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»Ja odniostem wrazenie, ze bardziej robitem swoje. Mianowicie te wszystkie zmiany, ja
nie wiem, mozna by oceni¢ raz w t¢ strong, raz w druga stron¢. Glownie bylo tam
zonglowanie nazwami 1 tak dalej. Trudno powiedzie¢, raczej z jakiego$ takiego
doswiadczenia bym mogt powiedzie¢, ze czut cztowiek w jaki§ tam sposéb, co temu
mtodemu cztowiekowi si¢ moze przydac i bardziej uczyt tego niz na przyktad jakiej$ tam
wydumane;j teorii.”

Nauczyciel elektrotechniki (w wieku emerytalnym)

Jestem typem zotnierza i realizuje zadanie. W zwigzku z tym, jezeli bed¢ miat co$
zrealizowac¢ co si¢ bedzie wigzato z kolejng (...) zmiang w systemie edukacji, ja to po

prostu zrobig.”

Wicedyrektor technikum 2

W konteks$cie postaw obojetnych, nalezy odnotowaé pewnag pozorno$¢ zmian, ktora
zauwazaja niektdrzy nauczyciele. Nauczyciel przedmiotéw budowlanych zwraca uwage
na to jak niewielkie znaczenie majg niektore zmiany w szkolnictwie zawodowym (jest to

odwrotnie proporcjonalnie do ich liczby) mowiac:

»(-..) W przeciagu 12 lat jak pracuj¢ bardzo duzo byto zmian, ale to byly takie zmiany
czysto powiedzialbym zwigzane 2z symbolika pewnych rzeczy, kwalifikacji

zawodowych 1 tak dalej. Podstawa programowa w zasadzie nie za wiele si¢ zmienia.”

Nauczyciel przedmiotow budowlanych

Zauwazalna jest konieczno$¢ reagowania na dynamiczng, ptynng rzeczywistos¢, cho¢
nieczgsto nauczyciele stosujg wprost takie okreslenia. Stad wniosek, ze odczuwajg fakt
zycia w $wiecie nieustannych zmian niejako podswiadomie. Nauczycielka przedmiotow
logistycznych stara si¢ zwr6ci¢ uwage na to jakim zmianom podlega szkolnictwo

zawodowe w porownaniu do edukacji ogélnoksztatcacej. Mowi ona:

,»My [nauczyciele zawodu] musimy si¢ troche szybciej rozwijac¢ i musimy trochg¢ bardziej,

poniewaz na przyklad s3: polski, angielski, matematyka, biologia i to jest pewna stata
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(...), [podstawy] si¢ zmieniaja, ale to nie jest jakas wielka zmiana. Natomiast jezeli
chodzi o zawdd kucharza dwadziescia lat temu, a zawod kucharza dzisiaj to jest przepasc.
Zawod ekonomisty to jest rok do roku przepas¢. To jest takie ptynne. Zawdd spedytora
dwadziescia lat temu nie istniat. Tak wiec zmiany, ktére zachodza to sg zmiany, ktore
zachodzg rok po roku i my caty czas musimy si¢ zmieni¢, my si¢ caty czas musimy
doksztatca¢, kontrolowa¢ i dostosowywa¢ do zmian w zawodach, w ktérych nie
pracujemy, a musimy wiedzie¢ jakie sg zmiany, bo jak mowie¢, matematyk biolog i tak
dalej — on si¢ wyuczyt w tym zawodzie.”

Nauczycielka przedmiotow logistycznych

Zauwazalna podczas rozmow byla pewna ,,bezradno$¢” w stosunku do zachodzacych
zmian oraz ciggla presja na ,,doganianie” rzeczywisto$ci (takze na poziomie egzamindéw
zawodowych). Jeden z nauczycieli zwraca uwage na taka inercje, ktora nie zawsze jest

pozytywna:

»lutaj sa juz dobrze zakorzenione te programy. Po prostu sg ugruntowane no i tak
uczymy. Niemniej jednak brakuje tam tych nowych rzeczy. Troszeczke zmieniam,
uaktualniam (...) rzeczywiscie to jest taki problem w nauczaniu zawodowym, ze caly
czas musimy na biezaco uzupetnia¢ te¢ wiedze¢, zmieniaé, a niestety egzaminy, gdzie
potem pytaja tych uczniéw si¢ nie zmieniajg no i tutaj to jest ten odwieczny problem, ze
pytaja ze starych rzeczy a wiedza poszia (...) to znaczy nie nadgzamy troszeczke, ale
staram si¢ ja to robi¢ na lekcjach.”

Nauczyciel elektrotechniki

To, jak bardzo nalezy by¢ elastycznym w przypadku nauczania niektorych
przedmiotow zawodowych uwypuklato si¢ bardzo czgsto w rozmowach z nauczycielami
zwigzanymi z programowaniem. Zmiany w standardach poszczegdlnych jezykow
programowania, a takze zanikanie niektorych z nich, sprawiaja, Ze trzeba na biezaco te
zmiany $ledzi¢. Na szczescie nauczyciele sg tego $wiadomi, o czym $wiadczy chociazby

ponizsza wypowiedz mlodego nauczyciela przedmiotow informatycznych:

»(--.) My zawodowcy powinnis$my by¢ tacy plastyczni, nie przywigzywac si¢ za bardzo

do jednej konkretnej rzeczy tylko by¢ takimi plastycznymi. W tym roku na przyktad
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uczymy powiedzmy C++, Pythona [jezyki programowania], a na przyktad za pig¢ lat
bedzie si¢ trzeba przerzuci¢ na jaki$ inny jezyk i tutaj trzeba by¢ takim plastycznym, zeby
nie by¢ takim, ze bede siedzie¢ przy tym C++ 1 Pythonie. Tylko pdj$¢ w co$ nowego. No
trzeba tez i8¢ z czasem, nie ma sensu uczy¢ przestarzatych technologii i rozwigzan.”

Mlody nauczyciel przedmiotow informatycznych

Takie postawy, w ktorych nauczyciele zawodu zdaja sobie sprawe z permanentne;j
zmiany, a rownoczes$nie starajg si¢ wykonywac jak najlepiej swojg prace mimo wszelkich
trudno$ci, wydaja si¢ najbardziej wartoSciowe i1 mozna zalozyé, ze pozwalaja
przygotowywac ucznidOw na zycie w burzliwych czasach ponowoczesnosci. To wszystko
odpowiadatoby pozytywistycznej roli nauczyciela, ktory wykonuje mozolng pracg u
podstaw. Czesto zauwazano konieczno$¢ bycia elastycznym w aktualnej edukacji
zawodowej. Nawet zostato to nazwane w jednej wypowiedzi ,,plastycznoscia”.

Warto w tym momencie zastanowi¢ si¢ jak zmiany w obregbie edukacji zawodowej
widzg doradcy zawodowi i1 pracodawcy. Od razu nalezy zaznaczy¢, ze chetniej odnosili
si¢ oni do zmian ogolnie lub wyltacznie w aspekcie uczniéw, na temat nauczycieli nie
majac zdania. Przykladem zmiany jako czynnika obojetnego dla ucznidéw jest ponizsza

wypowiedz doradcy zawodowego:

»(...) dla ucznia to nie ma wiekszego znaczenia czy to jest tak, czy tak. Uczniowie jak
przychodza do szkoty, po prostu wybierajg kierunek, wybieraja szkote nie z tego powodu
najczesciej, ze sg czyms zainteresowani, poniewaz oni s3 w takim wieku, ze tak naprawde
dla nich zawdd nie ma wigkszego znaczenia. Oni wybierajg szkote tylko dlatego ze do tej
szkoty idzie kolega, kolezanka, szkota znajduje si¢ w miejscowosci, w ktorej mieszkaja.
Nastepny powad jaki jest to opinia na temat szkoty, czyli czy trzeba si¢ duzo uczy¢ czy
nie (...) dlatego to jaki jest program nauczania, jakie sg reformy, jakie sa zmiany,
mtodziez na ten temat nie ma zadnego pojecia.”

Doradca zawodowy 2, kobieta
W powyzszej wypowiedzi dostrzec mozna obojetnos¢ wobec wszelkich zmian, a w

zasadzie zauwazenie, ze uczniowie tych zmian nie dostrzegaja, kierujgc si¢ w swoich

wyborach zyciowych bardzo powierzchownymi przestankami.

140



Pracodawcy albo negatywnie oceniajg zmiany, albo ewentualnie traktuja je (podobnie
jak doradcy) z obojetnoscia. Wypowiedzig potwierdzajaca negatywne trendy jest zdanie
mtodego przedsiebiorcy réwnoczesnie uczacego w technikum, co dodaje interesujacej

perspektywy w jego ocenie zmian w edukacji technicznej. Zauwaza on, ze:

»le braki (...) w wiedzy wsrdd uczniéw sa coraz wigksze. (...) uczniowie, ktorzy
przychodza to... jakby to okreslic? Majg zbyt duze mniemanie o sobie 1 majg zbyt duze
oczekiwania, a zbyt mato jeszcze umiejetnosci 1 wiedzy praktycznej, czyli po prostu
zachowywania si¢ w jakich$ tam zadaniach praktycznych i wdrazania si¢ w jakich$
projektach, wiec tego brakuje na pewno.”

Mtlody przedsi¢biorca uczacy w szkole

Ewentualnie przedsiebiorcy stwierdzali, ze zmiany sg zupetnie badz w jakiejs$ czesci

obojetne, co jest widoczne w ponizszej wypowiedzi:

»(...) zmiany nie wptynety w mojej branzy na zaden rozkwit absolwentow, ktorzy byliby
zainteresowani takg praca. (...) zdecydowanie te zmiany nie wptynety w zaden sposéb na
to co jest, a wcigz system edukacji jest daleki od tego jakie sa oczekiwania rynku w
stosunku co do ludzi, ktérzy wychodza ze szkotly. Jak ja konczytem t¢ szkote i tak samo
jak ludzie koncza [teraz] kompletnie nie sa oni przygotowani do pracy w tym zawodzie.
Jedynym plusem jest to, ze jak kto$ jest po technikum no to t¢ wiedzg podstawowa ma
(...) jest lepiej przygotowany, zeby wystartowaé wigc kazdy kto zrobit technikum,
poszedl na studia (...) byto mu tatwiej 1 pdZniej jest mu tatwiej rozpocza¢ prace, bo jego
podstawowa wiedza pozwala szybciej si¢ wdrazac.”

Przedsi¢biorca z branzy motoryzacyjnej

W powyzsze] wypowiedzi pracodawca zwraca dodatkowo uwage na istotng role
technikow w przygotowaniu pracownikow na rynek pracy i mimo, ze system edukacji
zawodowej wedtug tej osoby ,,jest daleki od tego jakie sg oczekiwania” to jednak konczac
technikum danej osobie tatwiej jest wdrozy¢ si¢ do pracy.

W zasadzie ws$rod pracodawcoOw nie znaleziono osoby, ktora dostrzegataby jakie$
glebsze znaczenie zmian w kontek$cie edukacji zawodowej. Fragment ten mozna

podsumowac stwierdzeniem, Ze to wtasnie nauczyciele przedmiotéw zawodowych maja
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najwigksza $wiadomos$¢ zycia w ponowoczesnosci i rownoczesnie wypracowujg postawy
radzenia sobie z wszelkimi problemami wynikajacymi z tego stanu rzeczy (duza

dynamika zmian, niestabilno$¢ rzeczywistosci).

4.2. Motywacja w nauczaniu przedmiotow zawodowych

W konteks$cie motywacji warto na samym poczatku podkresli¢ niejednolitos¢ jej ujec.
Ernest Hilgard o motywacji pisze, ze jest to: ,,co§ co pobudza do dziatania i nadaje mu

99299

kierunek, skoro juz raz zostalo wzbudzone”~**, natomiast Michael Armstrong uwaza ze

proces motywacji: ,,polega na takim wptywaniu na innych, by poruszali si¢ w pozadanym

przez nas kierunku”3%

, co jest charakterystyczne dla przeprowadzonych badan
(motywowanie uczniow przez nauczycieli).

W badaniach, szczegdlnie w rozmowach z nauczycielami, motywacje rozumiano jako
wypadkowa czynnikdw zewnetrznych np. (sytuacja w o$wiacie, zarobki) lub procesow
wewnetrznych (nastawienie do pracy, poczucie wartosci wlasnej pracy, poczucie tego, ze
jest si¢ istotng czescig wigkszej catosci). Pytania dla ucznidw, ktére odnosity si¢ do
motywacji, byly sformutowane tak, aby pozna¢ ich wolg¢ do nauki danego zawodu, do
dalszego rozwoju, do aktywnego zycia po ukonczeniu szkoty.

W badaniach zar6wno uczniowie jak i nauczyciele mogli wypowiedzie¢ si¢ odnoszac
si¢ do swojej motywacji oraz motywacji drugiej strony (uczniowie odno$ne motywacji
nauczycieli, nauczyciele odnosnie motywacje uczniow). W dalszej czesci rozdzialu
zaprezentowano spostrzezenia poczynione w trakcie obserwacji przy badaniu motywacji,
ktéra jest charakterystyczna dla czasu ciaglej zmiany. Wspolczesnie mozna odnies$¢
wrazenie, ze tatwo jest zatraci¢ poczucie sensu edukacji, pracy, samorozwoju. Ten stan
rzeczy moze poglebia¢ sie¢ w zwigzku z rozwojem sztucznej inteligencji. Dlatego
zapytano ucznidow 1 nauczycieli czy majg motywacje do nauki, do pracy?

Osoby uczeszczajace do technikow, poproszono o ocen¢ motywacji 1 zaangazowania

nauczycieli zawodu, z ktorymi maja do czynienia. Wyniki przedstawiono w tabeli 28.

29 E. Hilgard, Wprowadzenie do psychologii. PWN, Warszawa 1976, s. 191.
300 M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011, s. 212.
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Tabela 28. Rozklad odpowiedzi — zaangazowania nauczycieli przedmiotow
zawodowych (N = 223)

Ocena zaangazowania i motywacji do pracy nauczycieli zawodu N Y%

Mozna zauwazy¢ pewien brak woli do pracy u czg¢$ci nauczycieli 117 | 52,5
Widoczne jest duze zaangazowanie i wola do pracy wsérdd nauczycieli 66 | 29,6
Mozna zauwazy¢ pewien brak woli do pracy u wigkszo$ci nauczycieli 29 | 13,0
Nie jestem w stanie tego ocenic 11 | 49
Ogélem 223 | 100

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Nalezy zwr6oci¢ uwage na to, Zze uczniowie zauwazajg niestety pewien problem z
brakiem woli do pracy wsrod nauczycieli. Wigkszo$¢, bo az 52,5% osob stwierdzita, ze
zauwazyla to u czeséci nauczycieli. Dodatkowo 13,0% respondentéw zauwazyto brak woli
do pracy u wigkszosci nauczycieli. Pozytywne jest to, ze 29,6% osob dostrzegto duze
zaangazowanie 1 wol¢ do pracy wsrod nauczycieli. Pozostate 4,9% osob przyznalo, Ze nie
bylo w stanie oceni¢ tego aspektu. Zatem jest pewien zauwazalny problem z wypaleniem
zawodowym wsrdd przynajmniej czgsci nauczycieli zawodu, co zostalo zreszty
poruszone rowniez w wywiadach z nimi.

Mozna w tym momencie przeciwstawi¢ opinii uczniéw, ocen¢ wlasnej motywacji
przez nauczycieli przedmiotdéw zawodowych, przechodzac momencie do ich
wypowiedzi. W temacie motywacji, bardzo chetnie wypowiadali si¢ oni na temat wiasnej,
wewnetrznej motywacji do pracy oraz podkreslali na ogot jej relatywnie wysoki poziom.
Wydaje sig¢, ze juz sama ta otwarto$¢ jest pozytywna, poniewaz chyba tylko
zmotywowany nauczyciel jest w stanie zmotywowac uczniow (do nauki, ale tez szerzej,
do catozyciowego rozwoju), co zresztg tez zauwazono podczas wywiadow — te osoby,
ktore same wykazywaly duza motywacje do pracy na co dzien, nie miaty problemu z
opowiedzeniem w jaki sposob pobudzajg motywacj¢ uczniéw i1 zwracaly uwage, ze jest
to dla nich istotny aspekt pracy. Nalezy w tym miejscu przypomnie¢, ze badania
prowadzone byty na przestrzeni maja i czerwca, a zatem w aspekcie motywacji do pracy
moglto pojawi¢ si¢ juz pewne zmeczenie rokiem szkolnym co doskonale obrazuje

ponizsza wypowiedz:

»Raczej chetnie [przychodze do pracy]. To znaczy wiadomo, ze wczesniej [w roku
szkolnym] miatem o wiele wigkszg [motywacjg] (...), ale to przez zmgczenie po prostu.”

Mtlody nauczyciel przedmiotow informatycznych
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Zatem co do poziomu motywacji do pracy, na pewno nie jest on na statym poziomie w
trakcie roku szkolnego. W ogdlnosci nalezy jednak stwierdzié¢, ze wickszo$¢ nauczycieli
zawodu wykazuje duzg motywacj¢ do pracy, pozytywnie odnosi si¢ do niej i zapytana
czy chetnie przychodzi do pracy na co dzien, odpowiada, ze tak. Taka jest uogoélniona
obserwacja. Natomiast wchodzac w szczegoly, kilka razy podczas wywiadéw poruszana
byta zmiana tej motywacji na przestrzeni lat. Szczegodlnie nauczyciele o dluzszym stazu
pracy mieli takie obserwacje, faczac te zmiany motywacji z danym rocznikiem uczniow, z
aktualnymi zmianami w podstawie programowej i w ogolnosci w systemie ksztatcenia

zawodowego. Pojawily si¢ takie plastyczne okre$lenia jak ,,falowe” zmiany motywacji:

»Ja bym powiedzial, ze to falami. Falami réznego rodzaju, ale zawsze mozna bylo
powiedzie¢ tak: jesli wladze szkoty pozwalaty chociaz troch¢ robi¢ po swojemu, trafita
si¢ czasem jaka$ mlodziez, ktéra to interesowato, to takie byly czynniki pozytywne.”

Nauczyciel elektrotechniki (w wieku emerytalnym)

W powyzszej wypowiedzi nauczyciel zwraca ponadto uwage na istotne czynniki
zwickszajace motywacj¢ wlasng nauczycieli. Wymienia w ich kontek$cie swobode w
dzialaniu oraz elastyczno$¢ pracy. Podobne wypowiedzi zauwazono tez w innych
wywiadach, co prowadzi do wniosku, ze im wigksza autonomia pracy nauczyciela
zawodu, tym wieksza jego motywacja do pracy.

Kontynuujac pozytywny ton wypowiedzi o motywacji do pracy, warto pokazaé
perspektywe starszych osob, ktore paradoksalnie dopiero rozpoczynajg prace w szkole.
Jest to zupelnie nieoczywista $ciezka kariery. Przyktadem moze by¢ nauczyciel w wieku
ponad szesc¢dziesigciu lat, ktory dopiero od kilku lat pracuje w technikum (wcze$niej w
zaden sposob nie byl zwigzany ze szkolnictwem). O swojej motywacji do pracy moéwi

on w ten sposob:

,Ja jestem zadowolony. Zatuje, Ze wcze$niej nie pomyslatem o pracy w szkole.”

Starszy nauczyciel z krotkim stazem pracy

Taka perspektywa starszej osoby wydaje si¢ zaprzecza¢ wszelkim stereotypom 1 jest
przyktadem tego, jak mozna by wykorzysta¢ w systemie edukacji zawodowej starszych

specjalistow, ktérzy pod koniec kariery zawodowej pojawiaja si¢ w szkole i1 przekazuja
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uczniom swoje do$wiadczenie zwigzane z danym zawodem. W ogolnosci nalezy
wspomnie¢, ze starsi nauczyciele spotykani w trakcie prac badawczych reprezentowali
pozytywne typy staro$ci. Za Szarotg mozna by je okresli¢ staroscig ,,pogodng”,
,,wspaniala”, a moze nawet ,,wzniosta”*%!. Szczegélnie dwie pierwsze kategorie dobrze
oddaja odczucia pojawiajace si¢ podczas rozmow ze starszymi nauczycielami zawodu.
Typ pogodny: ,,jest udziatem cztowieka pogodzonego ze zmianami i ucigzliwo$ciami
ujawniajacymi si¢ w tym okresie jego zycia (...). Jest to staros$c¢, ktora chetnie daje siebie,
potrafi stucha¢, nies¢ pomoc, okazuje zyczliwo$¢ 1 wyrozumienie. Cechuje j3

7302 Starosé

transcendentna madros¢, jako skutek zgromadzonego doswiadczenia
wspaniata natomiast: ,Jest tworcza, godna pozazdroszczenia, aktywna, przekazuje
madros¢, dzieli si¢ z innymi wlasnym do$wiadczeniem (...). Jest drogowskazem dla
mtodych. Opisuje ludzi, ktérzy w swej starosci sa aktywni, pisza, maluja, pracuja
naukowo, cieszg sie zyciem, sa spetnieni”®%. W powyzszej kategoryzacji pojawia si¢
okreslenie ,,drogowskaz dla mtodych”. Faktycznie rozmawiajac szczegolnie ze starszymi
nauczycielami zawodu, mozna bylo odnie$¢ wrazenie, ze takim drogowskazem chcg i
przede wszystkim moga dla uczniéw by¢.

Za kontrapunkt w tym konteks$cie niech postuzy wypowiedz bardzo mtodej osoby,

ktora w technikum pracowata zaledwie jeden semestr. Mowi ona, ze:

»(...) to pytanie (...) nie odda prawdziwego efektu (...). Wtasnie krétki staz i powody,
dla ktorych ja to robitem... raczej ja przychodzitlem z chgcig. Natomiast to byta dla mnie
przygoda i jesli miatbym [uczy¢] na dluzsza mete to podejrzewam, ze bardzo bym si¢
tym zmeczylt. Pod koniec juz naprawde bylem wrecz zmeczony po tym pét roku. Gdybym
mial nauczac¢ 5 lat na przyklad to raczej bym nie dal rady i raczej bym dosy¢ nisko oceniat
[motywacj¢]. Natomiast tak z perspektywy pol roku byta to fajna przygoda.”

Byly nauczyciel, aktualnie pracownik korporacji

Mozna zauwazy¢ dwa zupetnie rdzne podejscia, dwie rdézne Sciezki zyciowe. Z jednej
strony potraktowanie pracy jako uwienczenie kariery zawodowej i nawet pewien zal z tak

poznego trafienia do szkoly (wypowiedz starszego nauczyciela), a z drugiej praca w

301 7. Szarota, Starzenie sig i staro§¢ w wymiarze instytucjonalnego wsparcia na przyktadzie Krakowa,

Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakow 2010, s. 91-92.
302 Tamze, s. 91.
303 Tamze
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szkole na samym poczatku zycia zawodowego i traktowanie jej wylacznie jako krotkiego
etapu, jako przygody. I tu, i tu mozna zauwazy¢ jednak do wysoka motywacje do
nauczania.

Przetamujac pozytywne obserwacje na temat motywacji wewnetrznej, nalezy
przytoczy¢ przyktad mniej pozytywnego punktu widzenia, ktéry rowniez ujawnit si¢ w
rozmowach. Za powdd niskiej motywacji czy wrecz demotywacji do pracy podawano

czesto nietrafione zmiany w systemie ksztatcenia:

»Problemem takim troszeczk¢ demotywujacym nie tylko mnie, ale chyba nauczycieli
zawodowych jest zmniejszanie liczby godzin danego przedmiotu zawodowego i
wprowadzanie matej liczby godzin nowych przedmiotow zawodowych w kazdej
reformie. Nowych w sensie o nowych nazwach 1 to sg najcze$ciej inne obszary 1 przez to
dochodzimy do takich sytuacji (...) kiedy ja zaczynalem ksztatcenie (..) te siedem lat
temu to mogltem skupi¢ si¢ na dwoch, trzech obszarach i z nich potrafitem zbiera¢ sobie
etat. Teraz zeby co$ takiego zrobi¢ w nowej reformie to trzeba by si¢ skupi¢ na
przynajmniej tych obszarach sze$ciu do o§miu. Z nich sobie dopiero mozna potem ten
etat skonstruowac, dlatego ze zmniejszyla si¢ liczba godzin danych przedmiotéw.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych 2

Ujawnia si¢ tutaj problem zbyt duzej specjalizacji w szkolnictwie zawodowym i zbyt
duzego ,,rozdrobnienia” przedmiotow. Warto zauwazy¢, ze z podobnymi bolaczkami
szkolnictwo zawodowe borykato si¢ juz w przesztosci, chociazby w okresie PRL, gdzie
podkreslano wtasnie zbyt duza specjalizacje pod katem waskich zawodow. Szczegdlnie
te bolaczki dotykaly ksztatcenia przyzaktadowego®™ jak diagnozowano to dwczesnie w
réznych raportach. Zatem niektore problemy szkolnictwa zawodowego sprzed 1989 roku,
do dzis$ sg zauwazalne.

Problemy z motywacja do pracy byly wrecz czasami wprost okreslane przez

nauczycieli jako wypalenie zawodowe:

,»No coraz stabiej niestety [z motywacja]. Na pewno mierzylem [si¢] z wypaleniem

zawodowym (...) takze moja motywacja na tym dzisiejszym etapie jest juz taka

304 J. Szczepanski, Raport o stanie oswiaty w PRL, Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1973,
s. 174.
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troszeczke. .. leczona, wielokrotnie podnoszona z upadku. Trochg¢ jednak dostosowana do
czasOéw 1 warunkoéw oraz mojego wieku i stazu i to jest tak Srednio z tym. To jest troche
oparte na rutynie i na tym, ze juz i tak si¢ nic nie zmieni i trzeba..., ale to nie sg ztote
czasy mojej motywacji w tej chwili.”

Starszy nauczyciel elektrotechniki

Zwracaja w tej wypowiedzi uwage bardzo wydaje si¢ trafthe, obrazowe wyrazenia o
»leczeniu” motywacji, ,,podnoszeniu” jej z ,,upadku”. Czyz nie przywodzi to na mysl
jakiej§ mozolnej, znojnej pracy nad samym soba? Powracajac do $wiata ptynnej
nowoczesnosci, czyz zycie w nim nie wymaga witasnie takiego organicznego wysitku nad
soba? Nie tylko w aspekcie motywacji, ale w kazdym innym obszarze zycia. W tej
wypowiedzi mozna dostrzec duzg madro$¢, poparta doswiadczeniem zyciowym.

Konfrontujac opini¢ ucznidw na temat motywacji nauczycieli oraz oceng tego aspektu
przez samych zainteresowanych, mozna zauwazy¢ pewna spojnos¢. Kazdy uczen spotyka
nauczycieli przedmiotéw zawodowych o réznym poziomie motywacji. Natomiast co
istotne, nie wiek nauczyciela jest determinantg wysokiej badz niskiej motywacji, a jej
zrédel nalezy szukac glebie;.

W kolejnej czegsci badan, pytania dotyczyly motywacji wiasnej uczniéw. Poczatkowo
zamieszczono pytania ogélne, pozornie niezwigzane z motywacja, a raczej z tym jak
uczniowie postrzegaja dany zawdd i czy zatuja wyboru $ciezki edukacyjnej. W pierwszej
kolejnosci sprawdzono, jak uczniowie poszerzaja wiedzg z dziedziny profilu klasy

(tabela 29).

Tabela 29. Rozktad odpowiedzi — poszerzanie wiedzy przez uczniow (N = 223)

Motywacja do poszerzania wiedzy z danego profilu klasy N| %
Zdarza sig, ze poszerzam samodzielnie wiedze 124 | 55,6
Bazuje tylko na informacjach zdobytych w szkole 56 | 25.1
1 nie mam ochoty w wolnym czasie pogtebia¢ wiedzy ’
Bazuje tylko na informacjach zdobytych w szkole, 43 | 193
ale chciatlbym w wolnym czasie poglebia¢ wiedzg ’
Ogolem 223 | 100

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Wiekszos$¢ o0sob (55,6%) zadeklarowato, ze samodzielnie poszerza swoja wiedze w

zakresie profilu nauczania. Tylko 19,3% o0s6b opierato si¢ jedynie na informacjach
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zdobytych w szkole, ale wyrazito wole poglebiania wiedzy w wolnym czasie.
Dodatkowo 25,1% respondentéw bazowato tylko na informacjach szkolnych i nie miato
ochoty na dodatkowe poglebianie wiedzy). Z uwagi na to, iz byto to pytanie z opcja
odpowiedzi otwartej (dlaczego dana osoba nie poszerza swojej wiedzy, ewentualnie z
jakich zrédet korzysta poszerzajac swoja wiedze), gldéwng przyczyna tego, ze uczniowie
mimo checi nie poszerzaja swojej wiedzy byt brak czasu (11 odpowiedzi). Natomiast
jezeli uczniowie poszerzaja swoja wiedz¢ to korzystaja gitownie z Internetu (34
odpowiedzi).

Osoby uczeszczajace do technikow zapytano ponadto o to czy szkola, do ktorej

uczeszczajg spetnia ich oczekiwania. Szczegdtowe wyniki obrazuje wykres 12.

Wykres 12. Procentowy rozktad odpowiedzi — poziom zadowolenia z wyboru szkoty w

kontekscie tego czy spetnia ona oczekiwania uczniow (N = 223)

60% 53,8%
50%

40%

30%

20% 13,0%

9,4% .
S | B = =
0% [

Zdecydowanie Raczejtak Raczej nie Zdecydowanie Nie mam
tak nie zdania na ten
temat

16,6%

Zrbdto: opracowanie wlasne

Wigkszo$¢ respondentow (53,8%) uznata, ze szkota, do ktoérej uczeszczali, raczej
spetniata ich oczekiwania. Kolejna grupa (13,0%) wyrazita zdecydowane zadowolenie ze
szkoty. Jednak 16,6% badanych stwierdzito, ze szkola raczej nie spelnia ich
oczekiwan, a 9,4% wyrazito zdecydowane niezadowolenie. Nieliczna grupa (7,2%) nie
miata zdania na ten temat.

Zapytano takze o trend zmian w poziomie zainteresowania kierunkiem szkoty

zawodowej. Szczegotowe wyniki przedstawiono na wykresie 13.
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Wykres 13. Procentowy rozktad odpowiedzi — tendencja zmian zainteresowania kierunkiem

technikum na przestrzeni lat (N = 223)

45% 41,7%
40%

35% 30,0%
30%
25% 19,3%
20%
0,
15% 9,0%
10%
]
0%
Rosnie Maleje Jestnatym  Nie potrafie
samym tego ocenic
poziomie

Zrbdto: opracowanie wlasne

Najwigce] osOb przyznalo, Zze ich zainteresowanie kierunkiem szkoly zawodowej
rosto na przestrzeni lat (41,7%). Okoto jedna trzecia (30,0%) badanych przyznata
natomiast, ze zainteresowanie utrzymywalo si¢ na tym samym poziomie, a 19,3%
ucznidow przyznato, ze zainteresowanie malato. Pozostali badani (9,0%) nie potrafili
odpowiedzie¢ klarownie na postawione pytanie

Kolejne dwa pytania zwigzane byly z subiektywna oceng trafno$ci wyboru $ciezki
edukacji przez poszczegdlnych ucznidw. Sprawdzono, jak oceniali oni czy wybrali
wlasciwa $ciezke edukacji, ktora pozwoli im rozwing¢ si¢ zawodowo w przysztosci.

Szczegotowe wyniki przedstawiono na wykresie 14.

Wykres 14. Procentowy rozktad odpowiedzi — zadowolenie z wyboru $ciezki
edukacji (N =223)

0% 56,1%
50%

40% 32,7%
30%

20% 11,2%

0%
Jest to wtasciwa  Nie byt to witasciwy Jeszcze nie mam na
sciezka edukacji wybor ten temat zdania

Zrodto: opracowanie wlasne

149



Wigkszos$¢ osob (56,1%) uznala, ze wybrala wlasciwg $Sciezke edukacji. Z drugiej
strony, 11,2% respondentow stwierdzito, ze dokonali niewtasciwego wyboru. Pozostate
osoby (32,7%) jeszcze nie miaty zdania na ten temat.

Nastepnie badanych poproszono o ocen¢ prawdopodobienstwa wyboru ponownie

tego samego kierunku edukacji, w skali od 1 do 10 (wykres 15).

Wykres 15. Procentowy rozktad odpowiedzi — prawdopodobienstwo powtoérnego wyboru
kierunku edukacji (N =223)

30% 26,0%
25%

20% 15,2%
15% 11,2% 12,1%

0 7,6%
10% o 0 ’
5,8% 5,8% 4,0%

5o l 2,2% l
0% .

2 3 4 5

9,9%

Zrbdto: opracowanie wlasne

Najwicksza grupa osob (26,0%), ocenita to jako wysoce prawdopodobne (10).
Kolejng najczgsciej wybierang oceng bylo 8, przy ktorej swoje odpowiedzi
zaznaczylo 15,2% osob. Ponadto 12,1% respondentéw ocenito to jako prawdopodobne.
W grupie mniej prawdopodobnych odpowiedzi 5,8% o0s6b ocenito to jako catkowicie
nieprawdopodobne (ocena 1) oraz mato prawdopodobne (ocena 3).

Analiza odpowiedzi na pytania zwigzane z wiedzg na temat danego zawodu 1
zainteresowaniem nim (do tego mozna sprowadzi¢ przeciez na przyklad ocene
wlasciwego wyboru $ciezki edukacji) prowadzi w wiekszosci do pozytywnych
wnioskow, ze uczniowie sg generalnie zadowoleni z wyboru $ciezki edukacyjnej, chca
poszerza¢ wiedz¢ w wolnym czasie (ewentualnie brak im na to czasu), a ich
zainteresowanie zawodem rosnie. Najwiece] ucznidw stwierdzito, Zze na pewno
wybratoby te samg $ciezke edukacji. Stad mozna wysnu¢ wniosek, Ze nauczyciele
przedmiotow zawodowych przynajmniej nie zniechecaja ucznidow do danego zawodu, a
by¢ moze nawet do niego zache¢cajg (mimo wszystko zainteresowanie zawodem wsrod

ucznidw w wigkszosci rosnie). Jak w takim razie nauczyciele potrafig utrzymac
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zainteresowanie danym zawodem, a moze nawet coraz bardziej je rozbudzac¢? Jakie sg
ich metody i czy chetnie na ten temat si¢ wypowiadali?

Aspektem, ktéry w tym kontek$cie najczgsciej pojawial sie¢ w rozmowach z
nauczycielami bylo pokazywanie realnych zagadnien zwigzanych z danym zawodem.
Innymi slowy sytuacji z zycia zawodowego. Pokazanie tego, w jaki sposob uczniowie
beda mogli wykorzysta¢ w przysztosci nabyta wiedze. Oczywistym jest, ze wigksza
mozliwos¢ majg w tej materii osoby, ktore pracujg na co dzien poza szkola, prowadzac
na przyktad swoja dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z nauczanym obszarem
przedmiotow. Pokazywanie praktycznych aspektow wykorzystania wiedzy w pracy jest
unikatowg cechg szkolnictwa zawodowego, ktdra niekoniecznie wystepuje w przypadku
przedmiotow ogolnoksztalcacych, gdzie zastosowanie danej wiedzy ujawnia si¢ dopiero
na wyzszym poziomie abstrakcji. Praktycznos¢ zaje¢ i1 jasne okre$lenie celu ukazuje

fragment wywiadu z mtodym nauczycielem:

,»Ja robi¢ tak, ze analizujac jaki$ algorytm (...) to wiadomo, Ze na zaj¢ciach si¢ raczej
sortuje liczby, to jest naturalne (...), ale pokazuje przyktad na jakiej$ bazie danych, gdzie
sg jakie$ struktury i tak dalej — to juz nie sg liczby (...) i wtedy pokazuje, ze jedna drobna
zmiana w tym algorytmie sortowania, spowoduje, ze on juz nie bedzie sortowac liczb
tylko cate struktury (...). I to sg zazwyczaj takie przyktady, gdzie oni [uczniowie] maja
takg samoswiadomos¢, ze oni na pewno bedg z tym pracowac.”

Mtlody nauczyciel przedmiotow informatycznych

Czgsto w rozmowach zwracano uwage na nakreslenie tego jak moze wygladaé
przyszto$¢ danej osoby, ktora bedzie wykonywaé konkretny zawod. Wydaje sig, ze
nauczyciele przedmiotow zawodowych jak nikt inny potrafig pokaza¢ sens nauki danych
zagadnien, przedmiotow. Zwrocenie uwagi na kwestie pracy uczniow w wybranym przez

nich zawodzie obrazuje wypowiedz jednego z nauczycieli:

»Pokazuj¢ im [uczniom] jaka ich przysztos¢ czeka, jezeli to wykonaja, na przyktad beda
mieli fajng pracg. Pokazuje im, Ze na przyklad jak si¢ nauczysz roznych rzeczy to szef w
przysztej firmie [doceni]. To rzeczywiscie si¢ sprawdza, praktycznie i teoretycznie, taki
sposob motywacji. Po prostu widzg te przysztos¢ swoja (...).”

Nauczyciel elektrotechniki
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Nauczyciele przedmiotow zawodowych maja réwniez $wiadomos$é pewnego
niedostosowania systemu edukacji do zycia. Z tego powodu dato si¢ wyczu¢ duza ich

otwartos$¢ na uczniéw, co mozna zauwazy¢ w wypowiedzi jednego z nauczycieli:

»(.-.) ja tez nie staram si¢ nigdy uczniow negatywnie okreslac, tak naprawde jest bardzo
roéznie, nie da si¢ powiedzie¢. Kto§ moze by¢ bardzo dobrze dopasowany do systemu
edukacji 1 si¢ bardzo dobrze odnajdowac, ale w zyciu w takiej pracy moze by¢ juz
zupehie inaczej. Ja do tego zachowuj¢ duzy dystans, tym bardziej ze ja dziatam
zawodowo poza szkota, wigc ja wiem, jak to wyglada w rzeczywisto$ci.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych

Zaskakujaco czesto w rozmowach pojawiato si¢ okreslenie ,,dystans”. Dystans do
systemu edukacji, do systemu ocen, do zycia w ogdélnosci. By¢ moze to kolejna cecha,
ktoéra moze pomodc odnalez¢ si¢ w ponowoczesnosci.

Wreszcie w wielu rozmowach wprost zaznaczano, ze na zajeciach nauczyciele
wykorzystuja swoje doswiadczenie zawodowe spoza szkoty, czy nawet pokazuja
uczniom konkretne przyklady ze swojej pozaszkolnej dziatalnosci. Nauczyciel bgdacy

jednoczes$nie wiascicielem firmy, mowi:

»~Pokazuj¢ im czgsto na swoich zajgciach to z czym mialem do$wiadczenie i1 co ja
wykonalem, moje zlecenia. Pokazuj¢ im zdjecia, przyktady jak pracowalismy, jak to byto
wykonane, gdzie byly awarie. Zeby zachecié ich troche do tego, Ze to rzeczywiscie da sie
zrobi¢ 1 to nie jest nieosiggalne. To nie jest z ksigzki tylko z zycia.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych, przedsi¢biorca

Trafne sformutowanie, pojawiajace si¢ w wypowiedzi cytowanego nauczyciela (,,to
nie jest z ksigzki tylko z zycia”), mogloby by¢ w zasadzie mysla przewodnig tego
rozdziatu (a moze catej pracy), gdyz wydaje si¢, ze zawiera ono w sobie okreslenie istoty
edukacji zawodowej. Ponownie mozna odnie$¢ si¢ do mysli cytowanego juz wczesniej
Vivesa, ktory twierdzil, ze powinno si¢ tam: ,,gdzie tylko mozna, utatwia¢ uczniom

obserwacje, zaznajamia¢ ich z szczegdtami zycia nie z ksiazek, ale z rzeczywistosci”*%.

305 S, Kot, Od starozytnej Grecji..., s. 214.

152



Wydaje si¢, ze nauczyciele do$¢ dobrze wyczuwajg potrzeby ucznidw i starajg si¢ im
pokazac jak najszerszy kontekst pracy w danym zawodzie ze szczeg6lnym naciskiem na
praktycznos$¢.

Okazuje si¢ jednak, ze nawet nie pracujac na co dzien w nauczanym zawodzie, takze
mozna znalez¢ kreatywne rozwigzanie i pracowac na zaj¢ciach wykorzystujac aktualne
wydarzenia, tematy. Wybiera¢ te interesujace spoteczenstwo, angazujace uczniow.
Interesujacy przyktad wykorzystania popkultury w szkolnictwie zawodowym przytacza

nauczyciel przedmiotow reklamowych:

»(...) mtodziez potrzebuje by¢ zainteresowana (...). Staram si¢ na biezaco gdzie$ tam
wrzucac jakie$ aktualne rzeczy. Tu nie chodzi mi stricte o merytoryczne rzeczy no, bo te
rzeczy merytoryczne zmieniaja si¢ wolniej, w wolniejszym tempie. Natomiast jezeli
méwimy o grafiku to teraz mamy sytuacje z logo miasta Poznania, takg powiedzmy
kontrowersyjng i mtodziez dostaje ode mnie zadanie, zeby takie logo zaprojektowac, bo
jest to rzecz no$na, oni o tym styszeli w Internecie. Albo hejtuja, albo im si¢ poda. Chyba
wiec maja tez mozliwos¢ w taki sposdb wypowiedzenia si¢ w takiej bezposredniej
dyskusji publicznej powiedzmy w ten sposob, ze po prostu projektuja sobie takie logo. I
to si¢ zmienia na biezaco, w sensie bardzo czesto jakie$ rzeczy biezace (...) ze $wiata
popkultury bardzo czesto staram si¢ wplata¢ wlasnie po to, zeby tez wzbudzié
zainteresowanie mtodych ludzi.”

Nauczyciel przedmiotéow reklamowych

Zatem zaangazowanie emocjonalne uczniow w to co robig na zajgciach jest z
obserwacji tej osoby bardzo pozyteczne i przynosi wymierne efekty. Wydaje sig, ze w
przypadku edukacji zawodowe;j tatwiej jest zaangazowac w taki sposob ucznidw niz ma
to miejsce w przypadku edukacji ogdlnoksztatcace;.

Osobny akapit warto poswieci¢ motywacji poprzez danie uczniom swobody w
wykonywaniu zadan, pewnej rywalizacji migdzy uczniami (rzecz jasna dobrze pojete))
oraz stopniowemu nabywaniu wiedzy, gdzie uczniowie krok po kroku osiagaja
kompetencje w zawodzie, majac $wiadomos¢, ze na kazdych zajeciach wykonuja
przynajmniej maty ruch naprzod. Te wszystkie aspekty uwypuklajg si¢ w wypowiedzi

nauczyciela elektrotechniki:
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»(...) taka rywalizacja w cudzyslowie réwiesnicza tez wpltywa na nich [uczniow]
motywujaco. Widza, ze mozna osiggna¢ co lekcje, co ¢wiczenie jaki§ prog, jakos
rozwing¢ si¢ 1 dosta¢ dobrg ocene, wiec to wszystko sktada si¢ na taka jakby wieksza
motywacj¢ ucznia.”

Nauczyciel elektrotechniki

Dodatkowo czesto zwracano uwage na motywacj¢ poprzez danie uczniom swobody
dojécia do rozwigzania zadania. Jest to istotna obserwacja, w mys$l ktorej sama
elastycznos¢ i swoboda dziatania pobudza motywacje. Tego typu kwestie poruszyla

nauczycielka przedmiotéw informatycznych:

»Ja mysle, ze przy tym przedmiocie, ktéorego nauczam (...) wilasnie ta dowolnos¢
dochodzenia do rozwigzania jest dla uczniow motywujaca, bo jezeli nie ma Scisle
narzuconego szablonu, ktory oni musza odwzorowaé to wtedy to pobudza ich
kreatywno$¢. Moga poeksperymentowac, pobawi¢ si¢ i wlasnie szuka¢ tych wiasnych
rozwigzan.”

Nauczycielka przedmiotow informatycznych

Nie jest oczywiscie zawsze tak dobrze z pomystami w zakresie motywacji uczniow.
Szczegolnie starsi stazem nauczyciele zwracaja uwage na duze problemy w tym zakresie.
Wynikaja one gtownie ze zmian w mentalnosci mlodziezy (tak sygnalizujg nauczyciele).
Brak jest ucznidow, ktorzy sga pasjonatami danego zawodu. Podkreslenie roli pasji w
edukacji znajdujemy rowniez w monografii: ,,Wyzwania przywodztwa 1 zarzadzania
edukacyjnego”, gdzie zwraca si¢ uwage na: ,,(...) konieczno$¢ poszukania nowej drogi
dla edukacji oraz przywddztwa 1 zarzadzania w edukacji zmierzajacych do tego, by szkota
lepiej odpowiadata na potrzeby wspotczesnego Swiata i tworzacych go ludzi. Szkota,
ktora stanelaby na wysoko$ci zadania 1 uszanowala pasje 1 zainteresowania mtodych
ludzi, réwnocze$nie wplatajac je w proces edukacyjny, mialaby szanse
zrewolucjonizowa¢ system edukacji poprzez calkowita zmiane podej$cia uczniow do

obowiazkowej edukacji”®®. Obserwacje zwigzane z niemoznoscia zmotywowania

306 R. Dorczak [i in.], Wyzwania przywédztwa i zarzqdzania edukacyjnego, Instytut Spraw Publicznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2016, s. 30.
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obecnych pokolen ucznidéw zauwazono w wypowiedzi jednego ze starszych nauczycieli,

ktory zwrocil uwage na to, ze:

,»Z tym motywowaniem to jest dosy¢ stabo, a w ostatnich latach tak juz bardzo stabo, bo
oni [uczniowie] stali si¢ materig tak trudng do umotywowania. (...) pozostaja te metody, o
ktorych tu mowilismy, czyli pokazywanie, ze to jest fajne i przydatne albo pokazywanie
takze troszeczke siebie jako mistrza. Dochodzg jeszcze do tego mozliwosci rozmow o
zawodzie (...). Dzisiaj panuje rynek pracownika, a nie rynek pracodawcy. O was
zawodowcow, ale takich ktorzy bedac co$ umieli naprawde pytaja si¢, a wrecz bija si¢
pracodawcy przyktadem moze by¢ ta i ta firma — zobaczcie. I nie zostaje juz wiele wigcej
tym uczniom. Bo nauka to potegi klucz? Nie, to juz... [przeszto$¢].”

Starszy nauczyciel elektrotechniki

Mniej optymistyczne wnioski z obserwacji w zakresie motywacji ucznidw stanowity
mniejszo$¢ 1 w 0golnosci mozna stwierdzi€, ze opis sposobOw motywacji uczniow przez
nauczycieli, ich metody motywacji i sposob przedstawienia danego zawodu uczniom,
udowadniaja skad tak wysokie przekonanie w$rdd ucznidéw o tym, ze dokonali
wlasciwego wyboru $ciezki edukacyjnej. Wydaje si¢, ze mozna stwierdzi¢, iz nauczyciele
przedmiotow zawodowych potrafig dany zawdd przedstawi¢ obiektywnie, ale zarazem
ciekawie, by¢ moze nawet w pewien sposob ,,zareklamowac” go. To przeciez bardzo
wazne, gdyz nalezy w mtodych ludziach zbudowac¢ przekonanie, ze to czego si¢ ucza, to
jaki zawdd wybrali, wreszcie co bgda robi¢ w przysziosci ma sens. Bez poczucia sensu,
szybko moga pojawi¢ si¢ kryzysy psychiczne. Pisze o tym mig¢dzy innymi Katarzyna
Wasilewska, stwierdzajac, ze: ,,Mlodzi sg dzi§ czesto pozostawieni sami sobie, nie
potrafig uczyc¢ si¢ od dorostych wzorow zycia, gdyz we wspotczesnych czasach przestaja
obowigzywa¢ dotychczas aprobowane zasady i normy spoteczne. Swiat ludzi dorostych
jest $wiatem aksjologicznie pomieszanym, czg¢sto wrecz pustym. Dopuszcza sie
funkcjonowanie na pograniczu dobra ze ztem, byle osiggna¢ wtasne korzys$ci. Dorastajace
dziecko czesto nie widzi perspektyw na lepsza przyszios¢, nie ma nadziei na zmiang 1
zaczyna odczuwaé stan alienacji”*?’. Jak pisze dalej Wasilewska: ,,Mtodzi ludzie nie

odczuwajg mozliwosci sprawowania kontroli nad tym, co aktualnie dzieje si¢ w ich

307 K. Wasilewska, Poczucie alienacji mtodziezy jako przejaw kryzysu spotecznego, ,Kultura i Edukacja”
2005, nr 2, s. 85.
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srodowisku spotecznym. Nie maja wptywu na bieg wydarzen, a zmiany spoteczne i nowe
odkrycia naukowe sprawiaja, ze mlodziez w tym $wiecie czuje si¢ zagubiona™3%, Jakaz
zatem istotna i gieboka rola edukacji zawodowej (i co za tym idzie nauczycieli edukacji
zawodowej) si¢ tutaj ujawnia: nadanie sensu dziataniom 1 przysztemu zyciu, pokazanie
uczniom, ze W tym co robig tkwi wspomniany sens.

Podsumowujac kwestie motywacji uczniéw, zadano im pytanie odnoszace si¢ wprost
do motywacji wilasnej. Sprawdzono, czy respondenci odczuwaja potrzebe zmian w

procesie motywowania do nauki przedmiotéw zawodowych (wykres 16).

Wykres 16. Procentowy rozktad odpowiedzi — zmiany w systemie motywacji nauki

przedmiotow zawodowych (N = 223)
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odpowiada mi obecny stan
rzeczy

Zrodto: opracowanie wlasne

Wigkszo$¢ 0sob (69,1%) uznata, ze obecny stan im odpowiada i nie oczekuje zadnych
zmian. Z kolei 30,9% o0so6b wyrazitlo wole¢ wprowadzenia zmian, sugerujac potrzebe
dostosowania motywacji w tym obszarze.

Kolejnym pytaniem zwigzanym z motywacja wlasng uczniéw bylo pytanie dotyczace
oceny poziomu motywacji do nauki przedmiotdow zawodowych. Szczegoély na

wykresie 17.

308 Tamze, s. 85.
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Wykres 17. Procentowy rozktad odpowiedzi — poziom motywacji zwigzany z nauka

przedmiotow zawodowych (N = 223)
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Zrodto: opracowanie wlasne

Respondenci w wigkszosci zadeklarowali umiarkowany lub wysoki poziom
motywacji. Najczesciej wybierang oceng bylta 7, ktérg wskazato 23,8% osdb, co sugeruje
umiarkowanie wysoka motywacje. Kolejne pod wzgledem popularnosci byty
oceny 8 (19,7%) oraz 6 (11,2%). Okoto 22,2% respondentdw ocenilo swoja motywacje
na poziomie od 1 do 4, wskazujac na niski poziom zaangazowania. Najnizsze
oceny (1 12) zostaly przyznane tacznie przez 8,5% osob, podczas gdy najwyzsza
oceng (10) wskazato 4,5% osob.

Warto w tym momencie warto zwroci¢ uwage na to, jak kwestia motywacji uczniow
jest postrzegana przez nauczycieli i1 jakie oni stosujg metody na pobudzenie tej
motywacji. Pozwala to zobaczy¢ jakie mechanizmy uczniowie oceniajg tak pozytywnie.
Wielokrotnie podczas rozméw jako jedno z gtéwnych narzedzi motywacji wymieniano
oceny. Czasami podkreslano ich pozytywne znaczenie, czasami negatywne, w skrajnych
wypadkach uwazajac je za element drugorzedny, a nawet mozna powiedzie¢ zbedny, jak

wynika z ponizszej wypowiedzi:

»Ocenianie to uwazam jest rzecz drugorz¢dna tak naprawd¢. Mnie bardziej interesuje,
zeby kto$§ nabyl wiedze, kompetencje w danym zakresie, a ze on ma czworke plus czy
piatke (...). Nie chodzi o to, zeby uczniowie uczyli si¢ tylko dla ocen, nie traktuj¢ tego
podejscia jako podejécia wiasciwego.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych
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Odnoszono si¢ czgsto do realnego zycia zawodowego podkreslajac, ze w pracy nikt

nie ocenia pracownikow w taki sposéb jak ma to miejsce w szkole:

,Niestety oceny to najgorszy mozliwy sposob [motywacji] (...). W zaktadach pracy si¢
nie ocenia pracownikow, w inny sposob si¢ ich motywuje.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych, egzaminator

Nie zatrzymujac si¢ dluzej na kwestii ocen, gdyz i tak w tym momencie nie da si¢
rozstrzygna¢ czy jest to adekwatny dla szkolnictwa zawodowego system czy tez nie,
wazniejszym jest zwrocenie uwagi na bardziej abstrakcyjne, nieoczywiste metody
motywacji uczniow przez nauczycieli zawodu. Czgsto ujawniat si¢ w rozmowach aspekt
pobudzania ambicji ucznidw, czy wrecz pozytywnej rywalizacji pomig¢dzy

nauczycielem, a uczniami, co obrazuje ponizsza wypowiedz:

»Iroch¢ im na ambicje wchodzg. Najczesciej to jest thumaczenie, ze jak nie bedzie
wiedziat [uczen], jak co$ ma dziala¢ to nigdy tego nie uruchomi. Jezeli begdzie cos
uszkodzone, on nie wie jaka jest zasada dziatania i nie pomysli, to nie naprawi tego, nie
jest w stanie, bo nie wie co ma naprawi¢ w tym momencie, nie wie co nie dziata.”

Wicedyrektor technikum

Nalezy zwroci¢ rowniez uwagg na to, jak glgbokg otwartoscig na uczniéw cechujg sie
niektorzy z rozméwcow. Jednym z licznych przyktadow takiego podejscia moze by¢

wypowiedz nauczyciela przedmiotdw zwiazanych z transportem kolejowym:

,» 10 jest cigglte wspdtzawodnictwo mozna powiedzie¢, kto kogo zaskoczy. Chodzi o to,
ze (...) w zaleznos$ci od rocznika, od klasy — sg klasy ztozone z uczniéw bardzo
inteligentnych o bardzo ukierunkowanych zainteresowaniach pojazdami szynowymi
(...) w danych dziedzinach uczniowie potrafig mie¢ przeogromng wiedze i potrafig mnie
zaskakiwaé. W zwigzku z tym ja czgsto swdj materiat na podstawie ich wiedzy
modyfikuje.”

Nauczyciel przedmiotow kolejowych
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Ta wypowiedz to przeciez wprost egzemplifikacja zmiany paradygmatu nauczania.
Przej$cie z nauczania pionowego do poziomego. W drugim podejsciu nauczyciel tez uczy
si¢ od uczniow. Podobny poglad prezentuje Anna Brzezinska, piszac: ,,To, co nowe, co
nie bylo udziatem poprzednich pokolen, to fakt, iz czgsto nauczycielami tego, jak radzi¢
sobie w takim plynnym otoczeniu, staja si¢ dzieci wobec swych rodzicéw i uczniowie
wobec swych nauczycieli. A niektorym dorostym bardzo trudno si¢ z taka sytuacja
odwroconej relacji pogodzi¢. Odwrdcenie relacji nie oznacza utraty zajmowanej pozycji,
oznacza tylko jej zmiang. Nauczyciel, ktory ceni swych uczniow, ktory zauwaza i
wykorzystuje w procesie szkolnej edukacji ich wiedze 1 umiejegtnosci zdobyte poza nim i
poza szkola, ktéry chetnie uczy sie od nich — wzmacnia, a nie ostabia swa pozycje”°.
Nauczyciele przedmiotow zawodowych (przynajmniej w jakiej§ czeg$ci) Swietnie
rozumiejg zmiany zachodzace w paradygmacie nauczania i wrecz konieczno$¢ czerpania
wiedzy od uczniéw. Brzezinska nawigzuje ponadto do ptynnej rzeczywistosci, co réwniez
jest warte odnotowania.

Okazuje si¢, ze takie podejscie, ktore angazuje ucznia bezposrednio w proces
nauczania, pokazanie, ze on tez moze czego$ nauczy¢ nauczyciela, samo w sobie pobudza
motywacje¢ uczniow do nauki. Ujmujac rzecz szerzej — pozytywna interakcja pomigdzy
nauczycielem, a uczniami potrafi wptyna¢ w bardzo duzym stopniu na wolg tych drugich
do nauki i rozwoju. Taka obserwacja wynika miedzy innymi z wypowiedzi mlodego

nauczyciela pracujacego w technikum:

,Oceny oczywiscie to jest jakas motywacja, najczesciej to jest fundament, ale wielu
ucznidow wie, ze jezeli ja osobiscie (...) komus pogratuluje to naprawdg si¢ czesto osoby
ciesza nawet z samej pozytywnej oceny. Czasami (...) mowie, ze poszto dobrze na forum
catej klasy (...) i myslg, to bardzo ich motywuje. Wrecz (...) uczniowie [moéwig] ze tego
by oczekiwali czasami 1 Ze si¢ ciesza, ze czasami kogo$ pochwalitem. No to jak to az tak
wybrzmialo to cztowiek [mysli] Ze to daje efekty.”

Milody nauczyciel elektrotechniki

399 Al. Brzezinska, Nauczyciel jako organizator spolecznego srodowiska uczenia sig, [w:] Rozwijanie
zdolnosci uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, (red.) E. Filipiak, Wydawnictwo Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2009, s. 9.
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Zatem mozna stwierdzi¢, ze ujawnia si¢ tutaj rola autorytetu nauczyciela, ktory
budowany jest niejako mimochodem, nie sztucznie narzucany, ale gdzie$ naturalnie
tworzony. W efekcie samo pochwalenie kogo$ przez takiego nauczyciela darzonego
szacunkiem moze by¢ dla ucznia zrédtem motywacji. Pozytywne efekty pochwat

podkresla tez jedna z nauczycielek:

,»Chwalenia na forum tez duzo daje. Chwalenie nawet nie na forum, ale gdzie$ z boku.
Pokazywanie, ze sta¢ ich jeszcze na wigcej (...) niekiedy wystarczy przy catej klasie
powiedzie¢ stowo: gratuluje.”

Nauczycielka przedmiotéow budowlanych 3

By¢ moze wystarczy zatem jedno krotkie, pozytywne stwierdzenie, pochwata w
stosunku do danej osoby. Wydaje si¢ to niewiele, a moze mie¢ bardzo pozytywne skutki.
Wreszcie zwracano czg¢sto uwage na glebszy sens edukacji zawodowej, czyli
zbudowanie pewnej wig¢zi z uczniami, pokazanie, ze ,,jadg oni na tym samym wozku”.

Zwraca na to uwagg jeden ze starszych nauczycieli:

,Swietna sprawa jest relacja, czyli powiedzenie, ze co$ jest dobrze zrobione lub
zanegowanie, ze to nie tak 1 wytlumaczenie, dlaczego, To jest istotne (...), stworzenie
takiej atmosfery: nie nauczyciel — uczen tylko raczej zespol, gdzie ja jestem czgscia
zespotu 1 tym szefem czy kierownikiem, ktory prowadzi te prace.”

Starszy nauczyciel automatyki

Pojawialy si¢ w rozmowach tak istotne i1 glebokie zagadnienia jak chociazby
»relacja”. Pozytywna wydaje si¢ obserwacja, ze osoby z ktorymi przeprowadzano
wywiady nie boja si¢ uzywac tego typu okreslen. Pozwala to wysnu¢ wniosek, ze nie
traktujg oni uczniow, a takze swojej pracy przedmiotowo. To, jak bardzo zwykta
rozmowa, zwyczajne podejscie do drugiego czlowieka (bez tworzenia sztucznej
hierarchii) moze wplyna¢ pozytywnie na proces dydaktyczny, zostalo rowniez
poruszone w dalszej czegsci analizy (w aspekcie autorytetu 1 etosu pracy nauczyciela

zawodu).
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Wydaje sig, ze w tej czgsci analizy, zarowno uczniowie jak 1 nauczyciele majg spojny
poglad. Nauczyciele na ogét wiedza, jak motywowac uczniow, a uczniowie w wiekszosci
doceniajg te metody i nie oczekujg wigkszych zmian.

W uzupehieniu warto przytoczy¢ punkt widzenia doradcoéw zawodowych na temat
motywacji. Sg oni niewatpliwie wyczuleni na punkcie przysztosci zawodowej uczniow i
og6lnie loséw absolwentow. Stad wskazuja oni na zmiany postrzegania zycia
zawodowego wsrod ucznidw 1 najczgsciej sg to zmiany niestety negatywne. Panuje
tendencja zycia ,,tu i teraz”, bez refleksji nad przyszitoscia, co obrazuje wypowiedz

jednej z 0séb pracujacych na stanowisku doradcy zawodowego w szkole:

»Z uczniami z ktérymi rozmawiam to [oni] jakby nie wigza si¢ stricte z zawodem, ktorego
si¢ uczg 1 maja taki lekki sposob zycia i bycia. Oczywiscie nie wszyscy (...), sa uczniowie
(...) bardzo zafiksowani i juz do$¢ ukierunkowani, wiedza co chcg robi¢, ale sg tacy: co
bedzie to begdzie, zdam egzamin to zdam, nie zdam to nie zdam. Luzno podchodza do
zycia. Jest na pewno taka tendencja teraz: co bedzie to bedzie.”

Doradca zawodowy 3, kobieta

W problematyce motywacji nauczycieli do pracy doradcy zawodowi wypowiadali si¢
niechetnie, raczej zwracajac uwagge, ze jest to indywidualna kwestia danej osoby.

Whnioski plynace z analizy odpowiedzi we wszystkich grupach badawczych na
pytania zwigzane z motywacja, pozwalaja stwierdzi¢, ze wszystkie grupy maja zblizony
poglad. Szczegdlnie pozytywne jest to, Ze uczniowie czujg si¢ zmotywowani do nauki,
nie zatuja wyboru kierunku ksztalcenia i maja motywacj¢ do dalszego rozwoju, a przeciez
to rowniez wigze si¢ z wysoka motywacja. Nauczyciele przedmiotow zawodowych sa
swiadomi tego jak istotnym zadaniem jest zmotywowanie uczniow do nauki, ale takze
jak wazne jest rzetelne przedstawienie danego zawodu, pokazanie tego, Ze jest on po
prostu ciekawy. Pozytywna jest ponadto obserwacja, ze nauczyciele chetnie dzielili si¢
swoimi metodami na zmotywowanie ucznidw. Pokazuje to ich duza otwarto$¢ i
swiadomos$¢ tego jak wykonujg swoja prace.

Na tle innych badanych grup to wtasnie nauczyciele przedmiotéw zawodowych majg
najwicksza swiadomo$¢ zycia w ponowoczesnosci, a co za tym idzie, wyzwan z tym
zwigzanych. W opinii autora, beda oni potrafili przygotowaé swoich uczniow do

wejscia w ten nieznany §wiat.
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Rola nauczycieli zawodu ktora ujawnita si¢ w tym rozdziale moze by¢ opisana jako
motywator, pokazujacy sens pracy w danym zawodzie, ale rownoczesnie wskazujacy na
niebezpieczenstwa zwigzane z nowymi zjawiskami zachodzacymi w $wiecie. Mozna
przedstawi¢ t¢ role w stowach: uwazny obserwator rzeczywistosci, przekazujacy swoje
obserwacje uczniom, starajac si¢ ich réwnoczes$nie zmotywowac do catozyciowego

rozwoju.
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5. NAUCZYCIELE EDUKACJI ZAWODOWEJ W SZKOLACH
PONADPODSTAWOWYCH

5.1. Osobowos¢, cechy charakteru nauczycieli przedmiotow zawodowych

Po przeanalizowaniu w poprzednim rozdziale, jak uczniowie oraz nauczyciele
okreslaja §wiat ciagglej zmiany oraz kwestie zycia w tym §wiecie i motywacji do nauki,
pracy i1 rozwoju, mozna przej$¢ do analizy obszaru badan, dotyczacego roli nauczycieli
przedmiotow zawodowych we wspotczesnym szkolnictwie zawodowym (w technikach).
Na temat tej roli mogly wypowiedzie¢ si¢ podczas badan wszystkie zainteresowane
strony, czyli sami nauczyciele, ale takze uczniowie, doradcy zawodowi oraz pracodawcy.
Wydaje si¢, ze najistotniejsze wnioski mozna wysnuc¢ z tego czy ostatecznie badane grupy
tworza jedno wspolne, spojne i jednoznaczne okreslenie tej roli, czy moze kazda z
podgrup te role widzi i opisuje w inny sposéb. Czy na przyktad sami nauczyciele tworza
wyidealizowany obraz swojej roli, a uczniowie moze bardziej krytyczny?

Do okreslenia roli nauczycieli zawodu 1 zarazem do odpowiedzi na pytanie gtowne
pracy, prowadzi szereg odpowiedzi na pomniejsze pytania, gdyz tak tez stworzone byty
narzedzia badawcze, szczegélnie w ten sposob prowadzone byly wywiady z
nauczycielami. Nie pytano od razu wprost: jaka jest Pani/Pana rola? gdyz zalozono, ze
mogtloby to skonfundowaé rozmoéwce. OdpowiedZ na tak postawione pytanie wymaga
wszak glebokiego namystu 1 zatozono, Ze lepiej bylo je zadawa¢ dopiero na pewnym
etapie rozmowy, wczesnie] niejako ,,podprowadzajac” dang osobg do okreslenia swojej
roli.

Rozwazania na temat roli nauczycieli rozpoczynajg si¢ w tym rozdziale od okreslenia
ich cech osobowosci oraz cech charakteru. Nastepnie przedstawione sg wybrane metody
nauczania stosowane w przypadku przedmiotow zawodowych (okazalo si¢, ze sg to
gltownie metody zwigzane z konstruktywizmem). Wreszcie mozliwe jest opisanie roli
nauczycieli zawodu. Zaprezentowane zostato, jak postrzegaja t¢ rol¢ uczniowie, a jak
sami nauczyciele. W przypadku nauczycieli jest to obszerna analiza badawcza,
poniewaz w wywiadach koncertowano si¢ na ich udziale w ksztatlceniu zawodowym. W
trakcie badan, pytano, rozwijano wypowiedzi badanych, powracano do kwestii roli
kilkukrotnie w trakcie rozmowy, aby zweryfikowac czy jej okreslenie przez dang osobg
jest wylacznie pobiezne czy moze glebsze. Jezeli dana osoba nie potrafita okresli¢

precyzyjnie swojej roli w pierwszym momencie, przechodzono do dalszej czg$ci
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rozmowy, powracajac do tego pytania na koncu. Warto zauwazy¢, jak uzyteczna okazata
si¢ w tym momencie wybrana technika badawcza, czyli wywiad nieskategoryzowany,
czgsciowo ustrukturyzowany. Pozwalat on na wielokrotne powracanie do juz
poruszonych kwestii, tak aby zawsze otrzymac peing odpowiedz.

W okresleniu roli nauczycieli zawodu pojawiaja si¢ dodatkowo takie aspekty jak:

— poczucie istotnosci wilasnej pracy, z ktérym laczy si¢ poczucie wykorzystania

nabytych przez uczniow wiadomos$ci na rynku pracy, a jeszcze szerzej wizja ich

przysztosci (ewentualne obawy o to czy poradzg sobie w zyciu),

— istnienie badz zanikanie etosu pracy w szkolnictwie zawodowym, a takze kwestia

autorytetu nauczyciela zawodu.

Przedstawienie roli nauczycieli zawodu zostalo uzupetnione wypowiedziami
doradcow zawodowych i1 pracodawcow.

Na podstawie badan zostaty przedstawione postulaty zmian w edukacji zawodowe;.
Pozornie moze taki uklad podrozdziatow wydawaé si¢ niejasny, ale w zaznaczanych
kierunkach zmian edukacji zawodowej czesto pojawiaja si¢ obserwacje zwigzane ze
sztuczng inteligencja, zagrozeniami dla szkolnictwa zawodowego i nawet szerzej, dla
rozwoju niektérych zawodow jako takich. Nastepuje tutaj zatem swoisty powro6t do
punktu wyjscia, czyli do $§wiata permanentnej zmiany, od ktorej rozpoczeta si¢ ta praca, a
takze analiza badan.

W trakcie oceny cech osobowosci nauczyciela przez uczniéw, dano im (uczniom)
duza swobode. Mogli oni odpowiadajac, wpisywa¢ wlasne okreslenia, ktorych nie
przewidziano w zaproponowanej kategorii. W badaniu poproszono o wskazanie sposrod
zaproponowanych cech, takich ktére najbardziej kojarza si¢ uczniom z nauczycielami
zawodu. Na tej podstawie, w tym rozdziale stworzony zostat usredniony ,portret”
nauczyciela zawodu z perspektywy uczniow.

Intersujagcym aspektem jest skonfrontowanie tego obrazu z tym, jak widzg siebie
samych nauczyciele przedmiotow zawodowych. Jezeli chodzi o t¢ grupe to osobowos¢,
cechy charakteru postanowiono zbada¢ tutaj w czterech wymiarach, ktére mozna
zasadniczo sprowadzi¢ do czterech pytan:

— Jaki ja jestem?

— Jaki powinienem by¢ (wskazanie pewnego modelu)?

— Jaki nie powinienem by¢ (wskazanie cech negatywnych)?
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— Jakie sg obserwowalne roznice pomigdzy mng, a nauczycielami niezwigzanymi z

nauczaniem zawodu?

Zaznaczy¢ nalezy, ze nie stosowano podczas badan zadnych wystandaryzowanych

narzedzi diagnostycznych w rodzaju kwestionariusza osobowosci NEO-PI-R. Ideg tego

fragmentu badan byta subiektywna ocena samych siebie (samoocena) i otoczenia przez

badanych. Dlatego tez niektére osoby ocenialy na przyktad w wigkszym stopniu swoj

temperament, inne 0sobowos¢, a jeszcze inne cechy charakteru. Chodzito o to, aby badani

mogli si¢ w pelni swobodnie wypowiedzie¢, bez trzymania si¢ $cistych zasad podziatu

typdw osobowosci, temperamentu 1 tak dalej. Raz jeszcze nalezy podkresli¢

subiektywnos$¢ ocen i opinii w tym fragmencie badan. Celem nie byla diagnoza, a

obserwacja.

Wstepem do analizy cech nauczycieli przedmiotow zawodowych jest pytanie

zwigzane ze wskazaniem cech idealnego nauczyciela przedmiotow zawodowych.

Rozktad zebranych w trakcie badan odpowiedzi, przedstawiono w tabeli 30.

Tabela 30. Rozktad odpowiedzi — cechy charakteru idealnego nauczyciela przedmiotow

zawodowych (pytanie wielokrotnego wyboru) (N = 223)

Cechy charakteru najlepiej opisujace idealnego nauczyciela N o,

. y (1)
przedmiotow zawodowych
Zaangazowany 177 | 79,4
Cierpliwy 155 | 69,5
Otwarty 145 | 65,0
Wyrozumiaty 133 | 59,6
Wymagajacy 121 | 54,3
Szczery 113 | 50,7
Rzetelny 100 | 44,8
Uprzejmy 93 | 41,7
Empatyczny 86 | 38,6
Optymistyczny 79 354
Odpowiedzialny 78 | 35,0
Obowigzkowy 72 | 32,3
Inne 15 6,7
Ogélem 223 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne

Najczesciej wskazywano, ze nauczyciel powinien by¢ zaangazowany (79,4%), a

takze cierpliwy (69,5%). Wysoko oceniane byty: otwartos¢ (65,0%) 1 wyrozumiato$¢,
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(59,6%). Wymagajacy nauczyciel byt pozadany przez 54,3% respondentéw, a szczerosé
jako istotng ceche wskazato 50,7% sposrod badanych. Co warte odnotowania, mniej osob
uznato za istotne, aby nauczyciel byt uprzejmy (41,7%), empatyczny (38,6%) lub
odpowiedzialny (35,0%). Inne cechy, jak obowiazkowos$¢, rzetelno$¢ czy optymizm,
zostaly wskazane przez mniej niz potowe respondentéw (odpowiednio 32,3%,
44,8%, 35,4%). Podczas analizy kwestionariuszy ankiet stwierdzono, ze w kategorii
»inne” najczesciej pojawiaty si¢ dwie cechy: poczucie humoru (zabawny) oraz
kreatywny. Zatem az sze$¢ kategorii uzyskato wskazanie powyzej 50%, w tym jedna
zblizyta si¢ do 80% (,,zaangazowany”). Zwazywszy na to, iz stosunkowo rzadko
pojawialy si¢ inne propozycje w odpowiedziach, mozna stwierdzi¢, ze zaproponowane
kategorie odpowiadaja wigkszo$ci nauczycieli przedmiotow zawodowych, z ktorymi
uczniowie majg kontakt.

W pytaniu o to jacy powinni by¢ nauczyciele przedmiotow zawodowych w opinii ich
samych, zwracana byta duza uwaga na fachowos$¢ takich osob. Wystepowaty podczas
wywiadow takie okreslenia jak: fachowiec, specjalista, ekspert, zawodowiec, majacy

fach w reku, posiadajacy ,,dryg”, co dobrze obrazuje na przyktad ponizsza wypowiedz:

»Mysle, ze taki poziom fachowosci jest chyba najbardziej kluczowy. Jezeli sam
nauczyciel nie jest mistrzem tego zawodu, ktoérego uczy, tylko na przykilad teoretykiem,
ktory nigdy z praktyka nie mial do czynienia (...) to bedzie cigzko. Te programy
[nauczania] nie przygotowuja dobrze do pracy w tym zawodzie w dzisiejszych
czasach. (...) fachowiec wie o tym 1 wykorzysta to w dobrg strong, a kto$ kto bedzie im
[uczniom] kazal przepisywa¢ do zeszytu setki bezsensownych nie potrzebnych stron...
No takze to jest najwazniejsza cecha no i wiadomo (...) zeby po prostu wiato od niego
[nauczyciela] profesjonalizmem, a nie bylejakos$cia. Bo potem oni [uczniowie] to
podtapia 1 beda tez tacy. (...) Zzeby tez nie tylko by¢ fachowcem, ale tez na pewno dobrym
pedagogiem (...) szeroko nastawionym na ich [uczniéw] nie tylko fachowos¢, ale tez na
rozwoj taki og6lny, zasady zachowania i tak dalej.”

Nauczyciel mechatroniki 2

W powyzsze] wypowiedzi ujawniajg si¢ ponadto dwa aspekty, nad ktorymi warto si¢
pochyli¢. Po pierwsze plastyczne okreslenie: ,zeby od nauczyciela wiato

profesjonalizmem” wskazuje na to, ze wspomniany juz wczesniej autorytet nauczyciela
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zawodu powinien wytworzy¢ si¢ naturalnie, automatycznie. Taki nauczyciel w idealnym
scenariuszu nie musi nic uczniom udowadniaé, samym sobg buduje on szacunek, gdyz
po prostu jest fachowcem w swojej dziedzinie. Po drugie cytowana osoba zwraca uwage
na to, ze jednak nie mozna zamknac¢ si¢ tylko w roli fachowca, lecz nalezy zwrocic¢ takze
uwage na szerszy rozw6j mtodego cztowieka, jak zostato to nazwane: ,,rozwdj og6lny”.
Kwesti¢ dawania dobrego przykladu porusza takze jeden z nauczycieli przedmiotow

informatycznych:

,Ja staram si¢ dawac dobry przyktad. Jak méwie, ze czego$ nie nalezy robi¢ to sam tego
nie robig (...), przypilnuj¢ na poczatku i potem oni [uczniowie] sami juz wiedza (...). Ja
daje dobry przyktad. Uwazam, ze na pewno trzeba (...) dawa¢ dobry przyktad.”

Nauczyciel przedmiotéw informatycznych

Cytowany nauczyciel twierdzi zatem, ze jesli na samym poczatku jasno pokaze
swoim przyktadem co robié, a czego nie to potem w sposob naturalny pewien standard
zachowania jest utrzymywany.

Wspomniane dawanie przyktadu wlasng osoba, a takze konsekwencja w dzialaniu,
byly watkami czgsto pojawiajacymi si¢ w rozmowach. Generalnie jednak nauczyciele, z
ktorymi przeprowadzano wywiady raczej niechetnie kredlili wizje idealnego
nauczyciela, w zamian opisujac raczej to co sami na zaj¢ciach robig i co wydaje im si¢
wiasciwe. Stad wynika¢ moga réznice w odpowiedziach ucznidow i samych nauczycieli.

Ucznidw poproszono o wskazanie sposréd podanych cech takich, ktore najlepiej

charakteryzuja wigkszos$¢ nauczycieli przedmiotow zawodowych (tabela 31).

Tabela 31. Rozktad odpowiedzi — cechy charakterystyczne dla wigkszo$ci nauczycieli

przedmiotow zawodowych (pytanie wielokrotnego wyboru) (N = 223)

Opis charakterystyczny dla wi¢gkszosci nauczycieli przedmiotow N | %
zawodowych

Osoba ta jest towarzyska, otwarta na ludzi i dos¢ gadatliwa 159171,3
Osoba ta jest raczej bierna, ostrozna 1 zazwyczaj powazna 82 36,8
Osoba ta jest wrazliwa, raczej nietowarzyska, zazwyczaj powsciagliwa i 26 1117
spokojna ’
Osoba ta jest wybuchowa, impulsywna, drazliwa, agresywna 25 | 11,2
Ogélem 2231100

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Najwiecej respondentow (71,3%) uznata, ze nauczyciele przedmiotoéw zawodowych
sg raczej towarzyscy, otwarci na ludzi i do$¢ gadatliwi. Mniejsza cz¢§¢ badanych osoéb
(36,8%) opisata ich jako biernych, ostroznych i zazwyczaj powaznych. Tylko 11,7% oséb
wskazalo, ze nauczyciele sa wrazliwi, raczej nietowarzyscy, powsciagliwi 1
spokojni, a 11,2% 0s6b postrzegato ich jako wybuchowych, impulsywnych, drazliwych i
agresywnych. Wybor takich opisoéw wskazuje, ze wsrod nauczycieli przedmiotow
zawodowych dominujg sangwinicy i flegmatycy, a mniej jest wsrod nich cholerykow i
melancholikow.

Przeanalizowano takze rozktad odpowiedzi na pytanie o okreslenia znanych uczniom
nauczycieli przedmiotoéw zawodowych. W tym pytaniu rowniez liczono na swego rodzaju
»spontaniczno$¢” odpowiedzi. Badano bardziej skojarzenia uczniéw, dajac im duzg

swobode w wyborze okreslen, proszac o wpisywanie wlasnych propozycji (tabela 32).

Tabela 32. Rozktad odpowiedzi — okreslenia odpowiadajace znanym nauczycielom

przedmiotow zawodowych (pytanie wielokrotnego wyboru) (N = 223)

Okreslenia odpowiadajace nauczycielom przedmiotow zawodowych | N %

Ekspert 140 | 62,8
Doradca 96 | 43,0
Pomocnik 69 | 30,9
Mysliciel 64 | 28,7
Motywator 57 | 25,6
Przewodnik 55 | 24,7
Zapewniajacy wsparcie 53 238
Mentor 52 | 233
Trener 35 | 15,7
Koordynator 33 | 14,8
Indywidualista 29 | 13,0
Lider 26 | 11,7
Inne 3 1,3

Ogolem 223 | 100

Zrbdto: opracowanie wlasne

Wigkszo$¢ respondentéw (62,8%) okreslita nauczycieli przedmiotéw zawodowych
jako ekspertow. Kolejne najcze$ciej wybierane hasta to: doradca (43,0%),
pomocnik (30,9%), mysliciel (28,7%) oraz motywator (25,6%). Mniej os6b wskazato na
role takie jak: przewodnik (24,7%), zapewniajacy wsparcie (23,8%) czy mentor (23,3%).

Najmniej respondentdw uzylo okreslenia lider (11,7%) lub indywidualista (13,0%). Inne

168



propozycje okreslen w zasadzie si¢ nie pojawialy. Z analizy odpowiedzi wynika, ze jedna
kategoria zdecydowanie w odpowiedziach dominowata, uzyskujac jako jedyna
ponad 50% 1 bylo nig okreslenie ,.ekspert”. Okreslenia takie jak ,,motywator”,
»przewodnik”, ,,mentor” wybierala jedynie co czwarta osoba badana.

Z analizy odpowiedzi uczniow wylania si¢ obraz nauczyciela eksperta, doradcy,
pomocnika, ktéry ma typ osobowosci pomigdzy sangwinikiem, a flegmatykiem. Jak
zatem widzg samych siebie w tym aspekcie nauczyciele?

Rozpoczynajac od oceny swojego charakteru, temperamentu, nalezy wskazaé, ze
wiekszos$¢ nauczycieli zalicza samych siebie do typu ekstrawertycznego, moéwigc o tym
jednoznacznie. Bardziej interesujace sa jednak osoby opisujace siebie jako
introwertyczne, wspominajac o tym, ze dopiero prowadzac lekcje wchodza w ,role”,
stajac si¢ bardziej ekstrawertycznymi. Tutaj mozna powrodci¢ do koncepcji Znanieckiego,
gdyz faktycznie miejsce pracy jakim jest szkota okazuje si¢ swego rodzaju teatrem.
Wspomniana ,,gra” potrafi by¢ czasami meczaca (jak zostato to okreslone przez jednego z
nauczycieli w jednej z rozmoéw). Okazuje sie, ze wchodzenie w pewng role podczas
prowadzenia zaj¢¢, zauwazaja nawet bardzo mtodzi nauczyciele, co wynika z ponizszej

wypowiedzi:

»Jestem osoba introwertyczng, ale lubie swoja prace (...). Rozmowa z dzieciakami (...)
podnosi mi satysfakcje samag w sobie, mimo tego, Ze jestem osobg introwertyczng (...).
Moze dla mnie wchodzenie w glebsze relacje z kimkolwiek to nie za bardzo, ale na
poziomie szkoty jak najbardziej, wigc to mi w tym w tym przypadku nie przeszkadza.”

Mlody nauczyciel przedmiotow informatycznych

Mozna tutaj zaobserwowac rado$¢ z nawigzania relacji z uczniem. Zatem ponownie
pojawia si¢ w rozmowie okreslenie: ,,relacja”.
W temacie odgrywania pewnej roli i zmian swojej osobowosci pod wptywem sytuacji

wypowiada si¢ w podobnym tonie byly nauczyciel przedmiotow zawodowych:

,Chyba jestem bardziej introwertykiem, ale prosze... znaczy inaczej, nie chce mowic
pomiedzy bo to jest nieprawda, jestem bardziej introwertykiem niz ekstrawertykiem, ale
tez potrafi¢ gwiazdorzy¢ ($miech).”

Byly nauczyciel w technikum, przedsi¢biorca
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O kwestiach rozwoju wtasnej osobowosci wspomina kolejny, byly juz nauczyciel:

.| Typ] introwertyczny, ta praca [w szkole] mnie rozwingta pod tym wzgledem”

Byly nauczyciel przedmiotéw informatycznych

Wprost o roli wspomina jeden z do$wiadczonych nauczycieli przedmiotow
zawodowych. Ponadto zwraca uwage, ze nie zawsze tatwo przychodzi mu wejscie w te

rolg:

»(...) ekstrawertyk polaczony z introwertykiem. Sam w swoim wnetrzu przezywam
mnostwo rzeczy, gdzie jestem swoim wlasnym myslicielem, ale gdy musze zaczaé
pracowac publicznie jako nauczyciel to ekstrawertyk, chociaz czasem bardzo si¢ ta gra
meczg, ale ja realizujg.”

Starszy nauczyciel elektrotechniki

310, zatem

O wplywie ,,odgrywanej roli” na osobowos$¢ pisze migdzy innymi Szacka
takie zjawisko zmian osobowosci pod wptywem roli jest w literaturze zauwazane. W
konteks$cie prowadzonych badan, najcze$ciej wspominali o takim zjawisku byli
nauczyciele przedmiotow zawodowych. Jest to interesujaca obserwacja pokazujaca, ze
nie byt to dla tych osob czas stracony.

Warto zwr6ci¢ uwage na to jak wiele osob nie potrafi oceni¢ swojej osobowosci,
wskazujac ze jest ona potaczeniem rdznych cech, czasami z przewaga wigkszej
otwartos$ci, czasami z przewagg cech introwertycznych. W literaturze psychologicznej
pojawia si¢ juz od lat taki opis osobowosci — ambiwersja. Odchodzi si¢ wspotczesnie od
binarnego podzialu Carla Junga na rzecz zaproponowanej przez Hansa Eysencka
wspomnianej ambiwersji. Inaczej méwigc, mozna powiedzie¢, ze wspotczesnie odchodzi
si¢ od binarnego podziatu typéw osobowosci na rzecz spektrum tych typow. By¢ moze w
szkole (nie tylko zawodowej zreszta) wspolczesnie lepiej odnajduja si¢ osoby z
niesprecyzowanym typem osobowosci, ktore niejako potrafia si¢ dostosowac,

zaadaptowac do danej sytuacji.

310 B, Szacka, Wprowadzenie do..., s. 149.
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Zapytano rowniez jakie cechy przeszkadzaja uczniom u nauczycieli przedmiotow

zawodowych (tabela 33).

Tabela 33. Rozktad odpowiedzi — cechy negatywne nauczycieli przedmiotéw
zawodowych (N = 222)

Cechy negatywne nauczycieli zawodu (o ile mozna takie N | %
wyszczegolnic).

Nie zauwazam wigkszych wad nauczycieli zawodu/nic mi wyraznie nie 71 1320
przeszkadza ’
Zbyt duza surowo$¢ 45 1 20,3
Inna cecha 30 | 13,5
Niecierpliwosé 23 1104
Zarozumiato$é 16 | 7,2
Apodyktycznosé 16 | 7,2
Roztargnienie 11 | 5,0
Brak konsekwencji w dziataniu 10 | 4,5
Ogélem 222| 100

Zrbdto: opracowanie wlasne

Wsrdéd respondentdw 32,0% z nich stwierdzito, ze nie zauwaza wigkszych cech
negatywnych u nauczycieli przedmiotow zawodowych, lub ze nic im wyraznie nie
przeszkadza. Jednak 20,3% badanych wskazalo, ze najbardziej przeszkadza im zbyt duza
surowo$¢ nauczycieli. Kolejne odpowiedzi obejmowaly niecierpliwo$¢ (10,4%),
apodyktyczno$¢ (7,2%), zarozumiato$¢ (7,2%), roztargnienie (5,0%) oraz brak
konsekwencji w dziataniu (4,5%). Inne cechy zostaly wskazane przez 13,5%
respondentéw. Odnotowano w tej kategorii takie wady jak: ,brak zaangazowania” czy
,,lenistwo”.

Z perspektywy uczniow ,,usredniony” nauczyciel przedmiotow zawodowych jest by¢
moze troche zbyt surowy i niecierpliwy, ale co wydaje si¢ pozytywne, duza czg$¢ uczniow
nie zauwaza wigkszych cech negatywnych nauczycieli zawodu.

Negatywnymi cechami nauczycieli zawodu, ktére sami oni dostrzegaja (wystepuje
zatem pewne krytyczne spojrzenie na wilasny zawod), byly czesto wspominane w
rozmowach: zarozumialo$¢, sztywno$¢ w trzymaniu si¢ zasad (okreslane to byto czgsto

byciem typem ,,stuzbisty’’) oraz:

»Zadufanie w sobie. W sensie takim, ze ja wiem wszystko najlepiej. To jest najgorsze.”

Byly nauczyciel w technikum, przedsi¢biorca

171



Nawigzujac do sztywnego trzymania si¢ zasad, jeden z rozmdéwcow stwierdza, ze:

»Rzeczywiscie taka sztywnos$¢, takie podej$cie [sg wadami], ale z drugiej strony zdaj¢
sobie sprawg, ze ja ksztatce technikow 1 moze tez przysztych inzynierow. Ta sztywnos$¢
jest wada 1 zaleta. Na pewno powinnis$my by¢ elastyczni, na pewno powinnis$my szybko
reagowac na jakie§ zmiany sytuacji (...). Nie przychodzi mi [do glowy] jaka jest jakas
totalna wada wsrdd nauczycieli zawodowych. Taka ktora by ich dyskwalifikowata z tego
zawodu.”

Nauczyciel elektrotechniki

Zatem zbyt sztywne trzymanie si¢ pewnych zasad moze przynosi¢ zle efekty, chociaz
jest to kwestia niejednoznaczna, gdyz jak wskazywano, ostatecznie osoba na stanowisku
pracy bedzie musiala silg rzeczy restrykcyjnie trzymac si¢ pewnych norm.

Czasami zwracano uwage na to, ze jasne trzymanie si¢ zasad moze by¢ wregcz
pozadane w przypadku niektérych przedmiotéw (szczegdlnie $cistych), jak matematyka
czy fizyka, gdzie $ciezka postepowania w przypadku niektoérych zadan musi by¢ zawsze
taka sama, a i rozwigzanie koncowe jest jednoznaczne. W przypadku nauczania
przedmiotow zawodowych, mowiac plastycznie, nie zawsze dwa plus dwa daje idealnie
cztery, czasami wynik jest zblizony do czworki.

Interesujaca obserwacja byly zauwazalne braki kompetencji migkkich wsrod

nauczycieli zawodu, na co zwraca uwagg jeden z wicedyrektoréw oczekujac, ze:

»Z jednej strony nauczyciel przedmiotow zawodowych powinien by¢ jak najbardziej
konkretny i1 kompetentny. Natomiast z drugiej strony uwazam, ze wla$nie nauczycielom
[zawodu] brakuje kompetencji migkkich (...). Sam nie jestem inzynierem tylko
magistrem 1 uznaj¢ (...) inzynierow za zbyt konkretnych, zbyt mato elastycznych 1 zbyt
przez to (by¢ moze) mato obiektywnych. A przynajmniej na pewno brakuje im tych
wczesniej wspomnianych przeze mnie kompetencji migkkich to na pewno. Czyli z jedne;j
strony dobrze, Ze oni sa konkretni — tak to powinno by¢ (...), a z drugiej strony czasami
brak im elastycznos$ci 1 tych kompetencji interpersonalnych.”

Wicedyrektor technikum 2
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Zauwazalny byt w rozmowach pewien dystans zwigzany z ocenianiem samych siebie
przez nauczycieli (zarowno w aspektach pozytywnych jak i negatywnych), co jest w
pewnym stopniu zrozumiale, wymaga bowiem albo chwalenia, albo krytykowania swojej
grupy zawodowej. Wiecej wyczerpujacych wypowiedzi udato si¢ uzyska¢ w aspekcie
réznic pomigdzy nauczycielami zawodu, a tymi niezawodowymi. Na ten obszar mozna
byto zwréci¢ uwage w prowadzonych badaniach, wykorzystujac fakt, iz byly one
prowadzone w technikach, ktore sg plaszczyzng, gdzie spotykaja si¢ nauczyciele
przedmiotow zawodowych 1 niezawodowych. W przypadku szkot branzowych
niekoniecznie wyglada to w ten sposob, gdyz nauka zawodu prowadzona jest czesto w
zakladach pracy, czyli na co dzien osoby prowadzace oba typy zaje¢ (zawodowe i
niezawodowe) nie maja ze sobg kontaktu. Zatem wykorzystano obszar prowadzonych
badan do tego, aby nauczyciele przedmiotéw zawodowych wypowiedzieli si¢ na temat
tego, co ich wyrdznia na tle calego grona pedagogicznego.

Dos$¢ czesto uzyskiwano odpowiedzi, ze takich rdéznic po prostu nie ma, a cechy
poszczegbdlnych oséb pracujacych w szkole jako nauczyciele sa podobne bez
rozgraniczania czy dana osoba prowadzi zajecia zawodowe czy tez nie. Najlepiej

podsumowuje to ponizsza wypowiedz, gdzie krotko stwierdzono, ze:

»Nauczyciel jest nauczycielem.”

Nauczycielka przedmiotow informatycznych 2

Czasami osoby badane probowaly znalez¢ pewne rdznice, czuty, ze takowe istnieja,
ale nie do konca (mimo dtuzszego zastanowienia) bylty w stanie wskaza¢ w czym te
réznice si¢ przejawiaja. Wskazywatoby to na pewna abstrakcyjno$¢, nieuchwytnosé tych
cech. Mozna tutaj powrdci¢ do uzytego juz na poczatku tego rozdziatu stowa: ,,dryg”. Nie
da si¢ jasno 1 wyczerpujaco sformalizowac¢ czym 6w ,,dryg” jest. Albo ma si¢ to cos, albo
nie. Takie spojrzenie wskazujace na nieuchwytno$¢ roznic migdzy poszczegodlnymi

nauczycielami. uwidacznia si¢ chociazby w wypowiedzi:
,»Czym$ si¢ réznimy, ale nie wiem czym. Nawet powiem szczerze, ze bardzo si¢

réznimy.”

Nauczycielka przedmiotow geodezyjnych
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Roéwniez jeden z nauczycieli w trakcie opisywania osobowos$ci nauczycieli zawodu w

pewnym momencie zawahat si¢ i stwierdzit:

,»Wiem co chce powiedzied, ale brakuje stow, ktorymi mozna to okresli¢.”

Nauczyciel przedmiotow kolejowych

Ze wzgledu na specyfike nauczania zawodowego, sami nauczyciele zwracaja czesto
uwage na interdyscyplinarno$¢ pracy takiego nauczyciela. To zagadnienie poruszyta

jedna z nauczycielek podkreslajac:

»nterdyscyplinarny zakres [wiedzy]. Jezeli w zywieniu mam [zakres] od wyposazenia
przez podstawy zywienia po produkcje to (...) z tego si¢ doktoraty robi, z kazdego
osobnego [zagadnienia], a my tu uczymy wszystkiego, wigc my musimy by¢ dosy¢
otwarci na szeroki zakres wiedzy.”

Nauczycielka przedmiotéw logistycznych

Zwrbcono rowniez uwage na wazng umiejetnos$¢ przyznania si¢ do braku wiedzy na
dany temat. W nauczaniu przedmiotow zawodowych nie da si¢ po prostu na poczekaniu
wymysli¢ jakiej$ odpowiedzi, a konkretnej technologii, o ktdrg zapyta uczen po prostu
mozna jeszcze nie zna¢. O tych kwestiach wspomina jeden z nauczycieli przedmiotow

informatycznych, stwierdzajac:

»(-..) Ze nauczyciele typowo przedmiotow praktycznych musza by¢ otwarci. Nie da si¢
(...) po prostu nie pokazaé tego, ze czego$ nie wiesz (...), sam po prostu czasami (...)
moéwie: nie wiem w tej chwili. Naprawde trzeba poszuka¢ rozwigzania innego, wtedy
szukamy. Po prostu, siedz¢ 1 szukam (...) ja nie mowig, ze zrobcie sami. To nie przejdzie.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych 3
Ponownie w tych fragmentach rozméw ujawniata si¢ duza otwarto$¢ na uczniow, na

nowg wiedze. Jako rozwinigcie poprzedniej wypowiedzi mozna przytoczy¢ stowa innego

nauczyciela przedmiotow informatycznych:
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,Ja na przyktad lubig, kiedy dany uczen mnie czym$ zaskoczy czego ja nie wiem
jeszcze. Niestety ubolewam, ze coraz rzadziej si¢ to zdarza.”

Nauczyciel przedmiotéw informatycznych 2

W  podobnym tonie wypowiada si¢ kolejny nauczyciel przedmiotow

informatycznych, mowigc:

,»Mam takie podejscie, ze zawsze uwazam, ze mogg cos zrobi¢ lepiej. To nie jest tak, ze
ja robi¢ wszystko idealnie. Technika si¢ zmienia sg nowe urzadzenia, nowe rozwigzania.
Staram si¢ t¢ wiedz¢ aktualizowac (...) czasami dosy¢ przypadkowo, a czasami to jest
dluzszy proces, ze wpadne na nowy pomyst, ktory zaczyna lepiej funkcjonowaé niz
poprzedni. I ogdlnie ja to przekazuje tez uczniom, ze wielu rzeczy nie wiem, nie umiem.
Nikt nie jest w stanie wiedzie¢ wszystkiego. Kwestia tego, ze zycie jest cickawe. Jest
bardzo duzo wiedzy, ktéra warto tez poznawac i to cztowieka wzbogaca, patrzac szerzej.”

Nauczyciel przedmiotéw informatycznych

Celowo zaprezentowano trzy wypowiedzi trzech réznych nauczycieli zwigzanych z
nauczaniem przedmiotow informatycznych. Wydaje si¢ z obserwacji, ze to wtasnie osoby
zwigzane z branzg IT z calej badanej grupy nauczycieli przedmiotow zawodowych
wykazywaly si¢ najwieksza elastycznoscia w stosunku do uczniéw, najbardziej
pragmatycznym podejsciem. By¢ moze dzieje si¢ tak dlatego, ze tego typu osoby same
pracujac w tak dynamicznie zmieniajacej si¢ branzy, maja wysokg swiadomos¢ ciaglej
adaptacji do nowej rzeczywisto$ci. Stad wniosek, ze nie tylko réznice moga wystepowac
mig¢dzy nauczycielami przedmiotdw ogoélnoksztatcacych i zawodowych, ale tez w obrebie
edukacji zawodowej w jej rdéznych obszarach znajdziemy osoby wyrdzniajace si¢
konkretnymi cechami 1 do§¢ mocno si¢ od innych nauczycieli r6znigce? To samo w sobie
jest interesujacym zagadnieniem badawczym, zwigzane z analizg tego jakie osoby (o
jakich cechach) odnajduja si¢ lepiej w konkretnych branzach.

Warto zdaniem autora zwrdci¢ uwage na tzw. zarty branzowe. W rozmowach
zwracano uwagge, ze tylko specyfika przedmiotéw zawodowych pozwala na komunikacje
z uczniami za pomocg hermetycznego jezyka (czgsto w formie humorystycznej), ktory
zrozumialy jest w obrebie wylacznie danej branzy. Pozwala to zbudowa¢ z uczniami

pewna wi¢z, ni¢ porozumienia, na zasadzie rozmowy we wlasnym gronie (w rozumieniu
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grona fachowcow danej branzy). Na takie umiejetne wykorzystanie j¢zyka zwraca uwage

jedna z badanych oséb, podkreslajac, ze:

,, 10 jest akurat cecha, ktora jest wazna chyba u kazdego nauczyciela, czyli opanowanie,
umiejetnos¢ zachowania spokoju, umiejetnos¢ wybrnigcia czasem z trudnych sytuacji na
przyktad przy pomocy poczucia humoru, jakiego$ zartu. I tutaj tez takie zarty branzowe
sg chyba duzo tatwiejsze do wykorzystania niz (...), nie wyobrazam sobie jakie zarciki
moze puszcza¢ matematyk.”

Nauczyciel przedmiotow reklamowych

Wykorzystanie zartéw, szerzej poczucia humoru bylo zreszta wskazywane przez
pewna cz¢s¢ ucznidow w kontekscie cech idealnego nauczyciela zawodu. Zatem jest to
punkt styczny.

Rozwijajac watek jezyka i jego hermetycznosci, w wywiadach wystepowaty rozne
sformutowania zwigzane z dang branza, co $§wiadczy o pozytywnym ,.skrzywieniu”
zawodowym 0sOb zwigzanych z nauczaniem przedmiotow zawodowych. Wsrdd osob
prowadzacych zajgcia na kierunkach budowlanych pojawito si¢ takie okreslenie
opisujace roznice migdzy nauczycielami jak: ,.cegta cegle nieréwna”. Natomiast wérod
0sOb zwigzanych z branza IT pojawialy si¢ sformulowania: ,,update” planu nauczania,
»sformatowanie” podstawy programowej i tak dalej. Zbadanie hermetyzacji j¢zyka w
obrebie danych zawodow w szkolnictwie zawodowym samo w sobie jest réwniez
materiatem na poglebione badania, w tym miejscu jednak zostata poczyniona jedynie
drobna obserwacja.

Podsumowujac ten fragment, nie zaobserwowano tutaj az tak duzej zgodnos$ci
pomiedzy nauczycielami, a uczniami jak to miato miejsce w rozdziale poprzednim. W
przypadku cech osobowosci, cech charakteru, uczniowie ktadli nacisk na troche¢ inne ich
obszary. Z analizy wywiadow plynie natomiast obserwacja, ze nauczyciele starali si¢ na
te kwesti¢ spojrze¢ bardziej doglebnie, holistycznie, stad uciekali racze; od
enumeratywnego wyszczegdlnienia cech idealnego nauczyciela zawodu. Wydaje sig, ze
nauczyciele maja §wiadomos$¢, iz taka idealna osoba istnie¢ nie moze, gdyz potrzeby
ucznidow 1 samej edukacji zawodowej sg zupelnie rézne 1 co wigcej zmieniajg si¢ na

przestrzeni lat. W tym aspekcie to uczniowie poszukuja cech nauczyciela, ktory byltby
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wedlug nich idealem. Zatem uczniowie reprezentuja w tym obszarze idealistyczny punkt
widzenia, a nauczyciele realistyczny, pragmatyczny.

Poszukujagc wspolnego mianownika mozna przyjac¢, ze nauczyciel przedmiotéw
zawodowych powinien by¢ (i w wigkszosci przypadkow faktycznie jest) specjalista,
fachowcem w swojej dziedzinie, osobg otwartg na innych, empatyczng, wykazujaca si¢
poczuciem humoru. Nie powinien natomiast by¢ ,,shuzbistg” (zar6wno w ocenie uczniow
jak 1 nauczycieli). Wydaje si¢ ponadto, ze w edukacji zawodowej nie spotyka si¢
cholerykéw 1 melancholikow, co oznaczatoby, ze wsrdd osob pracujacych w technikach

panuje niska neurotycznos¢.

5.2. Wykorzystanie wybranych metod nauczania przez nauczycieli przedmiotow

zawodowych

Wsréd metod nauczania wykorzystywanych przez nauczycieli przedmiotow
zawodowych wyrdzniajg si¢ te, ktore zwigzane sa z konstruktywizmem. Podczas
wywiadow pytano o formg¢ zaje¢ praktycznych (pracowni, laboratoriow), gdyz to wtasnie
na tego typu zajeciach nauczyciele przedmiotéw zawodowych maja szans¢ wyrdznic si¢
na tle pozostalych nauczycieli. Oczywiscie badane osoby miaty takze mozliwos$¢
wypowiedzenia si¢ w zakresie prowadzenia swoich lekcji, ktore nie sa zajeciami
praktycznymi, ale sami zwracali oni uwagg, ze nie ma na zaj¢ciach teoretycznych az tak

wiele elementow wyrdzniajacych je od innych lekeji, gdyz:

»(-..) mamy w szkolnictwie zawodowym 1 zaj¢cia teoretyczne, i praktyczne (...), wigc
teoria no to teoria.”

Nauczyciel przedmiotow logistycznych 2

Podczas badan sprawdzono, czy badani uwazaja, Ze nauczyciele przedmiotéw
zawodowych uzywaja na lekcjach narzedzi technologicznych innych niz klasyczne
prezentacje, czy tez prowadza zajecia w sposob tradycyjny? Szczegoétowe dane

przedstawiono w tabeli 34.
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Tabela 34. Rozktad odpowiedzi — wykorzystanie dostepnych narzgdzi (N = 222)

Wykorzystanie na zajeciach zawodowych narzedzi technologicznych N | %

Nie stosuja innych narzedzi, prowadzac zajecia w sposéb klasyczny 97 43,5
Stosowane sg inne narzedzia niz podrecznik, prezentacja i wyktad 68 30,5
Nie potrafi¢ tego oceni¢ 57 25,6
Ogoélem 2221100

Zrodto: opracowanie wlasne

Wigkszos¢ osob (43,5%), stwierdzila, ze nauczyciele stosuja glownie klasyczne
metody nauczania, takie jak wyktad, prezentacja i notatki w zeszycie. Natomiast 30,5%
respondentéw zauwazylo, ze nauczyciele uzywaja dostepnych narzedzi technologicznych
podczas zajec. Wreszcie 25,6% o0sob nie potrafito ocenié, jakie metody byty stosowane.
Respondenci mogli ponadto wymieni¢ jakie inne narz¢dzia sg stosowane, gdyz
konstrukcja pytania na to pozwalata. Okazato si¢, ze narzgdzia byly charakterystyczne
dla danego zawodu i w odpowiedziach pojawity sie: sterowniki PLC, czeSci
samochodowe, symulatory urzadzen.

Uczniowie dostrzegaja zatem, ze nauczyciele w wigkszosci nie stosujg zadnych
nowoczesnych technologii na zajgciach, ograniczajac si¢ tylko do klasycznej ich formy.
Powodem takiego stanu moze by¢ migdzy innymi niewystarczajace wyposazenie
pracowni szkolnych, zwigzane ze zbyt malym finansowaniem szkolnictwa zawodowego,
zatem by¢ moze wina za taki stan rzeczy nie lezy do kofica po stronie nauczycieli.

Respondenci oceniali rowniez atrakcyjnos¢ zaje¢ zawodowych w skali od 1 do 10

(wykres 18).

Wykres 18. Procentowy rozktad odpowiedzi — atrakcyjnos¢ zaje¢ zawodowych (N = 223)

30% 27,4%
25%

19,3%
20%

13,9%
15%

Lo 9,4% 85% 8,5%
o, 4,9%

5% 2,2% 1,8% 4,0% I I I

5 6 7 8 9 10

1 2 3 4

Zrodto: opracowanie wlasne
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Najwiecej 0sob (27,4%), ocenilo zajecia na poziomie 7, co wskazuje na umiarkowane
zainteresowanie. Kolejne najczesciej wskazywane oceny to 6 (13,9%) oraz 8 (19,3%), co
sugeruje, ze spora czes¢ respondentow uwaza zaj¢cia za stosunkowo atrakcyjne. Wysokie
oceny 9 i 10 przyznato tacznie 17,0% osdb, co oznacza, ze cz¢$¢ badanych byta bardzo
zadowolona z zaje¢¢. Niskie oceny, takie jak 112, przyznato tylko 4,0% oséb, co wskazuje
na marginalne niezadowolenie z zajec.

Nastepnie badanych zapytano o mozliwosci swobodnego dziatania na zajeciach
zawodowych, co obejmuje: mozliwos¢ dyskusji, mozliwos¢ zadawania pytan oraz brak
obawy przed popetnianiem btedow. Analize odpowiedzi na pytanie zwigzane ze swoboda

dziatania na zaj¢ciach przedstawiono na wykresie 19.

Wykres 19. Procentowy rozktad odpowiedzi — mozliwo$¢ swobodnego dziatania na zaje¢ciach

zawodowych (N = 223)

100% 84,3%
80%
60%

40%
15,7%

W wiekszosci przypadkow W wiekszosci przypadkow nie
czuje takg swobode czuje takiej swobody

20%

0%

Zrbdto: opracowanie wlasne

Wiekszo$¢ osob (84,3%), stwierdzita, ze w wigkszosci przypadkéw odczuwa
swobodg dziatania na zaj¢ciach zawodowych. Z kolei 15,7% respondentow uznato, ze nie
odczuwa tej swobody.

Uczniowie w powigzaniu ze swobodg dziatania, oceniali ponadto obawy zwigzane z
popelianiem blgdow na zajeciach zawodowych. Wyniki zaprezentowano na

wykresie 20.
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Wykres 20. Procentowy rozktad odpowiedzi — poziom obaw przed popetnianiem bledéw na

zajeciach zawodowych (N =223)

0% 46,2%

37,7%

40%
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20%
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sie tego ocenic

Zrodto: opracowanie wlasne

Najwigcej 0sob (46,2%), przyznato, ze obawia si¢ popetniac biedy czasami, a 10,8%
stwierdzilo, ze bardzo obawia si¢ popetnia¢ btedy. Z kolei 37,7% badanych nie ma obaw
zwigzanych z tg kwestig. Zaledwie 5,4% badanych nie potrafito oceni¢ swoich obaw
przed popelnianiem btgdow.

Jak si¢ okazato w trakcie poréwnania takie wyniki nie do konca sg spdjne z punktem
widzenia nauczycieli, cho¢ nalezy przyznaé, ze w ich wypowiedziach faktycznie
pojawiaty si¢ okreslenia: nauka samodzielna, nauka na btgdach. Jak moéwi jeden z

nauczycieli, ktory jest rOwnoczes$nie egzaminatorem:

»Bardzo rzadko sytuacja wychodzi z mojej inicjatywy, ze ja podchodzg i pokazuje, gdzie
jest btad. Uczniowie maja tak dtugo szuka¢ az sami znajda btad. Dlatego, ze znalezienie
samodzielnie btedu powoduje to (jak ktos go bedzie szukat przez 15 minut), ze drugi raz
tego btedu nie popeti. Jezeli ja mu pokaze po 5 sekundach, gdzie jest ten biad to na
kolejnych zajeciach znowu ten sam btad zrobi.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych, egzaminator

Na istotng w procesie dydaktycznym funkcj¢ bledow popetnianych na zajeciach

zwraca ponadto uwagg jeden z dyrektorow, twierdzac ze:

»(...) szkola powinna uczy¢ umiejetnosci myslenia, umiejetnosci poszukiwania

informacji, samodzielnej pracy. Ja na pracowni stosowalem zasadg¢ taka, ze jak uczen
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polaczyt schemat i co$ byto Zle to méwilem: biad i odchodzitem — napraw. Uwazatem, ze
znalezienie samego biedu bardziej utrwali mu si¢ w pamigci niz gdy ja bym mu ten
kabelek [potaczyl] (...) szkota, nauczyciel jest od tego, zeby wlasnie ucznia wdrazat do
tych umiejetnosci samodzielnego podejmowania decyzji, bo skonczy studia, pojdzie tam
gdzie$ do roboty i juz nie bedzie szkoly, rodzicow. Zostanie sam i on bedzie musiat
podejmowac decyzje.”

Dyrektor technikum 2

Taka mozliwo$¢ swobodnego dzialania na zajgeciach ma zwigzek jak twierdza
niektdrzy z rozmowcow z pobudzeniem ucznia do myslenia. Rozwini¢ciem poprzednich
wypowiedzi jest mysl jednego z wicedyrektorow, ktory w pobudzeniu ucznia do myslenia

widzi sukces edukacyjny:

,,Ja zawsze miatem podejscie, ze ma uczen zacza¢ mysle¢, a wtedy wiedza sama do glowy
wejdzie. Jezeli nie wzbudze u niego umiejetnos$ci myslenia i sktadania w cato$¢ pewnych
faktow to nigdy nic nie bedzie wiedziat.”

Wicedyrektor technikum

Wydaje si¢, ze na podstawie wypowiedzi nauczycieli, a takze analizy odpowiedzi
ucznidw, mozna stwierdzi¢, ze szczegolnie zajg¢cia praktyczne w technikum powinny by¢
swoistym inkubatorem, ktory daje uczniom mozliwos¢ eksperymentowania, popetniania
btedéw pod nadzorem opiekuna, ktorym jest nauczyciel. Czy tak faktycznie to wyglada
jest kwestig dyskusyjna, poniewaz zauwazalne jest to, ze przynajmniej cz¢$¢ uczniow
obawia si¢ z jakiego$ wzgledu popelnia¢ bledy. Jednak nalezaloby zbada¢, czy wynika
to z postawy samych nauczycieli, ktorzy kreuja atmosferg strachu przed popetieniem
btedow, czy moze uczniowie obawiajg si¢ reakcji grupy (klasy) na popetnione przez nich
btedy, tzw. ,,wy$miania”.

W kontekscie swobody dziatania na zajeciach zawodowych, sprawdzono jak
uczniowie oceniali ogdélng wole nauczycieli przedmiotow zawodowych do
uczestniczenia w dyskusji oraz ich otwarto$¢ na prace problemow3 i projektowg w skali

od 1 do 10. Szczeg6towe dane przedstawione zostaly na wykresie 21.
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Wykres 21. Procentowy rozktad odpowiedzi — otwarto$¢ nauczycieli przedmiotéw zawodowych

na dyskusje (N =223)
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Zrodto: opracowanie wlasne

Najwigcej osob (25,6%), ocenito t¢ wole na poziomie 8, wskazujac na stosunkowo
duza otwartos$¢ nauczycieli. Kolejne pod wzgledem czestotliwosci byly oceny 7 (23,8%)
oraz 6 (10,3%), co sugeruje umiarkowane zainteresowanie ze strony nauczycieli.
Wysokie oceny 9 1 10 przyznato tacznie 19,8% o0sob, a niskie oceny 1 1 2 przyznato
tylko 1,8% badanych os6b. Marginalny udziat skrajnie niskich ocen pozwala stwierdzi¢,
ze uczniowie zauwazaja che¢ nauczycieli do uczestniczenia w dyskus;ji.

W wywiadach z nauczycielami rowniez podkreslana byta kreacyjna rola uczniéw na
zajeciach zawodowych. Wynika z takich wypowiedzi, Ze uczniowie stajg si¢
podmiotowi i1 pracuja razem z nauczycielem na zasadzie wspolpracy, a nie narzucania

zadan. Jeden z nauczycieli opisuje lekcje zawodowa w ten sposob:

»(...) Nagle tworzymy jaka$§ analize, ale wy [uczniowie] podajecie na przyktad nazwy
zup [w bazie danych], jesteSmy w jakiej$ restauracji, podajecie nazwy zup, wymyslamy
sobie do tego popyt, dopracowujemy ceny. Uczniowie sg takimi kreatorami tych zadan.
Oni tez maja jakis wptyw realny na to co robimy.”

Nauczyciel przedmiotow logistycznych 2

Otwarto$¢ na prace problemowa na zajeciach podkresla jeden z nauczycieli,

nazywajac ja nawet: ,,edukacyjng burzag mozgow”. Stwierdza on, ze bardzo lubi:

»(.-.) jezeli sa uczniowie aktywni, swobodni. Bardzo lubig, jezeli jest tak zwana

edukacyjna burza mézgow (...), uczniowie miedzy sobg rozmawiaja, przekomarzajg sig.
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Bardzo czgsto do jednego rozwigzania dochodza ré6znymi drogami, wrgcz wymusza na
jednym uczniu drugi uczen, zeby co§ zmodyfikowal, zmienil [na zasadzie]: moje
rozwigzanie jest najlepsze. Takie konstruktywne dziatania bardzo mocno wptywaja
poOzniej na to, ze uczniom jest duzo tatwiej osigga¢ wiedzg.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych, egzaminator

Wielokrotnie w wywiadach z nauczycielami pojawiata si¢ koniecznos$¢
usamodzielnienia uczniow. Ponadto niektorzy nauczyciele celowo kreuja na zajeciach
atmosfer¢ wspolpracy, aby wdrozy¢ uczniow do pracy w wigkszej grupie i by¢ moze
pobudzi¢ kreowanie kompetencji migkkich. Jeden z nauczycieli wypowiada si¢ w ten

sposob:

,Uczg si¢ tez [uczniowie] wspodltpracy ze soba, bo to nie jest tak ze jestesmy sami we
wszechswiecie. Ludzie jako gatunek tez opiera si¢ na wspdlpracy pomigdzy sobg i to w
takim Zyciu codziennym, ale tez w pracy, wiec ja tez takich kompetencji ucze. Zeby oni
si¢ w jaki$ sposob tez wymieniali doswiadczeniami. Jezeli widzg, Ze to jest jakie$ bledne
mys$lenie to ja wtedy si¢ w to wtragcam 1 tez ich wiasciwie kierunkuje. Tak wigc traktuje

to tez jako element edukacji.”

Nauczyciel przedmiotéw informatycznych

Taka perspektywa jeszcze bardziej poszerza horyzont edukacji. Uczniowie uczg si¢
od nauczyciela, nauczyciel od ucznidow i ponadto uczniowie od samych siebie na zasadzie
wspotpracy w grupie.

Wreszcie uczniowie mogli oceni¢, w jakim stopniu zaj¢cia zawodowe sg realizowane
wedlug sztywnej instrukcji, a na ile oni sami maja swobodg¢ dzialania. Szczegolowe dane

przedstawiono w tabeli 35.
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Tabela 35. Rozktad odpowiedzi — sposob realizacji zaje¢ zawodowych w aspekcie swobody

dziatania (N = 223)

Realizacja zaje¢ wedlug instrukcji (bez swobody dzialania) N | %

Tak 37 |116,6
Nie, ale istnieje ograniczona swoboda realizacji zadania 91 | 40,8
Nie, istnieje pelna swoboda realizacji zadania i doj$cia do rozwigzania 51 | 229
Nie potrafi¢ tego ocenié 44 19,7
Ogolem 223 | 100

Zrodto: opracowanie wlasne

Najwiecej, bo az 40,8% os6b uznato, ze zaj¢cia byly prowadzone z ograniczong
swoboda realizacji zadan. Z kolei 22,9% os6b zauwazyto, ze istniata pelna swoboda w
realizacji zadan 1 osigganiu rozwigzan. Natomiast 19,7% respondentéw nie potrafito
oceni¢ tego aspektu, a 16,6% 0so6b uwazato, ze zajecia byly realizowane wedlug instrukcji
bez mozliwosci swobody dziatan.

Z tego fragmentu analizy mozna wysnu¢ wniosek, ze uczniowie w wiekszosci
przypadkow czuja swobodg dziatania na zajeciach zawodowych (przynajmniej w jakims
zakresie), widzg otwartos¢ nauczycieli na dyskusje i w ogdlnosci wysoko oceniajg zajgcia
zawodowe. Wydaje si¢ zatem, ze uczniowie zauwazajg przynajmniej w czesci
konstruktywistyczny charakter zaje¢ zawodowych.

Konstruktywistyczna forma zaj¢¢ praktycznych zauwazalna byta w odpowiedziach
nauczycieli na pytanie o sposob prowadzenia zaje¢ praktycznych. Czasami w
wypowiedziach pojawiat si¢ konstruktywistyczny model nauczania, cho¢ nauczyciele
nawet w taki sposob tego nie okreslali. Jeden z rozmowcoéw opisuje swoja lekcje

praktyczng w ten sposob:

»(...) pracownia wyglada tak, ze przedstawiony jest jaki§ problem do rozwigzania, krotko
przypomniana wiedza, o co w ogole chodzi w zadaniu, pewne warunki, ktore muszg by¢
spetnione i kazdy uczen samodzielnie mial rozwigza¢ zadanie, tak dlugo az rozwigze. Jest
to zakonczone sprawozdaniem, czyli wlasciwie instrukcja dla przecig¢tnego cztowieka,
ktory usigdzie, przeczyta i dang czynnos¢ wykona.”

Wicedyrektor technikum
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Konstruktywistyczna forma zaje¢ powinna doprowadzi¢ do duzego zrdéznicowania

wynikow danego zadania, jedna z 0s6b zwraca uwage na to, ze:

,»Na sali powinno by¢ wiecej rozwigzan niz tylko jedno, do wyniku mozna dojs¢ na tyle
sposobdw, ile os6b mamy w grupie, czyli 15 wynikéw réznych nawet jest mozliwe.
Liczmy, ze 15 ich nie ma to powiedzmy, ze tam dwa, trzy podejscia na te 15 oséb do
rozwigzania. | ja tylko czasami na przyktad dorzucam jeszcze dwa inne, ktore mozna tez
zastosowac.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych 2

W tych wypowiedziach przebija si¢ duze nastawienie na samodzielno$¢ uczniéw, na
elastycznos¢ rozwigzan. Tego typu podejscie w dalszej analizie badan bylo punktem
wyjscia do analizy ewolucji roli nauczyciela w doradce.

Elastyczno$¢ pracy zaréwno uczniéw jak i nauczyciela na zajeciach praktycznych

byta bardzo czgsto podkreslana:

,Modyfikuje swoje zajecia nawet trzy, cztery razy w ciggu zajeé, bo przychodze z jednym
pomystem i nagle co$ mi tam w glowie zaswita, i nagle jest: ciach, robimy pokaz¢ wam,
7e mozna to zrobi¢ [w taki sposéb].”

Nauczyciel przedmiotow logistycznych 2

Ponownie zwracano uwage na duzg dynamike 1 ptynno$¢ edukacji zawodowe;,

moéwiac na przyklad, ze:

»(...) rozwigzah moze by¢ wiele w zwigzku z tym ja nie mam (...) testu
odpowiedzi (...), u mnie te pytania sg otwarte, zadania sg otwarte (...). Jezeli jest to
wykonane zgodnie z zasadami, a wynik jest inny niz bym si¢ spodziewal no to wspolnie
to analizujemy 1 sprawdzamy (...) ja tez moge¢ zadal pytanie i okaze si¢, Ze moja
odpowiedz, ktorej oczekuje jest roOwnoznaczna z inng odpowiedzig, ktérej nie
spodziewalam sig (...) to jest bardzo dynamiczne 1 zywe.”

Dyrektor technikum
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Z niektorych wypowiedzi przebija duzy pragmatyzm, zaktadajacy, ze uczniowie sami
musza chcie¢ si¢ nauczy¢ danego zagadnienia, nauczyciel moze ich tylko wspierac.

Egzemplifikacjg takiego podejscia jest wypowiedz doswiadczonego nauczyciela:

»Powiem szczerze, ze tu u nas w szkole te przedmioty praktyczne to takie, ze siadz, mysl,
za godzing przyjdz i powiedz co wymyslites, ze to podejsécie si¢ zmienito. Raczej, zeby
zrozumiat [uczen] co robi (...) zeby tymi przyrzadami potrafil si¢ postugiwac, cos tam
wymyslil, co§ tam potaczyt. Jak on ma pottorej godziny mysleé, zeby co$ poprawic, to
po paru minutach jakos$ trzeba go naprowadzié, zeby to sie posuwato do przodu. Zeby si¢
nie zniechgcil, zeby widzial, ze to potrafi. Nawet sa chwaleni za jakie§ tam proste
faczenia (...) po prostu, ze on umie potaczy¢ (...). Potem do Iaczenia ¢wiczen takich
klasycznych to nawet czasem jest kolejka, ze oni by chcieli, Ze jemu raz wyszlo, ze on
potrafi. A ze mu si¢ trzy razy tam pomylito, to tego specjalnie si¢ nie podnosi. Nie
szkodzi, w koncu si¢ nauczy.

Nauczyciel elektrotechniki (w wieku emerytalnym)

Taki punkt widzenia nauczyciela juz przeciez w wieku emerytalnym wydaje si¢
cenny, poniewaz zauwaza on pewng ewolucje formy zaje¢ (prawdopodobnie pozwala mu
na takie spojrzenie jego doswiadczenie). Ewolucje od systemu podawczego, gdzie uczen
miat za zadanie odtworzy¢ pewna instrukcje w postaci sekwencji czynnos$ci, do systemu,
gdzie ma on realnie zrozumie¢ dane zagadnienie, chociazby w niewielkim fragmencie.
Chcialoby si¢ powiedziec, ze jest to niezwykle humanistyczne podejscie. Nauczyciel stoi
nie ponad uczniem, a obok, wspierajac go. Wrecz czasami uczac si¢ od niego, czyli
nastepuje w tym momencie catkowite odwrdcenie modelu nauczania.

Podobny pragmatyczny ton przebijat czasami z wypowiedzi nauczycieli, ktorzy maja
pewne doswiadczenie jako przedsigbiorcy. Co do formy zaje¢ jedna z takich osob

wypowiada si¢ w ten sposob:

»Moga tez [uczniowie] zrobi¢ [¢wiczenie] w parach badz trdjkach. Nie ma to dla mnie
najmniejszego znaczenia szczerze powiedziawszy, z tego powodu, ze wychodze z
zatozenia, ze to oni chcg si¢ nauczy¢, wigc muszg sami do tego podejsc.”

Byly nauczyciel w technikum, przedsi¢biorca

186



Wspomniany pragmatyzm ujawniajacy si¢ z wypowiedzi niektorych nauczycieli,
kieruje do mysli Johna Deweya, jednego z twércoéw pragmatyzmu pedagogicznego, ktory
pisze: ,,Doswiadczenie jest z natury swej zjawiskiem dwufazowym, aktywnym i
pasywnym. Nie jest jednak koniecznie zjawiskiem poznawczym. Miarg wartosci
doswiadczenia jest fakt dostrzezenia relacji lub ciggdéw przyczynowych, ktérych ono
dowodzi”3!L. T taki poglad faktycznie czesto ujawniat siec w rozmowach. Nie do kofica
same zajecia praktyczne sg istotne, a to jak uczen w ich obrebie pracuje, czy samodzielnie
jest w stanie ich doswiadczy¢.

Rozwinigcie takiego podejscia i ponowne podkreslenie tego, ze od ucznidéw roéwniez

nalezy czerpa¢ wiedzg, wybrzmiewa w wypowiedzi jednego z nauczycieli:

»Zawsze thumacze jedng rzecz. Ja wam podaje moj sposdb, moze ktos znac sposob lepszy
od mojego, bo moj sposob nie jest, nie musi by¢ wcale najlepszy. Sposobow moze by¢
milion, wazne, zeby wynik byl ten sam. I oni [uczniowie] nieraz faktycznie przychodza
[méwiac]: a wie Pan co, bo ja to troche inaczej zrobitem, ale mi wyszto. I nawet to tak
troszeczke wyglada pdzniej, ze to ja ucze si¢ troche od nich.”

Nauczyciel przedmiotow logistycznych 2

Intersujacym watkiem w tej czgsci analizy, ktory nie zostat wczes$niej podkreslony, a
pojawit si¢ wylacznie w wypowiedziach nauczycieli, jest pewna iteracyjnos¢ nauczania
wykorzystywana przez nauczycieli zawodu. Chodzi o to, aby w pewnym sensie
dostosowa¢ zadanie do mozliwosci ucznia. Innymi stowy nalezy uwaza¢, aby nie
narzuci¢ uczniowi od razu zadania, ktdrego nie bedzie on w stanie zrealizowa¢. Osoba
wykonujaca zadanie powinna mie¢ zawsze pewng satysfakcje, za kazdym razem widzac
swoj chociazby minimalny progres w postaci wykonania przynajmniej prostego zadania.

Jak méwi jeden z nauczycieli o dlugim stazu pracy:

»Staram si¢ zawsze, zeby byly jak najmniejsze grupy w wigkszos$ci przypadkow, bo to
wtedy indywidualnie o kazdym wiadomo co kto$ potrafi i na co go sta¢. Zadania zadaje,
ktore majg wiele mozliwo$ci rozwigzywania. [ zaczynam od prostego. Natomiast podczas

wykonania przez ucznia tego zadania prostego zaczynam mu dorzuca¢ kolejne mozliwe

311 J. Dewey, Democracy..., s. 193-194.
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utrudnienia, rézne dodatkowe rzeczy, gdzie ta baza, ta podstawowa rzecz, ktorg zrobit
zaczyna si¢ rozrasta¢ do takich standardowych, ktore sg w przemysle.”

Starszy nauczyciel automatyki

W temacie swobody dziatania na zajgciach zawodowych uczniowie i nauczyciele
maja podobne opinie. Istotna jest wedlug nich elastyczno$¢ rozwigzan, pozwolenie na
dojscie do rozwigzania réoznymi $ciezkami. Jedyny rozdzwiek pojawil si¢ przy okazji
potencjalnych btedow popethianych przez uczniéw na zajeciach. Cho¢ nauczyciele
wydaja si¢ nie mie¢ problemoéw z tym, aby uczniowie popetniali te bledy, to stosunkowo
duza czg$¢ uczniow ma w zwigzku z tym jakie§ obawy. Jednak wydaje sie, ze ta obawa
nie do konca musi by¢ zwigzana z postawg samych nauczycieli, gdyz ta sama grupa
badanych uczniéow stwierdzala rownoczesnie, ze nauczyciele sg jednak do$¢ mocno

otwarci na dyskusje.

5.3. Rola nauczyciela w edukacji zawodowe;j

Po zaprezentowaniu w poprzednich podrozdziatach tego, jakimi cechami charakteru
wyrdzniaja si¢ nauczyciele zawodu oraz jak opisuja swoje zaj¢cia, mozna bylo przystapic
do kluczowego z punktu widzenia prowadzonych badan aspektu: opisu roli nauczycieli
przedmiotow zawodowych.

Uczniowie na temat tej roli mogli wypowiedzie¢ si¢ jedynie pobieznie, nie majac do
konca niezbednej wiedzy do tego, aby oceni¢ pelne spektrum roli nauczycieli zawodu.
Pytania w kwestionariuszu ankiety w tym zakresie ograniczaty si¢ do stwierdzen: czy
mozna nazwa¢ nauczycieli zawodu autorytetami? Czy s3 oni wazni dla ucznidéw? Zatem
sprowadzatly si¢ one do pytania: czy nauczyciele zawodu petnig wazng role w zyciu
ucznidéw? Zaproponowano badanej grupie, aby w kilku pytaniach mogli oni swobodnie
poda¢ wilasne propozycje odnoszace si¢ do roli nauczycieli zawodu. Jednak jak pokazata
analiza wynikow, niezbyt duza liczba uczniow skorzystata z takiej mozliwosci.

Szerszy opis roli spodziewano si¢ uzyskac od nauczycieli przedmiotéw zawodowych.
Mimo poczatkowych obaw, badani odpowiadali w tym fragmencie wywiadu bardzo
chetnie 1 szeroko, nie ograniczajac si¢ jedynie do pojedynczych krétkich zdan, chociaz i
taka mozliwos$¢ istniala, gdyz pytanie o rol¢ uzupeliono pytaniem o krotkie

sformutowanie opisujace istote¢ pracy danej osoby. Okazywato si¢ bardzo czgsto, ze
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niektdre osoby majace trudno$¢ z odpowiedzia o swoja role (odniesiono wrazenie, ze
traktowaly pojecie ,rola” zbyt gleboko), nie mialy najmniejszego problemu z
wypowiedzeniem si¢ o istocie swojej pracy zawodowe;.

Na poczatku zadano uczniom ogolne pytanie o to czy uwazajg nauczycieli

przedmiotow zawodowych za autorytety, oceniajac to w skali od 1 do 10 (wykres 22).

Wykres 22. Procentowy rozklad odpowiedzi — autorytet nauczycieli przedmiotow

zawodowych (N =223)

20% 17,9%18,4%17,9%
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Zrodto: opracowanie wlasne

Najwigcej osob (18,4%), ocenito nauczycieli na poziomie 6, a kolejne 17,9% osob
przyznalo oceny 5 1 7, co wskazuje na umiarkowane postrzeganie nauczycieli jako
autorytetow. Ponadto 11,2% osob ocenilo nauczycieli na poziomie 4, co sugeruje pewne
watpliwosci co do ich autorytetu. Z kolei 8,5% o0s6b przyznato ocen¢ 8, co wskazuje na
pozytywne postrzeganie nauczycieli jako autorytetow. Zauwazalny jest w przypadku
analizy statystycznej tej odpowiedzi, jej rozktad zblizony do rozktadu normalnego. Z
kwestig autorytetu nie jest chyba zatem az tak Zle jak mogtoby si¢ wydawac.

Jak postrzegaja autorytet sami nauczyciele? Pytano ich o to, gdyz jest to obszar
powiazany z ich rolg. W obszarze autorytetu wypowiedzi byto niewiele, zdarzalo sig¢, ze
badane osoby podkreslaly wiek i doswiadczenia, dostrzegajac, ze osoby o wigkszym
doswiadczeniu zyciowym, automatycznie odarzone s3 przez ucznidow wiekszym
szacunkiem. Jednakze nie zawsze wyglada to w taki sposob, co ilustruje wypowiedz

mtodej osoby pracujacej w szkole:
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»Jestem mlodym nauczycielem i wiem, ze to moégtby by¢ moj duzy minus (...). Wrecz w
mojej szkole (...) to bardzo mato jest os6b w moim wieku 1 myslalem, ze cigzko bedzie
by¢ autorytetem (...) tatwiej mie¢ autorytet w kims kto jest starszy (...). Po czasie to tak
wychodzi, ze nawet starszy [nauczyciel] moze mie¢ mniejszy autorytet niz mlodszy, ale
trzeba go zawsze jako$ budowaé w tych uczniach na r6zne sposoby.”

Mtlody nauczyciel elektrotechniki

Mozliwe, ze edukacja zawodowa jest takim gruntem, w ktorym tatwiej odnalez¢ si¢
nauczycielowi mtodszemu, zwlaszcza obecnie. Jest on w stanie zaimponowa¢ uczniom
pewnymi nowinkami z rynku pracy, $wiezym spojrzeniem na nauczang materi¢. Raz
jeszcze powracajac do obserwacji poczynionej juz wczesniej, istotne wydaje si¢ chyba
znalezienie ,,zlotej” proporcji pomi¢dzy nauczycielami mtodszymi, a tymi starszymi w
szkolnictwie zawodowym. Kazde pokolenie nauczycieli zawodu ma do odegrania swoja
role.

Zadano takze uczniom kolejne ogdlne pytanie, o to jak oceniajg oni zajecia zawodowe

(analiza na wykresie 23).

Wykres 23. Procentowy rozktad odpowiedzi — ogdlna ocena jakosci zajec

zawodowych (N = 223)
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Zrbdto: opracowanie wlasne

Najwiecej 0sob (26,0%), ocenito zajecia na poziomie 7, wskazujac na umiarkowane
zadowolenie. Kolejne pod wzgledem wielkos$ci grupy oceniaty zajecia na 8 (22,0%)

oraz 6 (15,7%). Wysokie oceny 9 1 10 przyznato tacznie 35 osob (15,7%). W tym
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wypadku rozktad jest przesuniety w strone wysokich ocen, co wydaje si¢ pozytywne.
Dodatkowo ponownie, marginalnie wystepowaty skrajnie niskie oceny.

Sprawdzono takze, w jakim stopniu, na skali od 1 do 10, respondenci zgadzali si¢ z
réznymi stwierdzeniami dotyczacymi w pewnym stopniu roli nauczycieli przedmiotow

zawodowych (wykres 24).

Wykres 24: Srednia ocena zgodnosci ze stwierdzeniami dotyczacymi nauczycieli i nauczania

przedmiotow zawodowych
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Zrodto: opracowanie wlasne

Najwyzsza S$rednig ocene, 8,14, uzyskalo stwierdzenie dotyczace trwalego
oddziatywania nauczycieli na zycie respondentow. Przedmioty zawodowe byty
postrzegane jako istotniejsze od ogodlnoksztatcacych ze $rednig oceng 7,61, a wiedza
zdobyta na tych lekcjach byla uznawana za uzyteczng w pracy z oceng 6,88.
Respondenci w umiarkowanym stopniu wierzyli w kompetencje nauczycieli w zakresie

rynku pracy (Srednia 6,10) i dostrzegali zmiany w postrzeganiu nauczycieli zawodu
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(Srednia 6,19). Nizsze oceny otrzymatly stwierdzenia dotyczace wpltywu nauczycieli na
samooceng, niepokoju o przyszto$¢, roli nauczycieli w zyciu oraz checi powrotu do
szkoly w roli nauczyciela przedmiotow zawodowych, z najwyzsza S$rednig oceng
wynoszaca 4,91 1 najnizsza 2,76. Zatem jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze praca w
szkole nie wydaje si¢ mtodym osobom w zaden sposob atrakcyjna.

Wydaje si¢ jednak, ze uczniowie uwazaja przedmioty zawodowe za istotne, a co za
tym idzie rowniez tak postrzegaja prac¢ nauczycieli zawodu. W rozmowach z tymi
drugimi zauwazono, ze jezeli to poczucie istotnosci wlasnej pracy jest wysokie to rowniez
chetniej dane osoby okreslaty swoja role, okreslaty ja glebiej i obszernie;.

Zapytani o poczucie istotno$ci swojej pracy, nauczyciele odpowiadali na rdézne
sposoby, padaty stwierdzenia o poczuciu sprawczosci, ale tez o: ,,spychaniu na boczny
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tor” edukacji zawodowej czy traktowaniu jej ,,po macoszemu” (takie odpowiedzi
sugerowano w pytaniu, wigc w mniejszym lub wigkszym stopniu si¢ z nimi zgadzano lub

nie). Przyktadem takiej opinii jest ponizsza wypowiedz:

,»Czuje si¢ delikatnie gdzie$ tam na... takim delikatnie bocznym torze.”

Nauczyciel przedmiotéow reklamowych

Zauwazono w trakcie rozmow, ze fundamentem poczucia istotno$ci byla czesto
dodatkowa dziatalnos¢ w szkole lub wtasna, oddolna dziatalno$¢ (prowadzenie
dodatkowo szkolen, prowadzenie wtasnej dzialalnosci gospodarczej 1 tak dalej). Taka
opini¢ wyraza miedzy innymi nauczycielka, ktéra w szkole zajmuje si¢ egzaminami 1

praktykami zawodowymi. Stwierdza ona, Ze jej poczucie istotnosci by¢ moze wynika:

»(...) Z racji tego, ze czwarty rok z rzedu mam stanowisko (...) kierownika szkolenia
praktycznego i1 zajmuje si¢ egzaminami zawodowymi i praktykami uczniow, w zwigzku z
tym czuje, ze mam wigkszy wplyw, ale jako jeden ze sztabowych nauczycieli wtedy mam
mniejsze poczucie sprawczosci.”

Nauczycielka przedmiotow ekonomicznych

O roli oddolnej inicjatywy w budowaniu poczucia istotnosci pracy wspomina jedna z

0sob, twierdzac iz jej poczucie bycia istotng czescig systemu edukacji wynika z tego, ze:
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»(-..) ja oddolnie organizuje¢ rézne szkolenia dla nauczycieli z calego kraju, gdzie moge
przekazywac im swoje r6zne metody pracy i tak dalej. Dlatego czuj¢ te sprawczosc, ze
robi¢ jakie$ szkolenie, jakie$ narzedzie pokazuje. Kto§ to moze wykorzystac 1 trzy
tygodnie pozniej jaka§ nauczycielka z Podlasia wysyla mi zdje¢cia, ze co$ co ja
wymyslitem, zrealizowala na swoich zajeciach. Tak wiec ja czuje t¢ sprawczosé, ale to
wynika z moich wilasnych inicjatyw, a niekoniecznie z systemu.”

Nauczyciel przedmiotow logistycznych

Czgsto nauczyciele zauwazali duze zainteresowanie szkolnictwem zawodowym w
ostatnich latach (mi¢dzy innymi w zawigzku z pojawieniem si¢ nowych zawodow) i z
tym wigzali istotno$¢ tej gatezi edukacji, a co za tym idzie poczucie wtasnej wartosci.

Wskazuje na to wypowiedz jednego z dyrektorow technikow, ktory nie uwaza:

»(...) zeby [edukacja zawodowa] byta traktowana po macoszemu (...). Ksztalcenie
zawodowe wrocito do task (...) do$¢ duzo mtodziezy jest zainteresowane zwlaszcza
takimi nowymi kierunkami typu: mechatronik, programista czy (...) technik
elektromobilnosci. Wtasnie takie techniczne kierunki, one beda teraz szukane na rynku
pracy.”

Dyrektor technikum

Nalezy zwroci¢ uwage, ze dos¢ czesto nauczyciele nie okreslali jednoznacznie tego

czy czuja si¢ docenieni, czy tez nie. Uciekali w stwierdzenia w rodzaju:

»Czasami mam czasami nie mam [poczucia istotnosci]. To zalezy tez od sytuacji trudno
na to pytanie tak jednoznacznie odpowiedzie¢ (...). W tym systemie raz tak, raz tak.
Troszeczke trudno mi na to pytanie odpowiedzie¢ tak jednoznacznie.”

Nauczyciel elektrotechniki

Taki punkt widzenia wydaje si¢ najbardziej pragmatyczny i najblizszy realnej
rzeczywistosci edukacji zawodowej, poniewaz jest to tak rozbudowany system, iz nie
sposoOb jak mowi wyzej cytowany nauczyciel: ,,odpowiedzie¢ tak jednoznacznie”.

Wreszcie wprost zapytano ucznidw o role nauczycieli zawodu (analiza odpowiedzi

na wykresie 25).
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Wykres 25. Procentowy rozktad odpowiedzi — rola nauczycieli przedmiotéw zawodowych

(N =223) (pytanie wielokrotnego wyboru)
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Zrodto: opracowanie wlasne

Wigkszo$¢, az 65,9% osdb, uznata, ze rola nauczycieli przedmiotow zawodowych jest
istotna dla gospodarki, podczas gdy 53,8% badanych uwazalo, Ze jest ona istotna dla
spoteczenstwa. Tylko 13,5% respondentéw stwierdzito, Ze rola nauczycieli przedmiotéw
zawodowych jest bez znaczenia, a 1,8% os6b mialy inng opini¢. Zatem oba aspekty
istotnos$ci pracy nauczycieli zawodu zostaly zauwazone przez wigcej niz potowe
badanych.

Z punktu widzenia nauczycieli, zapytano o etos ich pracy, co pozwolilo w pewnym
sensie na szersze spojrzenie na ich role, tym razem w ujeciu spotecznym (mozna
powiedzie¢: ,,w skali makro”). Nie narzucano w rozmowie definicji etosu, wigc czgs¢
badanych osob rozumiata go literalnie jako zbior wartosci, zasad pracy, ktoére obowiazuja
wsrod nauczycieli przedmiotow zawodowych. Pozostate osoby opisywaty etos w ujeciu
bardziej potocznym, kierujac swoja uwage na to jak odbierani w spoleczenstwie sa
nauczyciele przedmiotow zawodowych (nauczyciele w ogdlnosci), czy ciesza si¢
szacunkiem uczniow i tak dalej. W jednym i w drugim uje¢ciu najcze¢sciej pojawialy sie
wypowiedzi o upadku etosu szkolnictwa zawodowego i1 edukacji w ogdlnosci, czego

przyktadem sg dwie ponizsze wypowiedzi:

,No tak mi si¢ wydaje, ze przez ostatnie 10 lat to upadt”
Wicedyrektor technikum
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»Moim zdaniem niestety to [etos] si¢ juz wykruszyto.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych 2

Czasami zauwazano istnienie pewnej wspolnoty nauczycieli zawodu funkcjonujace;j

wewnetrznie, w obrebie danej szkoty, podkreslajac, ze:

»(...) sami nauczyciele czuja takg wspolnote 1 to techniczng rowniez. Tak odczuwam
[istnienie etosu], bo jesteSmy w tej grupie technicznej w szkole. Ona jest duza cz¢$cia
szkoty. A czy tak na przestrzeni poza szkolg [istnieje etos] to cigzko mi powiedzie¢, raczej
tego nie czujg.”

Milody nauczyciel elektrotechniki

Z analizy wynika, iz dostrzegano, ze w kwestii etosu pracy nauczyciela zawodu
niewiele si¢ zmienia na przestrzeni lat i nie do konca mozna méwié o jego ,,upadku”.
Takie podejscie podobnie jak w przypadku poczucia istotno$ci pracy nauczyciela
zawodu, pozornie wydaje si¢ pewng ucieczka od pytania, ale po dluzszym zastanowieniu
mozna dostrzec w nim spojrzenie racjonalne, pragmatyczne. Takie osoby nie idealizuja
tego co bylo kiedy$ i nie demonizuja obecnego stanu. Takie podejscie obrazuje

wypowiedz nauczyciela, ktory mowi, ze:

»(...) nigdy nie byto tak zeby byto idealnie, ze wszyscy podchodzili do tego w taki
optymalny sposob. Zawsze byly osoby, ktore si¢ lepiej lub gorzej sprawdzaty, mialy
lepsze lub gorsze podejscie. Nigdy tak nie byto, ze dawniej byto idealnie, wszystko byto
doskonale, a teraz jest Zle (...). Ja tez mialem do czynienia ze starszymi nauczycielami,
jak zaczynalem prac¢ dwadziescia lat temu. Ich podejscie, niektorych podkreslam, byto
niewlasciwe do pracy. Tak wigc patrzac z perspektywy czasu to tak nie mozna
generalizowac.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych
Ten fragment mozna podsumowaé wypowiedzig nauczycielki, ktéora poddaje w

watpliwos$¢ czy wspotczesnie etos musi w ogole istnie¢? By¢ moze to jest klucz do

odpowiedzi na cze¢s¢ wyzwan wspotczesnego szkolnictwa zawodowego. Mowi ona:
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»Dla mnie caly czas z tym uczniem musi by¢ pozytywna wi¢z. Nie moze by¢ czego$
takiego, ze stawiam siebie na piedestale, on [uczen] ma mie¢ do mnie szacunek. Ja do
niego tez musz¢ mie¢ szacunek (...) zadnego etosu nie potrzeba w tym wypadku. Jest po
prostu szacunek.

Nauczycielka przedmiotow geodezyjnych

Ponownie, juz w kolejnym watku analizy badan pojawia si¢ kwestia relacji, w tym
przypadku nazwana nawet pewng ,,wiezig” z uczniem.

Co do swojej roli, nauczyciele byli w stanie okresli¢ ja mniej powierzchownie w
porownaniu do ucznidow i zazwyczaj ta czes¢ wywiadu byta najbardziej obszerna, mimo
ze cze$¢ nauczycieli zawodu jak juz zaznaczono, miata trudnos$¢ z okresleniem swojej
roli, czego$ co ich jako$ specjalnie wyroznia. Uciekali oni czasami w sformulowania
ogolne sprowadzajace si¢ do stwierdzenia, ze rola jest istotna, wzrasta i tak dalej. Czasami
tez stwierdzano, ze jest to po prostu praca jak kazda inna, ewentualnie Ze nie r6zni si¢ od
pracy nauczycieli pozostaltych przedmiotéw. Jeden z badanych stwierdza, ze jego

wrazenie jest:

»(...) takie, ze nauczyciel przedmiotow zawodowych ma rol¢ po prostu nauczyciela.”

Mtlody nauczyciel automatyki

Ponownie zwracano uwage na szeroki zakres szkolnictwa zawodowego, ogoélnie

stwierdzajac, ze:

»Rola nauczycieli zawodowych jest tak bardzo szeroka przestrzenig 1 spektrum (...) od
zawodu jakim jest technik rachunkowosci, reklamy, a skonczywszy na mechaniku
samochodowym albo kucharzu (...). Sadzg, ze szkolnictwo zawodowe jest coraz bardziej
doceniane 1 coraz wigcej jest poszukiwanych na rynku pracy i rola takiego nauczyciela
rosnie.”

Nauczycielka przedmiotéw ekonomicznych

Nawet osoby z dlugim stazem pracy mialy czgsto problem (przynajmniej w
pierwszym momencie) z precyzyjnym okresleniem swojej roli. Dyrektor technikum z

dtugim stazem pracy stwierdzil w pierwszym momencie, ze pytanie o rolg jest:
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»(...) do§¢ skomplikowane (...). Po pierwsze to praca jak praca kazda, zwykta. Trzeba ja
wykonywac, ja akurat lubi¢ swoja prace (...) mysle, ze tak to mozna ujaé: przekazanie w
jak najbardziej ciekawy 1 interesujacy sposob swojej wiedzy miodemu pokoleniu.
Podzielenie si¢ tg wiedzg.”

Dyrektor technikum 2

Taka reakcja Swiadczy¢ moze o tym, ze zagadnienie roli nauczyciela przedmiotow

zawodowych jest w pewnym sensie nieuchwytne, a sama rola bardzo abstrakcyjna.

W kilku przypadkach oprécz ogélnego okreslenia swojej roli, wspomniano o funkcji

koordynujacej, gdzie zaznaczono, ze nauczyciel przedmiotow zawodowych jest:

»(...) tak zwanym koordynatorem. Podchodze, pomagam, wspieram i tak dalej.”

Nauczycielka przedmiotow ekonomicznych 2

Duza grupa os6b badanych bardziej abstrakcyjnie oceniala swojg role. Pojawialy sie

w odpowiedziach bardzo plastyczne okreslenia jak:

»Wspierajacy towarzysz w podrdzy przez §wiat nauki.”

Nauczyciel mechatroniki

Zwracano uwage na glebsze aspekty pracy w szkole, ktére dotyczyly niejednokroé

fundamentalnych zagadnien. Jedna z os6b wymienia jako najwazniejszy element roli:

»(-..) mozliwos$¢ bycia przy rozwoju mlodego cztowieka. To jest jedna z cegietek, ktore
generalnie mnie krgcity w nauczaniu szeroko pojetym.”

Byly nauczyciel w technikum, przedsi¢biorca
W aspekcie roli zaskakujaco czgsto pojawiaty si¢ okreslenia nawigzujace do pracy u

podstaw. Na przyktad jeden z nauczycieli wydaje si¢ podkreslaé taka pozytywistyczng

role, mowiac, ze kazdy dzien chce:
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»(...) zakonczy¢ jakim$ matym sukcesem, a dla mnie praca z uczniem to... wiasnie to sg
takie mate sukcesy, ktore sktadaja si¢ na jaki$ sukces globalny.”

Nauczyciel elektrotechniki

Najczestszymi okre§leniami jakie pojawialy si¢ w kontekscie roli nauczycieli zawodu
byly: mentor, doradca, tutor, przewodnik, co podkresla doradczy model edukacji
zawodowej, a takze duzg §wiadomos¢ nauczycieli zawodu, w jaki sposob prowadzic¢
zajecia. O doradczej roli nauczycieli pisze Jolanta Szempruch, stwierdzajac:
,Obserwowana wspolczesnie stabos§¢ dziatan wychowawczych i rosngce zagrozenia oraz
poczucie bezsilnosci cztowieka rodzg nowe pytania o role nauczyciela jako przewodnika
oraz doradcy spotecznego i zawodowego (...). Stawia to niejednokrotnie nauczyciela w
pozycji doradcy ucznioéw, ktérego zadaniem jest udzielanie porady, pomocy 1 wsparcia w
sytuacji ztozonych problemoéw napotykanych w trakcie realizacji roznorodnych
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zadan Jeden z dyrektoréw wprost stwierdza, ze nauczyciele przedmiotow

zawodowych:

»(...) W tej chwili maja role chyba takiego mentora, opiekuna.”

Dyrektor technikum

Niektorzy badani nauczyciele wypowiadali si¢ w tej materii rownie konkretnie:

,Doradca, wsparcie, ukierunkowanie.”

Nauczycielka przedmiotow informatycznych 2

Jedna z nauczycielek uczestniczacych w badaniu stwierdzita natomiast:

»(...) ze nauczyciel zawodu powinien by¢ takim mentorem, ktory pokazuje z jednej
strony jak co$ robi¢, a z drugiej strony nie jest taki... nakazowo rozdzielczy, (...) musza
[uczniowie] mie¢ konkretnie pokazane, ze to si¢ robi tak, to si¢ robi tak, ale pdzniej
pozwoli¢ troche poeksperymentowac¢ dzieciakowi.”

Nauczycielka przedmiotéw ekonomicznych 3

812 J. Szempruch, Rola nauczyciela jako doradcy spotecznego i zawodowego, ,JEdukacja zawodowa i
ustawiczna” 2020, nr 5, s. 266.
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Inna osoba opisuje z kolei rol¢ nauczyciela zawodu jako:

»(...) role mentora, ktory stara si¢ pokaza¢ mlodym osobom, ktore trafiajg do szkotly
sredniej w bardzo mtodym wieku rozwojowym, jakie dany zawod ma mozliwosci i tez
pokazaé, gdzie moga dalej pracowaé nad sobg. Zeby w tym danym zakresie mie¢ wicksza
wiedze, kompetencje. Zeby ta praca pdzniej sprawiata im tez satysfakcje co jest wazne w
zyciu (...) zeby praca byta dobrze ptatna, ale tez, zeby mie¢ z tego przyjemnosc.”

Nauczyciel przedmiotéow informatycznych

Wielu nauczycieli jak wspomniano, okreslato role nauczyciela zawodu jako

przewodnika. Jak stwierdza mtoda osoba pracujaca w technikum:

»(...) rola [nauczyciela zawodu] to jest taki przewodnik. On ma tylko pokaza¢ w jaki
sposob co$§ mozna zrobi¢, ale to teraz oni [uczniowie] musza wykorzystaé to,
przepracowac 1 wiedzie¢, w jakich sytuacjach moga wykorzysta¢ to narzedzie, ktore na
przyktad na danej lekcji bylo pokazane.”

Mtlody nauczyciel przedmiotow informatycznych

Ta wypowiedZz wskazuje jasno na konstruktywistyczny model przyjety przez wielu
nauczycieli pracujacych w technikach. Nawet uzyto stwierdzenia: ,,uczen musi dane
zagadnienie przepracowac”. O autonomicznej sytuacji uczniéw wspomina tez jedna z

nauczycielek, méwi ona, ze nauczyciel przedmiotéw zawodowych to:

»laki drogowskaz, kierunkowskaz, motywator. Natomiast na tym etapie. kiedy
pracujesz z dorostymi ludZmi oczekiwalabym tego, ze oni begda chcieli z tego
skorzysta¢, a jezeli nie chcg to juz przestaje, ze tak powiem namawiac.”

Nauczycielka przedmiotow logistycznych

O tutoringu 1 mentoringu w edukacji zawodowej rdwniez wspominato wiele 0sob.

Wedtug jednej z nauczycielek podstawowe zadanie nauczyciela zawodu:
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»(...) to taki mentoring (...). Pokazywanie drogi, pokazywanie wielu drog, ale nie
wybieranie drogi (...). Nigdy nikomu nie podcig¢tam skrzydel, nigdy nie powiem nie réb
tego. Wiasnie to jest to, chyba o to chodzi.”

Nauczycielka przedmiotéw geodezyjnych

W wielu wypowiedziach pojawiato si¢ w nawigzaniu do edukacji (takze tej
zawodowej) stowo: ,,droga”. Zauwazono, ze za pomocg poréwnan z drogg, wiele 0sob w
plastyczny sposob opisywato swoja role 1 zadania. Przyktadem jest nauczycielka, ktéra

okresla swoja rolg jako:

,» Lakiego rodzaju tutor albo mentor, czyli kto$ taki, ktory naprowadza, pokazuje Sciezke,
pokazuje zrodta, gdzie mozna doj$¢ do wiedzy. (...) moja rola jest jednak taka, zeby moim
zdaniem sprawdza¢ te drogeg (...). Wskazuje droge i ewentualnie pokazujg, ze istnieja
jakie$ narzgdzia, do czego one stuza, ale to ty [uczen] sam probujesz tam dojs¢.”

Nauczyciel przedmiotéw informatycznych 2

Rozpoczynajac od okreslenia roli, cytowana osoba konczy swoja wypowiedz bardziej
abstrakcyjnie, méwiac ze upatruje swojej roli w ,,przetarciu szlaku” swoim uczniom. W
obecnej rzeczywistosci edukacji zawodowej, w ktdrej zaobserwowaé mozna tak wiele
nowinek technicznych, ujgcie roli w tego typu sposob moze by¢ niezwykle istotne,
poniewaz nauczyciel jest w stanie sprawdzi¢ dang technologie, dang kwesti¢ 1 wskazac
swoim uczniom czy warto podaza¢ w tym kierunku. Wymaga to oczywiscie duzego
zaufania ucznia do nauczyciela, ale wydaje si¢, ze jest to ujecie roli w sposob bardziej
doglebny. Mozna by w tym momencie powrdci¢ do Baumanowskiego nauczyciela —
przewodnika.

Powracajac do kwestii tutoringu w pracy nauczyciela zawodu, jedna z mtodych osob

uczestniczaca w badaniu, stwierdza ze nauczyciel zawodu to:

»(...) to jest taki tutor. To jest kto$ kto pokaze albo powie w jaki sposob mozesz do czego$
dotrzec¢ (...).  moze jak si¢ zastosujesz do tego (...) to dotrzesz do tego wyniku (...). My
tu przychodzimy, pokazujemy jak co$ zrobi¢, wyktadamy to 1 jak oni [uczniowie] sobie
to wypracuja to juz beda wiedzie¢ do czego to mozna zastosowac juz konkretnie w pracy.”

Mlody nauczyciel przedmiotow informatycznych
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W badaniu zapytano ucznidw o to, czy na przestrzeni lat zmienilo si¢ postrzeganie

nauczycieli zawodu (wykres 26).

Wykres 26. Procentowy rozktad odpowiedzi — zmiana sposobu postrzegania nauczycieli zawodu

na przestrzeni lat (N = 223)
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Zrodto: opracowanie wlasne

Okazalo sig, ze 36,3% osob stwierdzito, Ze ich postrzeganie nauczycieli nie uleglo
zmianie. Z kolei 23,3% 0s6b zauwazyto jakie$ zmiany w swoim postrzeganiu nauczycieli
zawodu. Natomiast najwigcej badanych (40,4%) przyznato, ze nie ma zdania na ten temat.
W przypadku tego pytania (w jego cz¢$ci otwartej) mozna bylo uscisli¢ czy ewentualna
zmiana postrzegania byla pozytywna czy negatywna. Okazalo si¢, ze osoby, ktore
zdecydowaty sie¢ uscisli¢ swoja odpowiedz, w wigkszos$ci zmienily postrzeganie na
lepsze (17 odpowiedzi), ale tez pojawily si¢ opinie negatywne (zmiana na gorsze — 9
odpowiedzi). Niepokoi¢ moze duzy odsetek ucznidow, ktérzy nie majg zdania na temat
tego czy zmieniaja lub nie postrzeganie nauczycieli zawodu. Wskazywatoby to na
pewnego rodzaju oboje¢tnos$¢ uczniow wobec nauczycieli.

W przypadku nauczycieli pojawiaty si¢ rozne poglady na ewolucje ich roli w edukacji
zawodowej. Na stato$¢ roli w zmiennej rzeczywistos$ci zwraca uwagg jeden z nauczycieli

mowiac, ze:

»Zmieniaja si¢ technologie, zmienia si¢ zakres dziatan. Natomiast nauczyciel
przedmiotow zawodowych jako osoba wskazujaca, prowadzaca mtodych ludzi, ta forma
nauczania, ta rola si¢ nie do konca zmienia. Jezeli si¢ zmienia to w niewielkim zakresie.”

Nauczyciel przedmiotéow reklamowych
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W przytoczonej wypowiedzi osoba zwraca uwage na szeroko pojeta zmiang.
Rzeczywiscie, w wielu przypadkach udawato si¢ dopyta¢ osoby badane o to, jaka jest ich
percepcja zmian roli nauczyciela. Rzecz jasna najwigcej w tej materii miaty do
powiedzenia osoby z dlugim stazem pracy, ktére t¢ ewolucje roli nauczyciela mogly
obserwowac na wtlasne oczy, doswiadczac jej. Czgsto takie osoby chetnie przedstawiaty

calg $ciezke swojej kariery zawodowe;j. Przyktadem jest ponizsza wypowiedz:

»Jak zaczynatem pracg, pracowalem w Centrum Ksztalcenia Praktycznego. Tam byto
mnostwo doskonatych fachowcow, takich starych majstréw. Oni rzeczywiscie wszystko
potrafili, mieli ztote r¢ce, egzekwowali to od mtodziezy. Potem tak si¢ bardziej zmienialo,
ze nie da si¢ nauczy¢ wszystkiego, ze raczej ta nauka to (...) podstawy zrobi¢, ale go
[ucznia] jako$ zainteresowac, przygotowac si¢ do uczenia, do rozwoju. Bardziej w tym
sensie, bo zadna szkola nie moze mie¢ (...) takiego wyposazenia, jak w przemysle.
Takze w tej chwili jako$ tak, ale moim zdaniem zawsze (...) jesli kto§ [z ucznidw] si¢
tym zainteresowal, to juz byto dobrze.”

Nauczyciel elektrotechniki (w wieku emerytalnym)

Interesujaca perspektywe zmian roli nauczycieli zawodu przedstawiali tez byli

nauczyciele zauwazajac, ze rola ta zmienia sig:

»(...) od nauczyciela w stron¢ przewodnika, poniewaz jezeli chodzi o kwesti¢ wiedzy no
to uczniowie maja duzo wigksze mozliwosci dotarcia do wiedzy oraz weryfikowania
wiedzy nauczyciela. W zwigzku z tym on [nauczyciel] po pierwsze musi wykazac¢ si¢
przygotowaniem (...) merytorycznym, zeby nie zosta¢ na lodzie, jezeli chodzi o kwesti¢
merytoryki, a po drugie bedzie mato mozliwosci do wskazania czego$ totalnie nowego
co zaskoczy uczniéw, wigc trzeba po prostu pokazywaé im $ciezki, ktorymi moga
podazac i wspierac ich w taki sposob, zeby mogli rozwija¢ umiejetnosci. I ja w ogole tak
postrzegam role nauczyciela szeroko poj¢ta.

Byly nauczyciel w technikum, przedsi¢biorca
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Jedna z nauczycielek rowniez zauwaza, ze rola nauczyciela zawodu:

»(...) si¢ zmienia. (...) nie ma czegos takiego, ze mozemy tylko wymaga¢ tego odtad,
dotad. Ten $wiat... teraz wszedzie sg informacje, ktére mozemy przekazac, te wszystkie
informacje sg do znalezienia praktycznie wszedzie. Kto$ kto bedzie chciat to je znajdzie.
Chodzi o to zeby$Smy my zaciekawili tym przedmiotem. Zlapa¢ z tym uczniem takie
flow (...) zeby pracowat, zeby chcial pracowac, bo inaczej to... Taki mentor to musi by¢,
taki mentor nauczyciel, a nie stricte przekazana wiedza (...) obstugi programow tez si¢
moze sam [uczen] nauczy¢. Chodzi o to, zeby znalez¢ takie wlasnie flow.”

Nauczycielka przedmiotow geodezyjnych

Zatem mozna stwierdzi¢, ze nauczyciele w wigkszo$ci $wietnie rozumieja fakt
funkcjonowania w zmieniajacym si¢ $Swiecie 1 majg swiadomos$¢, ze ich rola, zadania
muszg si¢ zmieni¢. Staraja si¢ dostosowa¢ do nowych wyzwan.

Oprocz dos¢ interesujacego w tym kontekscie okreslenia ,,flow”, ktore pojawito sie w
jednej z przytoczonych wypowiedzi, w rozmowach zauwazono kilka innych réwnie
obrazowych okreslen, ktére pojawiaty si¢ w kontekscie roli nauczyciela zawodu. Byly to
migdzy innymi: ,,iskra boza”, ,,zapaleniec” czy nawet bardzo kolokwialne stwierdzenie,
ze nalezy pokaza¢ uczniom, Ze to co robig na zajeciach jest ,,zargbiste”. Przykladem
wykorzystania tego typu okreslen sa dwie wypowiedzi, ktoére przytoczono ponizej.

Jeden z dyrektoréw technikum zwraca uwage na to, ze:

»Wazna przede wszystkim jest taka [rola], ktora by ucznia przyciggata do zawodu,
zachecata. Nauczyciel przedmiotow zawodowych musi mie¢ taka iskre boza, ktora
powoduje, ze zapali tego ucznia. On [uczen] powie: o to cieckawy zawdd wybratem, to
jest interesujace. (...) Powinien by¢ po pierwsze merytorycznie dobrze przygotowany 1
tez dobrze jakby byt zapalencem w swojej dziedzinie.”

Dyrektor technikum 2
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Jeden ze starszych nauczycieli stwierdza, Ze nie wierzy:

»(...) W inng wtasciwg role niz nauczyciela, ktory zaraza cho¢ troch¢ pasja, mowi ze to
co robimy zawodowego 1 na tym przedmiocie w zwiagzku z waszym przyszilym zawodem
jest zargbiste, jest fajne, jest pasjonujace i jednoczes$nie na pewno trzeba pokazac ze jest
si¢ naprawde fachowcem.”

Starszy nauczyciel elektrotechniki

Ujecie pasji w réznych aspektach ujawnialo si¢ w rozmowach do$¢ czesto.
Podkreslano, ze podstawowym zadaniem nauczyciela zawodu jest wydobycie z mtodego
cztowieka pasji, zainteresowanie go dang materia, danym zawodem. Pojawito si¢ nawet

stwierdzenie, ze nauczyciel zawodu to:

»(...) kluczowa postaé, ktora rozwija w zasadzie zainteresowania uczniow. Czy to si¢
bedzie rozwijalo to wszystko zalezy, jak bedziemy odbiera¢ rol¢ nauczyciela teraz
wspotczesnie, bo rzeczywiscie w tych czasach jest bardzo trudno. Natomiast ja wierze,
ze w koncu si¢ ten trend jako$ odwroci i to czego ucze ucznidow (...) to rzeczywiscie
bedzie kietkowato gdzies tam w przysztosci.”

Nauczycielka przedmiotow budowlanych 3

Co warte odnotowania, o pasji czesciej niz m¢zczyzni wspominaly kobiety. Ponizej

wypowiedz innej nauczycielki, wedlug ktorej rola nauczyciela:

»(-..) powinna polega¢ na tym, ze my t¢ pasj¢ wydobywamy z cztowieka, czyli generalnie
powinni$my robi¢ co$ co daje nam mozliwo$¢ motywacji ucznia, pielegnowania jego
pasji z taka jak przyszedl, wybierajac ten zawod. Natomiast czesto dzieje si¢ zupelnie
odwrotnie, ze jak my zaczynamy wlasnie realizowaé podstawe¢ programowa, bo ja trzeba
zrealizowad, zeby przygotowac¢ dzieci do egzamindw no to gdzie§ tam ta motywacja
dzieciakow po prostu spada. Wigc mysle, Zze po prostu rola nauczyciela powinna by¢ taka
bardziej, przynajmniej ja tak uwazam, ze my powinniSmy motywowacé, powinniSmy
wydobywac¢ wtasnie pasje u cztowieka.”

Nauczycielka przedmiotow budowlanych 2
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Dwa pojawiajace si¢ juz nie tak czgsto w rozmowach aspekty roli nauczyciela to
ochrona mlodych ludzi przed manipulacjg oraz pokazanie danego zawodu takim, jak on
rzeczywiscie wyglada. Ten pierwszy aspekt laczy sie ze wspomnianymi juz w
poprzednich rozdziatach zagrozeniami ptyngcymi z nowych mediow, ,,nowych swiatow”,
jak: smog informacyjny, makdonaldyzacja edukacji. Rola nauczyciela zawodu (ale nie
tylko, gdyz dotyczy to ogdtu nauczycieli) jest zatem wspdiczesnie o wiele szersza, bo
zaktada wyjasnianie uczniom pewnych zagrozen. Jak to ujal jeden z nauczycieli jest to

rola:

»(.-.) W odparowywaniu jakich$ idiotycznych filmikéw z youtube. Juz uczniowie mys$la,
ze beda w domu tez wytwarza¢ energi¢ za darmo z magnes6w neodymowych. I prawie,
Ze nie uwierzg, ze to jest nieuczciwy film (...). I jakby to byty tylko spory naukowe albo,
ze: to sprawdz sobie w domu, to dobrze, ale tak do konca nie sprawdzg (...) i to jest
destruktywne, tak ich zostawi¢ z tym. To ja pracuj¢ na przykilad nad tym (...)
przeprowadzmy chociazby jakie$ badania w Internecie, ale nie Zzeby opiera¢ si¢ na tych
filmikach. I tez rola moze [wytlumaczenia] jak dziala silnik od pralki. Sg sktonni
[uczniowie] wierzy¢, ze jak potaczymy dwa silniki watami napedowymi oraz
przewodami to si¢ bedzie kreci¢ w kotko — perpetum mobile.”

Starszy nauczyciel elektrotechniki

Wydaje si¢, ze w tym zakresie rola nauczycieli zawodu jest bardzo istotna, gdyz
czesto klamstwa, potprawdy przekazywane przez niektdére media (tradycyjne 1 nowe)
dotykaja aspektow nowych technologii. Moga to by¢ na przyktad nieprawdy lub
potprawdy zwigzane ze zmianami klimatu, z elektromobilnoscig itd. Nauczyciele zawodu
jako autorytety (jesli nimi faktycznie sa), maja wigksza szans¢ (niZ osoba uczaca
przedmiotow ogdlnoksztatcacych) na merytoryczne wyjasnienie danego zagadnienia, na
przeprowadzenie dyskusji, ktora nie bedzie emocjonalna, a poparta przyktadem z zycia

zawodowego. Jak mowi krotko jeden z badanych:

»(...) wiedza (...) broni ich [ucznidéw] przed manipulacja.”

Byly nauczyciel w technikum, przedsi¢biorca
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O drugim wspomnianym aspekcie, czyli o odktamywaniu wybranego przez uczniow

zawodu moéwi jeden z nauczycieli zwigzany z branzg motoryzacyjna:

,»Jesli chodzi o ucznidw zwtaszcza w pierwszych klasach to trzeba ich jeszcze dodatkowo
zacheci¢ do tego zawodu, bo przychodzg i nie do konca wiedzg z czym si¢ to wigze (...).
Moje zadanie migdzy innymi jest takie, zeby go [ucznia] z tym zawodem jako$ oswoic i
go przekona¢ ewentualnie do tego zawodu.”

Nauczyciel przedmiotéw motoryzacyjnych

Kolejne pytania badawcze zwigzane z rolg nauczyciela nie byly juz pytaniami
wprost o ten aspekt. Respondenci mogli migdzy innymi oceni¢ obecno$¢ nauczycieli
przedmiotow zawodowych, ktorzy pracuja takze w firmach, fabrykach,
przedsiebiorstwach lub instytucjach oraz ich kompetencje w poréwnaniu do nauczycieli
pracujacych tylko w szkole. Szczegdotowe informacje na ten temat przedstawione zostaty

na wykresie 27.

Wykres 27. Procentowy rozktad odpowiedzi — kompetencje nauczycieli zawodowych

pracujacych poza szkota (N = 223)

47,1%
SOE/D 30,5%
30% 22,4% ’
-
o
0%

Nie spotkatam/tem Spotyka sig takich Spotyka sie takich
takiego nauczyciela lub nauczycieli nauczycieli, ale nie
nie mam o tym wiedzy potrafie ocenic ich

kompetencji

Zrbdto: opracowanie wlasne

Z analizy danych wynika, ze 30,5% osob deklarowato, ze spotyka nauczycieli
pracujacych poza szkota. Jednak 22,4% respondentdéw nie spotkalo takich nauczycieli lub
nie miato wiedzy na ten temat. Najwieksza grupa badanych (47,1%), spotkata nauczycieli
pracujacych takze poza szkola, ale nie potrafita oceni¢ ich kompetencji w poréwnaniu do

nauczycieli pracujacych wylacznie w szkole. W otwartym fragmencie pytania, gdzie
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mozna byto oceni¢ kompetencje takich nauczycieli, pojawity si¢ okre$lania takie jak:
,wysokie kompetencje” (23 osoby), ,,dobre kompetencje” (6 o0sob), ,,wigksze w
porownaniu do nauczycieli pracujacych tylko w szkole” (7 oséb). Zatem stwierdzi¢
nalezy, ze og6lnie odbiodr takich nauczycieli jest pozytywny.

W celu poznania aktywizujacej roli nauczycieli zawodu, zapytano osoby
uczeszczajace do technikow o oceng wlasnej perspektywy na rozpoczgcie dziatalnosci

gospodarczej w przysztosci. Szczegotowe wyniki na wykresie 28.

Wykres 28. Procentowy rozktad odpowiedzi — perspektywy rozpoczecia dziatalno$ci
gospodarczej (N = 223)

0,
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0% [
Chciatabym/chciatbym  Wole pracowad u Mie zastanawiam sie Mam inny punkt
byt whascicielem kogos, byé nad tym, nie jest to dla widzenia
swojej firmy SZeregowym mnie istotna kwestia

pracownikiem
Zrodto: opracowanie wlasne

Wigkszo$¢, az 60,1% os6b, wyrazila wole prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Jednak 12,1% respondentéw woli pracowaé¢ u kogos$ jako szeregowi
pracownicy. Pozostali nie zastanawiali si¢ nad poruszong kwestig (22,0%) lub mieli na
ten temat inne zdanie (5,8%).

Uczniowie mogli ponadto oceni¢ swoje plany dotyczace rozwoju edukacyjnego po
ukonczeniu szkoty ponadpodstawowej. Wyniki odpowiedzi na to pytanie

zaprezentowano w tabeli 36.
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Tabela 36. Rozktad odpowiedzi — wola kontynuowania edukacji po ukonczeniu szkoty

ponadpodstawowej (N = 222)

Wola rozwoju edukacyjnego po ukonczeniu szkoly ponadpodstawowej | N | %

Tak, studia o kierunku takim samym lub podobnym do profilu klasy, do 127]572
ktdrej uczeszczam '

Tak, studia o kierunku innym niz profil klasy, do ktérej uczeszczam 31 114,0
Tak, ale nie w postaci studiow (kursy doksztatcajace, szkolenia itd.) 32 1144
Nie chce kontynuowac¢ nauki 16 | 7,2
Mam inny pomyst na swoj rozwoj 16 | 7,2
Ogolem 222 100

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Wigkszo$¢ 0sob (57,2%), wyrazita wole kontynuowania nauki na studiach o kierunku
takim samym lub podobnym do profilu klasy, do ktérej uczeszczali. Z drugiej strony,
pewna grupa respondentéw (14,0%) planowato studia na kierunku innym niz profil
klasy, a 14,4% z nich preferowata rozwdj w formie kursow doksztatcajacych, szkolen lub
innych form edukacji, zamiast tradycyjnych studiéow. Z pozostatych odpowiedzi, 7,2%
respondentow nie chciato kontynuowac nauki, a 7,2% z nich miato inny pomyst na swoj
rozwoj.

Podsumowujac, zauwazalne jest docenienie roli nauczycieli zawodu przez uczniéw, a
zwlaszcza tych ktérzy pracuja na co dzien poza szkola. W jakiej$ mierze potrafig oni
»zarazi¢” ucznidow pasja do danego zawodu, a takze pewna przedsigbiorczo$cia, gdyz
wiekszo$¢ ucznidow chce kontynuowa¢ nauke w danym zawodzie na poziomie
akademickim, a takze w przysztosci zatozy¢ wlasne dziatalnosci gospodarcze.

Kwestie przysztosci uczniow, ich przystosowania do pracy w zawodzie 1 wreszcie
obaw o ich przysztos¢ byly poruszane podczas rozméw z nauczycielami, gdyz waznym
czynnikiem oddzialujacym na poczucie istotno$ci pracy, a co za tym idzie percepcji
swojej roli, bylo przekonanie o tym w jakim stopniu uczniowie wykorzystuja wiedze
zdobyta na zajeciach zawodowych. Jezeli nauczyciel stwierdzal, ze ma wysokie
przekonanie o stopniu wykorzystania w zyciu absolwenta jego zaj¢¢, to automatycznie
jego rola wzrasta. Okazalo si¢, ze w tym aspekcie nauczyciele s3 bardzo mocno
przekonani o istotnos$ci swoich zaje¢ 1 o tym, ze nabyta wiedza przyda si¢ uczniom w
zyciu zawodowym, ale tez szerzej — catozyciowo. Dopytywani, nauczyciele stwierdzali,

Ze to poczucie istotnos$ci jest ugruntowane poprzez na przyktad rozmowy z absolwentami
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(odwiedzajacymi po latach dawng szkotg) lub z pracodawcami (zatrudniajacymi

absolwentow). Jeden z nauczycieli zwigzany z branzg kolejowa, méwi ze:

,Na podstawie swojego stanowiska pracy (...) na podstawie doswiadczenia w transporcie
kolejowym, sprawowanych funkcji, dos§wiadczenia zawodowego (...), po prostu mam
wyobrazenie co czeka mitodych ludzi, jakie s zagrozenia, jakie mozliwos$ci, jakie
perspektywy. Po prostu kilkadziesigt lat pracy, w tym prowadzone kontrole, pozwalaja
mi, ze tak powiem realizowac te zadania.”

Nauczyciel przedmiotow kolejowych

Interesujaca byta perspektywa osob, ktore pracuja obecnie w szkole, ktora sami

konczyli. Jeden z wicedyrektorow mowi:

,»Wysoko oceniam uczniow z tej szkoly, bo w ogole sam jestem jej absolwentem i jestem
bardzo dumny z tego tytulu. Bardzo dobrze ja [szkole] wspominam. Ja jestem
zadowolony z zycia, wigc pewnie a priori uwazam, ze oni tez bedg. Oczywiscie to sg te
indywidualne kwestie (...). Myslg, ze tak, oni (...) naprawde si¢ odnajduja [w zyciu].”
Wicedyrektor technikum 2

Doceniajac wage wiadomosci zdobytych w technikum, jeden z dyrektorow

wypowiada si¢ w ten sposob:

»Moge powiedzie¢ o sobie, ze jak ja konczytem, a przeciez koficzylem te szkote, pozniej
poszedlem na studia i pdZzniej przyszedtem tu do pracy, to bardziej mi bylo przydatne w
pracy to co si¢ tutaj nauczytem, a nie na studiach.”

Dyrektor technikum 2

O kontaktach z absolwentami wspomina natomiast jeden z nauczycieli przedmiotéw

logistycznych, wspominajac ze do szkoty:

»(...) przychodzg absolwenci 1 méwia: wiecie co, my poszliSmy na studia logistyczne i
przez pierwsze dwa lata to praktycznie nic nie robiliSmy, bo wigkszy zakres mieliSmy w

technikum. Wigcej rzeczy nauczyliSmy si¢ ja przez cztery lata w technikum niz przez dwa
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lata na studiach (...). Oni [uczniowie] troszeczke takiego bakcyla podtapuja, ze warto
tutaj przysiedzie¢ z nami, z praktykami (...) zeby p6zniej [na studiach] mie¢ troszeczke
fatwiej.”

Nauczyciel przedmiotéw logistycznych 2

Dwie ostatnie wypowiedzi dotykaja, jak si¢ wydaje dos¢ waznych kwestii. Pierwsza z
nich to poczucie istotnosci przekazywanej wiedzy na podstawie wtasnych doswiadczen
zyciowych. Wiele osob powraca w roli nauczycieli do tej samej szkoly, ktérg konczyli co
samo w sobie jest interesujaca obserwacja. Druga obserwacja to podkreslanie czgsto w
rozmowach tego, ze wiedza zdobyta w technikum bardziej przydawata si¢ w zyciu
zawodowym niz ta nabyta na studiach. Chodzi o podkreslenie praktycznej strony
ksztalcenia w technikum. To bardzo istotna kwestia, gdyz pokazuje, ze to wlasnie
technika sa w pewnym sensie kuznig kadr inzynierskich, a studiowanie na uczelniach
technicznych po ukonczeniu technikum jest prostsze.

Ostatnim obszarem poruszanym w rozmowach z nauczycielami, ktory po czesci
dotyczyt ich roli, a wigzat si¢ roOwniez z pytaniami w kwestionariuszu ankiety, byta
obawa o przyszto$¢ ucznidow po ukonczeniu szkoty. Jeden z nauczycieli stwierdzil, ze nie

moze generalizowaé, w zwigzku z tym:

,»Co do poszczegolnych ucznidow — tak [sa obawy] i sg to rzeczy, z ktorymi czesto szkota
nie jest sobie w stanie poradzi¢, bo to zalezy od takich umiejetno$ci interpersonalnych
danej osoby, od charakteru danej osoby 1 my tutaj jako szkota mamy minimalny wptyw,
zeby zmieni¢ czyj$ charakter. To jest tak, Ze na przyklad osoba, ktora konczy szkote na
samych piatkach, szdostkach, bo wszystko wykuje 1 ona stoi z zeszytem przed kazdym
sprawdzianem, te osoby zazwyczaj nie radzg sobie, nie robig dobrej kariery na rynku
pracy. Najlepsza kariere robig jednak Ci ktorzy sg bystrzy, potrafia si¢ z ludzmi dogadac,
maja wilasnie te umiejetnosci interpersonalne.”

Nauczyciel przedmiotow logistycznych 2

O niedostatkach umiejetnosci interpersonalnych wspomina tez jedna z badanych

nauczycielek. Stwierdza ona, Ze:
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»Jezeli kto§ ma smykatke do czego$ to bedzie dobrym rzemie$lnikiem w danej
dziedziniei on sobie zawodowo poradzi. Natomiast bardzo dzieciaki teraz mam
wrazenie, ze po prostu spotecznie nie sg dostosowani do wilasnie wspotzycia [w
spoteczenstwie], do podjscia nawet na rozmowe kwalifikacyjng, wigc tutaj bardziej pod
tym katem bym si¢ obawiata, Ze oni sg niegotowi na rynek pracy.”

Nauczycielka przedmiotéow budowlanych 2

W nawigzaniu do oczekiwan nowych pokolen uczniow, jeden z nauczycieli od razu

stwierdzil, ze ma obawy co do przysztosci swoich uczniéw, a jest tak:

»Poniewaz obecna mtodziez jest taka, ze si¢ bardzo szybko zniecheca. To jest z tym
zwigzane, ze chcieliby, zeby wszystko bylo latwe przyjemne i Zzeby zajmowato mato
czasu dojscie do maksimum wiedzy. (...) ja na przyktad, kiedy bytem w szkole $redniej,
staratem si¢ jak mnie wciggnat dany obszar to po prostu zglebiac to, ile si¢ da. Teraz co$
takiego wystepuje bardzo rzadko. I to jest mankament obecny chyba we wszystkich
szkotach 1 to sadze¢, ze we wszystkich przypadkach po prostu [ma by¢]: tatwo, szybko i
przyjemnie.”

Nauczyciel przedmiotow informatycznych 2

To na co nalezy zwr6ci¢ uwage to brak generalizacji 1 unikanie przez nauczycieli
stwierdzen typu: ,,kiedys byto lepiej”. Wydaje si¢ to pozytywna konstatacja. Jezeli obawy
si¢ pojawiajg to dotycza one wylgcznie poszczegdlnych ucznidw. Zwracano w tych
fragmentach wywiadéw uwage na brak umiejetnosci interpersonalnych ucznidw
(problemy z komunikacja w grupie) oraz na ich szybkie zniechgcanie do tematu.
Wszystko powinno by¢ podane bardzo szybko, wiedza ma mie¢ postac ,,instant”, co
kolejny raz prowadzi do teorii makdonaldyzacji spoteczenstwa i co za tym idzie edukacji.

Na koniec warto przedstawic to, jak role nauczycieli zawodu odbierajg pracodawcy 1
doradcy zawodowi. Doradcy zawodowi mieli szczegodlnie istotny i szeroki punkt
widzenia w tym zakresie, gdyz pracujac w szkole, maja oni oglad wszystkich nauczycieli
(rowniez tych uczacych przedmiotow niezawodowych) 1 wydaje si¢, ze s3 w stanie z
perspektywy trzeciej osoby obiektywnie oceni¢ jaka role petnig nauczyciele zawodu. W
wypowiedziach tych oséb zauwazono, ze skupiaja si¢ one czgsto na ,,fachowosci” oséb

przygotowujacych do zawodu i na tym, iz lepiej jest:
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»jezeli jest to cztowiek, ktory pracuje, praktycznie wykonuje ten zawod 1 uczy, to jest
lepszym rzemies$lnikiem i lepszym naukowcem. Nauczyciele teoretycy stabiej si¢ tutaj
prezentujg.”

Doradca zawodowy 3, kobieta

Inna osoba begdaca doradcg zawodowym zaznaczyla, ze swoja role w duzej mierze

kreuje sam nauczyciel i w zwigzku z tym:

»(...) w zalezno$ci od tego jak indywidualnie nauczyciel si¢ angazuje, jakie ma podejscie
do mtodziezy, bardzo duzo od tego zalezy, poniewaz ta relacja, kontakt jest dla uczniow
wazny. Po prostu, zeby miec¢ takg postawe szacunku do tej mtodziezy, zeby oni si¢ poczuli
po prostu wazni w tym procesie. Natomiast nauczyciele zawodu... tak jak kazdy
nauczyciel, oni tez majg swoje obawy, maja oczekiwania, sg rozliczani ze wskaznikow, z
tego co i jak zrobig. Wydaje mi sig¢, ze troche w niektorych przypadkach moze ginaé idea
samej edukacji zawodowej. Ale uwazam, zZe to sg jedni z lepszych fachowcoéw. Dlatego,
ze maja doswiadczenie (...) takie spoleczne w kontakcie z mtodzieza i to uzyteczne na
rynku pracy. Dlatego wydaje mi si¢, ze ich pozycja jest ciut lepsza niz na przyktad
pozostalych nauczycieli przedmiotow ogdlnych, poniewaz uczniowie wiedzg w
technikum, Ze to czego si¢ ucza wilasnie na zawodowych przedmiotach (...) ze to jest
wazne, ze to im si¢ przyda.”

Doradca zawodowy z centrum doradztwa, kobieta

Pracodawcy zapytani o rol¢ nauczycieli zawodu odpowiadali niechetnie, co zreszta
po czesci zrozumiate, gdyZ nie majg kontaktu z takimi osobami na co dzien. Dopytywani,
starali si¢ jednak oni wskaza¢ role, ktora gldwnie sprowadzala si¢ w ich opinii do roli
wychowawczej 1 do roli istotnej z punktu widzenia gospodarki (przygotowywanie
nowych, dobrze przygotowanych kadr na rynek pracy). Podejscie pracodawcow jest

bardzo utylitarne. Jeden z nich stwierdza, Zze nauczyciel zawodowy powinien uczniow:

»(...) sprowadza¢ w cudzystowie na ziemi¢ 1 sprawi¢, zeby oni nie mieli (...)
napompowanego ego (...). Chcialbym, zeby ona [rola] byla duza (...) zeby oni
[nauczyciele] faktycznie przygotowywali nam fachowcow.”

Miody przedsi¢biorca uczacy w szkole
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Taki pragmatyczny poglad na rol¢ nauczycieli zawodu pojawial si¢ w rozmowach z

pracodawcami do$¢ czgsto. Jeden z nich wskazuje, ze istotne jest:

»(...) pokazanie ze strony tego nauczyciela, wyktadowcy, praktyka, trenera, cokolwiek,
ze to co on przekazuje tym kursantom z 10% albo 5% albo 1% sytuacji stosuje si¢
zyciowo, zetknat si¢ z nimi, z katalogu wybiera pewne sytuacj¢ i przekazuje tej grupie
0s0b dorostych i takich rzeczy trzeba wymaga¢ od nauczyciela w szkole $redniej. Czyli
on jest praktykiem, on ma za sobg ile$ projektéw, on wie.”

Przedsi¢biorca z branzy edukacyjnej

Warto zwroci¢ uwage na kolejng przytoczong przez rozméwcee metafore: ,,wybor z
katalogu sytuacji zyciowych” odpowiedniej sytuacji stanowigcej przykiad
prezentowanego zagadnienia. Tak mozna podsumowaé t¢ cze$¢ pracy. Im wigcej
doswiadczen zyciowych dana osoba posiada, tym latwiej jest jej zobrazowaé pewne
elementy na zajeciach zawodowych, a ostatecznie zarazi¢ pasja uczniow. Warto chyba
podkresli¢, ze wcale nie jest w tym aspekcie istotny wiek i do§wiadczenie w pracy,
gdyz w rozmowach uczestniczyty bardzo mtode osoby, ktére juz miaty duze i aktualne
(biezace) do$wiadczenie na rynku pracy. Zyjemy aktualnie w takich czasach, gdzie
zaciera si¢ w niektorych zawodach granica pomigdzy dlugim, a krétkim stazem pracy.
Wydaje sig, ze szkolnictwo zawodowe powinno skorzysta¢ z mozliwosci zatrudnienia
mtodszej kadry. Wylania si¢ zatem rola nauczyciela zawodu jako pomostu pomigdzy
swiatem wiedzy fachowej, pomie¢dzy dang branza, danym zawodem, a szkota, uczniami.

Na podstawie analiz przedstawionych w tym fragmencie pracy, mozna wnioskowac,
ze rola nauczycieli przedmiotéw zawodowych zostala przeanalizowana. Ponownie
najpelniej swoja role opisuja nauczyciele. Najbardziej pozytywna obserwacja po analizie
odpowiedzi ucznidow jest natomiast to, ze zauwazaja oni istotno$¢ roli nauczycieli
zawodu, doceniajg ich, a nawet (przynajmniej w jakiej$ czesci) uwazajg ich za autorytety.
Szczegotowa analiza roli nauczycieli zawodu zostata zaprezentowana w podsumowaniu
pracy, ale juz w tym miejscu w kilku stowach mozna ja okresli¢ jako: doradca, mentor,
drogowskaz. Wszystkie grupy badawcze zauwazajg réwniez (w mniejszym lub wigkszym

stopniu) ewolucje 1 zmiang roli nauczyciela zawodu we wspolczesnym Swiecie.
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5.4. Postulaty i kierunki zmian w odniesieniu do edukacji zawodowej

W ostatnim podrozdziale uwaga zostata skupiona na tym, jak poszczegolne grupy
widza przyszto$¢ (edukacji zawodowej i nie tylko)? Jakie w zwigzku z tym formutuja
postulaty zmian? Gdzie widza zagrozenia (ponownie dla edukacji i nie tylko)? W tych
obszarach przebadano ucznidéw, nauczycieli, doradcow zawodowych oraz pracodawcow.
Tylko pozornie s3 to aspekty, ktore wdawac si¢ moga jako niespojne z celem badan. W
postrzeganiu przez nauczycieli przysztosci 1 w ich diagnozach potencjalnych zagrozen
ujawnia si¢ ich rola kreacyjna. To oni begda tworzy¢é w przysziosci rzeczywistosé
edukacyjna, zatem warto pozna¢ ich stanowisko na to, w jakim kierunku zamierzajg
podazac oraz gdzie upatruja potencjalnych zagrozen (z ktorymi sami beda przeciez sobie
musieli radzi¢)? Przyszto$¢ edukacji zawodowej, zagrozenia i wyzwania jakie jg czekaja
to przeciez nic innego niz zmiana, tym razem ujeta w kontek$cie przysztosci. Zatem
ponownie mozna bylo (z innego punktu widzenia) pozna¢ czy i w jakim zakresie
poszczegblne grupy te zmiany zauwazaja?

Waznym elementem badan w aspekcie przyszlosci i nowych zagrozen byla proba
zdiagnozowania jak ten obszar odczuwajg uczniowie, wszak to oni na ten przyszty rynek
pracy beda wchodzié, to ich bezposrednio dotkng wszelkie jego zmiany.

W przypadku nauczycieli, ten fragment badan podzielono w ich przypadku na trzy
ptaszczyzny (pokrywajace si¢ z odpowiednimi pytaniami w kwestionariuszu wywiadu):

— jakie zagrozenia dla edukacji zawodowej widza oni w przysztosci?

— jak bedzie wygladata edukacja zawodowa w roku 20507

— jakie pojawiaja si¢ postulaty zmian?

W drugim pytaniu celowo przyjeto rok 2050. Miato to stanowi¢ bardzo odleglty w
czasie horyzont, tak by da¢ osobom badanym petng swobod¢ wypowiedzi. W zasadzie
mogly to by¢ rozwazania czysto futurologiczne, gdyz i one niosly ze sobg duzg wartos¢
badawczg. Nalezy doda¢, ze podobny zbior pytan formutowano w wywiadach z
pracodawcami i1 doradcami zawodowymi.

Rozpoczynajac badania od ucznidéw, przede wszystkim zbadano, jak zapatruja si¢ oni
na kwestie automatyzacji, robotyzacji i sztucznej inteligencji? Sprawdzono w tym celu
opinie na temat znaczenia robotyzacji 1 automatyzacji przemystu dla przysztego zycia

zawodowego uczniow (wykres 29).
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Wykres 29. Procentowy rozktad — znaczenie robotyzacji i automatyzacji w zyciu

zawodowym (N = 223)
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Wigkszo$¢, 63,7% osob, uwaza, ze te zjawiska bedg mialy pozytywne znaczenie dla
ich przysztosci zawodowej. Natomiast 11,7% osob sadzi, Ze automatyzacja 1 robotyzacja
przemystu beda oddziatywac na te sfer¢ negatywne. Dla 14,8% respondentow zjawiska
te sg obojetne, a 9,9% 0s6b nie ma zdania na ten temat.

Analizie poddano réwniez odpowiedzi na pytanie czy sztuczna inteligencja stanowi
potencjalne zagrozenie dla przyszlego miejsca pracy ucznidw? Szczegdtowe dane

przedstawiono na wykresie 30.

Wykres 30. Procentowy rozklad odpowiedzi — zagrozenie ze strony sztucznej inteligencji dla

przysztych miejsc pracy (N = 223)
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Ponad potowa oséb (51,6%) odpowiedziala, ze nie uwaza sztucznej inteligencji za
zagrozenie. Z kolei 22,0% oso6b wyrazito przekonanie, ze sztuczna inteligencja moze
stanowi¢ zagrozenie. Natomiast 20,2% respondentow stwierdzito, Ze nie ma
wystarczajacej wiedzy, aby to oceni¢, a 6,3% o0sOb nie mialo zdania na ten temat.

Uczniowie zatem w wigkszo$ci nie odczuwaja negatywnych konsekwencji
automatyzacji robotyzacji i sztucznej inteligencji na swoje przyszie zycie zawodowe, a
Wrecz uwazaja je za czynniki pozytywne.

W przypadku rozmoéw z nauczycielami, rozpoczynajac od pierwszej plaszczyzny,
czyli od zagrozen jakie sg przewidywane w przypadku edukacji zawodowej, juz w samym
pytaniu w rozmowie zwracano uwage na: sztuczng inteligencje, robotyzacje i
automatyzacj¢, dajac rozmoéwcy oczywiscie przestrzen do sformulowania wiasnych
przewidywan dotyczacych gtéwnych obszarow zagrozen edukacji zawodowej. Pomijajac
na razie zagadnienie sztucznej inteligencji (to o niej najczgsciej wspominano w tych
fragmentach rozmow i zastuguje ona na osobng analizg), warto zwroci¢ uwage na mniej
abstrakcyjne zagrozenia pojawiajace si¢ w wywiadach, takie jak brak nowych kadr w
szkolnictwie zawodowym czy zbyt dynamicznie rozwijajaca si¢ technika, co kolejny juz
raz prowadzi do zwrocenia uwagi na permanentng zmiang. Jedna z oséb stwierdza, ze

wprawdzie na ten moment jej branza:

»(-..) wydaje si¢ rozwojowa 1 tutaj duzych zagrozen nie widz¢. Natomiast jezeli chodzi o
samo szkolnictwo no to faktycznie najwigkszym zagrozeniem jest mimo wszystko to, ze
ciezko jest dobrych specjalistow zacheci¢ do tego, aby poszli pracowaé w szkole. Caly
czas jest selekcja negatywna do zawodu 1 jezeli ja na przyktad proponuj¢ mojemu
absolwentowi, ktory skonczyt trzy lata temu szkotg, wiem ze jest charyzmatyczng osoba,
ktora szybko sie uczy i ktora bytaby §wietnym nauczycielem, proponuje¢ zeby po studiach
licencjackich juz przyszedt do szkoty uczy¢ (...) no to on w tym momencie trzy lata po
ukonczeniu szkoty zarabia wigcej niz zarabiat by w szkole (...). Ciezko jest zmotywowac
mtodych.”

Nauczyciel przedmiotow logistycznych

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze obszar zagrozen byt tym obszarem, w ktorym
najbardziej uwypuklily si¢ réznice pomigdzy poszczegdlnymi profilami szkot i1 klas,

pomiegdzy branzami w obrebie ktorych ucza badani nauczyciele. Na przyktad zauwazono,
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ze branza reklamowa bardzo odczuwa upowszechnienie narz¢dzi zwigzanych ze sztuczng
inteligencja, a na przyktad w przypadku branzy samochodowej w ogole nie wskazywano
na takie zagrozenie. Niemniej jednak wszystkie badane osoby znajdowaly wspolny
mianownik zaznaczajgc, ze najwickszym wyzwaniem bedzie (i jest juz obecnie)
zmiana, a najwickszy wplyw na przyspieszenie w tym obszarze bedzie miala w
najblizszych latach sztuczna inteligencja. Natomiast punkty widzenia byly czasami
bardzo odmienne. Pewna cze$¢ nauczycieli traktuje Al jako szanse 1 prezentuje podejscie

otwarte. Taki poglad wyraza jeden z bytych nauczycieli, mowigc ze:

,»lo jest dosy¢ ciekawe pytanie, poniewaz ja tez w szkole zawodowo w sensie
korporacyjne widze ludzi, ktorzy pracuja i powiem tak: Al tego nie zmieni to znaczy jest
mnodstwo kurséw mozna sobie samemu robi¢, ale nie kazdy potrafi je samemu zrobié, nie
ma umiejetnosci do tego, zeby samemu przez pewne rzeczy przejs¢ wiec jezeli chodzi o
zagrozenia to ja bardziej widze to, ze szkolnictwo czy tez nauczanie przedmiotow
zawodowych bedzie traktowane troche tak z przymruzeniem oka (...). Bioragc pod uwage
tez Internet jako medium edukacyjne no to widze, ze Ci co potrafili si¢ uczy¢ w bibliotece
potrafig tez si¢ uczy¢ z Internetu. A ci co nie potrafili w bibliotece, tutaj w Internecie tez
si¢ nie naucza, wiec tez (...) jest potrzebny sposob uczenia, czyli jaka§ wypracowana
dynamika uczenia. Dlatego uwazam, Ze zagrozenia nie ma, wrecz jest to szansa na jakie$
inne formy (...), a zagrozenie to tylko takie, ze szkolnictwo zawodowe jako$ zostanie
zepchnigte na margines 1 nie bedzie traktowane powaznie.”

Byly nauczyciel w technikum, przedsi¢biorca

Na niektore branze juz teraz sa mocno oddziatuje sztuczna inteligencja. Jeden z

nauczycieli przedmiotéw zwigzanych z branza reklamowg zauwaza, ze juz teraz:

»Sztuczna inteligencja zdecydowanie [stanowi zagrozenie] w tych moich tematach. Mam
wrazenie, ze te rynki pracy si¢ coraz bardziej zawezaja. Rynek fotograficzny si¢ bardzo
zmienia to samo, jesli chodzi o rynek graficzny. Jest coraz wigcej zdje¢ dostepnych bez
problemu z poziomu Internetu, ale to samo, jesli chodzi o projekty graficzne. Wigc tutaj
chyba zawe¢zenie rynku pracy to jest chyba najwigksze takie zagrozenie. No i to, ze rynki
pracy si¢ tez rozrastaja, ale w sensie takim, ze wlasciwie si¢ bardziej uszczegotawiaja,

czyli ludzie stajg si¢ w coraz wezszych czes$ciach ekspertami i nie jesteSmy w stanie w
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tak wielu dziedzinach, waskich dziedzinach, jako nauczyciele przygotowa¢ miodych
ludzi. Czgsto tez sami nie mamy szans wyrobi¢ pewnych rzeczy. Na przykladzie
fotografii wydaje mi si¢, ze mozna dos¢ tatwo si¢ do tego odnies¢. Teraz w Polsce, na
swiecie to juz jaki$ czas temu si¢ wydarzyto, coraz mniej jest fotografow, ktorzy robig
zdjecia na zasadzie: z czymkolwiek przyjdzie klient to oni sg w stanie to sfotografowac, a
jest coraz wigcej osob, ktore sie specjalizujg w fotografowaniu samochodow, sprzetu,
jedzenia, ludzi, portretow 1 tak dalej. Zmniejsza si¢ ten ogolny rynek zapotrzebowania na
fotografie, a rozrastajg si¢ takie bardzo szczegdétowe podbranze.”

Nauczyciel przedmiotow reklamowych

O tym jakie rozterki w najblizszych latach czekaja uczniéw, wspomina jeden z

nauczycieli zwracajac uwagg na to, zZe zagrozeniem obecnie jest to, ze:

»(...) probujemy uczy¢ na sztywno, proébujemy jakie§ sztywne programy nauczania
zrobi¢, a $wiat zmienia si¢ w taki sposob, ktorego my nie jesteSmy w stanie przewidziec.
Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ sztucznej inteligencji. Sztuczna inteligencja (...) czy
jest zagrozeniem dla programistow? Takie pytanie slysze czesto na rozmowach
kwalifikacyjnych jak uczniowie staraja si¢ dosta¢ [do szkoly]. Czy ja mam wybraé
programowanie, bo ten zawod moze zaniknie? Nie, ten zawod nie zaniknie nigdy, ale na
pewno zmieni swoja forme i sposdb uczenia (...). No ucz si¢ tego programowania, musisz
to rozumiec, ale tez musisz pamigtac, ze twdj zawdd si¢ w przysztosci moze zmieni€ 1
moze by¢ zupehie inny.”

Nauczyciel elektrotechniki

Ten fragment warto domkna¢ wypowiedzig, ktora powraca do pozytywnego aspektu
nowych technologii w edukacji zawodowej, ale z zastrzezeniem, ze ten pozytywny aspekt
bedzie jedynie odczuwalny przez osoby majace motywacje do rozwoju. Innymi stowy,
wedlug jednej z nauczycielek automatyzacja, robotyzacja przemysly 1 sztuczna

inteligencja beda zagrozeniem dla:

»(...) tych nauczycieli, ktorzy nie bedg chcieli si¢ dalej rozwijaé. Nie bedziemy juz w
stanie nauczac po staremu tylko trzeba bedzie caty czas si¢ rozwijac i zmieniac.”

Nauczycielka przedmiotow informatycznych

218



Zatem zmiana jako wyzwanie i rownocze$nie szansa oraz Al jako jedna z gtéwnych
ptaszczyzn zmiany. Nauczyciele zauwazaja, ze bez chgci rozwoju bardzo trudno bedzie
odnalez¢ si¢ w szkole przysztosci. Powracajac jeszcze do jednej z wypowiedzi, waznym
jest zwrocenie uwagi, ze bez umiejetnosci uczenia si¢, sztuczna inteligencja niewiele
uczniom pomoze w ich pracy zawodowej. Wydaje si¢ trafnym, przytoczony w tej
wypowiedzi przyklad Internetu, ktory funkcjonuje juz od wielu lat, a nie wszyscy
potrafig z niego korzysta¢ madrze: ,,Ci co potrafili si¢ uczy¢ bibliotece potrafig tez si¢
uczy¢ z Internetu. A ci co nie potrafili w bibliotece, tutaj w Internecie tez si¢ nie nauczg”.

Istotne zagrozenie to przytoczona tez w wypowiedziach, zbyt waska specjalizacja w
niektorych zawodach.

W jednym z pytan postanowiono zbada¢ opini¢ na temat znaczenia praktyk
zawodowych, aby ewentualnie sformutowac postulat z nimi zwigzany. Analiza wynikow

przedstawiona jest w tabeli 37.

Tabela 37. Rozklad odpowiedzi — uzyteczno$¢ praktyk w zaktadach pracy (N = 223)

Ocena przydatnosci praktyk zawodowych w kontekscie ich roli w cyklu
- . N | %

edukacji w technikum

Sa istotnym elementem edukacji 137161,4
Nie odbywalem jeszcze praktyk/nie mam zdania 46 | 20,6
Nie sadze, zeby wniosly wiele do mojej edukacji 30 13,5
Sa elementem zbednym 10 | 45
Ogolem 223|100

Zrodto: opracowanie wlasne

Analiza odpowiedzi wykazata, ze wigkszo$¢ osob (61,4%), uznata praktyki za istotny
element zdobywania wiedzy. Az 13,5% respondentow uwazato, ze praktyki nie wniosty
wiele do ich edukacji, a 4,5% o0so6b ocenito je wrecz jako zbedne. Wreszcie 20,6%
respondentow nie odbywato jeszcze praktyk lub nie miato zdania na ten temat.

Zapytano rowniez uczniOw o ocen¢ proporcji pomiedzy zajeciami teoretycznymi, a
praktycznymi  w  kontekscie przedmiotow zawodowych. Wyniki tej oceny

zaprezentowano na wykresie 31.
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Wykres 31. Procentowy rozktad odpowiedzi — proporcja zajeé teoretycznych do praktycznych
(N =1223)

0,
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teoretycznych praktycznych zachowana dobra ten temat

proporcja miedzy
kazdym rodzajem
zajec

Zrodto: opracowanie wlasne

Analiza odpowiedzi na to pytanie wykazala, ze wiekszo$¢ respondentow (55,6%)
uwazala, ze jest zbyt wiele zaje¢ teoretycznych. Tylko niewielka grupa (6,3%) uznata, ze
zaje¢ praktycznych jest zbyt wiele. Co trzeci badany (29,1%) stwierdzit, ze proporcja
migdzy zajeciami teoretycznymi a praktycznymi jest odpowiednia, a 9,0% respondentow
nie miato zdania na ten temat.

Respondenci wskazali takze na kilka gtownych postulatow usprawnienia edukacji

zawodowej. Zaprezentowano je w tabeli 38.

Tabela 38. Rozktad odpowiedzi — usprawnienia edukacji zawodowej (pytanie wielokrotnego

wyboru) (N =223)

Postulaty usprawniajace edukacje zawodowa z perspektywy uczniow N | %
Zmiana rozktadu godzinowego zaje¢ (zbyt duzo godzin spedzanych w

105|47,1
szkole)
Zmiana podstawy programowej 100|44,8
Zmiana proporcji zaje¢ praktycznych w stosunku do teoretycznych 97 |43,5
Lepsze wyposazenie klas lekcyjnych i pracowni 96 143,0
Inne postulaty 8 | 3,6
Ogolem 223|100

Zrodto: opracowanie wlasne

Najwiecej 0sob (47,1%) zasugerowato zmiang rozktadu godzinowego zajec, uznajac,
ze spedzaja w szkole zbyt wiele czasu. Kolejnym istotnym postulatem byta zmiana

podstawy programowej (44,8%) oraz zmiana proporcji zaje¢ praktycznych w stosunku

220



do teoretycznych (43,5%). Zblizona liczba badanych (43,0%) wskazata na potrzebe
lepszego wyposazenia klas lekcyjnych i pracowni. Tylko 3,6% badanych mialo inne
sugestie dotyczace usprawnien w edukacji zawodowe;.

Postulaty co do zmian w szkolnictwie zawodowym wyrazajg si¢ glownie w
zmniejszeniu liczby godzin w ogo6lnosci i zmianie proporcji pomigdzy zaj¢ciami
teoretycznymi i praktycznymi.

Obszar proponowanych zmian jakie pojawiaty si¢ podczas rozmoéw z nauczycielami
byl bardzo szeroki. Zaskakujace byto czasami to, jak bardzo konkretnie te postulaty byty
formutowane. Mozna mie¢ wrazenie, ze nauczyciele zawodu mysla na co dzien o tym co
nalezy w szkolnictwie zawodowym zmieni¢ i sg ponadto osobami bardzo konkretnymi.
Sita rzeczy nie sposob przytoczy¢ w tym fragmencie wszystkich postulatow jakie si¢
pojawily, ale mozna podzieli¢ te postulaty na kilka kategorii, ktore to kategorie pojawiaty
si¢ niemalze w kazdej z rozmdéw z nauczycielami:

— obszar zmian zwigzanych z finansowaniem edukacji zawodowej (wyzsze pensje,

doposazenie pracowni w pomoce dydaktyczne),

— obszar wspolpracy z biznesem (lepszy kontakt z firmami, lepsza organizacja

praktyk, tworzenie klas patronackich),

— obszar zmian systemowych (zmiana podstawy programowej, zmiana proporcji

zajec¢ teoretycznych w stosunku do praktycznych, zmiana systemu oceniania),

— obszar zmian w strukturze kadry nauczycielskiej (koniec z selekcja negatywna,

zachgcenie miodych osob do pracy w szkole).

Ponizej przytoczono dla kontekstu kilka fragmentow obrazujacych powyzsze obszary
postulowanych zmian, rozpoczynajac od tych najmniej abstrakcyjnych, czyli od
postulatéw zwigkszenia finansowania szkolnictwa zawodowego. Z perspektywy

zarzadzania technikum, o finansach wspomina jeden z wicedyrektorow, méwiac, ze:

»Plerwsze s3 pienigdze na pewno... finansowanie szkolnictwa w tym nawet budowanie
nowych szkol, gdzie beda warunki do prowadzenia takiego ksztatcenia, ktore wymaga
duzo wiece] miejsca i duzo wigcej sprzgtu niz przedmioty ogdlnoksztatcace.
Wspotpraca z rynkiem pracy na zasadzie przewidywania. Wrecz, ja tak uwazam, ze
powinno czgsciowo panstwo ingerowaé w kierunki ksztatcenia, ktére sg otwierane a nie
produkowac tysigc oséb w tym samym zawodzie a w innych zawodach nie ma nikogo.”

Wicedyrektor technikum
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Jeden z nauczycieli zwraca uwagg, ze priorytetowe obszary zmian to:

,Pomoce naukowe, wspolpraca dyrekcji z nauczycielami zawodowcami, stabilnosé¢
zatrudnienia w szkole po to, zeby moc planowac swoja przysztos¢ zawodowa w szkole. |
przede wszystkim ptaca, zeby to dzialanie bylo sensowne pod wzgledem
ekonomicznym.”

Nauczyciel przedmiotéow kolejowych

W obszarze zmian systemowych zwracano uwage na to, ze:

»Przedmioty zawodowe przede wszystkim nie powinny mie¢ ocen. Powinno si¢
weryfikowaé umiejetnosci w kontekscie takim, ze albo kto$ co$ potrafi, albo nie. No bo
tak jest tez na rynku pracy: albo co$ potrafi¢, albo nie. Albo si¢ dowiezie projekt, albo si¢
go nie dowiezie”

Byly nauczyciel w technikum, przedsi¢biorca

Zatem postulowane jest upodobnienie szkolnictwa zawodowego do rynku pracy.

Kontynuujac kwestie systemowe, jedna z nauczycielek postuluje:

»(...) zeby w Polskiej szkole byto wigcej praktyki z do§wiadczonymi ludzmi.”

Nauczycielka przedmiotéow ekonomicznych 2

Wielu nauczycieli podkreslato kwestie struktury kadry nauczycielskiej. Jeden ze

starszych nauczycieli zwraca na to uwage, mowiac ze priorytetem wedlug niego jest:

,,Odmtodzenie kadry. Zeby wybor zawodu typu nauczyciel przedmiotéw zawodowych
nie byl wyborem negatywnym (...). Zmiana etosu nauczyciela, zeby to byt kolejny
pozytywny wybor drogi zawodowej.”

Starszy nauczyciel elektrotechniki

Pojawiajace si¢ okreslenie ,,wybor negatywny” pojawialo si¢ niestety dos¢ licznie w

wypowiedziach badanych nauczycieli. Swiadczy to o tym, ze sami nauczyciele maja
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swiadomo$¢ tego, ze nie wszystkie osoby pracujace w szkolnictwie zawodowym
powinny si¢ tam znalez¢.

Oprodcz konkretnych postulatow, mozna powiedzie¢ ,,twardych”, pojawialy si¢ takze
te bardziej abstrakcyjne, jak na przyktad zwrdcenie uwagi na kompetencje mickkie w
edukacji zawodowej lub brak promocji niektorych zawodoéw, w ktérych sztuczna
inteligencja jeszcze dtugo nie begdzie w stanie zastapi¢ czlowieka. O kompetencjach

miegkkich wspomina jeden z wicedyrektorow, twierdzac, ze:

»(...) to powinno by¢ a priori narzucone przez ministerstwo — $ciezka rozwoju
kompetencji migkkich w szkolnictwie zawodowym. To jest moim zdaniem bardzo istotne
na rynku pracy, kiedy uczen konczacy stricte techniczng szkote, wchodzi na ten rynek
pracy, on powinien by¢ bardziej elastyczny, powinien by¢ bardziej otwarty, powinien by¢
bardziej komunikatywny, czyli wszystkie kompetencje migkkie jakby tutaj zagraty, jakby
byly rozbudzone, rozbudowane to on [uczen]| automatycznie na tym rynku pracy
dogadalby sie. Tu chodzi o wspodtprace w zespole, bo nie kazdy wybiera sobie $ciezke
indywidualnej pracy.”

Wicedyrektor technikum 2

O znaczeniu nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji, automatyzacji i
robotyzacji nauczyciele raczej wypowiadali si¢ spdjnie i byly to wypowiedzi, ktore nie
zaktadaly eliminacji cztowieka z rynku pracy. O tych kwestiach spojnie 1 wyczerpujaco

wypowiada si¢ jedna z nauczycielek, stwierdzajac jednak juz na samym poczatku, ze:

»Wszystko zalezy od zawodu. Na pewno sa zawody, w ktorych automatyzacja,
informatyzacja, gdzie jest eliminacja cztowieka, przysztosciowo bedzie problemem.
Natomiast dla mnie najwigkszym problemem jest to, ze dzi$§ zapominamy o tym, ze s3
zawody, w ktorych nie da si¢ zastgpi¢ czlowieka 1 marginalizujemy te zawody (...)
niewazne jak daleko zajdzie automatyzacja, kto§ S$rubki kreci¢ musi 1 my ciagle
zapominamy o tym, ze jest lekarz, hydraulik. (...) 1 my o tym zapominamy wtlasnie
stawiajac czesto na automatyzacje, pokazujgc uczuciom, ze wiesz tutaj jest automat, tu
jest robot (...). My stwarzamy najwigksze zagrozenie nie pokazujac istoty zawodow,
gdzie czlowiek jest niezbedny: spawacz, dekarz, hydraulik, kucharz, spedytor (...). Czyli

dla mnie wigkszym zagrozeniem niz sztuczna inteligencja jest to, ze (...) zapominamy
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uczniom u§wiadamiac, a co wigcej rodzicom tych mtodych ludzi, ze potrzebne sg zawody
ktére wymagaja czlowieka.”

Nauczycielka przedmiotow logistycznych

W przytoczonej wypowiedzi ujawnia si¢ duza samoswiadomos¢ tej osoby w stosunku
do realiow szkolnictwa zawodowego, rozwoju spoleczenstwa i technologii w
najblizszych latach. Stwierdza ona, ze to: ,my [nauczyciele] stwarzamy najwicksze
zagrozenie”. Chyba nie sposob si¢ z tym stwierdzeniem nie zgodzi¢. Technologia i tak
rozwinie si¢ w sposob do konca nieprzewidziany, ale to od ludzi, spoleczenstwa, a w
szkolnictwie od nauczycieli zalezy, czy pojawiajaca si¢ technologia zostanie
wykorzystana madrze czy bedzie ona dziata¢ na szkolnictwo destrukcyjnie. W tym
kontekscie ujawnia si¢ chyba najbardziej abstrakcyjna rola nauczycieli zawodu, ale tez
chyba najwazniejsza — ochrona miodych ludzi przed zagrozeniami plynacymi z nowych
technologii, a moze raczej rola moderatoréw, pokazujacych z czego warto skorzystac¢, a
czego lepiej unika¢. Bardzo istotne jest to, ze badani nauczyciele w wigkszosci zdawali
sobie sprawe z tego, ze te zagrozenia istnieja. Taka Swiadomo$¢ sama w sobie pozwala
bowiem patrze¢ na realia szkolnictwa zawodowego z wigkszym optymizmem.

Pracodawcy i doradcy zawodowi mieli w materii postulatdéw zmian w zasadzie spojny
punkt widzenia z nauczycielami. Rowniez zwracali oni uwage mi¢dzy innymi na zmiany
systemowe 1 na wspolprace z biznesem. Jedna z 0s6b wyszczegolnia wszystkie postulaty

zmian, mOwigc:

»W edukacji zawodowej ja jedyng rzecza, ktéra bym zrobila to bym zmniejszyta liczbe
godzin i liczbg przedmiotow (...) powinny by¢ takie ujednolicone programy nauczania,
zeby w kazdej szkole (...) zeby$Smy uczyli podobnych tresci, zeby byly (...) ujednolicone
przedmioty 1 wtedy, zeby byta mniejsza liczba godzin (...). Mniej, a zeby to byto bardziej
wartosciowe. Nie idziemy na ilo$¢ godzin tylko po prostu, zeby to na jakos¢ przetozy¢.”

Doradca zawodowy 2, kobieta
Zauwazalny jest duzy rozdzwigk pomiedzy tym czego uczniowie uczg si¢ w szkole, a

tym jak ta wiedza jest weryfikowana na rynku pracy. Jedna z 0so6b stwierdza wprost, ze

gdyby to od niej zalezato to dopasowataby:
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»(...) podstawe programowg do rzeczywistego, realnego $wiata (...). Jesli chodzi o
zderzenie rzeczywistosci z tym co si¢ uczymy w szkole [r6znica] jest ogromna.”

Doradca zawodowy 3, kobieta

Zatem mozna wnioskowaé, ze w aspekcie zmian w szkolnictwie zawodowym
wszystkie badane grupy sa w mniejszym lub wigkszym stopniu zgodne. Co istotne,
wszystkie grupy postuluja podobne zmiany. Nie zaobserwowano sytuacji, w ktorej na
przyktad uczniowie zupetnie rozmijaja si¢ w tej materii z nauczycielami, dostrzegajac
zupelie odmienne mankamenty edukacji zawodowej. Ponadto zaobserwowano, ze to
wcale nie uczniowie byli najbardziej krytyczni w stosunku do szkolnictwa
zawodowego, a wrecz przeciwnie, odniesiono wrazenie, ze starali si¢ oni raczej
dostrzega¢ pozytywne aspekty. Taki wniosek wyciagni¢to z analizy kwestionariuszy
ankiet. Niejednokro¢ najbardziej krytyczna grupa okazywali si¢ sami nauczyciele.
Paradoksalnie jest to pozytywna obserwacja, gdyz podstawa wszelkich zmian (w
szkolnictwie, ale nie tylko) jest konstruktywna krytyka.

W etapie koncowym badan, osoby w nich uczestniczace mogly si¢ wypowiedzie¢ w
kwestii tego, w jakim stopniu na skali od 1 do 10 uwazaja za kluczowe w obecnym

swiecie wskazane kompetencje (wykres 32).

Wykres 32. Srednia ocena poszczegélnych kompetenciji jako kluczowych

Technology, Engineering, Mathe matics) !

Wykorzystanie sztucznejinteligencji i
Swiadomosc pozytkow i zagrozen z niej
plynacych

Miekkie kompetencje interpersonalne (na 6.77
przyklad wspdtpraca w grupie) ’

Umiejetnoéc wspdtpracy z robotami
(robotyzacja | automatyzacja swiata)

Kompetencje ekologiczne (swiadomosc 481
zagrozen dla naszej planety) '

Zrodto: opracowanie wlasne
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Najwyzsza $rednig ocen uzyskaly kompetencje z grupy STEM (ang. Science,
Technology, Engineering, Mathematics) — 7,23, co sugeruje, ze byly one postrzegane jako
najbardziej istotne. Na drugim miejscu znalazta si¢ umiejgtno$¢ wykorzystania sztucznej
inteligencji 1 $wiadomos¢ jej pozytkow i zagrozen, z oceng 7,00. Migkkie kompetencje
interpersonalne, takie jak wspotpraca w grupie, zostaly ocenione na 6,77, a umiejgtnosé
wspotpracy z robotami na 6,69. Najnizsza $rednig oceng¢ uzyskaly kompetencje
ekologiczne, z wynikiem 4,81, co sugeruje, ze byty one uznawane za mniej kluczowe w
porownaniu do innych wymienionych umiejetnosci. Jako inne kompetencje w tym
pytaniu pojawity si¢ takie propozycje jak: ,,ciagta edukacja w danym zawodzie”, ,,zdrowe
odzywianie”, ,,wyszukiwanie i analiza informacji”.

Najwazniejszymi kompetencjami w przysziosci beda wedlug ucznidw te z grupy
STEM, a najmniej uwagi poswiecaja kompetencjom ekologicznym, co nie jest pozytywna
obserwacja.

W nawigzaniu do istotno$ci kompetencji przysztosci, ktore mogli wskazaé uczniowie,
ostatnig poruszang kwestia w przypadku rozméw z nauczycielami, ale rowniez z
pracodawcami i doradcami zawodowymi byta wizja edukacji zawodowej w przysztosci.
Celowo ten obszar jest analizowany na koncu cze$ci empirycznej pracy, gdyz byl to
obszar najbardziej abstrakcyjny, na co rowniez uwage zwracali rozméwcey. Czesto nie
chcieli oni odpowiada¢ na to pytanie i mowili wprost, ze takie przewidywania sg juz
czystg fantastyka naukowa, futurologia. Natomiast wydaje si¢ istotnym jak przyszto$§¢
swoja 1 edukacji zawodowej widzag rozméwcey. Niejednokrotnie w tych fragmentach
rozmow pojawiaty sie kompetencje, ktore beda niezbedne w przysztosci i co wazne, byly
one w wigkszosci spojne z punktem widzenia uczniow.

Ponownie nalezy wizje przysztosci podzieli¢ na kilka kategorii. Cz¢$¢ 0sob badanych
zwracala uwage na wicksze wykorzystanie technologii w przysztosci, lepiej doposazone
sale, udziat symulacji, poszerzonej rzeczywisto$ci 1 wirtualnej rzeczywistosci w edukacji
zawodowej, zwigkszenie proporcji nauki zdalnej (cho¢ tutaj zwracano uwage, ze moze to
przynies¢ negatywne skutki), a nawet personalizacj¢ nauczania. Zatem mozna
skategoryzowaé takie wizje jako zmiany technologiczno-organizacyjne szkolnictwa
zawodowego. Taki punkt widzenia prezentujg ponizsze wypowiedzi. W pierwszej z nich
nauczyciel zaznacza, ze zalezaloby mu na uniknigciu w przysztos$ci petnej edukacji

zdalnej, cho¢ jak sam mowi:
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»Bede juz na emeryturze, wigc tak nie do konca mnie to bedzie interesowaé. Mam
nadzieje, ze to nie pojdzie w strong edukacji zdalnej no bo zawodowych rzeczy si¢ nie da
zdalnie nauczy¢.”

Nauczyciel przedmiotéw reklamowych

O konieczno$ci utrzymania zywej relacji z uczniem wspomina tez jedna z

nauczycielek, ktéra méwi, ze ma nadzieje:

»(.-..) Ze na nowoczesnym sprzecie [bedziemy uczyc¢], pewnie wiasnie z uzyciem tych
wszystkich technologii, ktore sa. Mam nadziej¢, ze mimo wszystko wcigz w sposob
tradycyjny, czyli majac kontakt z uczniem. Cho¢ pewnie patrzac jak to wszystko si¢
rozwija, obawiam si¢, ze raczej bedzie to takie nauczanie w chmurze, zdalne, z
minimalnym kontaktem [z uczniem].”

Nauczycielka przedmiotéw informatycznych

Jeden z rozmowcow podkreslit role symulacji w edukacji zawodowej, ktdra wzro$nie
jego zdaniem w przysztosci. Wedlug niego istotng kompetencjg przysztosci bedzie
umiejetnos¢ samodzielnego uczenia si¢ i selekcjonowania informacji. Mowi on, ze nie

wie:

»(...) czy bedzie potrzeba wyposaza¢ pracownie, czy w wielu zawodach tak naprawde
uczniowie nie bedg pracowac wytacznie na swoich prywatnych mikrokomputerach (...).
Wydaje mi sig, ze ten trend bedzie coraz wigkszy wigc jezeli chodzi o podstawowe
wyposazenie informatyczne pracowni to moze si¢ okaza¢, ze to si¢ zupelnie zmieni,
ze (...) rozwijaja si¢ systemy wirtualnej rzeczywistosci (...) po co kupowac jakies drogie
maszyny, skoro moge mie¢ par¢ hetmdéw z oprogramowaniem 1 uczen uczy si¢
wirtualnie (...). Caly czas chyba jednak troszeczke wigcej uklonéw w strong edukacji
niestacjonarnej. I mysle, ze mimo wszystko czgsto podnoszone tez te kompetencje
spoteczne powinny i1 beda bardziej rozwijane, ksztalcone niz wiedza sama w sobie. Czyli
uczen bedzie uczony jak sie uczyC, jak korzysta¢ z informacji, jak selekcjonowaé
informacje.”

Nauczyciel przedmiotow logistycznych
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A zatem przyszlo$¢ wedlug nauczycieli to nowe kompetencje jak wyszukiwanie i
weryfikowanie informacji. Co warte odnotowania, takie propozycje kompetencji
przysztosci jak juz pokazano pojawialy si¢ tez w ankietach uczniow.

Czasami w rozmowach zadawano krotkie pytanie podsumowujace, dotyczace
moéwige najogolniej tego czy edukacja zawodowa ma przysztos¢. W zasadzie wszystkie
odpowiedzi byly twierdzace, co jest dos¢ optymistycznym sygnatem, ktory potwierdza
poczucie istotnosci wykonywanej pracy wsrod grupy zawodowej jaka sg nauczyciele
przedmiotow zawodowych. Nie jest wsrod nauczycieli zawodu wyczuwalny marazm.

Druga kategoria w tej czes$ci analizy sg osoby, ktére stwierdzity, iz w edukacji
zawodowej nie zmieni si¢ nic lub prawie nic. Abstrahowaly te osoby od zmian
technologicznych 1 skupialy si¢ na systemie, ktory wedlug nich jest ,,skostnialy”,
»zabetonowany”. Dobrym przykladem takiego podejscia jest wypowiedZz mlodego

nauczyciela, ktéry uwaza, ze:

»(...) ogolnie bedzie dazenie ku temu, zeby si¢ zmienito jak najmniej, a jak si¢ zmieni to
jak najwiecej matych szczegotow. (...) Raczej bedzie tendencja ku temu, Zeby to si¢ nie
zamieniato. Ja osobiscie bym wolatl, zeby bylo jak najwiecej [zmian] i catkowicie inne
zmiany i podej$cie do nauczania troszke inne.”

Mlody nauczyciel elektrotechniki

Z duzym dystansem w stosunku do potencjalnych w szkolnictwie zawodowym

wypowiada si¢ byty nauczyciel, twierdzac ze:

»(...) niewiele si¢ bedzie rézni¢ [szkolnictwo zawodowe] szczerze powiedziawszy.
Bedzie Al ktére bedzie moglo bardziej weryfikowaé umiejetnosci i bedzie mogto
wskazywac¢ $ciezki rozwoju, ale jezeli chodzi o samg nauke¢ to uwazam, ze tutaj juz tak
duzych zmian nie bedzie. Patrzac w perspektywie czasu poprzedniego, czyli stu lat do
tylu — niewiele si¢ zmienito. To znaczy powinno si¢ troche zmieni¢ i troche si¢ zmienito,
ale tez to nie sa jakie$ kroki milowe ktore powodowaty, ze bedziemy zamykac¢ szkoty i
wszyscy beda w sluchawkach po prostu si¢ taczy¢ automatycznie. Takze raczej widze
wsparcie edukacji sztuczng inteligencja.”

Byly nauczyciel w technikum, przedsi¢biorca
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Jeden z dyrektorow widzi w przyszlosci istotng role nauczycieli przedmiotow

zawodowych. Wedhug niego:

»(...) zmieni si¢ podstawa programowa. Zostang do niej dorzucone elementy Al i1
korzystania z tego i wykorzystania rowniez na egzaminach. Natomiast nie sadzg, zeby
nauczyciel jako osoba, ktéra jednak jest, ma by¢ autorytetem, kim$ kto przekaze
informacje juz nie o samych tresciach ksztalcenia, ale o tym jak to po6zniej moze im
[uczniom] si¢ w zyciu przyda¢ (...) to zostanie nauczyciel, ale raczej bgdzie takim
mentorem, bedzie wskazywal droge do wykorzystania nowych technologii. Juz nie
bedziemy od tego, zeby wymysla¢ zadania (...) bedziemy osobami, ktére beda
weryfikowaty 1 ewentualnie pokazywaty inny sposob rozwigzania tych probleméw niz
Al bedzie nam to wskazywato.”

Dyrektor technikum

Zatem ponownie mozna zauwazy¢ zwrocenie uwagi na rol¢ doradcy, mentora i
wymuszenie zmian w edukacji zawodowe] przez sztuczng inteligencj¢. Zauwazano
jednakze, ze ,,zachty$nigcie” si¢ nowymi technologiami nie jest do konca bezpieczne.

Mowi o tym jeden z nauczycieli odnoszac si¢ do poczatkdw swojej pracy w szkole:

»(-..) ja tez kiedy$ bytem mtody i mialem wyobraZzenia na temat tego jak nauczy¢ i tak
dalej 1 teraz z perspektywy czasu jednak stwierdzam, ze stare tradycyjne metody, one nie
zawsze sg takie najgorsze, wigc ja nie bytbym taki sktonny catkowicie od nich odchodzié.
Oczywiscie trzeba by¢ otwartym na nowe technologie, nowe rozwigzania, ale nie
zamykajmy si¢ tez na to co bylo, bo to nie znaczy, ze to bylo zle.”

Nauczyciel przedmiotow budowlanych

Czasami pytanie o przyszio$¢ szkolnictwa zawodowego powodowalo chec
podkreslenia jego znaczenia (dla przemystu, dla spoleczenstwa). Jeden ze starszych

nauczycieli twierdzi, ze gdyby$my jako spoteczenstwo:

»(...) zrezygnowali ze szkolnictwa zawodowego, patrzac juz tak gornolotnie, wylozy sie
przemyst w kraju. Pracownika zanim si¢ przeszkoli, zanim on si¢ nauczy od samych

podstaw bez przygotowania tego co jest w szkole to ktorys$ rok mija, a tak to powiedzmy
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skracamy przystosowanie tego pracownika o kilka lat, jezeliby na przyktad wzia¢ takiego
pracownika, ktory nigdzie nic nie widzial, nic nie robil i nagle go wyszkoli¢ do jakiej$
tam pracy no to przynajmniej dwa, trzy lata mamy w plecy, zeby on zaczat funkcjonowac
jako pracownik wykwalifikowany.”

Starszy nauczyciel automatyki

W aspekcie przyszitosci edukacji zawodowej wypowiedzieli si¢ rowniez doradcy
zawodowi oraz pracodawcy. Ich wizje przysztosci byly w wigkszos$ci spojne z opinig
nauczycieli przedmiotow zawodowych. Punkt widzenia jednego z doradcow
zawodowych prezentuje wypowiedz, ktora mogtaby by¢ podsumowaniem tego rozdziatu
(domyka ona pewne watki rozpocz¢te w poprzednich podrozdziatach). Cytowany

doradca zawodowy zwraca uwage, iz:

»(...) Nawet jesli pewne zawody rzeczywiscie przestang by¢ potrzebne to powstang
nowe, ktore tez beda miaty charakter techniczny, nie tylko w sferze ustug, bardzo wielu
dziedzin. Ksztatcenie techniczne, ksztatcenie zawodowe (...) jest nie do wykluczenia z
rynku pracy. Zmieni si¢ tylko charakter, zmienig si¢ zawody, zmienig si¢ pewnie sposoby
ksztatcenia. Natomiast ja mysle, ze po pierwsze cyfryzacja nie da si¢ obja¢ wszystkich
sfer zycia i dlatego zawsze bgdg nam potrzebni tak zwani zawodowcy (...). Sg zawody, w
ktérych moze si¢ zmieni¢ tylko sposob wykonywania danych ustug, ale one bgda caty
czas niezwykle wazne. Bedziemy wiasciwie w 2050 roku potrzebowali na pewno
technokratow. W tym sensie technokratow, ktorzy wiedza, jak co$ zrobi¢, a nie tylko znaja
teori¢ na temat tego jak co$ zrobic.”

Doradca zawodowy z centrum doradztwa, me¢zczyzna

W tej wypowiedzi osoba stwierdza, ze edukacja zawodowa przetrwa, a osoby
potrafigce wykona¢ pewne prace techniczne bgda niezbedne dla gospodarki. Taki stan
rzeczy przewiduja w zasadzie wszystkie grupy stanowigce podmiot badan. Uczniowie
potrafig okresli¢ swoja przysztos¢, nie obawiaja si¢ nowych technologii, za§ nauczyciele
majac Swiadomos¢ zagrozen, w przyszto$¢ patrzag z pewng nadzieja, co dostrzezono
podczas przeprowadzonych rozmow.

Takie podsumowanie rozdziatu pozwala spojrze¢ na sytuacj¢ edukacji zawodowej z

umiarkowanym optymizmem. By¢ moze nie da si¢ przewidzie¢ wszystkich zagrozen, a
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edukacj¢ zawodowa czeka niewatpliwie wiele perturbacji, punktéw zwrotnych, jednak
swojg role dla spoleczenstwa w najblizszych dekadach ona prawdopodobnie odegra.
Najbardziej cieszy to, ze wbrew pozorom punkt widzenia ucznidow nie rozni si¢ znacznie
od postrzegania rzeczywistosci przez nauczycieli. Wienczac to podsumowanie metafora:
wszyscy w obrgbie edukacji zawodowej ,,plyna na jednym okrecie” wspolpracujac ze

soba.
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Po przeprowadzonej analizie wynikow badan wiasnych, mozna przystapi¢ do
podsumowania pracy badawczej, sformutowa¢ wnioski, przedstawi¢ rekomendacje w
kontekscie odpowiedzi na pytanie gléwne: Jaka jest rola nauczycieli przedmiotéw
zawodowych w ksztalceniu zawodowym w zmieniajacej si¢ szkole zawodowej
ponadpodstawowe;j?

Badania przeprowadzono zgodnie z zalozonym planem badawczym. Najwigce]
danych uzyskano, od nauczycieli przedmiotow zawodowych, ale wartosciowe byty tez
opinie uczennic i1 ucznidow. Poczatkowe obawy o nieche¢ do konstruktywnych
odpowiedzi w kwestionariuszach ankiet, nie potwierdzity si¢ 1 uzyskano ostatecznie
bardzo rzeczowe odpowiedzi. Skorzystano ponadto z danych z rozmow
przeprowadzonych z doradcami zawodowymi oraz pracodawcami. Wnioskiem z analizy
ilosciowej badan jest konstatacja, ze uczniowie zauwazajac pewne niedociagni¢cia w
systemie edukacji zawodowej, nie winig nauczycieli zawodu, a wrgcz przeciwnie,
doceniajg ich prace. Innymi stowy uczniowie widza, ze w danych warunkach 1 realiach
edukacji zawodowej, nauczyciele zawodu wykonuja swoja prace najlepiej jak potrafia,
cho¢ zauwazalne byly tez krytyczne opinie 0so6b uczgszczajacych do technikow i to, ze
potrafili oni wytkna¢ nauczycielom ich negatywne cechy.

Wszystkie zbadane grupy stanowigce podmiot badan sg §wiadome tego, iz zyja w
swiecie permanentnej zmiany. Najbardziej doglebnym i1 refleksyjnym spojrzeniem na tg
materi¢ wykazali si¢ badani nauczyciele zawodu, jedynie pobiezne obserwacje
odnotowano w przypadku ucznidow, ale wynikato to po czesci z konstrukcji narzedzia
badawczego. Pracodawcy oraz doradcy zawodowi okreslali znaczenie zmiany jako
obojetne. Zatem u czgsci pracodawcdéw w mozna zauwazy¢ znaczne zdystansowanie do
problemu edukacji zawodowej, a u czg$ci zainteresowanie pobiezne (wylacznie jako
czynnik ksztaltujacy lepsze badz gorsze przygotowanie absolwentow szkol do pracy
zawodowej). Uczniowie nie obawiajg si¢ 0 swoja przysztosci 1 traktujg wszelkie zmiany
jako szanse, niezaleznie czy pytano ich o sztuczng inteligencje, robotyzacje czy
automatyzacj¢. Zauwazalna jest w ich postawie duza elastyczno$¢, pewnos$¢ siebie, brak
strachu przed wyzwaniami. Nalezy przyjac to jako zjawisko pozytywne. Skoro przysztos$é
po ukonczeniu szkoty jest tak niepewna, to by¢ moze istotnie nalezy by¢ otwartym na

wszelkg zmiang. Mozna wnioskowaé, ze badana grupa ucznidw ma pozytywne
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nastawienie do zmiany, jest §wiadoma istotno$ci kompetencji przysztosci, dostrzega
mankamenty szkolnictwa zawodowego, ale nauczycieli odbiera pozytywnie, mozna uzy¢
kolokwialnego sformulowania, ze milodziez patrzy na nich ,zyczliwym okiem”,
zauwazajac ich starania w codziennej pracy.

Percepcja zmiany w$rdd nauczycieli, jak juz wspomniano, nie jest powierzchowna i
nalezy wnioskowac, ze maja oni $wiadomos$¢ konieczno$ci zmiany metod nauczania w
kontekscie dynamicznych przemian cywilizacyjnych/technologicznych. Pozytywne jest
to, ze ta Swiadomo$¢ dotyczy osob w kazdym wieku 1 nawet starsi nauczyciele nie sg
przywigzani do tradycyjnych metod nauczania. Innymi stowy, nie zaobserwowano
podczas badan zadnego konfliktu pokolen i wydaje si¢, ze cala grupa nauczycieli
przedmiotow zawodowych jest zaangazowana na rzecz dobrego przygotowania uczniow
do zycia w $§wiecie permanentnej zmiany.

Obraz szkoty zawodowej, w przypadku badan — technikum, jaki wytania si¢ z badan,
to przestrzen spotkania wielu pokolen nauczycieli zawodu, a takze 0os6b z mniejszym i
wiekszym doswiadczeniem zawodowym i zyciowym. Kazdy ma w niej swojg wlasng rolg
do odegrania. Starsze osoby moga emanowa¢ swoim do$wiadczeniem w danym
zawodzie, przekazywaé uczniom wiedze, doswiadczenie ze swoich lat pracy. Mtodsi
nauczyciele wnosza powiew §$wiezosci, nowego spojrzenia, wiedz¢ o nowych
technologiach, ktérych starsi nauczyciele z powodu roznicy pokoleniowej nie znaj3.
Moze by¢ to np. inne spojrzenie na szkote jako catos¢ instytucji. Kazdy nauczyciel ma w
niej swoje miejsce, a uczniowie nie sg jedynie biernymi odbiorcami tresci, ale rowniez
sami kreujg pewne procesy spoleczne, a nauczyciele od nich réwniez mogg si¢ wiele
nauczy¢.

Nie zaobserwowano w znaczacym stopniu zjawiska wypalenia zawodowego (poza
kilkoma przypadkami) ws$rdd badanej grupy nauczycieli zawodu, a uczniowie tez
zauwazali wysoka wole nauczycieli do pracy. By¢ moze spowodowane jest to faktem, ze
duza cze$¢ nauczycieli zawodu spelnia si¢ w pracy poza szkota w swojej branzy (czgsto
prowadzac wilasne firmy), a szkola jest miejscem, gdzie moga podzieli¢ si¢ z uczniami
swoim do$wiadczeniem.

Wsréd dominujacych metod nauczania zauwazono gltownie konstruktywistyczne 1
kogniwistyczne podejscie nauczycieli, co rowniez zauwazaja uczniowie. W zasadzie
zadna z badanych osob nie stwierdzita, ze zamyka si¢ wylacznie w obrgbie swojej raz

nabytej wiedzy 1 niemalze wszyscy deklarowali duza otwarto$¢ na nowa wiedzg, rowniez
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na czerpanie jej od uczniow. Ujawnita si¢ istotna cecha dotyczaca szkolnictwa
zawodowego. Trudno w obszarze szkolnictwa zawodowego zachowa¢ tradycyjny dla
szkolnictwa podzial mistrz-uczen, gdyz problematyka/tresci przedmiotéw zawodowych
zbyt dynamicznie si¢ zmieniaja w stosunku do przedmiotéw ogolnoksztalcacych. W
trakcie prowadzonych badan zauwazono, ze to nie wiedza, a doswiadczenie w danej
branzy sg kluczowe w przypadku szkolnictwa zawodowego.

Uczniowie docenili otwarto$¢ nauczycieli na dyskusje 1 prace problemows.
Pozytywne jest to, ze w wiekszosci uczniowie nie obawiajg si¢ popetnia¢ btedow na
zajeciach z przedmiotow zawodowych. Swiadczy to o tym, jaka atmosfera panuje na tego
typu zajeciach. Ujgcie w badaniach obu stron procesu edukacji (nauczyciele oraz
uczniowie) umozliwito zaprezentowanie opinii, wskazan drugiej strony procesu — aspektu
krytycznego ucznidw, jaki si¢ jednak pojawil. Nawet nie tyle w stosunku do samych
nauczycieli, co do systemu edukacji zawodowej. Uczniowie sg bardzo §wiadomi, jesli
chodzi o to, czego oczekuja od szkoty, do ktdrej uczeszczaja, co ujawnialo si¢ w
konkretnych postulatach przez nich formutowanych (wigcej zaje¢ praktycznych, zmiana
podstawy programowej, zwigkszenie roli praktyk zawodowych). Ocena nauczycieli
zawodu w percepcji ucznidow oczywiscie czasami byla negatywna, ale w analizie badan
zauwazono przesuni¢cia rozktadu normalnego w stron¢ wysokiej oceny. Bylo tak na
przyktad w przypadku oceny atrakcyjnos$ci zaje¢ zawodowych, ich istotno$ci, motywacji
ucznidéw do nauki, czy wreszcie w pytaniu o autorytet nauczycieli zawodu. Obecnie
czegsto mowi si¢ o zaniku roli autorytetow w zyciu mtodziezy. Czy rzeczywiscie tak jest?
Moze nie oddaje to w pelni stanu faktycznego, przynajmniej w przypadku mtodziezy
uczeszezajace] do technikow. Czy znajduja oni wzor do nasladowania w osobie jakiego$
nauczyciela zawodu? Interesujace wydaje si¢, Ze nauczyciele zapytani o etos ich pracy,
raczej deklarowali, Zze go nie ma, traktujac te kwestie, jak si¢ wydaje, stereotypowo (taki
jest oglad spoteczenstwa). To wtasnie uczniowie bardziej docenili nauczycieli
przedmiotow zawodowych, co wynika z analizy badan. Moze zatem z etosem,
szacunkiem nie jest tak Zle (przynajmniej w technikach)? Moze, trzeba, nalezy, zwracac
uwage na mechanizmy, relacje, wzajemne zrozumienie, wzajemny szacunek obu stron
(uczniow 1 nauczycieli) do siebie?

Z przeprowadzonych badan wytania si¢ jednolity obraz nauczycieli zawodu, ale
wecale nie jest on jednowymiarowy. Wrecz przeciwnie, istnieje przynajmniej kilka jego

ptaszczyzn i w zwigzku z tym role takich os6b mozna analizowac na kliku ptaszczyznach.
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Po pierwsze stwierdzono, ze rola nauczycieli zawodu jest duza i cechuje to istotng grupe
nauczycieli. Wskazywaty na to wszystkie badane grupy, cho¢ z réznych perspektyw:

— nauczyciele potwierdzili poczucie istotno$ci wtasnej pracy,

—uczniowie zauwazyli, ze nauczyciele przedmiotow zawodowych sg dos¢ istotnymi

osobami w ich zyciu (z réznych przyczyn),

— pracodawcy i1 doradcy zawodowi podkreslali duzg role takich nauczycieli w

odniesieniu do rynku pracy, szerzej gospodarki.

Nauczyciele, okreslajgc swoja rolg, wymieniali takie jej aspekty jak: przygotowanie
ucznia do wej$cia na rynek pracy w wybranym przez niego zawodzie, przygotowanie do
egzaminu zawodowego i tak dalej. Jest to rola niewatpliwie wazna, ale tak naprawde
ograniczajac si¢ tylko do niej, obraz szkolnictwa zawodowego bytby bardzo plytki.
Zatem poprzestanie na stwierdzeniach w rodzaju: ,rola nauczycieli przedmiotow
zawodowych jest wazna” nie oddaje absolutnie istoty rzeczy i nalezy rozwazy¢
zagadnienie roli w glebszym ujeciu.

Na drugim poziomie dostrzegalne sa konkretne zadania nauczycieli zawodu, ktore
ujawnily si¢ podczas badan i razem sktadaja si¢ na szersze ujecie roli. Przyktadem, ktory
czesto obserwowano podczas badan jest rola motywacyjna nauczycieli przedmiotéw
zawodowych. To na nich spoczywa zadanie zainteresowania mtodego czlowieka dang
branza i dobrze, zeby to zainteresowanie wzrastato z biegiem lat. Taka osoba sama
powinna by¢ pasjonatem w danej dziedzinie, aby méc przekazywac te pasj¢ kolejnym
pokoleniom uczniow. Z takim ujeciem roli wigze si¢ tez aktywizacja uczniow do
podejmowania dalszej nauki (na poziomie akademickim) czy tez do prowadzenia w
przysztosci wlasnej dzialalno$ci gospodarczej. Zatem taki nauczyciel wystepuje w roli:
mentora, tutora, koordynatora.

Na trzecim poziomie uj¢cia roli nauczycieli przedmiotow zawodowych mozna
sformutowac okreslenie charakteryzujace osobe poprzez posiadang wiedze umiejgtnosci,
kompetencje, tak jak: specjalista, fachowiec, ekspert. Z tym, ze specjalista 1 ekspert w
tym konteks$cie nie maja nic wspdlnego z technologicznym modelem edukacji. ,,Ekspert”
oznacza tutaj nauczyciela, ktory ma pewna wiedze, a zwlaszcza do§wiadczenie w danej
dziedzinie, ale pracuje z uczniem na zasadzie mentoringu, z pelnym poszanowaniem
wiedzy ucznia, w kazdym momencie gotowy swoja wiedze zweryfikowaé, bedac
otwartym na to, co uczen moze mu zaproponowac. Nauka zatem w tym podejsciu odbywa

sie na zasadach wspotpracy. To jest ujecie roli, w obrebie ktérej dany nauczyciel potrafi w

235



przystepny sposob przekaza¢ fachowa wiedz¢ z danego zakresu. To wlasnie na tym
poziomie analizy nasuwajg si¢ okreslenia, ktére pojawialy si¢ w wywiadach jak na
przyktad ,,majster”. Rola na tym poziomie to bycie wtasnie takim ,,majstrem”, kim$ kto
posiada ,,dryg” w danej dziedzinie, fachowcem, ktory pracuje z grupa ucznidéw nie na
zasadzie relacji nauczyciel — uczniowie, ale team leader — wspolpracownicy lub tez:
starszy kolega po fachu — poczatkujacy pracownicy (sg to okreslenia zaczerpnicte z
wywiadow). W tym ujeciu roli ujawnia si¢ tez jej zmiana na przestrzeni lat. Obecnie
nauczyciel zawodu musi by¢ raczej doradcg, osobg wspomagajaca, kims kto stwarza
warunki do nauki, jest facylitatorem. Zaskakujaco czesto w rozmowach pojawialo si¢
okreslenie ,,drogowskaz” w stosunku do zadan nauczyciela zawodu. Ma on tylko pokazaé
kierunki 1 ewentualnie towarzyszy¢ w podrdzy, ale droge trzeba pokonaé¢ samodzielnie.
Odpowiada taka rola Baumanowskiemu ,,nauczycielowi przewodnikowi”.

Aby spojnie przedstawié trzy poziomy roli nauczycieli zawodu, poshuzono si¢
tabelg 39.

Tabela 39. Rola nauczyciela na trzech poziomach ztozono$ci

Poziom pierwszy Poziom drugi Poziom trzeci
Okreslenie informacyjna kreujaca nie do konca
roli sprecyzowana
Poziom ujecie powierzchowne glebsze ujecie roli | duzy poziom
zlozonosci roli abstrakcji roli
(metapoziom)
Zadania przygotowanie do motywacja, aktywizacja do
egzaminu zawodowego, | przekazanie pasji, | rozwoju
do pracy zawodowej, aktywizacja do catozyciowego,
pokazanie zawodu rozZwoju wskazanie
takim jakim on jest zawodowego mozliwos$ci rozwoju
OKreslenia instruktor tutor, mentor, doradca,
opisujace koordynator drogowskaz,
nauczyciela fachowiec,
zawodu specjalista, ,,kolega
po fachu”, osoba
posiadajaca ,,dryg”

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analizujac dane zawarte w tabeli, mozna wnioskowac, ze w zasadzie te trzy poziomy
odpowiadajg trzem modelom edukacji:

— poziom pierwszy to model technologiczny,
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— poziom drugi to model humanistyczny,

— poziom trzeci to model krytyczny.

Specyfika szkolnictwa zawodowego wydaje si¢ zmusza¢ do Kkorzystania ze
wszystkich trzech modeli. Mozna wnioskowaé, ze wspotczesna edukacja zawodowa
powinna by¢ coraz bardziej edukacja na styku modelu humanistycznego i krytycznego, w
ktorych nauczyciel jest towarzyszem ucznia i niejako razem przygotowuja si¢ do zycia w
swiecie, ktory nieustannie ulega zmianom, a rzeczywisto$¢, w obrebie ktorej dziata szkota
jest nieprzewidywalna.

Mozna zauwazy¢, ze zaprezentowane w trzecim poziomie analizy roli spojrzenie
jest w gruncie rzeczy bardzo humanistycznym ujg¢ciem roli nauczyciela zawodu, gdyz
przeciez ma on w takim ujeciu by¢ obok ucznia, zauwazy¢ w nim drugiego cztowieka.
Takie spojrzenie pozornie moze by¢ sprzeczne ze szkolnictwem zawodowym, w ktorym
niewatpliwie istnieje pokusa skupienia si¢ wylacznie na aspekcie technologicznym,
gubigc po drodze cztowieka i doprowadzajac do: ,,triumfu techniki nad kulturg” (podtytut
,Technopolu” Neila Postmana®®). Celowo zatem pytano osoby badane o wizje
przysztosci edukacji zawodowej. Pewnym wspolnym mianownikiem w przypadku
odpowiedzi w tym fragmencie rozmow bylo zwrdcenie uwagi na to, ze w centrum
edukacji (réwniez zawodowej) powinien zawsze znajdowaé si¢ czlowiek. Ponizej
zaprezentowano wypowiedzi dwoch starszych nauczycieli zawodu, ktére moga w
pewnym sensie podsumowywac t¢ czes$¢ analiz. Jeden z nich odnoszac si¢ do tego, co

radzi czasami innym nauczycielom, apeluje:

»(...) do nich — no badzcie ludzmi.”

Starszy nauczyciel elektrotechniki

Inny ze starszych nauczycieli (w trakcie przeprowadzania badan bedacy juz od kilku
lat na emeryturze), opowiadajac o tym jak staral si¢ prowadzi¢ lekcje zawodowe,

podkresla, ze zawsze starat si¢:

313 N. Postman, Technopol: triumf techniki nad kulturg, Muza, Warszawa 2004.
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»(...) w miare sprawiedliwie oceni€ (...) i jeszcze jedno jest dla mnie wazne. Ja nigdy nie
chcialem nikomu zamknaé¢ drzwi (...) i nie pomylilem si¢ (...). Ja bardziej humanista w
tym wszystkim chciatem byc¢.”

Emerytowany nauczyciel przedmiotéow elektrycznych

Ostatnia wypowiedZz podkresla istotno$¢ nauczyciela w edukacji zawodowe;j.
Istotnos$¢ jako cztowieka, mogacego w pelni wspotpracowaé z uczniami. Czy zatem
edukacja zawodowa ma przysztos¢? Czy nauczyciele zawodu majg jakie§ w niej role do
spetnienia, jakie§ wazne zadania przed sobg? Na oba pytania mozna odpowiedzie¢
twierdzaco, pod jednym warunkiem. Nie mozna dopusci¢ do zagubienia po drodze
cztowieka, zarowno ucznia, ale co nie mniej istotne — nauczyciela.

Rola nauczyciela przedmiotow zawodowych nie jest jednoznaczna. Podczas badan
ujawnito si¢ rowniez kilka jej ptaszczyzn. Mozna za Anng Brzezinska powtorzy¢: ,,Rola
nauczyciela to jedna z najtrudniejszych rol zawodowych. Z jednej strony, zadaniem
nauczyciela jest wystepowanie wobec kolejnych pokolen ucznidow w roli straznika
tradycji, zrodla podstawowej (...) wiedzy z danego obszaru wiedzy, instruktora w
zakresie umiejetnosci uznanych w tym obszarze za sine qua non, czyli kogos, kto ukazuje
trwanie 1 dba o cigglos$¢. Z drugiej natomiast — niezaleznie od tego, ile nauczyciel ma lat,
jak dhlugo jest nauczycielem, jakie jest jego merytoryczne przygotowanie do bycia
nauczycielem tego wiasnie przedmiotu — oczekuje si¢ od niego wprowadzania ucznidéw w
zmieniajacy si¢ $wiat z wiedza, umiejetnosciami, potrzebnymi ku temu kompetencjami,
wymaga si¢ od niego pracy nad kompetencjami kluczowymi, przygotowania uczniow do
radzenia sobie w $wiecie coraz bardziej zmieniajacym si¢, otwierajacym na nowe
obszary, coraz bardziej mobilnym i coraz trudniejszym do przewidzenia. I co wazne — w
swiecie, w ktorym dla dzieci, mlodziezy i mtodych dorostych rzeczywistos¢ fizyczna,
realna staje sie tak samo wazna jak rzeczywisto$¢ wirtualna™3%,

Analiza wynikéw badan pozwolita na percepcj¢ nauczycieli przedmiotow
zawodowych pracujacych w technikach w szerszym ujgciu. Pozwolila zobrazowaé ich
jakimi naprawde¢ s3? jak na co dzien pracuja i jaka jest ich rola w szkole, w

spoteczenstwie, w gospodarce?

314 A 1. Brzezinska, Nauczyciel jako..., s. 6.
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Nalezy podkresli¢, ze w §wiecie permanentnej zmiany rola nauczyciela przedmiotéw
zawodowych nie jest do konca okreslona. Gdyby mozliwe byto jej jednoznaczne
okreslenie, powstatby swego rodzaju algorytm idealnego rozwoju spoteczenstwa,
gospodarki. Jedynie w matych fragmentach mozna ten stan rzeczy monitorowac, a system
edukacji zawodowej wraz z nauczycielami zawodu jako cato$¢ wymyka si¢ mozliwosci
regulacji. Stad tak wazne wydaje si¢ w przysztosci zindywidualizowanie procesu
edukacji zawodowej 1 pozostawienie nauczycielom zawodu tyle swobody, na ile to bedzie
mozliwe, gdyz jak pokazaly badania, majg oni duzg swiadomo$¢ wyzwan przysztosci i
prawdopodobnie sami $§wietnie beda dostosowywaé si¢ do wcigz zmieniajacej si¢
rzeczywistosci.

Poza wnioskami, sformutowano rekomendacje dotyczace edukacji zawodowej 1
aktywno$ci edukacyjnej nauczycieli przedmiotow zawodowych w technikach,
wynikajacych z ewolucji zmiany.

Zanim przedstawione zostang rekomendacje wlasciwe, warto odnies¢ si¢ do
sktadnikow systemu edukacji zawodowej w technikach, ktoére podczas badan wskazano
jako te, ktore nie wymagaja wigkszych zmian. Mozna zatem wnioskowaé, ze w ich
przypadku nalezy przyjaé kierunek ewolucyjny i jedynie je sukcesywnie monitorowac i
modelowaé. Sktadniki, ktére wymieniano w tym kontekscie to:

a) Egzaminy zawodowe w aktualnej formule. W badaniach, szczegdlnie nauczyciele
(wsrod nich znalezli si¢ takze egzaminatorzy) zwracali uwage na duzy poziom
praktycznosci egzamindow zawodowych. Zauwazono takze, iz trend zmian jest
pozytywny, to znaczy egzaminy zawodowe zmienily swoja form¢ od bardziej
teoretycznej do aktualnie mocno praktycznej. Nalezy formule egzaminéw zawodowych
pozostawi¢ w obecnym ksztalcie i systematycznie ja monitorowaé oraz modelowac
(aktualizacja zagadnien).

b) Podstawa programowa w ogoélnej strukturze nie wymaga zasadniczych zmian.
Nalezy zwroci¢ uwage na to, jak trudno jest sformulowa¢ uniwersalng rekomendacje
dotyczaca podstawy programowej. Specyfika poszczegdlnych zawodoéw znaczaco rdzni
si¢ od siebie. Natomiast zauwazono, ze wspotczesny model edukacji zawodowej w
technikach daje nauczycielom zawodu duza swobodg¢ i sa oni w stanie zrealizowac wiele
elementow nadprogramowych podczas swoich zaje¢, sami najlepiej znajagc wymagania
rynku pracy w obrebie danego zawodu. Dziatanie to koreluje ze wspomniang juz

elastycznos$cia 1 swoboda (dziatania/programy autorskie) pracy nauczyciela zawodu.
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Podstawa programowa dla poszczegdlnych zawodéw powinna by¢ monitorowana i
poddawana ustawicznej aktualizacji w celu dostosowania jej do nowych technologii.
Natomiast nalezy w jej ramach, jak ma to miejsce obecnie, pozostawi¢ margines swobody
(dziatania/programy autorskie), z ktorego umiejetnie korzystajg nauczyciele zawodu.

Ponizej przedstawiono rekomendacje majace zwigzek z elementami, ktére nalezy w
edukacji zawodowej poprawi¢, na co wskazuja wyniki badan. Rekomendacje te
podzielono na dwie kategorie: zmiany w organizacji 1 strukturze technikéw (zmiany
systemowe) oraz rekomendacje zwigzane z zadaniami 1 funkcjonowaniem w szkole
nauczycieli zawodu. Rekomendacje zwigzane ze strukturg szkolnictwa zawodowego sa
nastepujace:

a) Nalezy rozwazy¢ stosunek zaje¢ teoretycznych do zajg¢ praktycznych.
Rekomendowana jest zmiana podstawy programowej w tym zakresie (uwzgledniajgca
zwickszenie zaj¢¢ praktycznych w cyklu nauki w technikum) i w przypadku niektorych
zawodow zapewnienie lepszego wyposazenia laboratoryjnego w szkotach (doposazenie
szko6t z funduszy samorzadowych i z budzetu panstwa) aby mozliwe bylo realizowanie
zaj¢¢ praktycznych, na najwyzszym poziomie, odpowiadajacych realiom rzeczywistosci.
Kategoria zmian zwigzanych z liczbg zaje¢¢ teoretycznych i praktycznych pojawiala sie w
wypowiedziach zaréwno nauczycieli jak 1 uczniow, wigc wydaje si¢ ona istotna. Dazy¢
nalezy do modelu, w ktérym kazdej teoretycznej jednostce zajeciowej odpowiadataby co
najmniej jedna jednostka zaje¢ praktycznych (potencjalnie wigcej dla bardziej ztozonych
zagadnien). Zaj¢¢ praktycznych powinno by¢ w toku nauki zawodu tyle samo (badz
wiecej) niz teoretycznych.

b) Rekomendowane jest opracowanie spojnej metodyki nauczania przedmiotow
zawodowych. Zaobserwowano, ze obecnie nauczyciele zawodu czg¢sto s3 zdani sami na
siebie 1 wewnetrznie tworza wlasne metodyki nauczania, nie majac wiedzy z jakich form
nauczania powinni korzysta¢. Nalezy opracowaé na poziomie centralnym metodyke
nauczania przedmiotow zawodowych, ktora uwzgledni migdzy innymi koniecznos¢
wykorzystania konstruktywizmu pedagogicznego w szkolnictwie zawodowym, tak aby
uswiadomi¢ nauczycielom, a w dalszej kolejno$ci uczniom, istotno$¢ samodzielnej nauki.
Nalezy zapewni¢ nauczycielom zawodu narzedzia w postaci konkretnych metod
nauczania, scenariusze tego jak mogg dane zagadnienie uczniom przedstawi¢, na co
zwraca¢ uwagg, a czego unikac. Opracowanie takiej metodyki mogloby w perspektywie

ujednolici¢ ksztalcenie na poziomie technikow w catym kraju w obrebie danego zawodu.
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Pierwszym krokiem w kierunku opracowania metodyki nauczania przedmiotow
zawodowych w technikach powinno by¢ przeprowadzenie badan/konsultacji na terenie
catego kraju. Nalezy zapyta¢ nauczycieli zawodu jakie majg potrzeby, z jakich metod
nauczania korzystaja na co dzien, wreszcie jakie maja oczekiwania w stosunku do
systemu edukacji zawodowej. W dalszym horyzoncie czasowym nalezaloby
zaangazowac¢ nauczycieli zawodu jako ekspertow, aby wspdlnie uczestniczyli w procesie
opracowania spdjnej metodyki nauczania przedmiotéw zawodowych. Wartosciowa w
kontekscie opracowania takiej metodyki bedzie ro6znorodno$¢ nauczania danych
zawodow pomiedzy poszczegdlnymi regionami i t¢ réznorodnos$¢ nalezaloby takze
wykorzysta¢ (doswiadczenia nauczycieli z roznych obszaréw kraju).

c) Nalezy opracowaé spdjny program/model/system przygotowania nauczycieli
zawodu dla technikow, tak aby nie polega¢ jedynie na osobach, ktore do szkoty trafiaja
w wyniku pewnego zbiegu okolicznosci zyciowych (sg one tez warto§ciowe jak pokazaty
badania). Rozwigzaniem jest ukierunkowanie czgsci studentow uczelni technicznych w
stron¢ nauczania przedmiotéw zawodowych (mozliwo$¢ wyboru specjalizacji
nauczycielskiej na pewnym etapie ksztatcenia).

d) Rekomendowane jest stworzenie systemu zachet dla specjalistow, aby powrdcili
oni z rynku pracy (z przemystu, z dzialalnosci gospodarczej) do szkoty w roli nauczycieli.
Jest to proces skomplikowany, gdyz dotyczy kwestii finansowych (wspominany w pracy
brak konkurencyjnosci szkoty jako miejsca pracy w stosunku do przemystu). Jak
pokazata analiza wynikéw badan, aktualnie do szkoty mimo wszystko trafiajg osoby,
ktore sa pasjonatami, nie zwazajac na aspekty ekonomiczne. Liczba takich oséb jest
jednak niewspotmierna do deficytu kadrowego jaki w szkolnictwie zawodowym
wystepuje. Rozwigzaniem na poziomie centralnym mogg by¢ ulgi podatkowe dla firm,
ktérych pracownicy zatrudnieni s3 dodatkowo w szkole, czy dodatkowy dzien urlopu dla
0s0b, ktore uczg w szkole. Ta rekomendacja wigze si¢ ze zmianami w ustawodawstwie.

e) Rekomenduje si¢ promocj¢ idei klas patronackich (poprzez kampanie spoteczne),
ktore w technikach funkcjonuja, lecz na zbyt matg skale. Przedsigbiorstwo ,,opiekujace”
si¢ klasa badz konkretnym profilem w technikum, zapewnia w takim modelu kadre
specjalistow do nauki przedmiotow zawodowych, w zamian otrzymujac kadre
wykwalifikowanych pracownikéw (przyszli absolwenci szkoty). Jest to w pewnym sensie

powrdt do idei szkol przyzaktadowych, ale w nowym, wolnorynkowym wydaniu.
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f) Monitoring na poziomie regiondw (wojewodztwa) 1 kraju, zawodow
deficytowych. Juz w tym momencie takie dane zapewnia mig¢dzy innymi barometr
zawodow, ale konieczne jest, aby na podstawie tych danych nastepowata predykcja w
dtuzszym horyzoncie czasowym, zwigzana nawet z rezygnacja z ksztatcenia w niektorych
zawodach. Nalezy wprowadzi¢ moderacje, arbitraz nad kierunkami ksztalcenia w
technikach. Wazne jest to, aby mlodziez otrzymywata jasng informacje, w jakich
zawodach potencjalnie pojawig si¢ miejsca pracy. Ta rekomendacja wigze si¢ z
usprawnieniem doradztwa zawodowego zard6wno w technikach i na poziomie edukacji
wczesnoszkolnej (szkoty podstawowe), gdyz obserwuje si¢, iz cze$¢ ucznidow ma
nierealne wyobrazenie o zawodzie, ktory wybrali i w takiej sytuacji trudno nauczycielowi
nawet z najwigksza pasja, przekonac ich, ze dokonali stusznego wyboru.

Rekomendacje zwigzane z zadaniami i funkcjonowaniem w szkole nauczycieli
zawodu:

a) UsSwiadamianie istotno$ci nowych kompetencji (mi¢dzy innymi kompetencje XXI
wieku, metakompetencje, idei calozyciowego uczenia si¢) zardwno uczniom, jak i
nauczycielom. Uswiadamianie uczniom (nauczycielom takze) szans zwigzanych z
rozwojem sztucznej inteligencji, robotyzacji, automatyzacji przemystu, ale rOwnoczesnie
zagrozen wynikajacych z tych procesoOw. Mozna to zrealizowaé poprzez warsztaty,
szkolenia dla kadry dydaktycznej, przez opracowanie nowego przedmiotu, ktory w
spojny sposob obejmie zaprezentowang problematyke lub realizowanie wymienionej
problematyki w obrebie przedmiotow juz istniejgcych.

b) Przygotowywanie w szerszym zakresie nauczycieli zawodu do korzystania z
nowoczesnych form edukacji, takich jak: tutoringu, mentoringu 1 coachingu.
Uswiadomienie nauczycielom tego, jak istotny jest osobisty kontakt z uczniem, poprzez
szkolenia, warsztaty oraz wigkszg wspotprac¢ pomigdzy nauczycielami, a doradcami
zawodowymi. Wprowadzi¢ nalezy obowigzkowe doksztalcanie z wymienione]
problematyki dla nauczycieli zawodu (na przyktad studia podyplomowe).

¢) Rozwijanie wsrdd ucznidow i1 nauczycieli umiejetnosci radzenia sobie z szeroko
pojeta zmiang oraz adaptacji do niej. Nalezy zwickszy¢ oferte doksztatcania nauczycieli,
przeprowadza¢ wiecej szkolen, warsztatow z tego zakresu, a takze wigksza powinna by¢
rola doradztwa zawodowego 1 wsparcia psychologicznego w technikach.

d) Prezentacja uczniom przez nauczyciela, zawodu takim jaki on jest, juz na

najwczesniejszym etapie nauki w technikum. Mozna to osiagnaé poprzez wprowadzenie
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przedmiotow zawodowych na mozliwie najwczes$niejszym etapie nauki w technikum
(oczywiscie na ile to mozliwe w aspekcie wiedzy ucznidw), tak aby uczen potencjalnie
niezainteresowany danym zawodem, ktory szkote wybrat przypadkowo, nie uswiadomit
sobie tego zbyt p6zno. Uswiadamianie uczniom jak praca w danym zawodzie wyglada na
co dzien i1 doradzanie im w przypadku ewentualnych watpliwosci co do wyboru $ciezki
edukacji.

e) Dalsze propagowanie edukacji zawodowej (w postaci dni otwartych w
technikach, targéw pracy, kampanii medialnych), ktére powinno by¢ jednak gruntownie
przemyslane, aby zacheca¢ do edukacji zawodowej jedynie te osoby, dla ktérych bedzie
to odpowiednia $ciezka edukacji. Do technikum nie powinny trafia¢ osoby, ktore tylko
chwilowo zainteresowaly si¢ danym zawodem. Jest to szczegolnie istotne obecnie, gdy
cykl nauki w technikum trwa pig¢ lat. Nie powinno si¢ dopusci¢ do tego, aby mtoda osoba
uwazala ten czas za zmarnowany.

f) Lepsza koordynacja praktyk zawodowych, ktore pozwola uczniom poznaé
wybrany przez nich zawdd. Warto rozwazy¢ zwigkszenie liczby godzin praktyk
zawodowych w piecioletnim cyklu nauki w technikum. Musza by¢ one jednak lepiej
zorganizowane, gdyz zwracano uwage, ze obecnie czesto praktyki nic nie wnosza.
Pracuje si¢ w ich czasie na stanowisku pracy czesto zupelnie niezwigzanym z danym
zawodem.

g) Zachegcenie nauczycieli zawodu do uczestnictwa w warsztatach, szkoleniach,
seminariach, konferencjach tematycznych (zwigzanych z edukacja zawodowa), jak 1
pedagogicznych. Wigksze zaangazowanie nauczycieli zawodu 1 promowanie wsrod tej
grupy systemu wymian zagranicznych 1 transgranicznych, co zapewniloby w
perspektywie wigksze mozliwosci rozwoju szkolnictwa zawodowego. Istotne sg tez
wymiany regionalne (pomig¢dzy poszczegdlnymi wojewodztwami), ktore pozwola
dowiedziec¢ si¢ jak dany zawdd jest nauczany w innej czesci kraju.

h) Ciagla refleksja nad rolg 1 zadaniami nauczyciela w szkole zawodowej poprzez
organizowanie seminariow, konferencji, spotkan, warsztatow.

Konczac, nalezy zaznaczyc¢, ze prace te nalezy traktowac jako przyczynek do dalszych
poglebionych badan w poznawaniu roli nauczycieli zawodu w technikach w
permanentnej zmianie rzeczywistosci, gdyz rola ta zapewne bedzie znacznie ewoluowac
w najblizszym czasie (mi¢dzy innymi w zwigzku z rozwojem sztucznej inteligencji) w

kierunku roli nauczycieli zawodu jako spektrum, w obrebie ktorego ta rola w pewien
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sposob fluktuuje 1 jest ,,plynna” tak jak ,pltynna” jest rzeczywisto§¢ otaczajaca

wspotczesnego cztowieka.
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ANEKS

Zatacznik nr 1. Kwestionariusz ankiety dla uczennic i uczniéw technikéw zastosowany

w badaniach

Kwestionariusz ankiety

Szanowni Panstwo,

Zwracam si¢ z uprzejma prosba o wypetnienie niniejszego kwestionariusza ankiety, zwigzanej z
nauczaniem przedmiotow zawodowych. Celem badania jest poznanie Panstwa opinii oraz
spostrzezen dotyczacych edukacji zawodowej oraz cech nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

Panstwa odpowiedzi zostang wykorzystane do pracy naukowe;j.

Prosze o zaznaczenie znakiem “Xx” odpowiedzi przy kazdym pytaniu, w ktérym mozliwy jest
wybor odpowiedzi. Jezeli w pytaniu zaznaczono, ze odpowiedzi moze by¢ kilka, woéwczas
mozliwe jest zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi. W pytaniach otwartych (miejsca
wykropkowane) prosze wpisa¢ swoje opinie i odpowiedzi. Wypehienie kwestionariusza ankiety

nie powinno Panstwu zaja¢ wigcej niz 20 minut.

Bede bardzo wdzieczny za udzial w badaniach i poswiecony czas. Badania sa w petni
anonimowe, a ich wyniki wykorzystane zostang wytacznie w celach naukowych. Dzigkuje za

wziecie udziatu w badaniach.

1. Czy obawia si¢ Pani/Pan wej$cia na rynek pracy?
a) Obawiam si¢

b) Nie obawiam si¢

¢) Nie jestem tego w stanie okresli¢

2. Czy uwaza Pani/Pan, Ze robotyzacja i automatyzacja przemystu wywra wplyw na Pani/Pana
przyszte zycie zawodowe?

a) Tak, wptyna pozytywnie

b) Tak, wptyna negatywnie

c¢) Te zjawiska beda obojetne

d) Nie mam zdania na ten temat

3. Czy uwaza Pani/Pan, ze sztuczna inteligencja bedzie stanowi¢ zagrozenie dla Pani/Pana
przysztego miejsca pracy?

a) Tak

b) Nie

¢) Nie mam wystarczajgcej wiedzy na ten temat, zeby to oceni¢

d) Nie mam zdania na ten temat

267



4. Czy uwaza Pani/Pan, Zze nauczyciele przedmiotoéw zawodowych dostatecznie informuja o
wspotczesnych wyzwaniach i zagrozeniach zwigzanych z nowymi technologiami?

a) Czuje, ze te informacje sa wystarczajace

b) Czuje, ze wiem zbyt mato o tych kwestiach

C) Nie potrafie tego ocenié

5. Czyuwaza Pani/Pan, ze nauczyciele przedmiotow zawodowych maja brak woli do pracy czy
jednak prowadzg zajecia szkolne z duza ochota i zaangazowaniem?

a) Mozna zauwazy¢ pewien brak woli do pracy u wigkszosci nauczycieli

b) Mozna zauwazy¢ pewien brak woli do pracy u czgsci nauczycieli

¢) Wida¢ duze zaangazowanie i wole do pracy wsrod nauczycieli

d) Nie jestem w stanie tego ocenic¢

6. Czy moze Pani/Pan powiedzieé, ze nauczyciele przedmiotow zawodowych sg dla Pani/Pana
autorytetami? Prosze to oceni¢ w skali 1 do 10 gdzie 1 to brak mozliwosci nazwania
autorytetem jakiegokolwiek nauczyciela, a 10 to ocena wszystkich nauczycieli jako
autorytety.

7. W jakim stopniu zgadzasz si¢ z ponizszymi stwierdzeniami (1 — zupetnie si¢ nie zgadzam, 10
— w pelni si¢ zgadzam)?

Stwierdzenie Ocena
zgodnosci

Wiadomosci nabyte w szkole na lekcjach zawodowych beda przydatne na
rynku pracy w moim zawodzie.

Moja samoocena w szkole ro$nie pod wptywem nauczycieli zawodu.

Przedmioty zawodowe sa dla mnie istotniejsze od ogdlnoksztatcacych.

Na przestrzeni lat zmienito si¢ moje postrzeganie nauczycieli zawodu.

Nauczyciele zawodu odgrywaja w moim zyciu wazna role.

Mysle, ze to wlasnie ktoregos$ z nauczycieli zawodu zapamigtam do konca
zycia.

Nauczyciele przedmiotow zawodowych petnig istotng role w spoteczenstwie.

Chciatabym/chciatbym kiedys wroci¢ do szkoty w roli
nauczycielki/nauczyciela przedmiotéw zawodowych.

Nauczyciele przedmiotow zawodowych potrafig odpowiedzie¢ na pytania
zwigzane z rynkiem pracy i aktualnymi potrzebami wystepujacymi na nim.

Ciagle zmiany spoteczne sprawiaja, ze niepokoje si¢ swojg przysztoscia.
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8. Jak mozna okres$li¢ rolg nauczycieli przedmiotow zawodowych (mozna zaznaczyé wiele
odpowiedzi)?

a) Istotna dla spoleczenstwa

b) Istotna dla gospodarki

c¢) Bez znaczenia

d) Mam inng opini¢ — prosz¢ podac jak okresli¢ tg role: ........cooviiiiiiiiiiiiiii e

9. Czy na przestrzeni lat zmienilo si¢ w jaki§ sposob Pani/Pana postrzeganie nauczycieli
zawodu?

a) Tak, w pewien sposob — prosze podac w jaki SpoSOb: ........coeviiiiiiiiiiiiii

b) Nie zmienito si¢

¢) Nie mam zdania na ten temat

10. Czy ma Pani/Pan przekonanie, ze nauczyciele zawodu uzywaja na lekcjach dostgpnych
narzedzi technologicznych (innych niz klasyczna prezentacja) czy jednak lekcje sa
prowadzone w sposob klasyczny (wyklad, prezentacja, notatka w zeszycie)?

a) Stosowane sg inne narzedzia niz podrecznik, prezentacja i wykltad, prosze wymieni¢ te
J1EN /514 V4 T: USSP

b) Nie stosuja innych narze¢dzi, prowadzac zajecia w sposob klasyczny

¢) Nie potrafie tego ocenié¢

11. W jakim stopniu zajecia zawodowe sg dla Pani/Pana atrakcyjne (1 — zupelnie nieatrakcyjne,
10 — w pelni atrakcyjne)?

12. Czy na zajeciach zawodowych ma Pani/Pan mozliwo$¢ swobodnego dziatania (mozliwo$é
dyskusji, mozliwos$¢ zadawania pytan, brak obawy przed popelianymi btgdami)?

a) W wiekszosci przypadkow czuje taka swobode

b) W wiekszos$ci przypadkéw nie czuje takiej swobody, jesli to mozliwe prosze podaé

0 WA 674 1 U<

13. Czy obawia si¢ Pani/Pan popetnia¢ btedy na zajeciach zawodowych?
a) Tak, bardzo

b) Tak, czasami

c) Nie obawiam si¢

d) Nie potrafi¢ tego ocenic¢

14. Czy zajecia zawodowe sg realizowane wedhlug instrukcji (realizowanie zadania punkt po
punkcie bez mozliwosci swobody dziatania)?

a) Tak

b) Nie, ale istnieje ograniczona swoboda realizacji zadania

C) Nie, istnieje pelna swoboda realizacji zadania i doj$cia do rozwigzania

d) Nie potrafi¢ tego ocenic¢
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15. Prosze oceni¢ w miar¢ mozliwosci ogdlna che¢ nauczycieli przedmiotéw zawodowych do
uczestniczenia w dyskusji, ich otwartos¢ na prace problemowa, projektowa (1 — zupetny brak
checi, 10 — duza cheg).

16. Czy w szkole spotyka si¢ nauczycieli zawodu pracujacych w firmach, fabrykach,
przedsigbiorstwach, instytucjach, prowadzacych dziatalno$¢ (przemyst, produkcja, ustugi, IT
itd.) i jak ocenia Pani/Pan ich kompetencje (ocena ich kompetencji nauczycielskich i wiedzy
fachowej nauczycieli zawodu) w stosunku do nauczycieli pracujacych tylko w szkole?

a) Nie spotkatam/spotkatem takiego nauczyciela lub nie mam o tym wiedzy

b) Spotyka si¢ takich nauczycieli (prosze oceni¢ ich kompetencje):

C) Spotyka si¢ takich nauczycieli, ale nie potrafi¢ oceni¢ ich kompetencji

17. Jak ocenia Pani/Pan prowadzone zaj¢cia zawodowe (1 — bardzo zle, 10 — bardzo dobrze)?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

18. Czy praktyki w zaktadach pracy organizowane przez szkol¢ sg istotnym elementem
zdobywania wiedzy czy sg zb¢dnym elementem edukacji zawodowej?

a) Sa istotnym elementem edukacji

b) Nie sadze, zeby wniosty wiele do mojej edukacji

C) Sa elementem zbednym — prosz¢ powiedzie¢ dlaczego: ..........ovuvviviniiiiiiiiriiiiiiiiiieaaans

d) Nie odbywatem jeszcze praktyk/nie mam zdania

19. Jaka jest Pani/Pana perspektywa na rozpoczecie w przysziosci swojej dzialalno$ci
gospodarczej?

a) Chciatabym/chciatbym by¢ wiascicielem swojej firmy

b) Wole pracowa¢ u kogos, by¢ szeregowym pracownikiem

C) Nie zastanawiam si¢ nad tym, nie jest to dla mnie istotna kwestia

d) Mam inny punkt widzenia — prosze podac jaki: .............cooiiiiiiiiiiiii

20. Czy ma Pani/Pan che¢ wlasnego rozwoju edukacyjnego po ukonczeniu szkoly
ponadpodstawowej (na przyktad studia)?

a) Tak, studia o kierunku takim samym lub podobnym do profilu klasy, do ktorej uczeszczam

b) Tak, studia o kierunku innym niz profil klasy, do ktorej uczeszczam

c) Tak, ale nie w postaci studiéw (kursy doksztatcajace, szkolenia itd.)

d) Nie chce kontynuowa¢ nauki

€) Mam inny pomyst na swoj rozwoj, prosze podacé jaki: ..........ooiiiiiiiiiiiii

21. Jak w wolnym czasie poszerza Pani/Pan wiedz¢ z dziedziny profilu Pani/Pana klasy?
a) Zdarza si¢, ze poszerzam samodzielnie wiedzg — prosze podac zrodta, z ktorych Pani/Pan
0] 17141 -
b) Bazuje tylko na informacjach zdobytych w szkole, ale chcialbym w wolnym czasie poglebiaé
wiedzg — dlaczego Pani/Pan tego nie robi: ........cooviiiiiiiii i e
¢) Bazuje tylko na informacjach zdobytych w szkole i nie mam ochoty w wolnym czasie
poglebia¢ wiedzy
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22. Czy Pani/Pana zainteresowanie kierunkiem szkolty zawodowej rosnie czy maleje na
przestrzeni lat (jesli mozna to ocenic)?

a) Rosnie

b) Maleje

c) Jest na tym samym poziomie, szkota ani mnie nie zachgcita ani nie zniechecita

d) Nie potrafi¢ tego ocenic¢

23. Czy wybrata Pani/Pan wtasciwa $ciezke edukacji, ktora pozwoli rozwinag¢ si¢ zawodowo w
przysztosci?

a) Jest to wlasciwa Sciezka edukacji

b) Nie byt to wtasciwy wybor

¢) Jeszcze nie mam na ten temat zdania

24. Na ile jest prawdopodobne, ze wybrataby Pani/Pan raz jeszcze ten sam kierunek edukacji,
niekoniecznie t¢ sama szkole (1 — w ogole nieprawdopodobne, 10 — bardzo prawdopodobne).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

25. Co mozna zmieni¢ w procesie motywowania do nauki w przypadku przedmiotow
zawodowych, jakiej motywacji Pani/Pan oczekuje?

a) Nie oczekuje zadnych zmian, odpowiada mi obecny stan rzeczy

b) Chciatbym co$ zmienic¢, prosz¢ opisa¢ konkretne oczekiwania:

26. Jak ocenia Pani/Pan poziom swojej motywacji do nauki przedmiotow zawodowych? (1 —
zupely brak motywacji, 10 — duza motywacja).

27. Prosze wybra¢ sposrod cech charakteru (podkreslajac), te ktore najlepiej opisuja idealnego
nauczyciela przedmiotow zawodowych (ponizej tabeli mozna dopisa¢ swoje propozycje).

cierpliwy odpowiedzialny wymagajacy
empatyczny otwarty szczery

optymistyczny uprzejmy obowigzkowy
zaangazowany wyrozumiaty rzetelny

Miejsce na wlasne propozycje cech charakteru:
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28. Prosze z ponizszych opisow wybraé ten ktory najlepiej opisuje wigkszo$¢ nauczycieli
przedmiotow zawodowych (mozna wybra¢ maksymalnie dwa opisy).

Opis numer 1 Opis numer 2 Opis numer 3 Opis numer 4
rcz::;):jabtiaeﬁzt Osoba ta jest Osoba' ta. jest wrazliwa, Osoba ta jest
ostrozna i ’ towarzyska, N raczej Il'letow?r.zyslfa, . yvybuchowa,
— otwarta na ludzii | zazwyczaj powsciagliwa i Impu!sywna,
y. J dos¢ gadatliwa spokojna. drazliwa,
powazha. agresywna.

29. Prosz¢ wskaza¢ jedng sposrdéd ponizej podanych cech, ktéra przeszkadza Pani/Panu
najbardziej w przypadku nauczycieli zawodu (o ile mozna takg wyszczegolnic).

a) Nie zauwazam wigkszych wad nauczycieli zawodu/nic mi wyraznie nie przeszkadza

b) Apodyktyczno$é

C) Zbyt duza surowos¢

d) Roztargnienie

e) Niecierpliwosé

f) Zarozumiato$é

g) Brak konsekwencji w dziataniu

h) Inna cecha, Prosze ja WyMICNIC: ... ....ouiuitir ittt e e eaaaes

30. Prosze wybrac z ponizszej listy (podkreslajac) kilka najlepiej pasujacych haset okreslajacych
jacy sa nauczyciele przedmiotow zawodowych ktorych Pani/Pan zna (ponizej tabeli mozna
dopisa¢ swoje propozycije).

ekspert lider zapewniajacy wsparcie
przewodnik mysliciel motywator

mentor trener doradca
koordynator pomocnik indywidualista

Miejsce na wlasne propozycje okreslen:

31. Czy szkota, do ktorej Pani/Pan uczgszcza spetnia Pani/Pana oczekiwania?
a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c¢) Raczej nie

d) Zdecydowanie nie

e) Nie mam zdania na ten temat
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32. Jak ocenia Pani/Pan balans pomig¢dzy zaj¢ciami teoretycznymi, a praktycznymi w kontekscie
przedmiotow zawodowych (moze jakich$ zaje¢ jest zbyt duzo)?

a) Jest zbyt duzo zajec teoretycznych

b) Jest zbyt duzo zaje¢ praktycznych

€) Moim zdaniem jest zachowana dobra proporcja miedzy kazdym rodzajem zajec

d) Nie mam zdania na ten temat

33. Prosz¢ wybra¢ z ponizszej listy postulaty usprawnienia edukacji zawodowej z Pani/Pana
perspektywy (mozna zaznacza¢ wiele odpowiedzi).

a) Zmiana podstawy programowej

b) Zmiana rozktadu godzinowego zaje¢ (zbyt duzo godzin spedzanych w szkole

C) Zmiana proporcji zaj¢é praktycznych w stosunku do teoretycznych

d) Lepsze wyposazenie klas lekcyjnych i pracowni

e) Inne postulaty — proSze WymIENIC: ........ouiiririt ittt et et eaaas

34. Jakie kompetencije sg wedlug Pani/Pana kluczowe obecnie (1 — zupelnie nieistotne, 10 —
bardzo istotne)? Proszg nie wpisywac nic jezeli nie mozna tego oceni¢ badz nie zna si¢ tych
kompetencji.

Nazwa kompetencji Ocena istotnosci
Migkkie kompetencje interpersonalne (na przyktad wspotpraca w
grupie)

Kompetencje z grupy STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics)

Kompetencje ekologiczne (Swiadomo$¢ zagrozen dla naszej planety)
Umiejetno$¢ wspotpracy z robotami (robotyzacja i automatyzacija
Swiata)

Wykorzystanie sztucznej inteligencji i §wiadomos¢ pozytkow i
zagrozen z niej ptynacych

Inne kompetencje — prosz¢ wymieni¢ i ocenié
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Pytania metrykalne

1. Plec:
a) kobieta
b) m¢zczyzna

2. Do ktorej klasy technikum Pani/Pan aktualnie uczgszcza?
a) Pierwszej

b) Drugiej

C) Trzecigj

d) Czwartej

e) Piatej

3. Prosze poda¢ swoje miejsce zamieszkania.
a) Wie$

b) Miasto do 10 tys. Mieszkancow

c) Miasto od 10 do 20 tys. Mieszkancow

d) Miasto od 20 do 50 tys. Mieszkancow

e) Miasto od 50 do 100 tys. Mieszkancow

f) Miasto powyzej 100 tys. mieszkancow

4. Czy kto$ w Pani/Pana najblizszej rodzinie ma (lub miat) wyksztatcenie techniczne i czy miato
to wptyw na wybor Pani/Pana $ciezki edukacyjnej?

a) Nikt z najblizszej rodziny nie miat takiego wyksztalcenia

b) Tak, ale nie miato to wplywu na moje wybory edukacyjne

c) Tak, miato to wptyw na wybor profilu szkoty (prosze podac kto wptynat na ten wybdr (moze
rodzice, rodzenstwo):

5. Prosze okresli¢ status swojej rodziny.

a) Rodzina pelna (rodzice i dzieci)

b) Matka samotnie wychowujaca dzieci

c) Ojciec samotnie wychowujacy dzieci

d) Inny sktad rodziny (np. matka lub ojciec wychowuja dzieci z partnerem, ktory nie jest
matka/ojcem dzieci)

e) Rodzina zastepcza

f) Inny status, prosze poda¢ jaki:

6. Czy Pani/Pan moze powiedzie¢ o sobie, ze ma jakie$ zainteresowania (mozna zaznaczy¢
kilka odpowiedzi)?

a) Literatura

b) Kinematografia

¢) Muzyka

d) Sport

e) Motoryzacja

) Turystyka

g) Inne, prosz¢ wymienic¢ jakie:
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7. Czy moze Pani/Pan okresli¢ swoje zainteresowania jako techniczne?
a) Tak

b) Nie — w takim razie jakie sg te ZaintereSOWania: .............c.coeveveeeerererenenennn.

) Nie mam zainteresowan
d) Trudno powiedzie¢

8. lle 0sob zamieszkuje wspdlne gospodarstwo domowe?
a) Jedna

b) Dwie

c) Trzy

d) Cztery

e) Wigcej

9. Czy dojezdza Pani/Pan do szkoty z innej miejscowosci?
a) Nie, szkola znajduje si¢ w tej samej miejscowosci

b) Tak, dojazd mniej niz 10 km

c) Tak, dojazd migdzy 10, a 20 km

d) Tak, dojazd powyzej 20 km

e) Mieszkam w internacie
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Zatgcznik nr 2. Kwestionariusz wywiadu z nauczycielkami i nauczycielami

przedmiotow zawodowych ktérzy pracuja w technikach

Kwestionariusz wywiadu

Szanowna Pani/szanowny Panie,

zwracam si¢ z uprzejma prosba o udzielenie krotkiego wywiadu, ktory dotyczy nauczania

przedmiotow zawodowych i roli nauczycieli przedmiotow zawodowych w edukacji.

Wywiady zostang wykorzystane w rozprawie doktorskiej. Bede bardzo wdzigczny za

pomoc i poswigcony czas.

Prosz¢ o udzielenie odpowiedzi na kilkanascie kluczowych pytan. Prosz¢ odpowiada¢

zgodnie ze swoimi osagdami 1 odczuciami. Wywiad jest w pelni anonimowy, a udzielone

przez Panig/Pana odpowiedzi zostang wykorzystane wytacznie w celach naukowych.

Dzigkuje za udziat w badaniu.

Pytania metrykalne:

agrONE

Ple¢:

Wiek:

Staz pracy w szkole, a w tym w szkolnictwie zawodowym:
Nauczane przedmioty (obszar, dziedzina):

Wyksztatcenie:

Pytania wlasciwe:

l.

Czy praca w szkole jest Pani/Pana glownym zZrodtem dochodow, czy
prowadzita/prowadzi Pani/Pan kiedy$ swoja dziatalno$¢ gospodarczg — jezeli tak to
czy byla zwigzana z obszarem przedmiotow, ktorych Pani/Pan naucza?
Czy praca w szkole byla planowana, w pewien sposOb zamierzona czy moze
doprowadzit do niej pewien zbieg okolicznosci zyciowych, wydarzen?

. Jak w Pani/Pana ocenie zmiany podstawy programowej, w ogélnosci systemu

ksztatcenia na przestrzeni lat wptynety na Pani/Pana motywacj¢ do pracy w szkole —
motywujaco, demotywujaco, moze nie majg znaczenia i po prostu wykonuje Pani/Pan
swoja prace?

Jak ocenia Pani/Pan jako$¢ pracy w szkolnictwie zawodowym z perspektywy
przepracowanych lat?

. Jak ocenia Pani/Pan swoja motywacj¢ do pracy (czy wystgpuje pewne zagubienie w

szkole, czy chetnie przychodzi Pani/Pan do pracy)?
Jak ocenia Pani/Pan istniejaca podstawe programowa/plan nauczania? Czy korzysta
Pani/Pan z nich, czy moze samodzielnie tworzy Pani/Pan te narzedzia?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

Jak opisalaby/opisalby Pani/Pan rol¢ nauczycieli zawodu? Czy w jaki§ sposob
odczuwa Pani/Pan zmiany tej roli na przestrzeni lat?

Czy czuje si¢ Pani/Pan istotng cze$cig systemu edukacji czy wedlug Pani/Pana
edukacja zawodowa traktowana jest ,,po macoszemu”?

Prosze ocenié, czy istnieje jeszcze wedlug Pani/Pana “etos” pracy nauczyciela w
og6lnosci i w szczegolnosci etos szkolnictwa zawodowego.

Prosz¢ scharakteryzowac jednym okre§leniem, zdaniem istote swojej pracy jako
nauczyciela przedmiotow zawodowych.

W jakim stopniu ma Pani/Pan przekonanie, ze wiadomos$ci przekazywane na
zajeciach zawodowych beda wykorzystane przez ucznidw na rynku pracy?

Jak czesto modyfikuje Pani/Pan swoje zajecia (nowe zadania, uaktualnienie
prezentacji multimedialnej, dodawanie nowych tresci do lekc;ji itd.)

Prosze krotko opisa¢ swoja lekcje zawodows, najlepiej takg na ktorej uczniowie
realizuja zadanie praktyczne (czy dostarcza Pani/Pan instruktaz do wykonania zadan,
jak realizowane jest sprawdzenie postepéw w pracy nad zadaniem, czy uczniowie
pracuja w grupach, czy dopuszcza Pani/Pan wigcej niz jedno poprawne rozwigzanie
zadania, nawet takie ktére wykracza poza plan nauczania).

W jaki sposob motywuje Pani/Pan swoich uczniéw do nauki (tylko ocenami czy moze
istnieje jaki$ inny sposob)?

Czy obawia si¢ Pani/Pan, Ze uczniowie mogg sobie nie poradzi¢ na rynku pracy i w
zyciu w og6lnosci?

Prosz¢ oceni¢ w jakim stopniu nauczyciel przedmiotow zawodowych powinien si¢
charakteryzowa¢ jakimi$ specjalnymi cechami charakteru w porownaniu do
nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcacych? Jezeli tak to jakimi?

Jakie cechy osobowos$ci Pani/Pana zdaniem ufatwiaja prace w szkolnictwie
zawodowym? A jakie przeszkadzaja?

Prosze oceni¢ swoj typ osobowosci (introwertyk, ekstrawertyk).

Prosze sprobowac¢ oceni¢ co nalezatoby zmieni¢ w szkolnictwie zawodowym, aby
odpowiadato potrzebom rynku pracy, gospodarki (kilka konkretnych postulatow).
Gdzie widzi Pani/Pan zagrozenia dla edukacji zawodowej (Al, robotyka,
automatyzacja), a moze nie ma takich zagrozen?

Jak Pani/Pana zdaniem be¢dzie wygladata edukacja zawodowa w roku 20507
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Zatgcznik nr 3. Kwestionariusz wywiadu z doradcami zawodowymi

Kwestionariusz wywiadu

Szanowna Pani/szanowny Panie,

zwracam si¢ z uprzejma prosbg o udzielenie krotkiego wywiadu, ktory dotyczy roli

nau

czycieli przedmiotdow zawodowych w edukacji 1 w gospodarce z perspektywy

doradcow zawodowych. Wywiady zostang wykorzystane w rozprawie doktorskiej. Bede

bardzo wdzigczny za pomoc i poswigcony czas.

Prosze¢ o udzielenie odpowiedzi na kilka kluczowych pytan. Prosz¢ odpowiada¢ zgodnie

ze swoimi osgdami i1 odczuciami. Wywiad jest w peini anonimowy, a udzielone przez

Pania/Pana odpowiedzi zostang wykorzystane wytacznie w celach naukowych. Dzigkuje

za udzial w badaniu.

Pyt

agrwbdE

Pyt

1.

N
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ania metrykalne:

Ple¢:

Wiek:

Ile lat zajmuje si¢ Pani/Pan doradztwem zawodowym:
Praca tylko w szkole czy tez poza nig:

Wyksztalcenie:

ania wlasciwe:

Jakie znaczenie maja zmiany systemu ksztalcenia zawodowego, podstawy
programowe] w szkole z Pani/Pana perspektywy? Czy w jakikolwiek sposob
odczuwaja Pani/Pan te zmiany, czy widzi Pani/Pan ich wplyw na uczniow
(negatywny, pozytywny), czy uczniowie generalnie sobie z tym radza?

. Jak rozumie Pani/Pan role¢ w spoteczenstwie 1 w edukacji zawodowej nauczycieli

przedmiotow zawodowych, czy dostrzega Pani/Pan jakie§ zmiany tej roli? Jak radza
sobie w szkole nauczyciele edukacji zawodowej, czy sa zmotywowani do pracy, czy
potrafig odpowiedzie¢ na potrzeby uczniow?

. Jak ocenia Pani/Pan proces motywacji do nauki w szkotach zawodowych? Czy

uczniowie majg obawy o swoja przysztos¢? Czy czuja si¢ pewnie na rynku pracy?
Czy co$ ich bardzo niepokoi, jezeli chodzi o ich przysztos¢ zawodowa?
Prosze podac kilka postulatow zmian w edukacji zawodowe;.

. Jak edukacja zawodowa moze wyglada¢ w 2050 roku?



Zatgcznik nr 4. Kwestionariusz wywiadu z pracodawcami

Kwestionariusz wywiadu

Szanowna Pani/szanowny Panie,

zwracam si¢ z uprzejma prosbg o udzielenie krotkiego wywiadu, ktory dotyczy roli

nauczycieli przedmiotow zawodowych w edukacji 1 w gospodarce z perspektywy

pracodawcow. Wywiady zostang wykorzystane w rozprawie doktorskiej. Bed¢ bardzo

wdzigczny za pomoc i pos§wiecony czas.

Proszg o udzielenie odpowiedzi na kilka kluczowych pytan. Prosze odpowiada¢ zgodnie

ze swoimi osgdami i1 odczuciami. Wywiad jest w peini anonimowy, a udzielone przez

Panig/Pana odpowiedzi zostang wykorzystane wytacznie w celach naukowych. Dzigkuje

za udzial w badaniu.

Pytania metrykalne:

agrONE

Plec:

Wiek:

Ile lat Pani/Pan zarzadza przedsigbiorstwem:
Branza przedsigbiorstwa:

Wyksztatcenie:

Pytania wlasciwe:

l.

Jakie znaczenie maja zmiany systemu ksztalcenia zawodowego, podstawy
programowej w zawodowych szkotach ponadpodstawowych z Pani/Pana
perspektywy? Czy w jakikolwiek sposob odczuwa Pani/Pan te zmiany, czy widzi
Pani/Pan ich wplyw na absolwentow (negatywny, pozytywny)? Jaka jest jako$¢
przygotowania absolwentow do pracy na przestrzenti lat, czy ulega zmianie?

Jak rozumie Pani/Pan role w spoleczenstwie i w edukacji zawodowej nauczycieli
przedmiotow zawodowych, czy dostrzega Pani/Pan zmiany tej roli?

. Jesli ma Pani/Pan kontakt z nauczycielami zawodu lub moze ma Pani/Pan

do$wiadczenie na stanowisku nauczyciela to prosze podzieli¢ si¢ doswiadczeniami z
pracy w szkole.

Prosze oceni¢ jaka jest funkcja nauczycieli przedmiotow zawodowych w gospodarce?
Jak ocenia Pani/Pan proces motywacji do nauki w szkolach zawodowych
(technikach)? Czy absolwenci sg chetni do rozwoju, czy sa pewni siebie,
zmotywowani do pracy, czy ich wiedza jest zadowalajaca?

Prosze podac kilka postulatow zmian w edukacji zawodowe;.

Jak edukacja zawodowa moze wyglada¢ w 2050 roku?
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STRESZCZENIE PRACY W JEZYKU POLSKIM I ANGIELSKIM

Streszczenie pracy

Celem rozprawy doktorskiej pod tytulem: ,,Nauczyciele edukacji zawodowe] w
szkotach ponadpodstawowych w konteks$cie zmiany ksztalcenia zawodowego” jest
zbadanie 1 opisanie jakg role pelnig nauczyciele edukacji zawodowej w szkotach
ponadpodstawowych w kontek$cie zmiany ksztalcenia zawodowego. Gléwnym
podmiotem badan sg nauczyciele przedmiotow zawodowych pracujacy w technikach.
Oprécz odpowiedzi na gtdwne pytanie o role nauczycieli zawodu, w dysertacji postarano
si¢ nakre$li¢ szerszy obraz edukacji zawodowej funkcjonujacej we wspdiczesnym
swiecie. Pojawiajg si¢ zatem w pracy takie pojecia jak: rewolucja przemystowa (czwarta i
piata), kompetencje XXI wieku, przygotowanie do ksztatcenia ustawicznego.

W rozdziale pierwszym okreslono kontekst badan jakim jest szeroko pojeta
ponowoczesno$¢. Zwrocono takze uwage na ksztaltowanie kompetencji i
metakompetencji (ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji XXI wieku) oraz
opisano edukacj¢ zawodowa w perspektywie czwartej 1 pigtej rewolucji przemystowe;.

Rozdzial drugi dotyczy wybranych obszaréw wyzwan przed ktorymi stoi edukacja
zawodowa. Nakreslony zostal w tym rozdziale takze rys historyczny edukacji
zawodowej w Polsce (od XVII wieku do roku 2020), a takze wykorzystanie miedzy
innymi metod konstruktywistycznych w edukacji zawodowe;.

Rozdziat trzeci dotyczy podstaw metodologicznych badan wtasnych.

Rozdziaty czwarty oraz piaty to analiza przeprowadzonych badan.

Na koncu dysertacji zostaty przedstawione wnioski koncowe.

Stowa Kkluczowe: ponowoczesnos¢, plynna rzeczywisto$¢, rewolucja przemystowa,

konstruktywizm, kompetencje XXI wieku, rola spoteczna
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Abstract

The purpose of the dissertation entitled: "Teachers of vocational education in
secondary schools in the context of the change of vocational education" is to examine and
describe what role vocational education teachers fulfil in high schools in the context of
changing vocational education. The main subject of the research is vocational teachers
working in technical schools. In addition to answering the main question about the role
of vocational teachers, the dissertation tries to draw a broader picture of vocational
education operating in the modern world. Therefore, such concepts as the industrial
revolution (fourth and fifth), 21st century competencies, and preparation for lifelong
learning appear in the work.

The first chapter defines the context of the research which is postmodernity in the
broadest sense. It also highlights the formation of competencies and metacompetencies
(with a particular focus on 21st century competencies) and describes vocational education
in the perspective of the fourth and fifth industrial revolutions.

Chapter two deals with selected areas of challenges facing vocational education. Also
outlined in this chapter is a historical outline of vocational education in Poland (from 17th
century to year 2020), as well as the use of constructivist methods in vocational education,
among others.

The third chapter deals with the methodological basis of own research.

Chapters four and five are an analysis of the research conducted.

At the end of the dissertation, the final conclusions are presented.

Key words: postmodernity, liquid reality, industry revolution, constructivism, XXI

century competencies, social role
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