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2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu nadajacego
stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

2.1 Wyksztalcenie

Przed nadaniem stopnia doktora

2006-2007
2008
2008-2012

2015

20015-2016

2017
2017-2018

Roanoke Catholic High School; Roanoke w Stanie Virginia, USA.

Kolegium Europejskie w Krakowie; Matura IB

Studia magisterskie: Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego;

Kierunek: psychologia;

Magister psychologii;

Temat pracy magisterskiej: Poczucie sensu zycia a jakos¢ zycia miodziezy licealnej. Badania
porownawcze polsko-amerykanskie. (praca otrzymata nagrode Kapituly Akademii za najlepsza
prac¢ magisterska). Badania w ramach pracy magisterskiej przeprowadzatam osobiscie w High
School w Nowym Jorku i w Chicago. Miatam okazje zaprezentowac je studentom psychologii
w Ryerson University w Toronto, w Kanadzie dnia 28 sierpnia 2014 r.

Studia Podyplomowe kwalifikacyjne Stosowana analiza zachowania: przygotowanie do pracy
z osobami z zaburzeniami rozwoju i zachowania — SWPS Warszawa

Studia Podyplomowe kwalifikacyjne nauczycielskie - Studium Pedagogiczne dla
Absolwentow Szkol Wyzszych — kurs przygotowania pedagogicznego do pracy
dydaktyczno-wychowawczej w szkotach - Politechnika Krakowska

Studia Podyplomowe Neurodydaktyka, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji, Opole
Studia Podyplomowe kwalifikacyjne uprawniajace do wykonywania zawodu nauczyciela
przedszkola i klas I-III szkoty podstawowej - Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji,
Opole

Po nadaniu stopnia doktora

2017-2021

2020-2022

Szkota Psychoterapii Psychodynamicznej — 4-letnie specjalistyczne podyplomowe szkolenie
rekomendowane przez Polskie Towarzystwo Psychologiczne oraz Polskie Towarzystwo
Psychoterapii Psychodynamicznej przygotowujace do ubiegania si¢ o certyfikat terapeuty
psychodynamicznego

Psychodynamiczna Psychoterapia Dzieci i Mlodziezy - dwuletni, podyplomowy kurs
uzupetniajacy do Panstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego w zakresie Psychoterapii Dzieci i
Mtodziezy

Stopnie naukowe

2021

doktor w dziedzinie nauk spolecznych w zakresie dyscypliny pedagogika

nadany w Akademii Ignatianum w Krakowie.

Temat pracy doktorskiej: Profesjonalny rozwdj nauczyciela. Psychopedagogiczne studium
porownawcze. (promotor: Prof. dr hab. Mirostawa Nowak-Dziemianowicz, recenzenci: Prof. dr
hab. Dorota Golgbniak oraz Prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski). Zal. 2



Doskonalenie zawodowe

Kursy doskonalace:

- PECS (Picture Exchange Communication System), Katowice (2015)

- Kurs Integracji Sensorycznej I stopien, POLSKIE STOWARZYSZENIE TERAPEUTOW INTEGRACJI
SENSORYCZNEJ, Warszawa (2015)

- Kurs Integracji Sensorycznej II stopien, POLSKIE STOWARZYSZENIE
TERAPEUTOW INTEGRACIJI SENSORYCZNE], Krakéw (2017).

- kurs Mentoringu, Stowarzyszenie Mentoréw ,,Promentor”, Krakow (2017)

- szkolenie W putapce natlogowych zachowan — kompendium wiedzy o uzaleznieniach behawioralnych
Krakow (2012).

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub artystycznych.

3.1 Aktywno$¢ zawodowa naukowo-badawcza

2015-2022  Instytut Psychologii Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie
2022 -2024  Instytut Pedagogiki Specjalnej Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie
2024 - obecnie Wydziat Psychologii Akademii Humanitas w Sosnowcu

3.2. Aktywno$¢ zawodowa praktyczna

2019  Synapsa Matopolski Osrodek Psychoterapii Krakow- psychoterapeuta
2021  Przedszkole nr 78 ,,.Lesne Skrzaty” w Krakowie, nauczyciel - psycholog
2023  Allmedica Oddzial psychoterapii dziennej dzieci i mtodziezy - psychoterapeuta

4. Omoéwienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).
Omowienie to winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiagnieé, jak
i w sposéb precyzyjny okresla¢ indywidualny wklad w ich powstanie, w przypadku,
gdy dane osiagniecie jest dzielem wspolautorskim, z uwzglednieniem mozliwosci
wskazywania dorobku z okresu calej kariery zawodowej.

4.1 Osiagniecie naukowe

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.) osiagnigcie naukowe stanowi monografia pt.

Wymiary kryzysu w zawodzie nauczyciela (2025)
Wydawnictwo Petrus, Krakéw. ISBN 978-83-7720-872-4. ss 418  (Plik nr 1)

Opis dzieta

Najwazniejszym osiaggni¢ciem naukowym mojej dziatalnosci jest monografia Wymiary kryzysu w zawodzie
nauczyciela, stanowigca autorskie, interdyscyplinarne opracowanie problematyki kondycji wspotczesnego
nauczyciela w kontekscie przemian spotecznych, edukacyjnych i kulturowych. Monografia, osadzona w tematyce
kryzysu w zawodzie nauczyciela, proponuje realne i mierzalne kryteria sukcesu resocjalizacyjnego, akcentujac
zmiany w klimacie klasy, komunikacji i regulacji emocji. Praca miesci si¢ w obszarze pedagogiki spotecznej i
profilaktyki kryzysu zdrowia psychicznego nauczyciela. Dzielo to wprowadza do polskiego dyskursu
pedagogicznego nowe, oryginalne ujgcie zjawiska kryzysu zawodowego nauczyciela, osadzajac je w
paradygmacie rozwojowym i egzystencjalnym. Analiza problemu zostala przeprowadzona w oparciu o jako$ciowe
badania narracyjne wsérdd nauczycieli, uczniéw i rodzicow, a ich interpretacja oparta zostata na teorii dezintegracji
pozytywnej Kazimierza Dabrowskiego — po raz pierwszy zastosowanej w badaniach nad kryzysem w zawodzie
nauczyciela.



Novum pracy polega na ukazaniu kryzysu nauczycielskiego nie jako zjawiska patologicznego czy
destrukcyjnego, lecz jako procesu rozwojowego, w ktorym dezintegracja moze prowadzi¢ do ponownej integracji
na wyzszym poziomie funkcjonowania osobistego i zawodowego. W ten sposdb monografia wpisuje si¢ w nurt
pedagogiki troski i pedagogiki rozwoju, oferujac jednocze$nie nowe teoretyczne ramy interpretacyjne dla badan
nad wypaleniem zawodowym i kondycja emocjonalng nauczycieli. Oryginalno$¢ pracy wynika roéwniez z
polaczenia perspektywy psychologicznej i pedagogicznej — integracji teorii Dabrowskiego (1964, 1970, 1979,
1991), Antonovsky’ego (1987), Eriksona (1968, 1970), Maslach (2010) oraz Lazarusa i Folkman (1984) w
catosciowy model rozumienia kryzysu nauczycielskiego jako zjawiska obejmujacego sfer¢ emocjonalna,
poznawcza i spoteczng.

Mo¢j wktad w rozwdj dyscypliny pedagogika polega na:

e wprowadzeniu nowej kategorii badawczej — kryzysu nauczyciela rozumianego jako do$wiadczenie
rozwojowe, a nie wylgcznie destrukcyjne,

e tworczym zaadaptowaniu teorii dezintegracji pozytywnej Kazimierza Dabrowskiego do badan
pedagogicznych — co dotad nie miato miejsca w analizach dotyczacych edukacji i pracy nauczyciela,

e opracowaniu autorskiego modelu interpretacji doswiadczen kryzysowych nauczycieli, integrujacego
podejscie psychologiczne, socjologiczne i pedagogiczne,

e wniesieniu do wspotczesnej pedagogiki refleksji nad egzystencjalnym wymiarem zawodu nauczyciela,
jego znaczeniem kulturowym i moralnym,

e zaproponowaniu praktycznych rekomendacji dla edukacji nauczycielskiej, profilaktyki wypalenia
zawodowego i budowania kultury refleksyjnej w szkotach.

Z perspektywy teoretycznej monografia rozwija wspotczesng pedagogike, poszerzajac jej obszar badan o
zagadnienia dotyczace emocjonalnego i duchowego wymiaru pracy nauczyciela, a takze ukazujac kryzys
zawodowy jako przestrzen rozwoju. Z perspektywy praktycznej praca stanowi punkt odniesienia dla edukacji
nauczycielskiej i praktyki szkolnej, dostarczajac podstaw dla nowych strategii wspierania nauczycieli w sytuacjach
przeciazenia, wypalenia i utraty sensu pracy. W rezultacie moje badania i publikacja Wymiary kryzysu w zawodzie
nauczyciela wnosza istotny wktad w rozwdj dyscypliny pedagogika, wzbogacajac jej teori¢ o humanistyczno-
egzystencjalny wymiar refleksji nad nauczycielem i jego rola w kulturze edukacyjnej XXI wieku.

Monografia Wymiary kryzysu w zawodzie nauczyciela sktada si¢ z czterech rozdzialéw oraz czgséci koncowe;j
zawierajacej dyskusje wynikéow 1 wnioski. Jej struktura odzwierciedla logiczny porzadek — od refleks;ji
teoretycznej nad naturg kryzysu, przez analiz¢ jego kontekstu spoteczno-edukacyjnego, po empiryczng
rekonstrukcje do§wiadczen nauczycieli, uczniow i rodzicow.

Rozdzial pierwszy ma charakter teoretyczno-filozoficzny i stanowi probe rekonstrukcji pojecia kryzysu w

naukach spotecznych. Kryzys mozna rozumie¢ jako zjawisko gt¢boko zakorzenione w systemie wartosci jednostki
i spotecznosci, $cisle powigzane z osobowoscia cztowieka. Pojawia si¢, gdy fundamentalne warto$ci — stanowiace
o tozsamosci — zostaja podwazone lub wystawione na probg. Nie dotyczy on wigec wylgcznie sytuacji zewngtrznej,
lecz takze wewnetrznej reakcji jednostki, jej interpretacji i sposobu radzenia sobie z napi¢gciem mi¢dzy §wiatem
zewnetrznym a wlasnym systemem wartosci. W przypadku nauczycieli kryzys zawodowy czgsto wynika z
konfliktu migdzy osobistymi przekonaniami a wymaganiami instytucjonalnymi lub spotecznymi, prowadzac do
utraty sensu, spadku motywacji i zaburzenia relacji z uczniami, wspotpracownikami czy rodzicami. Kryzys ten
obejmuje cate sSrodowisko szkolne, wptywajac na jakos$¢ nauczania i klimat relacji.
W naukach spotecznych pojgcie ,.kryzysu” ma charakter wielowymiarowy — bywa interpretowane jako stan
emocjonalnego zachwiania, moment przelomowy w rozwoju, zagrozenie tozsamosci lub impuls do przemiany. W
ujeciu potocznym oznacza sytuacje graniczng, wymagajacg natychmiastowej reakcji, ale moze tez stanowic punkt
zwrotny prowadzacy do wzrostu — zgodnie z mysla Nietzschego, ze ,,co nas nie zabije, to nas wzmocni”. W tradycji
japonskiej stowo kryzys (fE#8 — kiki) faczy znaczenia ,,zagrozenia” i ,,0kazji”, co odzwierciedla podejscie, w
ktorym trudno$ci staja si¢ szansg na rozwdj i odnowe (Zimmer, 2007; Mair, 2009, Lei, 2012; Nakajima,2021).
Psychologia ujmuje kryzys jako proces adaptacyjny i emocjonalny, bedacy wynikiem stresu, presji lub konfliktu
wewngtrznego. Dla zrozumienia tego zjawiska w konteks$cie zawodu nauczyciela odwoluj¢ si¢ do kilku
klasycznych teorii.

W mojej analizie kryzys nauczyciela traktuj¢ zatem nie jako stan wylacznie destrukcyjny, ale jako
proces o potencjale transformacyjnym — moment, w ktorym dotychczasowy porzadek ulega rozpadowi, by
umozliwi¢ powstanie nowej, dojrzalszej formy funkcjonowania. Takie rozumienie kryzysu pozwala nie tylko
zrozumieé jego psychologiczne i spoleczne mechanizmy, ale takze wskaza¢, jak moze on prowadzi¢ do
samodoskonalenia zawodowego, rozwoju refleksyjnosci i odbudowy sensu pracy nauczyciela.

Zestawienie wybranych koncepcji — E. Eriksona, C. Maslach, R.S. Lazarusa i S. Folkman, A.
Antonovsky’ego oraz K. Dabrowskiego — pozwolito ukaza¢ rézne sposoby konceptualizacji kryzysu: od jego ujgc
psychodynamicznych i poznawczo-behawioralnych, po egzystencjalno-humanistyczne, w ktorych kryzys staje si¢
katalizatorem przemiany tozsamosci i systemu wartosci.



W teorii rozwoju psychospotecznego Erika Eriksona (1968, 1970) kryzys stanowi nieunikniony etap w
ontogenezie jednostki, pojawiajacy si¢ w kazdej z faz zycia jako moment napigcia migdzy dwiema
przeciwstawnymi tendencjami rozwojowymi. Przezwyci¢zenie tego konfliktu umozliwia przejscie do kolejnego
etapu 1 budowanie spdjnej tozsamosci. Kryzys jest zatem naturalnym komponentem procesu rozwoju, wpisanym
w rytm ludzkiego zycia i niezb¢dnym do osiagni¢cia dojrzatosci psychospoteczne;.

Christina Maslach (2010) analizujac zjawisko wypalenia zawodowego, ukazuje natomiast kryzys w jego
wymiarze destrukcyjnym, jako konsekwencje¢ dtugotrwatego przecigzenia emocjonalnego i poznawczego. W tym
ujeciu kryzys traci wymiar transformacyjny i staje si¢ symptomem dezintegracji psychicznej, prowadzacej do
utraty sensu dziatania, depersonalizacji i obnizonego poczucia skutecznosci. Wypalenie zawodowe, typowe dla
profesji wysokiego zaangazowania emocjonalnego — w tym zawodu nauczyciela — moze stanowi¢ przejaw
zarOwno nieprzystosowania indywidualnego, jak i dysfunkcji instytucjonalnych, wynikajacych z systemowych
ograniczen wspotczesnej edukacji.

Transakcyjna teoria stresu Richarda Lazarusa i Susan Folkman (1984) wprowadza perspektywe
poznawcza, wedlug ktorej to subiektywna interpretacja sytuacji decyduje o jej znaczeniu i przebiegu
emocjonalnym. Kryzys jest tu konsekwencja braku réwnowagi mi¢dzy wymaganiami otoczenia a zasobami
jednostki, a jego dynamika zalezy od oceny poznawczej i wyboru strategii radzenia sobie — skoncentrowanych na
problemie lub emocjach. Teoria ta, cho¢ pragmatyczna i uzyteczna w analizie reakcji adaptacyjnych, ogranicza si¢
do poziomu regulacji emocjonalno-behawioralnej i nie obejmuje glgbszego wymiaru aksjologicznego i
tozsamosciowego kryzysu.

Teoria salutogenezy Aarona Antonovsky’ego (1987) przenosi punkt cigzkosci z analizy stresu i zagrozen
na poszukiwanie zréodet zdrowia i odpornosci psychicznej. Kluczowa kategoria tej koncepcji jest poczucie
koherencji (SOC), obejmujace przekonanie o zrozumiato$ci, zaradno$ci i sensownos$ci §wiata. Kryzys, w $wietle
salutogenezy, nie musi prowadzi¢ do dezintegracji — moze zosta¢ przeksztalcony w do§wiadczenie wzmacniajace,
o ile jednostka potrafi nada¢ mu sens i interpretowac jako czg$¢ szerszego porzadku zyciowego. W tym sensie
teoria Antonovsky’ego wskazuje na poznawczo-egzystencjalny wymiar odpornosci, ktory w kontekscie zawodu
nauczyciela mozna odczytywac jako zdolno$¢ zachowania sensu pracy i relacyjnego zaangazowania mimo
trudnych warunkow funkcjonowania zawodowego.

Centralne miejsce w mojej analizie zajmuje jednak teoria dezintegracji pozytywnej Kazimierza
Dabrowskiego (1964, 1970, 1979, 1991), stanowigca klucz do zrozumienia rozwojowego potencjatu kryzysu w
wymiarze zarowno indywidualnym, jak i spotecznym. Dabrowski, w przeciwienstwie do autoréw traktujacych
kryzys jako etap przejSciowy lub efekt stresu, rozumie go jako proces wewngtrznego rozpadu struktur
psychicznych, ktoéry warunkuje mozliwo$¢ rekonstrukcji osobowosci na wyzszym poziomie. Dezintegracja —
poczatkowo negatywna i bolesna — prowadzi do reorganizacji hierarchii warto$ci, poglebienia samo§wiadomosci
i przekroczenia konformistycznych wzorcow zachowan. Tym samym kryzys staje si¢ warunkiem autentycznego
rozwoju moralnego i duchowego cztowieka, a nie jedynie reakcjg adaptacyjna na trudnos¢.

W $wietle teorii Dabrowskiego, kryzys nauczyciela nie jest wylacznie skutkiem przecigzenia
systemowego czy utraty motywacji zawodowej, lecz moze stanowi¢ moment egzystencjalnego
przewartosciowania, w ktérym nauczyciel dokonuje ponownej integracji sensu swojej pracy i roli w relacji z
uczniami. Proces ten, mimo ze wiaze si¢ z cierpieniem, moze prowadzi¢ do rozwoju empatii, refleksyjnosci i
poczucia misji — warto$ci konstytutywnych dla profesji nauczycielskiej.

Przeprowadzona synteza wskazuje, ze kazda z analizowanych przeze mnie teorii ujmuje kryzys z innej
perspektywy — biologiczno-rozwojowe]j (Erikson), psychologiczno-emocjonalnej (Maslach), poznawczo-
adaptacyjnej (Lazarus i Folkman), zdrowotno-resilientnej (Antonovsky) oraz aksjologiczno-egzystencjalnej
(Dabrowski). Ich zestawienie pozwala odczyta¢ kryzys jako zjawisko pograniczne migdzy destrukcja a
tworczoscia, migdzy rozpadem a odnowa, migdzy utrata sensu a jego ponownym odkryciem.

Teoria dezintegracji pozytywnej, dzigki swojej transcendujacej perspektywie antropologicznej, dostarcza

ram interpretacyjnych, ktore pozwalaja nie tylko analizowa¢ kryzys nauczyciela w wymiarze psychologicznym,
lecz réwniez rozumie¢ go jako proces rozwoju osoby w §wiecie wartosci, w ktorym cierpienie i napigcie stanowia
nieuniknione, ale konieczne elementy samodoskonalenia. Takie ujecie umozliwia przekroczenie
funkcjonalistycznych i patologizujacych interpretacji kryzysu, wpisujac go w szeroka perspektywe rozwoju
cztowieka jako istoty moralnej, refleksyjnej i zdolnej do transcendencji.
W tym sensie teoria Dabrowskiego stanowi najglebsze i najbardziej adekwatne narzgdzie interpretacyjne dla
analizy kryzysu w zawodzie nauczyciela — pozwala bowiem ukaza¢, ze proces dezintegracji, cho¢ trudny i bolesny,
moze prowadzi¢ do integracji wyzszego rzgdu, w ktorej jednostka staje si¢ bardziej swiadoma siebie, swoich
wartosci i znaczenia wlasnego dziatania w relacjach spotecznych i wychowawczych.

Rozdzial ten stanowi teoretyczny fundament mojej koncepcji badan, ukazujac kryzys w zawodzie
nauczyciela nie jako chwilowe zaburzenie rownowagi, lecz jako ztozony proces psychospoteczny i aksjologiczny.
W jego centrum znajduje si¢ czlowiek — nauczyciel — ktorego do§wiadczenie kryzysu, interpretowane w §wietle
teorii dezintegracji pozytywnej Kazimierza Dabrowskiego, odstania glebszy sens cierpienia i napigcia jako
potencjalnych zrédet rozwoju osobowego, moralnego i zawodowego.



Rozdzial drugi monografii stanowi probe¢ teoretycznego uchwycenia zlozonosci zjawiska kryzysu w
zawodzie nauczyciela oraz zrozumienia jego genezy w kontekscie spoteczno-instytucjonalnym, psychologicznym
i relacyjnym. Punktem wyjscia moich rozwazan jest zalozenie, ze kondycja nauczyciela nie moze by¢ analizowana
w oderwaniu od struktury systemu edukacyjnego, w ktorym funkcjonuje, od jego kulturowych uwarunkowan oraz
od jakosci relacji spotecznych konstytuujacych przestrzen szkoty. Kryzys w zawodzie nauczyciela interpretuj¢
zatem nie jako jednostkowe zaburzenie emocjonalne czy przejsciowa trudno$¢ adaptacyjna, ale jako zjawisko
wielowymiarowe i dynamiczne, zakorzenione w napi¢ciach pomigdzy struktura systemu edukacji, jego
kulturowym znaczeniem a osobowym wymiarem pracy pedagogicznej. W rozdziale tym wyrdznitam trzy
kluczowe obszary, ktore w istotny sposob determinuja ryzyko i charakter kryzyséw zawodowych nauczycieli: (1)
polityke oswiatowa i systemowe uwarunkowania pracy nauczycieli, (2) psychospoleczne i osobowosciowe
aspekty kondycji zawodowej oraz (3) wspotzaleznos$¢ kryzysow nauczycieli i uczniow w przestrzeni szkolne;.
Przyjeta struktura analityczna umozliwia nie tylko opis zjawisk, ale takze ich interpretacj¢ z perspektywy teorii
psychologicznych i pedagogicznych, w szczegdlnosci w $wietle teorii dezintegracji pozytywnej Kazimierza
Dabrowskiego, ktora stanowi zasadnicze odniesienie teoretyczne dla calej monografii.

Pierwszy obszar analizy poswigcitam refleksji nad relacja miedzy polityka o$wiatowa a kondycja
nauczyciela jako podmiotu instytucjonalnie usytuowanego. Odwotujac si¢ do dorobku krytycznej pedagogiki
(Sliwerski, 1993, 2022; Illich, 1971; Giroux, 1983; Freire, 1970), wskazalam, ze wspolczesne systemy edukacyjne,
niezaleznie od kontekstu ustrojowego, sa zdominowane przez logike¢ instrumentalizmu, biurokratyzacji i
standaryzacji. Polityka o$wiatowa, koncentrujac si¢ na parametrach efektywnosci, kontroli i mierzalnosci
wynikow, sprzyja procesowi dehumanizacji edukacji oraz redukcji roli nauczyciela do funkcji wykonawczej. W
tym uje¢ciu kryzys w zawodzie nauczyciela jawi si¢ jako konsekwencja systemowego przesuni¢cia znaczen
edukacji — od formacyjnej i aksjologicznej ku technokratycznej i ekonomicznej (Nussbaum, 2016). Przywotujac
mysl Ivana Illicha (1971), zwrdcitam uwagg, ze szkota coraz czeSciej petni funkcje instytucji reprodukujace;j
struktury spoteczne i ekonomiczne, zamiast stanowi¢ przestrzen rozwoju osoby i emancypacji. W takim kontekscie
nauczyciel, stajac si¢ urzednikiem systemu, traci poczucie sensu, sprawczosci i wptywu, co stanowi jedno z
kluczowych zrodet jego wspotczesnego kryzysu zawodowego.

W drugim obszarze analizie poddatam ztozonos$¢ psychospotecznych i osobowych wymiardéw kryzysu w
zawodzie nauczyciela. Odwotujac si¢ do wynikoéw badan empirycznych (Kwasnica, 1994; Drozka, 2008; Pyzalski,
2010; Synal, Szempruch, 2017; Kwiatkowski, 2018, 2022, Aypay 2012) oraz do klasycznych i wspotczesnych
koncepcji psychologicznych, ukazatam, Ze przecigzenie obowiazkami, brak wsparcia instytucjonalnego,
niejasnosc¢ rol zawodowych, niska autonomia decyzyjna i konflikty relacyjne prowadza do zaburzen dobrostanu
psychicznego nauczycieli. Zjawiska te skutkuja spadkiem motywacji, erozja etosu zawodowego oraz rosnaca
liczba rezygnacji z pracy w o$wiacie. W kontekscie psychologicznym i pedagogicznym analizowatam znaczenie
refleksyjnosci, kreatywno$ci i poczucia podmiotowosci jako potencjalnych czynnikéw chronigcych przed
wypaleniem zawodowym i emocjonalnym wyczerpaniem. Wykazatam, ze o ile system edukacyjny czgsto
ogranicza przestrzen dla dziatan tworczych 1 autonomicznych, o tyle jednostkowa zdolno$¢ do refleksyjnego
przetwarzania do$§wiadczen oraz budowania sensu w pracy moze stanowi¢ zrodlo odpornosci psychicznej i
moralnej. W tym kontekscie kryzys jawi si¢ nie tylko jako destrukcja, lecz takze jako prég rozwojowy
umozliwiajacy redefinicj¢ tozsamosci zawodowej i poglebienie rozumienia swojej roli spoteczne;j.

Trzeci obszar mojej analizy dotyczy wzajemnych zalezno$ci pomi¢dzy kryzysem nauczycieli a kondycja
uczniéw. Na podstawie literatury i badan (Nowosad, 2014; Pyzalski, 2021; Drézka i Madalinska-Michalak, 2016,
Konopczyniski, 2024) przedstawitam zjawiska, takie jak wypalenie szkolne, stres edukacyjny, obnizenie
motywacji, uzaleznienia cyfrowe i zaburzenia emocjonalne, wskazujac, ze sa one gleboko powigzane z jakoscia
relacji pedagogicznych i klimatem szkoty. Szkota, pozbawiona zdolnosci do wspierania indywidualnych potrzeb
rozwojowych, staje si¢ przestrzenia presji, selekcji i rywalizacji, w ktorej kryzysy ucznidow i nauczycieli wzajemnie
si¢ nasilaja (Komatsu, Rappleye, 2018; Escortell i in., 2023). Relacja nauczyciel-uczen zostata przeze mnie
potraktowana jako 0§ calego procesu edukacyjnego — relacja, w ktorej splatajg si¢ elementy poznawcze,
emocjonalne i aksjologiczne. Wskazatam, Ze autentyczna relacja edukacyjna ma charakter transformacyjny:
zardwno nauczyciel, jak i uczen uczestnicza w procesie wzajemnego rozwoju, a kryzys w tej relacji moze stanowié
impuls do przewarto§ciowania rol i odkrycia nowych form wspotdziatania.

Refleksja teoretyczna: kryzys jako moment dezintegracji i szansa rozwoju.

W interpretacji zjawiska kryzysu odwotalam si¢ do teorii dezintegracji pozytywnej Kazimierza
Dabrowskiego (1964, 1979), ktora stanowi dla mnie ramg¢ interpretacyjng i inspiracj¢ metodologiczna. W swietle
tej koncepcji kryzys nie jest stanem patologii, lecz procesem przejsciowym, w ktorym jednostka doswiadcza
rozpadu dotychczasowych struktur emocjonalnych, poznawczych i aksjologicznych. To do$wiadczenie, choé¢
bolesne i destabilizujace, moze prowadzi¢ do integracji wtdrnej — nowego poziomu organizacji psychicznej
opartego na samorefleksji, autonomii moralnej i wewngtrznym systemie wartosci. W mojej analizie przeniostam
te perspektywe na grunt pedagogiki, wskazujac, ze kryzys nauczyciela moze sta¢ si¢ punktem zwrotnym w
rozwoju zawodowym, prowadzacym do poglebionej swiadomosci etycznej, wigkszej empatii i zdolnosci do
autentycznego kontaktu z uczniem. Podobnie, kryzysy uczniow, rozpatrywane w kontekscie ich relacji z



nauczycielami, moga by¢ odczytywane jako etapy dojrzewania emocjonalnego i poznawczego, wymagajace
wsparcia, a nie jedynie kontroli i oceniania (Lukasik, 2021; Lukasik, Nowosad, Szymanski, 2021).

Rozdziat drugi stanowi teoretyczne zaplecze dla cz¢sci empirycznej monografii. Przeprowadzone analizy
umozliwity zbudowanie modelu rozumienia kryzysu nauczyciela jako zjawiska systemowego i osobowego
zarazem, ktorego geneza lezy zaro6wno w strukturach polityki o$wiatowej, jak 1 w indywidualnych
doswiadczeniach egzystencjalnych. Z perspektywy teorii dezintegracji pozytywnej kryzys jawi si¢ nie jako deficyt,
lecz jako mozliwy etap rozwoju osobowego i zawodowego — moment, w ktorym destrukcja staje si¢ potencjatem
dla integracji na wyzszym poziomie §wiadomosci i odpowiedzialnosci. Przyjeta przeze mnie perspektywa pozwala
dostrzec w nauczycielu nie tylko wykonawce zadan dydaktycznych, ale przede wszystkim podmiot moralny i
refleksyjny, zdolny do samopoznania, autorefleksji i przemiany (Schon, 1983; 1987; Day, 1999; 2004). Taki
sposob ujecia problemu otwiera przestrzen dla nowego modelu interpretacji roli nauczyciela — jako przewodnika
rozwoju, inicjatora dialogu i uczestnika wspolnoty uczacej si¢, ktorego wlasny kryzys moze sta¢ si¢ zrodtem
madrosci pedagogicznej i glgbszego rozumienia sensu edukacji (Chojnowski, 2021; Kierkegaard, 1914; Tischner
1974).

Rozdzial trzeci rozpoczyna opis przyjetej strategii badawczej, doboru proby badawczej, narzedzi
oraz procedury analizy materialu empirycznego. Badanie miato charakter interpretacyjno-wyjasniajacy i
zostato osadzone w konstruktywistycznym paradygmacie interpretatywnym, ktory — jak wskazuje Zbyszko
Melosik (2024) — pozwala traktowaé poznanie naukowe jako proces nadawania znaczen, a nie wylacznie
odkrywania obiektywnych prawidtowosci. Wybor tego paradygmatu byl decyzja $wiadoma i teoretycznie
uzasadniona, wynikajaca z przekonania, ze zrozumienie zjawisk o charakterze egzystencjalnym i aksjologicznym,
takich jak kryzys w zawodzie nauczyciela, wymaga dotarcia do subiektywnych znaczen, przezy¢ i refleksji
uczestnikow rzeczywistosci edukacyjnej. W duchu konstruktywizmu przyjetam zatozenie, ze rzeczywistosc
spoteczna — a w jej ramach rowniez doswiadczenia nauczycieli — nie istnieje w sposob niezalezny od ludzkie;j
interpretacji, lecz jest konstruowana poprzez jezyk, emocje i relacje spoteczne. Paradygmat interpretatywny,
ugruntowany w tradycji hermeneutycznej i fenomenologicznej, pozwolil mi na badanie dos§wiadczen kryzysowych
nauczycieli z ich wlasnej perspektywy, w sposob uwzgledniajacy kontekst kulturowy, historyczny i aksjologiczny.
W tym sensie, jak zauwaza Danuta Urbaniak-Zajac (2017), badania jakosciowe w pedagogice maja charakter
rozumiejacy, a ich celem nie jest weryfikacja hipotez, lecz odstanianie senséw i intencji ludzkiego dziatania.
Konstruktywistyczny paradygmat interpretatywny umozliwit zatem potraktowanie kryzysu nie jako zjawiska
mozliwego do zmierzenia, lecz jako procesu sensotworczego, w ktorym nauczyciel staje si¢ zarowno podmiotem,
jak 1 interpretatorem wlasnego do$wiadczenia. Kryzys zostal tu zrozumiany jako dynamiczne zjawisko o
charakterze relacyjnym, emocjonalnym, aksjologicznym i spolecznym, w ktérym napigcia pomigdzy §wiatem
wartosci a rzeczywisto$cig instytucjonalng moga prowadzi¢ do przemiany osobowej i rozwoju.

Szczegoblnie inspirujaca rame teoretyczng stanowita Teoria Dezintegracji Pozytywnej Kazimierza
Dabrowskiego, zgodnie z ktora kryzys nie jest przejawem patologii, lecz momentem przelomowym w procesie
rozwoju osobowosci. Dabrowski zaktada, ze dezintegracja struktur psychicznych — emocji, przekonan i wartosci
— moze prowadzi¢ do wtdrnej integracji na wyzszym poziomie $wiadomosci, refleksji i odpowiedzialnosci
moralnej. W kontekscie badan nad kondycja nauczycieli teoria ta okazata si¢ szczegdlnie przydatna, poniewaz
pozwalata rozumie¢ kryzys zawodowy nie jako zalamanie, lecz jako proces potencjalnie rozwojowy, ktorego
efektem moze by¢ rekonstrukcja tozsamosci zawodowej, poglebienie refleksyjnosci i odkrycie nowego sensu
pracy pedagogicznej.

Wybor paradygmatu interpretatywnego byl takze etycznie uzasadniony — wynikat z przekonania, ze gtos
nauczycieli, uczniéw i rodzicéw, ujawniany w ich narracjach, ma znaczenie nie tylko poznawcze, lecz réwniez
emancypacyjne. W duchu badan narracyjnych, o ktérych pisze Mirostawa Nowak-Dziemianowicz (2013, 2014a,
2014b, 2020), intencja nie bylo zwigkszenie kontroli nad §wiatem spotecznym, lecz jego humanizacja — uczynienie
przestrzeni edukacji bardziej zrozumiata, autentyczng i przyjazna dla oséb, ktore w niej funkcjonuja. Narracja,
jako sposob opowiadania o sobie, umozliwia wglad w wewngtrzny $wiat badanych, w ich sposoby radzenia sobie
z trudno$ciami i redefinicj¢ znaczen przypisywanych pracy nauczycielskiej. Z tych powodéw w badaniach
zastosowatam metod¢ wywiadu narracyjnego, ktéora pozwala wydobywac sensy i znaczenia, jakie badani
przypisuja wlasnym doswiadczeniom, zamiast redukowac je do wskaznikow ilosciowych. Wywiady narracyjne
trwaly od 60 do 90 minut i zostaly przeprowadzone =z trzema grupami respondentow:
— nauczycielami (n = 25) — w tym 18 pracujacymi w szkotach tradycyjnych i 7 w szkotach alternatywnych
(montessorianskich, steinerowskich, demokratycznych i spotecznych);
— uwezniami (m = 11) - 7 ze szkét tradycyjnych 1 4 z  alternatywnych;
—rodzicami (n = 11) — 7 dzieci uczacych si¢ w szkotach tradycyjnych i 4 w alternatywnych. Dobor proby miat
charakter celowy i jakosciowy, co umozliwito zréznicowanie kontekstow edukacyjnych i kulturowych (Polska,
Niemcy, Portugalia, Japonia, Albania). Wywiady byly nagrywane, transkrybowane z oznaczeniem emocji i pauz
narracyjnych oraz anonimizowane poprzez system kodoéw (np. PL-T-NO1). Badanie zostalo przeprowadzone



zgodnie z zasadami etyki naukowej — uczestnicy zostali poinformowani o celach badania, dobrowolnosci udzialu
i poufnosci danych.

Cele i pytania badawcze koncentrowaly si¢ wokol czterech glownych  zalozen:
(1) zrekonstruowanie uzytecznych dla pedagogiki uje¢ kryzysu w literaturze spotecznej i edukacyjnej; (2)
rozpoznanie subiektywnych znaczen, jakie nauczyciele, uczniowie i rodzice przypisuja doswiadczeniom
kryzysowym; (3) identyfikacja — w $wietle teorii Dabrowskiego — pozioméw i plaszczyzn kryzysu (osobowej,
emocjonalno-poznawczej oraz spoteczno-aksjologicznej); (4) wypekienie luki badawczej poprzez zastosowanie
kategorii i dynamizmow TDP jako narzedzia interpretacji.

Pytania badawcze dotyczyly m.in.:(1) w jaki sposob kryzys doswiadczany przez nauczycieli przejawia
si¢ w sferze osobistej, poznawczo-zawodowej, aksjonormatywnej i relacyjnej; (2) jak uczniowie i rodzice
interpretuja zjawisko kryzysu nauczycielskiego; (3) jakie czynniki kulturowe i instytucjonalne sprzyjaja lub
hamuja procesy dezintegracji pozytywnej; (4) w jaki sposob roznice kulturowe (Polska, Niemcy, Portugalia,
Japonia, Albania) ksztattuja dynamizmy psychicznego srodowiska nauczycieli.

Analiza danych przebiegata dwutorowo. W pierwszym etapie zastosowatam analize narracyjna,
koncentrujac si¢ na strukturze opowiesci, jezyku emocji, metaforach, warto§ciach oraz sposobach, w jakie badani
porzadkowali swoje do§wiadczenia w czasie. W drugim etapie dokonatam interpretacji narracji w swietle Teorii
Dezintegracji Pozytywnej, mapujac fragmenty wypowiedzi na charakterystyczne dla poszczegdlnych poziomow
rozwoju dynamizmy psychiczne (m.in. refleksyjnos¢, empatia, autentyzm, odpowiedzialnos¢). Uzupetiajaco
wykorzystalam elementy teorii stresu (Lazarus—Folkman), salutogenezy (Antonovsky) i wypalenia zawodowego
(Maslach), co wumozliwito odréznienie reakcji adaptacyjnych od transformacyjnych. Tym samym
konstruktywistyczny paradygmat interpretatywny, w potaczeniu z teoria dezintegracji pozytywnej, pozwolit mi
ukaza¢ kryzys w zawodzie nauczyciela jako zjawisko wielowymiarowe — emocjonalne, aksjologiczne,
relacyjne i kulturowe — oraz jako proces potencjalnie rozwojowy, w ktérym destrukcja pierwotnych struktur
moze prowadzi¢ do integracji wtornej, opartej na nowych warto$ciach, poczuciu sensu i odpowiedzialnosci
zawodowe;j.

Kolejny podrozdziat poswigcony wielopoziomowosci szkoly stanowi probe zastosowania teorii
dezintegracji pozytywnej Kazimierza Dabrowskiego do analizy funkcjonowania instytucji edukacyjnej jako
dynamicznego, ztozonego systemu spotecznego. Punktem wyijscia tych rozwazan jest zalozenie, ze szkota —
podobnie jak jednostka — posiada swoje poziomy rozwoju, ktore odzwierciedlajg stopien jej wewngtrznej
integracji, dojrzatosci aksjologicznej oraz zdolnosci do autorefleksji i transformacji. Zgodnie z mysla
Dabrowskiego (1991), kazdy system spoteczny — w tym instytucje edukacyjne, przemystowe czy polityczne —
moze funkcjonowa¢ na roéznych poziomach rozwoju, od pierwotnej integracji opartej na konformizmie i
schematach, po integracje wtorng, charakteryzujaca si¢ §wiadomoscia, autonomia i moralng dojrzatoscia. W
wickszosci przypadkéw, jak zauwaza autor, instytucje spoteczne operuja w rzeczywistosci ,,odwroconego
porzadku rozwojowego”, w ktorej zamiast warto$ci i kompetencji promowane sa konformizm, oportunizm i
instrumentalne podporzadkowanie. W konsekwencji nastgpuje utrwalenie struktur pozornie stabilnych, ale
faktycznie hamujacych rozwdj jednostek i wspdlnot. W kontek$cie szkoty, Dabrowski wskazywal, ze instytucje
edukacyjne — cho¢ formalnie funkcjonujg w oparciu o idealy demokratyczne i wychowawcze — w praktyce czgsto
odtwarzaja zrytualizowane wzorce, w ktorych dominuja zalezno$ci wiadzy, lojalno$¢ wobec autorytetow
formalnych oraz dazenie do zachowania pozornego tadu. Zjawisko to okreslal mianem ,,odwrdcenia hierarchii”,
polegajacego na zastgpieniu wartosci moralnych i kompetencyjnych postawami stuzacymi obronie wlasnych
interes6w, unikaniu odpowiedzialnosci i utrzymywaniu status quo. W podrozdziale tym, opierajac si¢ na narracjach
nauczycieli, uczniéw i rodzicow, podjetam probe odpowiedzi na pytania: czy wspofczesna szkola rzeczywiscie
jest instytucja jednopoziomowa, zdominowang przez struktury integracji pierwotnej, czy tez mozna w niej dostrzec
oznaki dezintegracji wielopoziomowej — a wigc procesy prowadzace do przemiany, refleksyjnosci i rozwoju? W
jakich warunkach instytucja szkoty ulega dezintegracji, i czy proces ten moze prowadzi¢ do jej jakosciowej
transformacji? Analiza zgromadzonych narracji pozwolita na zidentyfikowanie czterech poziomow
funkcjonowania szkoly — od struktur zdominowanych przez stereotypy i mechaniczne rytuaty po szkoty zdolne do
samo$wiadomego rozwoju i tworzenia relacji opartych na autentycznosci i wspotodpowiedzialnosci. Na
pierwszym poziomie — integracji pierwotnej — szkota jawi si¢ jako instytucja zrytualizowana, hierarchiczna,
funkcjonujaca w oparciu o sztywne reguly i formalne wi¢zi. W narracjach badanych nauczycieli dominowat obraz
szkoly jako miejsca, w ktorym gléwnym mechanizmem porzadkujacym relacje spoteczne jest wladza i
podporzadkowanie. Relacje migdzyludzkie majag w tym kontekscie charakter funkcjonalny, a nie podmiotowy;
warto§ci moralne zostaja zredukowane do norm formalnych, a dziatania nauczycieli ograniczaja si¢ do
wykonywania odgoérnie narzuconych zadan. To wtasnie na tym poziomie najbardziej wyraznie ujawnia si¢
,,mechaniczno$¢” wiezi spotecznych, o ktorej pisat Leszek Korporowicz (2011), okreslajac ja jako ,,wiez oparta
na rytuatach i powielanych schematach”. Drugi poziom — dezintegracji jednopoziomowej — charakteryzuja
dynamizmy ambiwalencji i ambitendencji. W opisach badanych ten poziom przejawial si¢ jako chaos
organizacyjny, brak skutecznej koordynacji celéw i poczucie stagnacji. Nauczyciele mowili o ,,ciaglym gaszeniu



pozar6w”, o doraznych dziataniach wymuszanych przez presj¢ administracyjna i brak systemowego wsparcia. Z
relacji wytaniat si¢ obraz szkoly jako instytucji pozbawionej perspektywy rozwojowej — pelnej frustracji, poczucia
bezsilnosci i utraty sensu pracy pedagogicznej. Jest to, jak zauwaza Korporowicz, ,,sytuacja permanentnego
kryzysu” (2011, s. 27), w ktorej dziatania spoleczne staja si¢ reaktywne, a motywacje — powierzchowne i
instrumentalne. Na trzecim poziomie — dezintegracji wielopoziomowej spontanicznej — pojawiaja si¢ pierwsze
symptomy krytycznej refleksji wobec istniejacych struktur. W tym ujeciu szkota zaczyna przekracza¢ adaptacyjne
funkcje transmisji wiedzy i reprodukcji spotecznej, stajac si¢ miejscem, w ktérym ujawnia si¢ potrzeba sensu,
wspolnotowosci i zmiany. W wypowiedziach nauczycieli z tego poziomu pojawialy si¢ watki rozczarowania
dotychczasowymi praktykami edukacyjnymi, krytyka presji biurokratycznej i ch¢¢ wprowadzania dziatan
opartych na wspoélpracy, zaufaniu i samodzielno$ci uczniow. Jest to poziom, na ktérym szkota — zgodnie z teoria
Dabrowskiego — zaczyna rozpoznawa¢ zjawiska ,,zla spolecznego” i poszukiwaé¢ nowych wartosci, cho¢ nie
zawsze potrafi jeszcze przetozy¢ t¢ refleksje na praktyke instytucjonalng. Czwarty poziom — dezintegracji
zorganizowanej (integracji wtornej) — charakteryzuje szkoty, ktore realizuja ideal wspolnoty demokratycznej,
otwartej na dialog, wspolprace i odpowiedzialnos¢. W narracjach badanych pojawialy si¢ tu obrazy szkot, w
ktorych relacje migdzy nauczycielami, uczniami i rodzicami oparte sa na zaufaniu, przejrzystosci i szacunku.
Nauczyciele funkcjonuja w nich jako liderzy wspoélnoty, a nie urzednicy systemu, a uczniowie — jako wspottworcy
procesu edukacyjnego. Dynamizmy samo$§wiadomos$ci, samokontroli i samowychowania, opisywane przez
Dabrowskiego, przejawiaja si¢ w refleksyjnych postawach nauczycieli, zdolnosci do autorefleksji i gotowosci do
zmiany. Tego rodzaju szkoly tworzg warunki dla integracji spolecznej typu ,,organicznego”, opartej na
wspotdziataniu, a nie przymusie. Na piatym poziomie — integracji wtérnej — badani opisywali szkoty, ktore
funkcjonuja w oparciu o zasade autentyzmu, autonomii i $wiadomej wspolnotowosci. Uczniowie i nauczyciele
wspotdziataja w sposob dobrowolny i odpowiedzialny, a moralny autorytet zast¢puje przymus formalny. Szkota
na tym poziomie nie jest juz instytucja kontrolujaca, lecz wspolnota moralng — przestrzenia rozwoju i
samorealizacji.

Analiza narracji ukazata wigc, ze szkola nie jest zjawiskiem jednopoziomowym, lecz dynamicznym
systemem, w ktorym wspotistnieja rozne poziomy dezintegracji i integracji. Obok szkot funkcjonujacych w
rytualistycznym modelu podporzadkowania, istniejg rowniez instytucje otwarte, poszukujace i autorefleksyjne. W
wielu przypadkach badani nauczyciele — mimo funkcjonowania w strukturach o niskim poziomie rozwoju —
ujawniali jednostkowe dynamizmy wiasciwe wyzszym poziomom integracji, co potwierdza tez¢ Dabrowskiego,
ze kryzys moze by¢ czynnikiem rozwojowym, prowadzacym do przeksztalcenia zarowno jednostki, jak i
instytucji. W konsekwencji, analiza wielopoziomowosci szkoty potwierdza, ze kryzys edukacji nie jest zjawiskiem
jednorodnym ani jednoznacznie destrukcyjnym. Moze on stanowi¢ impuls do dezintegracji pozytywnej — warunek
konieczny dla przebudowy struktur szkolnych, odnowienia relacji spolecznych i redefinicji sensu pracy
nauczyciela. Zréznicowane narracje badanych wskazuja, ze kondycja wspélczesnej szkoly jest wypadkowa
wspolistnienia dynamizméw réznych pozioméw rozwoju — od instytucjonalnego marazmu po spontaniczne i
$wiadome dazenie ku autentycznej wspodlnocie. Podrozdziat ten stanowi zatem teoretyczno-empiryczne ogniwo
faczace analizg kryzysu szkoty jako instytucji z pdzniejszymi rozdziatami poswigconymi kryzysowi osobowemu
i aksjologicznemu nauczycieli. Ukazuje on, ze zrozumienie kryzysu nauczycielskiego wymaga uprzedniego
rozpoznania dynamiki instytucji, w ktdrej nauczyciel funkcjonuje — jej hierarchii, wartosci, rytuatéw i potencjatu
rozwojowego. Dopiero w tym konteks$cie mozliwe jest pelne odczytanie znaczenia kryzysu zawodowego jako
procesu wewnetrznej przemiany, a nie wytacznie symptomu dysfunkcji systemu.

W kolejnym podrozdziale przedstawiam wyniki badan dotyczacych indywidualnych kryzysow
doswiadczanych przez nauczycieli, interpretowanych w $§wietle teorii dezintegracji pozytywnej Kazimierza
Dabrowskiego. Punktem wyjscia dla analizy byta wczesniejsza rekonstrukcja kryzysu szkoty jako instytucji, ktory
— generowany przez czynniki administracyjne, polityczne i spoteczne — prowadzi do wtérnych kryzysow osob
bezposrednio zaangazowanych w proces edukacyjny: nauczycieli, uczniow i rodzicoéw. W tym sensie kryzys
instytucjonalny stanowi rame, w ktorej ujawniaja si¢ indywidualne napigcia i konflikty tozsamosciowe, stanowiace
istotny komponent kryzysu zawodowego nauczycieli. Celem podjetej analizy bylo zrozumienie natury tych
kryzysow, ich dynamiki i potencjalu rozwojowego, a takze okreslenie ich miejsca w strukturze wielopoziomowego
rozwoju osobowosci wedtug Dabrowskiego.

Analiza narracji nauczycieli, uczniéw i rodzicoéw ujawnita, ze doswiadczane przez nauczycieli kryzysy
maja charakter wielowymiarowy i przebiegaja w czterech wzajemnie powigzanych sferach: osobistej, poznawczo-
zawodowej, aksjonormatywnej oraz relacyjnej. W kazdej z tych sfer mozna bylo zaobserwowa¢ dynamizmy
typowe dla réznych poziomdéw dezintegracji opisanych w teorii Dabrowskiego — od integracji pierwotnej,
charakteryzujacej si¢ podporzadkowaniem i brakiem refleksji, poprzez dezintegracj¢ czgsciowa i wielopoziomowa
spontaniczng, az po integracj¢ wtorng, bedaca efektem wewnetrznej reorganizacji hierarchii wartosci i
$wiadomego samowychowania. W sferze osobistej ujawnily si¢ przede wszystkim dynamizmy zwigzane z
poczuciem utraty sensu, wyczerpania emocjonalnego i obnizonej samooceny, ktdre u czesci nauczycieli
przeksztatcaty si¢ w refleksje nad wtasng tozsamoscia zawodowa, prowadzac do prob redefinicji roli nauczyciela.



W sferze poznawczo-zawodowej zaobserwowatam zrdéznicowane formy reakcji na presje systemowa: od biernej
adaptacji i rutynowego powielania wzorcow dydaktycznych po dziatania o charakterze transformacyjnym,
polegajace na poszukiwaniu nowych form pracy dydaktycznej i partnerskiej relacji z uczniami.

W sferze aksjonormatywnej, stanowigcej centralny wymiar kryzysu nauczycielskiego, dominowaty
konflikty warto$ci, wynikajace z rozbiezno$ci migdzy wewnetrznym systemem przekonan a zewngtrznymi
wymaganiami instytucji. Nauczyciele opisywali sytuacje, w ktorych ich poczucie sensu pracy byto ostabiane przez
logike efektywnosci, biurokratyzacj¢ i presj¢ wynikow, co czgsto prowadzilo do do$wiadczenia dysonansu
moralnego. Jednocze$nie to wlasnie w tej sferze najczesciej ujawnialy si¢ dynamizmy rozwojowe typowe dla
dezintegracji wielopoziomowej: refleksyjnos¢ moralna, dazenie do autentycznos$ci, potrzeba hierarchizacji
warto$ci 1 odpowiedzialnosci za ucznia jako osobg. Wreszcie, w sferze relacyjnej kryzys manifestowat si¢ w
zaburzeniach komunikacji i poczuciu izolacji, ale réwnocze$nie ujawnial si¢ w postaci $wiadomych prob
budowania relacji opartych na empatii, dialogu i zaufaniu, co w wielu przypadkach stanowilo forme
przeksztatcenia do§wiadczenia kryzysowego w impuls rozwojowy.

Rezultaty badan potwierdzaja, ze kryzys nauczyciela nie jest zjawiskiem jednowymiarowym ani czysto
negatywnym. Przeciwnie, moze stanowi¢ punkt zwrotny w rozwoju osobowym i zawodowym, pod warunkiem,
ze zostanie podjety w sposob refleksyjny i ze jednostka dysponuje zasobami wewnetrznymi umozliwiajacymi
reorganizacj¢ systemu wartos$ci. Zastosowanie teorii dezintegracji pozytywnej pozwolito na zbudowanie
oryginalnej typologii trajektorii kryzysu, obejmujacej trzy zasadnicze formy jego przezywania: stabilizacje
nizszego poziomu (charakteryzujaca si¢ rutynizacja i rezygnacja), oscylacj¢ (bedaca wahaniem migdzy
podporzadkowaniem a buntem) oraz transformacj¢ (oznaczajaca przejscie do wyzszej integracji poprzez
$wiadoma refleksje moralng i rekonstrukcje wlasnej tozsamosci zawodowej).

Nowatorstwo przeprowadzonych badan polega na zastosowaniu j¢zyka i struktury teorii Dabrowskiego
jako narzedzia analizy empirycznej narracji nauczycieli — czego dotychczas nie czyniono w badaniach
pedagogicznych dotyczacych kryzysu zawodowego. Pozwolito to na identyfikacj¢ tzw. markerow przejscia
miedzy poziomami dezintegracji, widocznych zaréwno w jezyku wypowiedzi (np. przejscie od ,,musz¢” do
,wybieram”), jak i w sposobach opisu wlasnych dziatan, emocji oraz wartosci. W ten sposob teoria Dabrowskiego,
tradycyjnie stosowana w psychologii rozwoju osobowosci, zostala tworczo zaadaptowana do kontekstu badan nad
kondycja zawodowa nauczycieli, otwierajac nowe pole dla refleksji pedagogiczne;.

Warto$¢ poznawcza badan polega na ukazaniu kryzysu zawodowego nauczycieli jako procesu
rozwojowego o potencjale transformacyjnym. W $wietle uzyskanych wynikéw kryzys przestaje by¢ rozumiany
wylacznie jako stan obcigzenia emocjonalnego czy objaw wypalenia, a staje si¢ zlozonym zjawiskiem
sensotworczym, w ktorym destrukcja moze stanowi¢ warunek rekonstrukcji. Takie ujgcie ma rowniez istotne
implikacje praktyczne — pozwala bowiem projektowac dziatania wspierajace rozwoj zawodowy nauczycieli w
sposob adekwatny do poziomu ich dezintegracji. Interwencje psychopedagogiczne moga obejmowaé z jednej
strony pomoc emocjonalng i trening regulacji emocji, a z drugiej — wsparcie refleksyjnosci, superwizj¢ i mentoring
aksjologiczny. Wyniki badan pokazuja rowniez, ze szkota, w ktorej dominuje logika kontroli i rywalizacji, sprzyja
utrwalaniu nizszych pozioméw funkcjonowania, natomiast $rodowiska edukacyjne oparte na dialogu i
wspotodpowiedzialnosci stymuluja dynamizmy wyzszych poziomow dezintegracji, sprzyjajac integracji wtorne;.

Wyniki badan przedstawionych w podrozdziale po§wigconym stanom dezintegracyjnym jako formom
obrony przed kryzysem ukazuja zlozony obraz funkcjonowania wspotczesnych nauczycieli w realiach
narastajacej niepewnosci, presji systemowej i rozbieznosci miedzy osobistymi warto$ciami a wymaganiami
instytucjonalnymi. Nauczyciele, stajac wobec sytuacji granicznych, uruchamiaja nie tylko mechanizmy radzenia
sobie ze stresem, lecz takze procesy glebszej refleksji nad soba i swoja rola zawodowa. Analiza narracji badanych
pokazala, ze sposoby radzenia sobie z kryzysem przyjmuja zardwno formy mechanizméw obronnych, jak i
autentycznych wysitkow samorozwojowych, ktore — zgodnie z teoria dezintegracji pozytywnej Kazimierza
Dabrowskiego — moga stanowi¢ punkt zwrotny w rozwoju osobowosci. Zastosowana analiza jakoS$ciowa
pozwolita okresli¢, ze strategie zaradcze nauczycieli nie ograniczaja si¢ do reakcji adaptacyjnych, takich jak
unikanie, minimalizowanie zagrozenia czy poszukiwanie wsparcia, ale czgsto przybieraja posta¢ dziatan
refleksyjnych 1 transformacyjnych. W narracjach badanych pojawialy si¢ opisy praktyk sprzyjajacych
autorefleksji: prowadzenie dziennikow osobistych, podejmowanie rozmoéw superwizyjnych, tworzenie
relacyjnego sensu pracy poprzez empatyczne kontakty z uczniami, a takze redefiniowanie misji zawodowej w
kontekscie zmieniajacych si¢ uwarunkowan spolecznych. Strategie te wskazuja na obecnos¢ dynamizmow
psychicznych wlasciwych wyzszym poziomom dezintegracji wedtug Dabrowskiego — takich jak niezadowolenie
z siebie, poczucie winy i moralnej odpowiedzialnosci, dazenie do autentycznosci oraz potrzeba samowychowania
1 samo$wiadomosci.

Badania wykazaly, ze sposob reagowania nauczycieli na sytuacje kryzysowe rdznicuje si¢ w zaleznosci
od poziomu rozwoju osobowo$ci, poczucia wlasnej skutecznosci i odpornosci psychicznej. Nauczyciele
funkcjonujacy na nizszych poziomach dezintegracji (I-1I) cz¢$ciej przejawiali strategie unikania, wycofania lub
cynicznego dystansu wobec pracy, co wskazuje na przewage¢ mechanizméw obronnych i adaptacyjnych. Z kolei



osoby, u ktérych zaobserwowano dynamizmy dezintegracji wielopoziomowej (III-V), wykazywaty wigksza
elastycznos$¢ poznawcza i emocjonalng, zdolnos¢ do analizy przyczyn kryzysu, a takze gotowos$¢ do reinterpretacji
doswiadczen w kategoriach sensu i rozwoju. Oznacza to, ze strategie zaradcze wyzszego rzedu nie tylko
neutralizuja skutki stresu, ale rowniez inicjuja procesy autotransformacji, prowadzace do rekonstrukcji tozsamosci
zawodowej oraz hierarchii wartosci.

Z perspektywy teorii zasobow osobistych i koncepcji poczucia koherencji Aarona Antonovsky’ego,
istotnym czynnikiem roéznicujacym sposoby radzenia sobie z kryzysem jest poziom zrozumiatosci, zaradnoS$ci i
sensownosci do$wiadczen zawodowych. Nauczyciele charakteryzujacy si¢ wysokim poziomem poczucia
koherencji cze¢$ciej potrafili przeksztalcaé doswiadczenia trudne w zrodio refleksji i rozwoju, co koreluje z
dynamizmami dezintegracji wielopoziomowej w uj¢ciu Dabrowskiego. Z kolei osoby o niskim poziomie SOC
(sense of coherence) prezentowaty tendencje do stagnacji i biernego przystosowania, przejawiajac brak hierarchii
wartosci i niemozno$¢ autorefleksji. Zestawienie teorii Dabrowskiego z koncepcjami Antonovsky’ego, Lazarusa i
Folkman pozwala dostrzec réznice¢ migdzy utrzymywaniem homeostazy psychicznej a przekraczaniem jej w
kierunku rozwoju — o ile pierwsze stuzy zachowaniu rownowagi, o tyle drugie prowadzi do jako$ciowej zmiany
osobowosci.

Wyniki badan wskazujg rowniez na istotng rol¢ zasobow poznawczych i emocjonalnych w przetwarzaniu
kryzysu. Elastyczno$¢ poznawcza, zdolno$¢ do reinterpretacji do§wiadczen, umiejetnos¢ rozpoznawania emocji i
dystansowania si¢ wobec nich stanowily czynniki sprzyjajace przej$ciu od reakcji obronnych do dziatan
rozwojowych. Obserwowane u czgsci nauczycieli procesy ,,dezintegracji rozwojowej” (Dabrowski, 1991) miaty
charakter aktywny i konstruktywny — polegaly na przeksztatceniu cierpienia psychicznego w refleksje, wglad i
poszukiwanie sensu. Uczestnicy, ktorzy potrafili nadaé swojemu doswiadczeniu kryzysowemu znaczenie
egzystencjalne, prezentowali wyzszy poziom integracji aksjonormatywnej i wigksza odpornosc¢ na stres.

W s$wietle przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze stany dezintegracyjne petnig dwojaka role — sa
zar6wno mechanizmem obronnym chronigcym przed destrukcja psychiczna, jak i warunkiem uruchomienia
procesow rozwojowych. W tym sensie potwierdza si¢ teza Dabrowskiego, ze dezintegracja nie jest zjawiskiem
patologicznym, lecz niezb¢dnym etapem rozwoju osobowos$ci, umozliwiajacym przejscie od funkcjonowania
automatycznego ku $wiadomemu i moralnie ukierunkowanemu dzialaniu. W kontekscie zawodu nauczyciela
oznacza to, ze kryzys — o ile zostanie przepracowany refleksyjnie — moze prowadzi¢ do wzrostu samo§wiadomosci,
poglebienia relacji interpersonalnych oraz rekonstrukcji etosu zawodowego.

Znaczenie uzyskanych wynikow wykracza poza wymiar indywidualny. Maja one réwniez wymiar
praktyczny i instytucjonalny, wskazujac na konieczno$¢ tworzenia w szkolach przestrzeni wspierajacych procesy
refleksji, samoregulacji i wzajemnego uczenia si¢. Potrzebne sg dziatania systemowe, ktére umozliwia
nauczycielom korzystanie z superwizji, mentoringu, grup wsparcia i programow rozwoju osobistego. Tego rodzaju
inicjatywy nie tylko zwigkszaja odpornos¢ psychiczna, ale takze sprzyjaja rozwojowi dynamizmow wyzszego
rzedu — empatii, samokontroli, poczucia sensu i odpowiedzialnosci moralnej — ktore stanowia fundament integracji
wtornej w rozumieniu Dabrowskiego.

Przeprowadzone badania dowodza, ze stany dezintegracyjne doswiadczane przez nauczycieli moga
pei¢ funkcje ochronng, ale takze konstruktywna, stanowigc warunek transformacji osobowosciowej i
zawodowej. W tym sensie dezintegracja jawi si¢ jako forma obrony o charakterze rozwojowym — jako przejsciowy
chaos, z ktérego moze wytoni¢ si¢ nowy porzadek wartosci, celow i sensow. Takie rozumienie kryzysu jako
potencjalnego dobra, a nie wylacznie zagrozenia, stanowi najwazniejszy teoretyczny i praktyczny wktad teorii
dezintegracji pozytywnej w pedagogike wspotczesng oraz w refleksje nad kondycja nauczyciela w warunkach
nieustannej zmiany.

Analiza poroéwnawcza narracji nauczycieli, uzupetniona perspektywa ucznidéw 1 rodzicow, a
przeprowadzona w nastgpnym podrozdziale potwierdzita, ze dynamizmy psychicznego S$rodowiska
wewnetrznego, rozumiane w kategoriach teorii dezintegracji pozytywnej K. Dabrowskiego, sa silnie modulowane
zardwno przez wzorce kulturowe (narodowe), jak i przez architekturg organizacyjng szkoly (modele tradycyjne vs
alternatywne). Wyniki te, osadzone w paradygmacie interpretatywno-konstruktywistycznym, nie stuza
uogolnieniom statystycznym; tworza natomiast spojny model rozumienia, jak kultura i instytucja réznicuja
przebieg i rozstrzygniecia kryzysow zawodowych. W polskich narracjach dominowat konflikt aksjonormatywny
na styku automatyzmu systemu i potrzeby relacji. Nauczyciele, nie odrzucajac w calosci ram instytucjonalnych,
uruchamiali dynamizm pozytywnego nieprzystosowania: reinterpretowali wymagania, szukali przestrzeni dla
dziatan relacyjnych i refleksyjnych, a dynamizm ,,podmiot—przedmiot w sobie” wzmacniat autorefleksje i
samowychowanie. Ta trajektoria — cho¢ generujaca napigcia — ujawniala potencjal przejscia ku zorganizowanej
dezintegracji, o ile szkota tworzyta warunki dialogu i wspotpracy. W Portugalii wyraznie ujawnil si¢ etos
wspolnotowy 1 kultura zaufania: empatia, lojalno$¢ i odpowiedzialno$¢ zbiorowa wspotwystepowaly z
dynamizmem ,,trzeciego czynnika”, dzigki czemu nauczyciele §wiadomie przekraczali presje zewngtrzne, faczyli
badania w dzialaniu z autopsychoterapig i integrowali wartosci z praktyka. Kryzys stawatl si¢ tam czgsciej
impulsem rozwojowym niz stanem obronnym. Odmienny obraz wylonit si¢ w Albanii: chroniczna
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fragmentaryzacja srodowiska pracy, deficyt mentoringu i superwizji oraz stabe wig¢zi z rodzicami sprzyjaly
negatywnemu przystosowaniu i utrwaleniu konfliktu nierozwigzanego. Dezintegracja pozostawala tu
nieukierunkowana, nie prowadzac do hierarchizacji warto$ci ani do integracji wtdrnej. Narracje japonskie ukazaly
z kolei ,etyke obecnosci” i strukturalng troske¢ zakorzeniong w kulturze pracy zespolowej: lojalnos¢ i
odpowiedzialno$¢ moralna, wspierane relacjami senpai—kohai, wzmacnialty dynamizmy refleksji moralnej,
empatii i ,trzeciego czynnika”. Kryzys byt przepracowywany w bezpiecznych relacjach, co sprzyjato
zorganizowane]j dezintegracji i integracji wtornej, widocznej w spdjnosci aksjonormatywnej praktyki. W
systemach alternatywnych (Montessori, Steiner, szkoty demokratyczne) centralne okazaly si¢ autonomia i
wspottworzenie: selektywne przystosowanie, autopsychoterapia i empatia taczyly si¢ z krytycznym mysleniem
oraz odpowiedzialno$cig za Srodowisko uczenia si¢. Struktura instytucjonalna nie tlumita tu jednostkowej
aksjologii, lecz ja wzmacniata, utatwiajac przejscie od spontanicznej do zorganizowanej dezintegracji.

Wyniki te majg trojakie znaczenie. Po pierwsze, wprowadzaja do pedeutologii operacjonalizacj¢ TDP w
analizie porownawczej: pokazuja, jak te same dynamizmy (empatia, pozytywne nieprzystosowanie,
autopsychoterapia, ,trzeci czynnik™) przybierajag odmienne formy ekspresji i skutki rozwojowe w zaleznosci od
kultury oraz typu szkoty. Po drugie, przesuwaja akcent z uj¢¢ stresowo-adaptacyjnych ku modelowi rozwoju przez
kryzys: to nie intensywnos¢ stresora roznicuje trajektorie, lecz dostgpnos$¢ ,,architektury sensu” — jezyka wartosci,
narzedzi refleksji i instytucjonalnych ram dialogu. Po trzecie, dostarczaja kryteriow projektowania wsparcia:
mentoring, superwizja, kultura wspotodpowiedzialnosci i uznanie specyfiki pokolenia uczniéw staja si¢
warunkami przejscia od jednopoziomowej dezintegracji (ambiwalencja, strategie obronne) do zorganizowanej
dezintegracji i w perspektywie — integracji wtornej (autentyzm, spdjno$¢ moralna, relacyjnosc).

Syntetycznie rzecz ujmujac, psychiczne Srodowisko wewnetrzne nauczyciela jest zjawiskiem
dynamicznym i kulturowo zréznicowanym. Tam, gdzie dominuje izolacja, presja formalistyczna i brak
rozpoznania podmiotowosci, utrwala si¢ stagnacja i negatywne przystosowanie. Tam, gdzie szkota funkcjonuje
jako wspolnota sensu — oparta na dialogu, zaufaniu i realnej autonomii — nauczyciele aktywuja dynamizmy
rozwojowe 1 przeksztalcajg kryzys w zasdéb. Novum moich badan polega na wykazaniu, ze poziomy TDP mozna
wiarygodnie mapowac na praktyki szkolne i trajektorie zawodowe w odmiennych kulturach, a takze na pokazaniu,
iz kryzys jest epistemicznym ,,prog-zdarzeniem”: dopiero gdy zostaje wyposazony w ramy sensu i wsparcia
instytucjonalnego, staje si¢ mechanizmem integracji na wyzszym poziomie osobowosci. W ten sposob rozdziat
wnosi do pedeutologii narz¢dzia rozpoznawania i wspierania dynamizmow, ktore decyduja o tym, czy nauczyciel
pozostanie w logice obrony, czy wejdzie na $ciezke autentycznej transformacji.

Rozdzial IV rozwija wnioski empiryczne, proponujac wielopoziomowy model wsparcia nauczycieli,
zgodny z teorig dezintegracji pozytywnej K. Dabrowskiego i ,,logika rozumienia” R. Kwasnicy. Kryzys traktuj¢
jako potencjalnie rozwojowy prog, ktorego przekroczenie wymaga rownoczesnej mobilizacji zasobow
wewngetrznych (autorefleksja, samoregulacja, rekonstrukcja hierarchii warto$ci) oraz ram zewngetrznych (kultura
dialogu, superwizja, mentoring, warunki organizacyjne sprzyjajace autonomii). Przedstawiam cztery komponenty
interwencji: (1) wsparcie jednostkowe — trening samoregulacji emocjonalnej i odpornosci (resilience), rozwdj
refleksyjnosci 1 empatii, praktyki autorefleksyjne (dzienniki, konsultacje, superwizja); (2) strategie
przezwyci¢zania stanow dezintegracyjnych — uruchamianie dynamizméw TDP (,,podmiot—przedmiot w sobie”,
autopsychoterapia, ,.trzeci czynnik”), wspolnotowe uczenie si¢ (mentoring, badania w dziataniu) oraz tworcza
selektywno$¢ metodyczna; (3) rekomendacje polityczne — systemowe programy prewencji wypalenia, stata
superwizja i mentoring, trwale partnerstwa szkot z uczelniami, wigksza autonomia organizacyjna i rewizja
egzaminocentrycznych mechanizméw oceniania; (4) zastosowania SI — etycznie wdrozone narz¢dzia odcigzajace
zadania administracyjne, wspierajace personalizacj¢ nauczania, wezesng identyfikacj¢ trudnosci oraz autorefleksje
profesjonalng. Wspdlnym mianownikiem propozycji jest przesuni¢cie z ,,porzadku czynu” ku ,,porzadkowi
rozumienia”: od dziatan doraznych do kultury dialogu, refleksji i wspotodpowiedzialnosci. Taki uktad warunkow
umozliwia przejscie od dezintegracji spontanicznej do zorganizowanej, a w perspektywie — do integracji wtornej,
wzmacniajac dobrostan, sprawczo$¢ i etos zawodowy nauczyciela.

Zakonczenie niniejszej monografii stanowi probg syntetycznego ujecia wynikow badan nad kryzysem w
zawodzie nauczyciela w $wietle teorii dezintegracji pozytywnej Kazimierza Dabrowskiego. Ostateczny ksztatt
analiz, ich struktura oraz tytuly poszczegdlnych czgéci wynikaja nie tylko z porzadku logicznego, lecz rowniez z
metaforycznego i teoretycznego sensu, jaki niosg one w odniesieniu do dynamiki rozwoju jednostki w warunkach
napigcia i przemiany. Kazda z wyodrgbnionych cze¢sci — od ,,dezintegracji w cieniu systemu” po ,strategie w
cieniu konfliktu” — opisuje odmienny, ale wzajemnie powigzany etap procesu, w ktérym nauczyciel doswiadcza
kryzysu, przeksztalca jego znaczenie i — w sprzyjajacych warunkach — nadaje mu sens rozwojowy.

Pierwsze sformutowanie — ,.kryzys w zawodzie nauczyciela” — zostato potraktowane jako punkt wyjscia,
pozwalajacy zarysowa¢ wielowymiarowy charakter zjawiska. Odnosi si¢ ono do trzech wspotistniejacych
porzadkow rzeczywistosci: psychicznej, spotecznej i kulturowej, z ktdrych kazdy generuje wlasne zrodta napiec i
konfliktow. Najtrudniejszy do przekroczenia, jak pokazuja badania, pozostaje obszar rzeczywistosci kulturowej,
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bedacy nosnikiem dominujacych paradygmatow edukacyjnych, wzorcow polityki o$wiatowej oraz sposobow
rozumienia roli nauczyciela i ucznia. To tu zakorzeniony jest kryzys systemowy, przejawiajacy si¢ w
biurokratyzacji, presji wynikow i standaryzacji ocen. W ujeciu Dabrowskiego to wtasnie ten wymiar tworzy
zewnetrzng rame dla procesow dezintegracyjnych — stanowiac tlo, na ktorym jednostka zmaga si¢ z ograniczeniami
i poszukuje wewngtrznej autonomii.

Drugi tytut —,,Dezintegracja w cieniu systemu: Kryzys roli nauczyciela w odwroconym porzadku szkoty”
— podkresla dialektyczne napigcie migdzy idealem edukacji a realiami jej instytucjonalnego funkcjonowania.
Pojecie ,,odwroconego porzadku” symbolizuje sytuacje, w ktorej wartosci i cele edukacji zostaly
podporzadkowane logice efektywnosci i kontroli. W tym kontekscie szkota, zamiast wspiera¢ rozwoj osobowosci
ucznia i nauczyciela, reprodukuje mechanizmy systemowe, prowadzac do dehumanizacji relacji edukacyjnych.
Nazwa tego podrozdzialu uzasadnia wigc przejscie od analizy makrospotecznej do mikrospotecznej — od struktury
systemu ku do§wiadczeniu jednostki, ktora przezywa dezintegracj¢ w cieniu instytucjonalnych naciskow.

Tytul trzeciej czgséci —,,W glab wewnetrznego §wiata nauczyciela: Dynamizmy $rodowiska psychicznego
w procesie kryzysu i transformacji” — stanowi uzasadnione przejscie w glab osobowosci, zgodnie z
dabrowskowska koncepcja rozwoju ,,0d zewnatrz ku wnetrzu”. Ujecie to pozwalato uchwycic, ze zrodia kryzysu
nie tkwig wylacznie w czynnikach zewngtrznych, lecz w ztozonych procesach wewngtrznych — napigciach
moralnych, ambiwalencjach emocjonalnych, poczuciu winy czy pragnieniu sensu. Tytul nawigzuje do jednego z
kluczowych zatozen teorii Dabrowskiego: ze rozwdj osobowy jest mozliwy tylko wtedy, gdy jednostka potrafi
skonfrontowac¢ si¢ z wlasnym $wiatem psychicznym i podjac¢ wysitek jego reorganizacji.

Czwarty tytut — ,,Miedzy podporzadkowaniem a autentycznoscia: Kryzys poznawczy nauczycieli” —
opisuje faze, w ktorej nauczyciel, przekraczajac zewnetrzne ograniczenia, konfrontuje si¢ z pytaniami o sens i cel
swojej pracy. Kryzys poznawczy ma tu wymiar egzystencjalny — dotyczy nie tylko metod nauczania, lecz takze
relacji migdzy wiedza, wartosciami i tozsamoscia zawodowa. Nazwa odzwierciedla oscylacj¢ migdzy dwiema
postawami: konformizmem wobec systemu i dgzeniem do autentycznosci w relacji z uczniem i samym soba. To
wlasnie w tej przestrzeni — ,,pomi¢dzy” — ujawnia si¢ mozliwo$¢ przejscia od przystosowania do tworczego
nieprzystosowania, ktore Dabrowski uznaje za warunek rozwoju.

Kolejny tytut —,,0d konfliktu zewn¢trznego do wewnetrznej transformacji: Relacje spoleczne jako pole
dezintegracji i rozwoju zawodowego nauczyciela” — wyraza przejscie od analizy indywidualnych przezy¢ ku
wymiarowi interakcyjnemu. Relacje z uczniami, rodzicami czy instytucjami o§wiatowymi stanowig przestrzen, w
ktorej napigcia zewnetrzne moga zosta¢ zinternalizowane i przeksztalcone w impulsy rozwojowe. Ujecie to
odwotuje si¢ do dabrowskowskiego zalozenia, ze konflikt zewnetrzny, jesli zostanie uwewngtrzniony i
przepracowany, staje si¢ katalizatorem wzrostu moralnego. Tytul wskazuje wigc na procesualnos¢ przemiany: od
sprzeciwu wobec systemu ku refleksyjnej integracji wewnetrznej.

Z kolei tytut ,Hierarchie warto§ci w kryzysie: Aksjonormatywny wymiar rozwoju nauczyciela”
podkresla, ze ostatecznym wymiarem kryzysu zawodowego jest wymiar aksjologiczny. Wypowiedzi nauczycieli
ujawnily, ze napigcia migdzy deklarowanymi warto$ciami a realiami instytucjonalnymi prowadza do
wewngtrznych dysonansow i poczucia utraty sensu. Tytut ten nawiazuje do kluczowego dla Dabrowskiego pojecia
hierarchizacji warto$ci — procesu, w ktorym jednostka porzadkuje swoj $wiat moralny, odrzucajac to, co
zewngetrznie narzucone, na rzecz tego, co wewnetrznie uswiadomione i wybrane. W tym sensie hierarchie wartosci
w kryzysie stanowig nie tylko symptom zatamania, lecz takze warunek mozliwos$ci integracji wtorne;.

Ostatni tytut — ,,Strategie w cieniu konfliktu: Mechanizmy zaradcze nauczycieli w kryzysie zawodowym”
— pehni funkcj¢ syntezujaca, ukazujac, ze sposoby radzenia sobie z kryzysem sa nie tylko reakcjami obronnymi,
lecz przejawem poziomu rozwoju srodowiska psychicznego jednostki. Tytut odnosi si¢ do zréznicowania strategii
obserwowanych w badaniu — od jednopoziomowego przystosowania, przez wielopoziomowe nieprzystosowanie
pozytywne, az po wtorng integracj¢. Tym samym metaforyczne ,,cienie konfliktu” wskazujg na to, ze rozwgj
dokonuje si¢ nie pomimo napi¢¢, lecz wlasnie dzigki nim — gdy jednostka potrafi nada¢ im sens i wykorzystac je
jako impuls do samowychowania i refleksji.

Calos¢ prowadzi do wniosku, ze kryzys w zawodzie nauczyciela nie jest anomalia, lecz integralnym
elementem procesu rozwoju osobowego i zawodowego. Przebieg i konsekwencje tego procesu zaleza od relacji
miedzy dynamizmami wewngetrznymi a warunkami kulturowo-instytucjonalnymi. Tam, gdzie system edukacyjny
tworzy przestrzen dla dialogu, refleksji i autonomii, dezintegracja przybiera charakter pozytywny, prowadzac do
wtornej integracji. Natomiast w $rodowiskach opartych na kontroli i biurokratyzacji, kryzys pozostaje
destrukcyjny, zatrzymujac rozwdj na poziomie przystosowania. W perspektywie teorii dezintegracji pozytywne;j
mozna zatem stwierdzi¢, ze rozwdj nauczyciela — podobnie jak rozwoj osobowosci — wymaga odwagi
przekraczania granic mi¢dzy konformizmem a autentyczno$cia, mi¢dzy logika systemu a logika sensu, a takze
gotowosci do tworczego przeksztalcania konfliktu w zrodto refleksji i integracji aksjologiczne;j.
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4.2 Pozostale obszary zainteresowan naukowych (Plik nr 2 i Plik nr 3)

Moje badania naukowe koncentruja si¢ na dwoch obszarach: wypaleniu szkolnym uczniow oraz
funkcjonowaniu i rozwoju zawodowym nauczycieli. Oba zagadnienia tworza spdjne pole analiz, wpisuja si¢ w
szerszy dyskurs o kryzysie edukacji, jego przyczynach i konsekwencjach.

A/ Wypalenie szkolne ucznidow, w przeciwienstwie do szeroko analizowanego wypalenia zawodowego,
stanowi nadal stosunkowo nowg kategori¢ badawcza. Podejmowane przeze mnie analizy zmierzaja do wyjasnienia
tego zjawiska oraz okre$lenia jego powiazan z zasobami osobistymi i spotecznymi uczniéw. Pozwala to na
identyfikacj¢ czynnikéw chronigcych i ryzyka, a w konsekwencji na formulowanie praktycznych wskazan dla
pedagogiki szkolnej oraz dziatan profilaktycznych i interwencyjnych. Badania te maja szczegdlne znaczenie dla
systemu edukacji, gdyz ukazuja konieczno$¢ budowania $rodowiska szkolnego sprzyjajacego dobrostanowi i
harmonijnemu rozwojowi mtodych ludzi.

B/ Drugim obszarem mojej aktywnosci naukowej jest funkcjonowanie zawodowe nauczycieli,
rozpatrywane w perspektywie ich zasobow osobistych i spotecznych. W kontek$cie nasilajacego si¢ kryzysu w
zawodzie nauczyciela badania te sa szczegélnie istotne, gdyz pozwalaja lepiej rozumie¢ mechanizmy utraty
satysfakcji z pracy, spadku zaangazowania oraz rozwoju wypalenia zawodowego. Ujecie to umozliwia wskazanie
czynnikdw sprzyjajacych podtrzymaniu motywacji, odpornosci psychicznej i gotowosci do podejmowania
nowych wyzwan.

Badania nad wypaleniem szkolnym uczniéw i funkcjonowaniem zawodowym nauczycieli pozwala na
catosciowe ujgcie problematyki kryzysu edukacji. Ich wyniki maja zaré6wno znaczenie teoretyczne — poszerzaja
wiedze pedagogiczng i psychologiczng — jak i praktyczne, poniewaz wskazuja na konieczno$¢ wdrazania
programow wsparcia oraz innowacyjnych rozwiazan systemowych. Dzigki temu mozliwe staje si¢ budowanie
szkoly odpowiadajacej wyzwaniom wspotczesnosci i lepiej przygotowujacej zardéwno ucznidow, jak i nauczycieli
do zycia w dynamicznie zmieniajgcym si¢ $wiecie.

W badaniach wykorzystuje¢ zarowno swoje kwalifikacje pedagogiczne, jak i psychologiczne, co
bezposrednio wplywa na ich jako$¢ i unikatowos¢. Laczenie perspektyw réznych dyscyplin oraz uwzglgdnianie
kontekstu miedzynarodowego pozwala na bardziej holistyczne zrozumienie problemoéw stojacych przed
systemami edukacyjnymi, a takze na identyfikacj¢ nowych, innowacyjnych rozwigzan.
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A/ Wypalenie szkolne uczniéw

Interdyscyplinarny, migdzynarodowy i porownawczy charakter prowadzonych badan nad wypaleniem
szkolnym uzasadnia ich realizacj¢ we wspotpracy z inng badaczka — Katarzyng Tomaszek. Podzial zadan i taczenie
komplementarnych kompetencji badawczych stworzyto warunki do bardziej poglgbionej eksploracji problemu z
wielu perspektyw teoretycznych i metodologicznych. Wspolpraca umozliwita efektywne taczenie wiedzy z
obszaru psychologii, pedagogiki i metodologii badan, co pozwolito na uzyskanie pekniejszego obrazu zjawiska
wypalenia szkolnego. W rezultacie nasz wieloletni projekt nie tylko poszerzyt dotychczasowa wiedzg teoretyczna,
lecz takze przyczynit si¢ do rozwoju praktycznych narzedzi diagnostycznych, uzytecznych zaréwno dla badaczy,
jak i dla praktykow edukacyjnych w réznych krajach. M6j wklad w prowadzenie badan w Polsce oraz za granica
zapewnit projektowi unikatowy wymiar porownawczy, dzigki czemu uzyskat on znaczng warto$¢ naukowg i
aplikacyjna.

Badania nad wypaleniem szkolnym uczniow obejmuja kilka powigzanych obszaréw tematycznych, co
pozwala na wieloaspektowg analiz¢ tego zjawiska. Po pierwsze, istotnym osiagni¢ciem bylo zaadaptowanie na
grunt polski Skali ESSBS, co umozliwilo rzetelng diagnoze¢ wypalenia wsrdéd uczniéw. Po drugie, analiza
zwiazkow wypalenia z zasobami osobistymi i spotecznymi, pozwolita wskaza¢ zaréwno czynniki ryzyka, jak i
czynniki ochronne. Po trzecie, badania dotycza korelacji migdzy wypaleniem szkolnym a uzaleznieniami. Czwarty
kierunek analiz obejmuje doswiadczenia uczniow w warunkach nauki zdalnej, ktore ujawnily specyficzne formy
wyczerpania edukacyjnego. Kolejny obszar badan dotyczy strategii radzenia sobie ze stresem i ich zwigzku z
poziomem wypalenia. Ostatni kierunek obejmuje badanie skutkéw wypalenia szkolnego studentow.

Adaptacja na grunt polski Skali ESSBS

Obecnie coraz wigcej uczniow doswiadcza chronicznego zmeczenia i obnizonej motywacji, co w
bezposredni sposob wplywa na ich funkcjonowanie szkolne, zdrowie psychiczne oraz dalsze perspektywy
rozwoju. Wciaz otwartg kwestia pozostaje m.in. identyfikacja uczniéw z grupy ryzyka. W odpowiedzi na t¢ luke
badawcza i potrzeby diagnostyczne zjawiska w 2019 roku, za zgoda i przy wspotpracy Autorki Ayse Aypay,
zaadaptowaly$my na grunt polski Skal¢ ESSBS (Elementary School Students Burnout Scale, 2011). Jest to rzetelne
i trafne narzedzie diagnostyczne, pozwalajace na ocen¢ poziomu wypalenia szkolnego oraz jego czterech

Wymiarow:

. Wyczerpania Aktywnosciami Szkolnymi (BSA),
. Wypalenia zwigzanego z presja rodzicow (BSF),
. Niedopasowania do Wymogdéw Szkolnych (IIS),
. Utraty Zainteresowania Szkola (LIS).

W polskiej adaptacji sprawdzity§my walory psychometryczne tego narzedzia na grupie gimnazjalistow a w
p6zniejszych badaniach takze licealistow i studentow. Walidacja potwierdzita wysoka rzetelno$¢ i trafnos¢ skali,
co umozliwito prowadzenie systematycznych badan nad wypaleniem szkolnym w populacji polskich ucznidéw.
Rezultaty te maja istotne znaczenie nie tylko teoretyczne, lecz przede wszystkim praktyczne: wskazuja na
konieczno$¢ podejmowania dzialan prewencyjnych i profilaktycznych juz na etapie szkoly podstawowej. Z
perspektywy pedagogiki oznacza to potrzeb¢ monitorowania dobrostanu ucznidow, szkolenia nauczycieli i
pedagogdéw w zakresie rozpoznawania symptoméw wypalenia oraz tworzenia $rodowiska edukacyjnego
sprzyjajacego zdrowiu psychicznemu i rozwojowi ucznia.

Warto podkresli¢, ze z narzedzia tego korzysta obecnie coraz wigcej pedagogow i psychologow, zarowno
w badaniach naukowych, jak i w praktyce diagnostycznej. Zastosowanie skali przyczynia si¢ do lepszego
rozumienia zjawiska wypalenia szkolnego 1 pozwala nauczycielom-pedagogom korzysta¢ z wiedzy
psychologicznej, co wzmacnia ich kompetencje w pracy wychowawczej i dydaktycznej. Wiaczenie bowiem
diagnozy psychologicznej do praktyki pedagogicznej ma duze znaczenie dla skutecznego reagowania na problemy
uczniow.

W okresie pandemii COVID-19 kontynuowaly$my prace badawcze, koncentrujac si¢ na specyfice
funkcjonowania uczniow w warunkach e-learningu. Poniewaz dotychczasowe narzedzia diagnozowaly wypalenie
jedynie w kontekscie nauki stacjonarnej, opracowaty$my nowa skal¢ dostosowang do edukacji zdalnej — E-
Learning Burnout Scale (E-SBS). Narzg¢dzie to ma picciowymiarowa strukturg, obejmujacg m.in. wyczerpanie
(exhaustion), trudno$ci w nauce (learning difficulties), a takze trzy dodatkowe wymiary zwigzane z emocjami,
myslami i zachowaniami uczniow w srodowisku online.

Efektem badan potwierdzajacych wysoka rzetelnosc¢ i trafnos¢ skali ESSBS sa nastepujace publikacje:

Przed doktoratem:
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Muchacka-Cymerman, A., Tomaszek, K. (2017). Syndrom wypalenia w zawodzie nauczyciela i w roli
ucznia. Przeglgd literaturowy. Forum Oswiatowe, 30(2), 95-115.

Tomaszek K., Muchacka-Cymerman A. (2019), Polish adaptation of the ESSBS school burnout scale:
pilot study results, Hacettepe University Journal of Education.

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2019). Zastosowanie skali ESSBS w badaniach uczniow ze
szkot  podstawowych,  Niepelnosprawnos¢.  Dyskurs pedagogiki  specjalnej, 36, 63-80.
https://doi.org/10.4467/25439561.NP.19.046.12289

Po doktoracie:

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2022). Students’ burnout in the E-School Environment: Pilot
study results of the validation of the E-learning Burnout Scale. International Journal of Research in E-
learning Vol. 8 (2), 2022, pp. 1-28 https://doi.org/10.31261/IJREL.2022.8.2.09

Badania nad zwiazkami wypalenia szkolnego z zasobami osobistymi i spotecznymi uczniow

Badania nad wypaleniem szkolnym i jego zwiazkami z zasobami osobistymi oraz spolecznymi uczniow
stanowig istotny wktad w rozwdj wspotczesnej pedagogiki i psychologii edukacji, poniewaz w nowatorski sposob
tacza perspektywe psychologiczng z pedagogiczna, ukazujac ucznia jako jednostke funkcjonujaca w ztozonej sieci
zaleznosci emocjonalnych, spotecznych i instytucjonalnych. Novum tych badan polega na wprowadzeniu do
polskiego dyskursu naukowego kategorii wypalenia szkolnego jako odrgbnego konstruktu teoretycznego,
analogicznego do wypalenia zawodowego, lecz osadzonego w realiach edukacji dzieci i mtodziezy. Po raz
pierwszy wykazano, ze wypalenie uczniéw ma charakter systemowy — jego geneza i dynamika wynikaja z
interakcji migdzy czynnikami indywidualnymi (np. regulacja emocji, poczucie koherencji, osobowos¢, cechy tzw.
ciemnej triady), spotecznymi (relacje z rodzicami, nauczycielami i réwiesnikami) oraz instytucjonalnymi
(organizacja nauki, kultura szkoly, presja ocen).

Z punktu widzenia teorii pedagogicznej badania te poszerzajg tradycyjny model funkcjonowania ucznia,
przesuwajac akcent z oceny dydaktycznej na dobrostan psychiczny, rozwdj emocjonalny i jakos§¢ relacji
spotecznych w $§rodowisku szkolnym. Wykazaly, ze wypalenie szkolne jest zjawiskiem wielowymiarowym,
obejmujacym komponent emocjonalny (wyczerpanie), poznawczy (utrata sensu i motywacji) oraz behawioralny
(wycofanie, unikanie zadan). W badaniach uwzgledniony ponadto transdyscyplinarny i transnarodowy wymiar
analizy — obejmowat mtodziez z Polski, USA i Turcji — co pozwolito zidentyfikowa¢ kulturowe rdéznice w
mechanizmach ochronnych 1 czynnikach ryzyka wypalenia. Wyniki badan mi¢dzynarodowych,
przeprowadzonych tacznie na probie ponad 2000 ucznidéw, jednoznacznie wskazaty, ze zasoby osobiste i spoteczne
petnig funkcje ochronng wobec wypalenia szkolnego. Wysokie poczucie wlasnej skuteczno$ci, adekwatna
samoocena oraz silne wigzi z rodzicami, nauczycielami i rowie$nikami redukujg ryzyko wystapienia objawoéw
wypalenia i sprzyjaja utrzymaniu dobrostanu psychicznego. Jednocze$nie badania ujawnily, ze nadmierne
uzaleznienie od zewngtrznych nagrod i ocen zwigksza prawdopodobienstwo wypalenia, poniewaz oslabia
motywacj¢ wewngtrzng i autonomi¢ poznawcza uczniow.

Z teoretycznego punktu widzenia badania te wniosty nowa koncepcj¢ rozumienia wypalenia szkolnego
jako procesu psychopedagogicznego, w ktorym kluczowg rol¢ odgrywaja zarowno mechanizmy emocjonalno-
poznawcze jednostki, jak i struktura relacji spotecznych w §rodowisku edukacyjnym. Z praktycznego za$ punktu
widzenia dostarczyly empirycznych podstaw do projektowania strategii profilaktycznych i interwencyjnych
skierowanych do uczniéw zagrozonych wypaleniem. Opracowane modele teoretyczne i rekomendacje maja
zastosowanie w diagnozie, profilaktyce i terapii szkolnej — wskazuja m.in. na znaczenie rozwijania poczucia sensu
uczenia si¢, odpornosci psychicznej, umiejetnosci regulacji emocji oraz wsparcia relacyjnego. Badania te wnosza
réwniez nowg jakos$¢ do praktyki pedagogicznej, poniewaz wskazuja, ze skuteczna edukacja musi obejmowac
réwnolegle wspieranie sfery poznawczej, emocjonalnej i spolecznej ucznia. Ich rezultaty sa podstawa dla
tworzenia szko6t zorientowanych na dobrostan i rozwdj calej osoby, a nie wylacznie na efektywnos¢ dydaktyczna.
W tym sensie stanowig one wazny punkt odniesienia dla wspolczesnej pedagogiki troski i pedagogiki dobrostanu,
integrujac refleksje naukowa z praktyka edukacyjng oraz tworzac fundament dla nowych modeli pracy nauczyciela
— opartej na empatii, uwaznosci i relacji.

Efektem tego wieloletniego cyklu badan sg nastgpujace publikacje naukowe:

Przed doktoratem:
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https://doi.org/10.4467/25439561.NP.19.046.12289

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2020). Wypalenie szkolne u adolescentow. Raport z badan
polsko—amerykanskich. Krakoéw: Wydawnictwo Petrus.

Po doktoracie

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2021). The mediation effect of dark personality traits and sense
of coherence on the association between emotional dysregulation and student burnout. International
Journal of Work Organisation and Emotion, 12(4), 283-302.
https://doi.org/10.1504/1IJWOE.2021.120717

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A., Aypay, A., Altinsoy, F. (2024). Who Can Make Burned-Out
Students Feel Better and Self-efficient? Latent Profiles of Student Burnout and Its Association to Personal
and Social Resources Among Polish and Turkish Early Adolescents. Child Indicators Research, 17(5).
https://doi.org/10.1007/s12187-024-10169-8

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2024). Profile wypalenia szkolnego ws$rod polskich
adolescentow i ich powigzania z jakoscia wigzi rodzinnych. Przeglad Psychologiczny — The Review of
Psychology, 67(3), 37-57. https://doi.org/10.31648/przegldpsychologiczny.10909

Muchacka-Cymerman, A., Tomaszek, K. (2025). I will study, but you must reward me first! Factor
structure of students’ study reward addiction among Polish early adolescents. Journal of Modern Science,
2(62), 650-670. https://doi.org/10.13166/jms/208321

Wypalenie szkolne uczniéw w warunkach edukacji zdalnej w czasie pandemii COVID-19

Badania prowadzone w latach 2019-2024 przeze mnie i Katarzyn¢ Tomaszek stanowig kompleksowy i
spojny cykl analiz po$wigconych zjawisku wypalenia szkolnego, jego psychologicznym uwarunkowaniom,
konsekwencjom oraz mechanizmom ochronnym w okresie dynamicznych przemian edukacyjnych zwigzanych z
pandemiag COVID-19. Centralnym punktem tych badan bylo zrozumienie, w jaki sposob stres edukacyjny,
przeciazenie szkolne oraz presja osiagni¢¢ — zwlaszcza ze strony rodzicow — prowadza do wypalenia szkolnego, a
nastepnie do szeregu zachowan problemowych i zaburzen dobrostanu miodziezy. W pierwszych badaniach
wykazano, ze wypalenie szkolne jest istotnym predyktorem uzaleznienia od Internetu, petnigc rol¢ posrednika
miedzy stresem edukacyjnym a zachowaniami ucieczkowymi. Szczeg6lnie narazeni okazali si¢ chtopey, u ktorych
zalezno$¢ miedzy wypaleniem a uzaleznieniem byta silniejsza, a czynniki szkolne (takie jak presja osiagnie¢ i
obnizona jako$¢ relacji rowiesniczych) mialy wigksza moc wyjasniajaca.

W kolejnych etapach badan, w czasie pandemii COVID-19, uwaga skupita si¢ na wypaleniu w
srodowisku e-learningowym, ktore stato si¢ nowa forma stresu edukacyjnego w wyniku masowego przejscia
uczniow na nauke zdalng. Opracowana i zwalidowana Skala Wypalenia w E-learningu (E-SBS) pozwolita na
diagnozg pigciu kluczowych wymiaréw wypalenia zwigzanego z naukg online — wyczerpania emocjonalnego,
spadku motywacji, trudnosci poznawczych, negatywnych emocji i problemoéw z koncentracja. Badania
potwierdzily, ze e-learning burnout stanowi realne zagrozenie dla dobrostanu psychicznego mtodziezy, prowadzac
do obnizenia samoregulacji emocjonalnej, spadku efektywnosci w nauce oraz pogorszenia relacji z rowiesnikami
inauczycielami. W kolejnych analizach okazato si¢, ze wypalenie w nauce zdalnej wiaze si¢ nie tylko z obnizonym
dobrostanem psychicznym, lecz takze z podejmowaniem zachowan kompensacyjnych, takich jak przejadanie si¢
czy sigganie po substancje psychoaktywne (alkohol, nikotyna, marihuana). Zidentyfikowana zostata rola zasobow
spotecznych — relacji z rodzina, nauczycielami i roéwiesnikami — ktore pehlily funkcje ochronna wobec
destrukcyjnych skutkow stresu szkolnego i izolacji. Potwierdzono rowniez, ze dobrostan psychiczny oraz relacje
spoteczne stanowia bufor migdzy wypaleniem a zachowaniami ryzykownymi, wskazujac na znaczenie ich
wzmacniania w procesie wychowania i edukacji. Badania nad wypaleniem szkolnym uczniéw w warunkach
edukacji zdalnej w czasie pandemii COVID-19 poszerzyly dotychczasowy stan wiedzy, wprowadzajac do analiz
nowa perspektywe — uwzglednienie zdrowia psychicznego i funkcjonowania zawodowego rodzicow jako
istotnych czynnikow zwigzanych z dobrostanem i wypaleniem mlodziezy. Dotychczasowe studia koncentrowaty
si¢ gltéwnie na cechach psychologicznych uczniéw lub, sporadycznie, na jakos$ci relacji rodzinnych, nie
obejmowaly jednak kompleksowej analizy diady rodzic—dziecko.

Z teoretycznego punktu widzenia badania te wniosly nowa wiedz¢ do pedagogiki i psychologii edukacji,
rozszerzajac poje¢cie wypalenia szkolnego o jego specyficzng posta¢ zwigzang z e-learningiem oraz wskazujac na
jego powigzania z problemami zdrowotnymi, emocjonalnymi i spotecznymi miodziezy. Ukazaty one wypalenie
jako zjawisko systemowe — powstajace na styku szkoty, rodziny i srodowiska cyfrowego — i jako wazne ogniwo
faczace doswiadczenia edukacyjne ucznia z jego zdrowiem psychicznym i zachowaniami spotecznymi. Znaczenie
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teoretyczne badan polega na wprowadzeniu nowego modelu analizy, ktory obejmuje zaréwno perspektywe ucznia,
jak 1 rodzica, pokazujac, ze mechanizmy wypalenia nie moga by¢ rozpatrywane wylacznie w kontekscie
jednostkowym. Uwzglednienie rdwnoczesnej oceny problemu przez diadg rodzic—dziecko wnosi istotng warto$¢
poznawcza, otwierajac nowe kierunki badan nad funkcjonowaniem rodziny w sytuacjach kryzysowych i
edukacyjnych.

Znaczenie pedagogiczne i praktyczne tych badan polega na podkresleniu, ze skuteczna profilaktyka
wypalenia szkolnego wymaga aktywnego zaangazowania rodzicéw. Pokazatam, ze troska o dobrostan psychiczny
uczni6w powinna obejmowac rownoczesnie wsparcie psychiczne rodzicow, ktorzy odgrywaja kluczowa role w
ksztaltowaniu zasobow odporno$ciowych swoich dzieci. Wyniki wskazuja na potrzebg tworzenia programow
interwencyjnych i profilaktycznych adresowanych do catych rodzin, a nie wylacznie do ucznidéw, co stanowi
istotne przesuni¢cie akcentow w pedagogice i psychologii edukacji.

Efektem tego wieloletniego cyklu badan sa nastgpujace publikacje naukowe:

Przed doktoratem:
Tomaszek, K., & Muchacka-Cymerman, A. (2019). Sex Differences in the Relationship between
Student School Burnout and Problematic Internet Use among Adolescents. International Journal of
Environmental Research and Public Health, 16(4107). https://doi.org/10.3390/ijerph16214107

Tomaszek, K., & Muchacka-Cymerman, A. (2020). Examining the Relationship Between Student
School Burnout and Problematic Internet Use. Educational Sciences: Theory & Practice, 20(2), 16-31.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1251490.pdf

Po doktoracie:
Tomaszek, K., & Muchacka-Cymerman, A. (2022). Students’ burnout in the E-School Environment:
Pilot study results of the validation of the E-learning Burnout Scale. International Journal of Research in
E-learning, 8(2), 1-28. https://doi.org/10.31261/IJREL.2022.8.2.09

Tomaszek, K., & Muchacka-Cymerman, A. (2023). Youth relationships during the pandemic Covid-19
matter. A mediating role of social resources on e-learning burnout, well-being, and overeating
behaviors. Current Problems of Psychiatry, 24, 151-162. https://doi.org/10.12923/2353-8627/2023-
0014

Muchacka-Cymerman, A., & Tomaszek, K. (2023). Stress and burnout with remote learning and
psychoactive substance use as predictors of students’ psychological well-being during the Covid-19
pandemic. Resocjalizacja Polska, 26, 217-237. https://doi.org/10.22432/pjsr.2023.26.14

Tomaszek, K., & Muchacka-Cymerman, A. (2024). Adolescents’ relational resources and health risky
behaviors during pandemic COVID 19: Online school burnout and psychological well-being as
mediators. The New Educational Review, 75(1), 13—24. https://doi.org/10.15804/tner.2024.75.1.01

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2024). The relationship between parent’s mental health and
professional functioning and students’ e-learning burnout and well-being during the COVID-19
pandemic. Studia z Teorii Wychowania, 1(46), 231-254.
https://sztw.chat.edu.pl/api/myfiles/view/2425190

Strategie radzenia sobie ze stresem i ich zwigzek z poziomem wypalenia

Punktem wyjscia dla tych badan bylo zalozenie, ze procesy psychologiczne, ktore ksztaltuja reakcje
jednostki na stres i przecigzenie, sa nierozerwalnie zwigzane z procesami edukacyjnymi i powinny by¢ integralna
cze¢$cig refleksji pedagogicznej nad rozwojem ucznia. Z perspektywy teoretycznej badania te stanowia wazny krok
w kierunku transdyscyplinarnego potaczenia psychologii i pedagogiki — dwoch dyscyplin, ktore tradycyjnie
analizowaly zjawiska stresu, wypalenia i motywacji z odmiennych perspektyw. Wypalenie szkolne nie jest
wylacznie kategorig dydaktyczna czy emocjonalna, lecz zjawiskiem o charakterze psychopedagogicznym, ktore
ujawnia si¢ na styku procesdw poznawczych, emocjonalnych i spotecznych. Wykorzystanie konstrukcji
psychologicznych, takich jak poczucie wlasnej skutecznosci, wzor zachowan typu A, strategie radzenia sobie ze
stresem czy regulacja emocji, pozwolilo na pogigbione rozumienie wypalenia jako efektu dynamicznej interakcji
migdzy cechami indywidualnymi ucznia a kontekstem edukacyjnym.
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Wyniki badan wykazaty, ze czynniki psychologiczne — w tym styl radzenia sobie, samoocena i
postrzeganie wlasnej skutecznosci — majg istotne znaczenie dla ksztattowania si¢ poziomu wypalenia szkolnego.
Uczniowie charakteryzujacy si¢ niska samooceng, brakiem skutecznych strategii radzenia sobie i wysokim
poziomem wzorca zachowan typu A (po$piech, wrogos$¢) byli znacznie bardziej narazeni na wyczerpanie
emocjonalne i utratg¢ motywacji. Z kolei aktywne strategie radzenia sobie, pozytywne przewarto$ciowanie sytuacji
oraz poszukiwanie wsparcia spotecznego petily funkcje¢ ochronna, sprzyjajac budowaniu odpornosci psychicznej
i wewnetrznej rownowagi.

W dalszych etapach badan rozszerzona zostata analiza wypalenia szkolnego na obszary zachowan
problemowych, takich jak problematyczne korzystanie z Internetu oraz cyberagresja. Wyniki wskazaly, ze
wypalenie szkolne moze petni¢ funkcje mechanizmu posredniczacego migdzy stresem szkolnym a zachowaniami
ryzykownymi — uczniowie, ktorzy doswiadczali silnego wyczerpania emocjonalnego i braku sensu w nauce,
cze$ciej angazowali si¢ w kompensacyjne aktywnosci w $wiecie cyfrowym. Badania wykazaly rowniez, ze réznice
plciowe maja znaczenie moderujace: chtopcy o niskich kompetencjach emocjonalnych byli bardziej narazeni na
negatywne skutki wypalenia, w tym na rozwoj uzaleznienia od Internetu, podczas gdy u dziewczat zaleznosci te
byly stabsze.

Szczegoblnie istotnym osiggnigciem w tym cyklu badan bylo opracowanie i empiryczne przetestowanie
interwencji szkolnych opartych na praktyce wdzigcznosci (gratitude interventions) — dotychczas niemal
nieobecnych w polskiej edukacji. Interwencje te, inspirowane zatozeniami psychologii pozytywnej, zostaly
zaadaptowane do warunkow szkolnych i po raz pierwszy zastosowane w kontekscie profilaktyki cyberagresji i
wspierania samoregulacji emocjonalnej uczniow. Badania wykazaly, ze codzienne praktyki wdzigcznosci w
srodowisku klasowym prowadza do istotnego obnizenia zachowan cyberagresywnych oraz wzmacniajg procesy
samoregulacji, zwlaszcza u ucznidéw o niskiej samoocenie i niskim poczuciu wlasnej skutecznosci. Wyniki te maja
ogromne znaczenie teoretyczne i praktyczne — pokazuja, ze wdzigczno$¢ moze petni¢ funkcje¢ mechanizmu
kompensacyjnego, sprzyjajacego rozwojowi emocjonalnemu i spotecznemu mtodziezy. Wprowadzenie takiej
interwencji do praktyki edukacyjnej otwiera nowy kierunek w pedagogice rozwoju i profilaktyce szkolnej,
pokazujac, ze emocje pozytywne moga by¢ narzedziem regulacji zachowan i redukc;ji stresu, a nie jedynie efektem
dzialan wychowawczych. Z pedagogicznego punktu widzenia badania te maja wysoka warto$¢ aplikacyjna.
Dostarczaja podstaw do projektowania programéw profilaktycznych i wychowawczych, ktore integruja
perspektywe psychologiczng i pedagogiczng w celu:

e wczesnego wykrywania uczniéw zagrozonych wypaleniem,

e rozwijania adaptacyjnych strategii radzenia sobie ze stresem,

e wzmacniania kompetencji emocjonalnych i spotecznych,

e oraz budowania klimatu szkolnego sprzyjajacego empatii, wdzigcznosci i samoregulacji.

Warto podkresli¢, ze interwencje oparte na wdzigczno$ci — mimo swojej prostoty i krotkotrwatosci — wykazaly
empirycznie potwierdzong skuteczno$¢ w ograniczaniu zachowan cyberagresywnych, poprawie dobrostanu
ucznidw 1 wzmacnianiu procesoOw samoregulacyjnych. Stanowi to novum w badaniach pedagogicznych, gdyz
dotychczas zadne polskie badania nie wprowadzaly wdzigcznosci jako narzedzia interwencji edukacyjnej, a w
literaturze europejskiej zjawisko to bylo analizowane w bardzo ograniczonym zakresie.

Badania nad zwigzkami mi¢dzy wypaleniem szkolnym, stresem, strategiami radzenia sobie i pozytywnymi
interwencjami emocjonalnymi ma charakter transdyscyplinarny, w sposob nowatorski taczy psychologie
pozytywna, psychologi¢ edukacyjnag i pedagogike szkoty, dostarczajac spojnego modelu wyjasniajacego zarowno
geneze wypalenia szkolnego, jak i mozliwosci jego profilaktyki. Jednocze$nie wnosi konkretne rozwiagzania
praktyczne dla systemu edukacji — ukazujac, jak poprzez rozwijanie emocji pozytywnych, samoswiadomosci i
kompetencji regulacyjnych mozna realnie wspiera¢ dobrostan psychiczny uczniéw i jako$¢ relacji w srodowisku
szkolnym.

Efektem naukowym tych badan jest szereg publikacji w recenzowanych czasopismach naukowych, w tym:

Przed doktoratem:

Tomaszek K., Muchacka-Cymerman A. (2018b). Radzenie sobie ze stresem i patogenny wzor zachowania
A jako predyktory wypalenia szkolnego uczniow. Terazniejszos¢ — Czlowiek — Edukacja, 21(3).

Po doktoracie:

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2021). The mediating effect of student school burnout on the
relationship between coping strategies and Internet addiction. Current Issues in Personality Psychology,
10(4), 287-298.

20



Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2022). How do high and low burnout students cope with
stressful situations? Przeglgd Badan Edukacyjnych, 36(1), 199-215.

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A., Aypay, A. (2023). Polish High School Students’ Coping
Strategies as Predictors of School Burnout Syndrome. Psychologia Rozwojowa, 28(2), 43—61.

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A., Aypay, A., Altinsoy, F. (2025). What is internet for when
studying is exhausting? Cyberaggression profiles associations to school stress management skills and
study burnout among Polish and Turkish adolescents. Current Psychology, 44, 2673-2692.

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2025). Gratitude Interventions Reduce Cyber-Aggression in
Adolescents: Gender and Disposition Effects. Scientific Reports, 15, 14602.

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A., Adamczyk, M. (2025). Believing in Yourself Matters! The
Impact of Classroom Gratitude Week Intervention on Self-Regulation: The Role of Self-Esteem and Self-
Effectiveness. Przeglad Badan Edukacyjnych, 47(2), 27-47.

Badanie skutkéw wypalenia szkolnego i akademickiego

Zbior badan prowadzonych z Katarzyng Tomaszek nad wypaleniem akademickim wsrod studentow
obejmujacych nie tylko funkcjonowanie edukacyjne, ale réwniez emocjonalne, behawioralne i spoleczne
konsekwencje stresu akademickiego. Novum tych badan polega na tym, ze jako jedne z pierwszych w Polsce — i
jedne z nielicznych na $wiecie — w sposdb empiryczny i systemowy analizujemy zjawisko wypalenia
akademickiego u studentow. Wczesniejsze prace koncentrowaly si¢ glownie na wypaleniu zawodowym lub
szkolnym, natomiast niniejsze badania wypetniaja t¢ luke, ukazujac wypalenie jako specyficzny, dynamiczny
proces towarzyszacy studiowaniu w warunkach przeciazenia poznawczego, presji ocen i utraty sensu edukacji.

Pierwsza grupa badan wprowadzila innowacyjne podejscie podtuzne (longitudinalne) do analizy relacji
miedzy wypaleniem akademickim a uzaleznieniem od mediéw spolecznosciowych, zwtaszcza Facebooka. Po raz
pierwszy uchwycono zmiany zachodzace w czasie i wykazano, ze wzrost cynizmu wobec nauki, poczucie
wyczerpania oraz obnizone poczucie skutecznosci osobistej sg istotnymi predyktorami nasilonego zaangazowania
w media spolecznosciowe. Wyniki te pozwolity zrozumie¢, ze uzaleznienie od mediow cyfrowych moze mieé¢
charakter wtérny wobec wypalenia akademickiego, peliac funkcje kompensacyjng wobec utraty motywacji,
sensu i energii w nauce. Kolejne badania przeprowadzone w czasie pandemii COVID-19 stanowig istotny krok w
rozwoju teorii wypalenia, poniewaz jako pierwsze w literaturze mig¢dzynarodowej ukazaty jego zwiazek z
objawami pourazowego stresu (PTSD) oraz Igkiem egzystencjalnym wsrod studentow. Wyniki ujawnilty
mediacyjna role lgku egzystencjalnego i szkolnego w relacji migdzy wypaleniem akademickim a symptomami
stresu pourazowego, co pozwolito zreinterpretowaé wypalenie jako zjawisko o potencjalnie traumatycznym
charakterze, przekraczajace sfer¢ edukacyjng i wkraczajace w obszar zdrowia psychicznego. Jednoczesnie inne
analizy pokazaly, ze wskazniki wypalenia moga sprzyja¢ rozwojowi potraumatycznemu (PTG), ujawniajac
ztozony i1 dynamiczny charakter relacji migdzy stresem edukacyjnym, cierpieniem psychicznym i rozwojem
osobistym. W kolejnych badaniach nad cyberagresja, impulsywnoscia i wypaleniem akademickim po raz pierwszy
zastosowano model transkulturowy (Japonia vs. Europa Zachodnia), ktory pozwolit zidentyfikowa¢ rézne
kulturowe wzorce radzenia sobie z przecigzeniem akademickim i jego przenoszenia do sfery cyfrowej. Unikatowe
byto takze wiaczenie do analizy problematycznych zachowan w cyberprzestrzeni (phubbing, uzaleznienie od
Facebooka) jako czynnikoéw posredniczacych migdzy wypaleniem a cyberagresja. Badania wykazaty, Ze to wtasnie
phubbing — a nie samo uzaleznienie od medidéw spotecznosciowych — petni kluczowg rolg mediacyjng, ujawniajac
subtelne formy ucieczkowego korzystania z technologii jako mechanizmoéw przeksztalcania napigcia
akademickiego w zachowania agresywne online.

Z teoretycznego punktu widzenia badania te tworzg oryginalny model integrujacy wypalenie
akademickie, impulsywno$¢, uzaleznienia cyfrowe, lek egzystencjalny i agresj¢ w jedna struktur¢ wyjasniajaca
funkcjonowanie psychospoteczne studentéw. Pokazuja, ze wypalenie jest centralnym mechanizmem stresu
akademickiego, ktory wplywa zar6wno na zdrowie psychiczne, jak i na zachowania spoteczne studentéw, w tym
na ich relacje, aktywnos$¢ online i dobrostan. Z praktycznego punktu widzenia badania te maja wysoka wartos¢
aplikacyjna — dostarczaja podstaw do opracowania programow profilaktycznych i interwencyjnych w §rodowisku
akademickim, ktore acza edukacj¢ emocjonalng, zarzadzanie stresem i higien¢ cyfrowa. Wskazuja takze na
potrzebe tworzenia uczelni wspierajacych dobrostan psychiczny studentdow, rozwijajacych odporno$é psychiczna
1 promujacych rownowage mi¢dzy zaangazowaniem w nauke a aktywnoscia online.
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Efektem naukowym tych badan jest szereg publikacji w recenzowanych czasopismach naukowych, w tym:
Przed doktoratem

Muchacka-Cymerman, A., & Muchacki, M. (2020). Autoagresja a uzaleznienie adolescentow od
Internetu. W M. Z. Stepulak & B. Placzkiewicz (Eds.), Psychologiczne i interdyscyplinarne
uwarunkowania agresji 1 przemocy: Agresor i ofiara (pp. 121-140). Wydawnictwo Naukowe
Mazowieckiej Uczelni Publicznej w Plocku.

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2021). Be aware of burnout! The role of changes in academic
burnout in problematic Facebook usage among university students, International Journal of
Environmental Research and Public Health, 18(15). https://doi.org/10.3390/ijerph 18158055

Po doktoracie
Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2022). Student Burnout and PTSD Symptoms: The Role of
Existential Anxiety and Academic Fears on Students during the COVID 19 Pandemic. Depression
Research and Treatment https://doi.org/10.1155/2022/6979310

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2022). Does time really heal? : Academic burnout and life
satisfaction as predictors of post-traumatic growth during the Covid 19 pandemic. Journal of E-Learning
and Knowledge Society, 18 (2), 41-49. https://doi.org/10.20368/1971-8829/1135491

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2022). ,,Jeszcze kilka minut online — a uwolni¢ si¢ od napigcia”
Wptyw problemow cyber-aktywnosci oraz kultury japonskiej i zachodnioeuropejskiej na zwigzek migdzy
wypaleniem uczniow a cyberagresja. Studia z Teorii Wychowania, XIII (3 (40)): s.127-143.
https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.1129

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2022). Face The Burnout! Link Between Academic Burnout,
Facebook Use Motives And Importance, And Facebook Intrusion: A Longitudinal Study, Annals Of
Psychology/Roczniki Psychologiczne, XXV, 3, 251-270. https://doi.org/10.18290/rpsych2022.0017

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2023). ‘Is it just a matter of impulse control?’ A cross-cultural
study in offline and online aggression among Japanese and European burnout students, Kwartalnik
Pedagogiczny, 68(3), https://doi.org/10.31338/2657-6007.kp.2023-3.6

B/ Funkcjonowanie zawodowe nauczycieli
Profesjonalny rozwoj zawodowy nauczycieli i jego uwarunkowania

W badaniach nad profesjonalnym rozwojem zawodowym nauczycieli, ktore przeprowadzatam
w ramach pracy doktorskiej nad polskimi i amerykanskimi nauczycielami a nast¢pnie w pozniejszym
okresie poszerzylam je o badania japonskich i portugalskich nauczycieli, staratam si¢ ujac to zjawisko
w szerokiej perspektywie kulturowej i porownawczej. W publikacji podjetam pytanie niezwykle
aktualne i1 zarazem fundamentalne dla wspotczesnej pedagogiki: jak nauczyciele w r6znych krajach
rozumiejg wlasny rozwoj zawodowy i jakie czynniki kulturowe oraz systemowe ksztattujg ten proces.
W obliczu dynamicznych zmian spolecznych i technologicznych, a takze rosnacych oczekiwan wobec
szkoty, problematyka ta nabiera szczegélnego znaczenia. Analizujgc rozwigzania funkcjonujace w
Polsce, Portugalii, Stanach Zjednoczonych i Japonii, ukazatam, Zze rozw6j zawodowy nauczycieli ma
charakter silnie zdeterminowany kulturowo. Sposob rozumienia roli nauczyciela, jego motywacji, barier
i strategii doskonalenia zawodowego rozni si¢ w zaleznosci od historycznie uksztaltowanych wartosci,
norm i wzoréw spotecznych. W Polsce i Portugalii rozw6j zawodowy traktowany jest jako proces
calozyciowy, integrujacy wiedze, postawy i zmiany w osobowos$ci. W Japonii opiera si¢ on na modelu
systematycznego tworzenia wiedzy, natomiast w Stanach Zjednoczonych akcentuje si¢ przede
wszystkim umiejetnosci praktyczne i autonomi¢ nauczyciela w planowaniu dziatan dydaktycznych.
Ksigzke pisalam z zamiarem wprowadzenia do dyskursu pedagogicznego krytycznej refleksji nad
centralng kategorig analityczng — profesjonalnym rozwojem nauczyciela. Nie ograniczatam si¢ do
przegladu koncepcji obecnych w literaturze, lecz poddatam je problematyzacji i porownawczej analizie,
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co umozliwilo wskazanie nowych obszaréw badan nad nauczycielskim profesjonalizmem. Uwazam, ze
szczegblng wartoscia ksigzki jest zastosowanie podej$cia porownawczego i interdyscyplinarnego,
obejmujacego analiz¢ dokumentéw regulujacych rozwoj zawodowy, a takze badania wlasne
przeprowadzone w czterech krajach. Rezultaty tych badan pozwolity zidentyfikowa¢ kluczowe
problemy systemow ksztatcenia nauczycieli, m.in. dychotomi¢ migdzy wiedzg akademicka a wiedza
praktyczng, nadmierny nacisk na szkolenie techniczne kosztem refleksyjnosci oraz potrzebe silniejszego
powigzania badan akademickich z praktyka edukacyjng. Wnioski te majg istotng warto$¢ aplikacyjna,
poniewaz moga stanowi¢ punkt wyjscia do zmian w polityce o$wiatowej oraz w organizacji
doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce. W publikacji wskazuj¢ m.in. na znaczenie
wewnatrzszkolnych form wsparcia, takich jak profesjonalne spolecznosci uczenia si¢ (PLC), mentoring,
coaching czy systematyczne zespotowe spotkania nauczycieli z psychologiem szkolnym. Podkreslam
rowniez, ze rozw0j zawodowy nauczyciela jest procesem spoteczno-kulturowym, w ktérym jednostka
musi nie tylko podnosi¢ swoje kompetencje, ale takze rozumie¢ i akceptowac cele systemu
o$wiatowego. W réznych krajach cele te przyjmuja jednak odmienne znaczenia, co unaocznia, ze
pedagogika — aby skutecznie wspiera¢ nauczycieli — musi uwzglednia¢ szerszy kontekst kulturowy.
Ksigzka wnosi zatem wktad zar6wno poznawczy, jak i praktyczny. Z jednej strony poglebia wiedze
teoretyczng na temat profesjonalizmu nauczycielskiego i jego kulturowych uwarunkowan, z drugiej —
dostarcza rekomendacji dla polityki o§wiatowej i praktyki edukacyjnej. Stanowi przyktad badan, ktore
tacza perspektywe akademicka z potrzebami praktyki, pokazujac, ze nauczyciel powinien by¢ nie tylko
ekspertem technicznym, ale przede wszystkim refleksyjnym praktykiem, zdolnym do tworczego
reagowania na wyzwania wspotczesnej szkoty. Publikacja ta ma takze znaczenie mi¢dzynarodowe,
poniewaz osadza polska pedagogike w szerszym dyskursie poréwnawczym, umozliwiajagc wymiane
doswiadczen i czerpanie z dobrych praktyk wypracowanych w innych krajach. Jej wnioski moga stac¢
si¢ impulsem do dalszych badan transnarodowych nad nauczycielskim profesjonalizmem oraz inspiracja
dla systemowych reform wspierajacych rozwdj zawodowy nauczycieli w Polsce.

Efektem tych badan jest monografia pt.:

Muchacka-Cymerman, A. (2021). Kulturowe determinanty profesjonalnego rozwoju
zawodowego nauczycieli: Studium porownawcze Europa, USA, Azja. Wydawnictwo Petrus.
Krakow, ss. 198.

W moich badaniach naukowych podjetam refleksj¢ nad przekonaniami nauczycieli polskich i
amerykanskich dotyczacymi ich praktyki zawodowej, problemow, sukcesow i trudnosci, ktore wynikaja
z codziennych do$wiadczen pracy dydaktycznej i wychowawczej. Analizujac ich wypowiedzi i
obserwujac konteksty zawodowe, postawilam pytania o zroédla poczucia niezadowolenia,
nieskutecznos$ci czy zmgczenia, ale takze o okolicznosci sukcesu, spetnienia i satysfakcji w pracy.
Badania empiryczne skoncentrowatam na probie opisu, analizy i interpretacji profesjonalnego rozwoju
nauczycieli ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikow osobowych, psychologicznych, ktore maja
znaczenie w podejmowaniu decyzji o uczestnictwie w réznych formach doskonalenia wlasnego
rozwoju. Novum tych badan polega na wilaczeniu do pedagogicznego dyskursu problematyki
profesjonalnego rozwoju nauczycieli perspektywy psychologicznej, obejmujacej m.in. poczucie sensu
zycia, poczucie koherencji, mechanizmy radzenia sobie ze stresem, poziom wypalenia zawodowego
oraz postawe transgresyjng. Porownanie wynikow uzyskanych w Polsce i w Stanach Zjednoczonych
pozwolito dostrzec podobienstwa i r6znice w sposobach rozwijania tozsamosci zawodowej, wiedzy o
sobie i wyborze form aktywnos$ci rozwojowej nauczycieli w odmiennych kontekstach kulturowych. W
czesci teoretycznej badan uwzglednitam ujgcia rozwoju osobowego w nurcie humanistycznym,
koncepcjach rozwoju moralnego i w biegu zycia, a takze analiz¢ syndromu wypalenia zawodowego (C.
Maslach), poczucia sensu zycia (V. Frankl), poczucia koherencji (A. Antonovsky) i transgresji (J.
Kozielecki).

Znaczenie teoretyczne tych badan polega na poszerzeniu pedagogiki o wymiar psychologiczny
w refleksji nad profesjonalizmem nauczycieli — pokazaniu, ze rozwdj zawodowy nie jest jedynie
procesem instytucjonalnym, ale wigze si¢ $ciSle z rozwojem osobowym, samowiedza i zasobami
psychicznymi jednostki. Wyniki moich badan pozwalaja zatem lepiej rozumie¢ mechanizmy rozwoju
profesjonalnego w ujeciu holistycznym i transdyscyplinarnym.
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Znaczenie praktyczne tych badan dotyczy przede wszystkim mozliwosci wykorzystania ich w
diagnozie i wspieraniu nauczycieli w procesie doskonalenia zawodowego. Rezultaty wskazujg na
konieczno$¢ tworzenia programow wspierajagcych nauczycieli w radzeniu sobie ze stresem,
przeciwdzialaniu wypaleniu zawodowemu oraz wzmacnianiu ich motywacji wewngtrznej i poczucia
sensu pracy. Badania te moga by¢ uzyteczne zaréwno dla instytucji ksztatcagcych i doskonalgcych
nauczycieli, jak i dla dyrektorow szkol, ktorzy chca budowaé srodowisko sprzyjajace rozwojowi
osobowemu i zawodowemu kadry pedagogiczne;j.

Efektem tych badan i analiz jest monografia:

Muchacka-Cymerman, A. (2023). Osobowe determinanty profesjonalnego rozwoju nauczycieli.
Badania porownawcze polsko-amerykanskie. Krakow: Wydawnictwo Petrus.

oraz artykut:

Tomaszek, K., Muchacka-Cymerman, A. (2024). What Do Teachers Know About Student
Burnout Symptoms During the COVID-19 Pandemic? Multidisciplinary Journal of School
Education, 13(2(26), 21-39. https://doi.org/10.35765/mjse.2024.1326/01

Wewnatrzszkolne wsparcie nauczycieli

W ramach moich badan naukowych skoncentrowatam si¢ na problematyce profesjonalnego
rozwoju nauczycieli, analizujagc znaczenie doskonalenia zawodowego w kontekscie wspotpracy i
budowania kultury organizacyjnej szkoty. Wprowadzitam do polskiego dyskursu pedagogicznego ide¢
Professional Learning Communities (PLC), wskazujgc, ze rozwdj nauczyciela nie powinien by¢
ujmowany wylacznie w kategoriach dzialan indywidualnych, lecz jako proces zakorzeniony we
wspotpracy, refleksji i synergii w ramach spotecznosci zawodowej. Szczegdlng uwage poswigcitam
takim kategoriom, jak wspolodpowiedzialnos¢, dzielone przywodztwo czy kolektywna kreatywnos$¢, a
takze podjetam probe ich odniesienia do doswiadczen migdzynarodowych — m.in. japonskich i
singapurskich — co pozwolito mi wprowadzi¢ nowa perspektywe porownawcza do badan nad
ksztatceniem i doskonaleniem nauczycieli. W swoich analizach wykazalam, ze szkota funkcjonujaca
jako organizacja uczaca si¢ moze skutecznie wspiera¢ rozwoj zawodowy nauczycieli poprzez
budowanie kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, otwartosci i wspolpracy. Podkreslitam, ze
partycypacja w PLC rozwija poczucie wlasnej skutecznos$ci nauczycieli, wzmacnia ich motywacje
wewnetrzng, a takze ksztattuje refleksyjna postawe w pracy dydaktycznej i wychowawczej. Z
perspektywy praktycznej i aplikacyjnej sformutowatam konkretne rekomendacje dla polskiego systemu
edukacji w zakresie implementacji rozwigzan inspirowanych praktykag miedzynarodowa, ze
szczegblnym uwzglednieniem doswiadczen japonskich i singapurskich, ktore pokazuja, jak budowac
szkote jako wspolnote uczaca sig.

Whioski te znalazty odzwierciedlenie w opracowanej przeze mnie monografii:

Muchacka-Cymerman, A. (2023). Professional Learning Communities: Tworzenie kultury
refleksyjnego dialogu zawodowego nauczycieli. Krakow: Wydawnictwo Petrus.

oraz artykutach:
Muchacka-Cymerman, A. (2023). Poczucie skutecznosci w miejscu pracy a sens zycia

nauczycieli. Wychowanie w Rodzinie, 30(1).

Muchacka-Cymerman, A. (2020). Zachowania tworcze a ryzyko wypalenia zawodowego
nauczycieli i terapeutow. Edukacja Zawodowa i Ustawiczna, (5), 427-437.
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Ogélna liczba punktéow (zgodnie z kryteriami okreslonymi przez ministerstwo w roku publikacji)
Po doktoracie: 2590 punktéw
Przed doktoratem: 673 punktow

Laczna warto$¢ IF: 24.053

5. Informacja o wykazywaniu sie¢ istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczna
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegolnosci zagranicznej.

Realizacja rocznego stazu naukowego w terminie 1.10.2023 —30.09.2024 — Péddagogische Hochschule
Freiburg, Niemcy
[zatgczono skan zaswiadczenia o odbyciu stazu naukowego — Zal.4c 1.]

Realizacja 1-miesiecznego stazu naukowego w terminie 26.10.2022 — 24.11.2022 — Universiteti
"Aleksandér Moisiu" Durres, Albania
[zalgczono skan zaswiadczenia o odbyciu stazu naukowego - Zal.4c 1.]

Erasmus + zajecia w terminie 04.2023 - Universytet Presovski, Presov, Stowacja
[zalgczono skan zaswiadczenia o odbyciu wyjazdu Erasmus+ - Zal.4c 1.]

6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.

a. Moje osiagniecia dydaktyczne obejmuja:

Prowadzitam zaje¢cia dydaktyczne (warsztaty dla studentow psychologii i pedagogiki) w Uniwersytecie
Karola w Pradze w ramach Programu Erasmus+ (2016) oraz w UP w Presovie (2017 i 2023).

b. Moje osiagniecia w obszarze organizacyjnym obejmuja:

Bytam wspotorganizatorka swiatowej konferencji Education in a Time of Pandemic Through the Eyes
of Graduate Students: Challenges and Perspectives, 18-19.03.2021r. organizowanej przez Tsukuba
University w Japonii. Przygotowywatam studentéw pedagogiki do udziatu w tej konferencji, tworzeniu
prezentacji

Peitam funkcje:

opiekuna roku w UP im. KEN,

organizatora Dni Otwartych dla kierunku psychologia, pedagogika specjalna w UP im. KEN,
cztonka komisji rekrutacyjnej na kierunek psychologia, pedagogika specjalna w UP im. KEN,
cztonka zespotu ds. jakos$ci ksztatcenia w UP im. KEN,

cztonka zespotu laboratorium testow psychologicznych w UP im. KEN,

W biezacym roku akademickim powierzono mi funkcje prodziekana ds. nauki i ksztatcenia na
Wydziale Psychologii w Akademii Humanitas w Sosnowcu.

7. Oproécz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze podaé inne informacje,
wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowe;j.

L. Stypendium Ministra Nauki dla wybitnych mtodych naukowcow w 2024 roku (edycja 19,
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pozycja na liScie 136) — Zal.4c 4.

Wyro6znienie w X edycji Konkursu im. Inki Brodzkiej-Wald na najlepsza prace dotyczaca

wspotczesnosci z dziedziny humanistyki za prace doktorska. Zal.4c 4.
Wyrdznienia za dziatalno$¢ naukowa Rektora UKEN za rok: 2024, 2023, 2022
IDUB-04 Excellent Motivation. - Zal.4c 4.

(podpis wnioskodawcy)
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