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1. Charakterystyka pracy
Rozprawa doktorska mgra inz. Wojciecha Rupika pt.: ,,Opracowanie metody oceny
zalezno$ci miedzy odpornoscig na zakldcenia systemu logistycznego a niezawodnoscig dostaw
wyrobow w branzy zaawansowanych technologii” zostala wydana w Akademii WSB w
Dabrowie Gdrniczej w 2026 r. Promotorem pracy jest prof. dr hab. inz. Lech Bukowski.
Praca zawiera 157 stron maszynopisu. Sktada si¢ z 7 rozdzialow, streszczen w jezyku
polskim i angielskim, spisu bibliografii, ktory obejmuje 167 pozycji zrodtowych, oraz spisu 32
rysunkow, 17 wykreséw i 23 tabel. Dodatkowo do maszynopisu dotaczono dwa zatgczniki, w

ktorych zostat przedstawiony formularz wykorzystanej ankiety badawczej w jezyku polskim i
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2. Zakres tematyczny pracy

Tematyka rozprawy doktorskiej dotyczy bardzo aktualnego i istotnego problemu
badawczego zwigzanego z oceng odpornosci systeméw logistycznych oraz jej wplywu na
niezawodno$¢ operacyjng tancuchow dostaw. Problematyka ta zyskuje w ostatnich latach coraz
wigksze znaczenie w zwigzku z narastajaca niepewno$cig funkcjonowania przedsiebiorstw,
wynikajgcg m.in. z pandemii, konfliktow zbrojnych oraz dynamicznych zmian zachodzacych
w ich otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Mozna wige stwierdzi¢, iz analizowany w rozprawie
problem badawczy ma istotne znaczenie zarowno poznawcze, jak i utylitarne. W swojej pracy
Doktorant skoncentrowal si¢ przede wszystkim na aspektach zwigzanych z dostepnoscig
materialéw oraz wplywem zakltécen w ich przeptywie na dostepnosé wyrobow gotowych i
cigglos¢ funkcjonowania procesow operacyjnych, co stanowi krytyczny aspekt w budowaniu
odpornosci wspdtczesnych tancuchow dostaw.

Rozprawa doktorska sklada si¢ z 7 rozdzialow, a przyjety uktad pracy nie jest typowy
dla rozprawy doktorskiej, jednak jest logiczny i zasadny z punktu widzenia przeprowadzanego
wnioskowania badawczego. W rozdziale 1 uzasadniono podjgcie tematu prac badawczych,
wskazujac na rosngca wrazliwos¢ globalnych tancuchéow dostaw w zwigzku z pandemig
COVID-19 oraz trwajacymi konfliktami zbrojnymi. Zdefiniowano rowniez luke badawcza,
wskazujac, ze dotychczasowe badania koncentrowaly si¢ na ocenie reakcji procesow i
systemow logistycznych na pojedynczo wystepujace zaktocenia, bez uwzglednienia interakcji
migdzy nimi i agregacji poszczegdlnych typow zaklocen. Na tej podstawie Doktorant
sformutowat cel glowny pracy i cele szczegotowe dla przyjetego przez siebie kierunku badan,
jak réwniez sformulowat teze pracy. Za cel rozprawy przyjeto: opracowanie metody opartej
na modelu cyfrowym pozwalajqcej na zapewnienie optymalnego poziomu odpornosci taricucha
dostaw materialow przedsigbiorstwa z branzy zaawansowanych technologii na mozliwe
zagrozenia. Doktorant sformulowat rowniez hipoteze badawcza, iz mozliwe jest opracowanie
metody opartej na modelu cyfrowym, ktora wykaze zaleznosci migdzy odpornosciq na
zaktécenia lancucha dostaw materialow wejsciowych a niezawodnosciq dostaw gotowych
wyrobow.

W rozdziale 2 Doktorant przedstawit przeglad literatury, koncentrujgc sie w swoich
opisach na rozwoju systemow logistycznych i koncepcji zarzadzania tancuchami dostaw na
przestrzeni kolejnych lat. W przeprowadzonej analizie zrodet literaturowych zwrdcit on tez

uwage na kwestie dotyczace roli zarzadzania tancuchem dostaw w budowaniu odpornosci
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Prace prowadzone przez Doktoranta sg bardzo mocno usadzone w obszarze jednej
branzy, a mianowicie branzy zaawansowanych technologii. Lancuchy dostaw obstugujgce ten
sektor gospodarki charakteryzujg si¢ okreslong specyfika i wymaganiami dotyczacymi
gotowosci dostawczej ze wzgledu na duzg zmiennos¢ rynku. Tak silne ukierunkowanie metody
na potrzeby pojedynczego sektora wymagalo przedstawienia charakterystyki tej branzy wraz
ze specyfika sieci dostaw jg obstugujacych. Z tego tez wzgledu rozdziat 3 Doktorant poswiecit
w catosci na opis tancuchdéw dostaw obstugujacych sektor zaawansowanych technologii.

W rozdziale 4 przedstawiono badania wstepne prowadzone przez Doktoranta, ktorych
celem bylo przygotowanie narzedzia symulacyjnego oraz wymaganych danych wejsciowych.
Doktorant przedstawit katalog rekomendowanych zrdédet dla danych wejsciowych oraz
zastosowane w symulacjach parametry zaktocen. Sformutowane zostaly réwniez etapy badan
symulacyjnych.

Nastepnie przygotowany model symulacyjny zostal dostosowany do charakterystyki
wybranego przedsigbiorstwa z branzy zaawansowanych technologii 1 opisany w rozdziale 5.
Przedstawiono w nim wyniki analizy stanu biezgcego dotyczace przeptywdéw materialowych w
badanym tancuchu dostaw, a nastepnie zidentyfikowano dane wejsciowe, wyjsciowe 1
pozostale parametry niezbgdne do przeprowadzenia weryfikacji zalozen modelu
symulacyjnego. Badania symulacyjne w oparciu o zaplanowane scenariusze zaktocen zostaty
przedstawione w rozdziale 6. W rozdziale tym Doktorant przedstawit uzyskane rezultaty przed
i po optymalizacji modelu badawczego.

W rozdziale 7, na podstawie wnioskow z przeprowadzonych badan symulacyjnych,
Doktorant przygotowal zalecenia dla badanego tancucha dostaw oraz kierunki dalszych prac
badawczych. W rozdziale tym przedstawiono rowniez modelowy opis calej proponowanej

metody oceny odpornosci tancuchow dostaw.

3. Warto$¢ naukowa pracy
Osiagnigcie glownego celu naukowego pracy oraz potwierdzenie sformutowanej tezy
badawczej wymagato zrealizowania szeregu celow szczegotowych, zwigzanych z:
e opracowaniem wskaznikow do zmierzenia niezawodnosci oraz odpornosci lancucha
dostaw z uwzglednieniem wystepujacej niepewnosci;
e stworzeniem modelu cyfrowego shuzacego badaniom symulacyjnym uwzgledniajagcym
rézne rodzaje zaktdcen i ich kombinacji;
e przeprowadzeniem analizy przyczynowo-skutkowej pomiedzy réznymi kombinacjami

zaktocen w tancuchach dostaw a niezawodnoscig dostaw wyrobow gotowych;
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e sformulowaniem rozwigzan majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci lancucha
dostaw na zaklocenia w dostawach materiatowych.

W tym kontekscie za najwazniejsze z punktu widzenia oceny osiggnie¢ naukowych
Doktoranta uwazam rozdziaty 6—7 zawierajace opis opracowanej metody oceny oraz rezultaty
przeprowadzonych badan symulacyjnych oraz proby ich optymalizacji (1acznie 40 stron).

Istotg proponowanego podejscia jest zatozenie, ze im wyzsza jest odporno$é tancuchow
dostaw obstugujacych przeptywy materialowe, tym bardziej niezawodne sg dostawy wyrobu
gotowego do klienta. GI6wnym sktadnikiem proponowanej metody jest model cyfrowy, ktory
na podstawie danych wejsciowych dotyczacych m.in. prognoz zapotrzebowania, strategii
planowania produkcji, specyfikacji produktow oraz zawartych kontraktow z dostawcami,
szacuje wartosci wskaznikow oceniajacych wplyw zaklocen na model na trzech poziomach —
na poziomie materialu wyjsciowego, na poziomie potproduktu oraz na poziomie wyrobu
gotowego. Opracowany model cyfrowy nalezy uzna¢ za istotne osiggniecie Doktoranta.
Jednoczesnie w badaniach symulacyjnych wykorzystano 7 scenariuszy badawczych, na
podstawie ktdrych przeprowadzono analize wrazliwosci.

[stotng warto$¢ do pracy wnosza rowniez badania przeprowadzone wsréd ekspertow.
Na podstawie rezultatdéw uzyskanych w badaniach ankietowych Doktorant opracowat zbidr
rekomendacji majgcych na celu zwigkszenie odpornosci faricucha dostaw w zréwnowazony
sposéb. Rekomendacje te stanowity podstawe dla zdefiniowanych w rozdziale 7 kierunkéw
zmian dla badanego przedsiebiorstwa.

Interesujgcym elementem prowadzonych badan byto réwniez wykorzystanie sztucznej
inteligencji do optymalizacji parametrow modelu. Rezultaty przeprowadzonych prac
badawczych wyraznie wskazujg, iz w celu uzyskania satysfakcjonujgcych wynikéw niezbedne
jest prawidlowe i kompleksowe sformulowanie zatozen i poprawne dostarczanie danych do
uzywanego narzedzia informatycznego. To tez jest istotny wniosek z przeprowadzonych badan.

Najwazniejszym elementem przedstawionych rezultatow jest szczegblowy opis
opracowanej metody oceny zaleznosci miedzy odpornoscia na zaktdcenia systemu
logistycznego a niezawodnoscig dostaw wyrobéw gotowych. Metoda ta obejmuje pie¢ krokow
postepowania analitycznego, ktdre w czesci zostaly rozwiniete w postaci szczegotowego opisu.
Istotnym elementem tego opisu jest prezentacja struktury modelu cyfrowego stanowigcego
podstawowy element opracowanej metody.

Na podstawie powyzszych uwag mozna stwierdzié, iz przeprowadzona dyskusja
uzyskanych wynikow z badan symulacyjnych oraz sformutowane wnioski koncowe

potwierdzily hipoteze¢ badawcza postawiona przez Doktoranta, a mianowicie, ze mozliwe jest
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opracowanie metody opartej na modelu cyfrowym, ktora wykaze zaleznoSci miedzy
odpornosciq na zakldocenia taricucha dostaw materialow wejsciowych a niezawodnosciq dostaw
gotowych wyrobow. Jednoczesnie przedstawione wnioskowanie uzasadnia praktyczne
mozliwosci wykorzystania proponowanej metody w:

e ocenie wpltywu wystepujacych zaktocen na niezawodno$¢ tancucha dostaw;

e zidentyfikowaniu obszaréw krytycznych dla zapewnienia cigglosci dostaw w

sytuacji wystepujacych zaktocen.

Wobec powyzszego za najwazniejszy dorobek naukowy Doktoranta uwazam:

e opracowanie modelu cyfrowego wspomagajacego proces oceny odpornosci tancucha na
wybrane zaklécenia w dostawach materiatowych;

e przeprowadzenie badan  symulacyjnych  oceniajagcych  odporno$¢  badanego
przedsigbiorstwa.

Ostatecznie nalezy wigc stwierdzié, iz sformulowany przez Doktoranta gtowny cel
pracy, ktorym jest opracowanie metody opartej na modelu cyfrowym pozwalajgcej na
zapewnienie optymalnego poziomu odpornosci lancucha dostaw materialow przedsigbiorstwa
z branzy zaawansowanych technologii na mozliwe zagrozenia, spetnia wymagania stawiane
rozprawom doktorskim, a jego wiekszosciowe zrealizowanie oraz potwierdzenie przyjetej
hipotezy badawczej moze stanowi¢ podstawe do wnioskowania o nadanie stopnia doktora nauk

technicznych w Dyscyplinie Inzynieria Bezpieczenstwa.

4. Sposéb napisania i zredagowania pracy.

Praca jest napisana poprawnym jezykiem naukowym. Pojawiajg si¢ w niej niestety
btedy interpunkcyjne, ortograficzne i stylistyczne. Dodatkowo pojawiaja si¢ zapisy stow
angielskich w polskiej wersji, ktora nie zostata uznana za prawidtowg (np. ,,dizajn” na stronie
26, ale juz ,,design” na stronie 52). Nie wplywa to jednak na merytoryczng strone pracy.

Praca jest zredagowana starannie. Rysunki i tabele sg celowo dobrane, dobrze
dopracowane graficznie. Numeracja rysunkow i tabel jest prowadzona w sposob ciagly — nie
uwzglednia przypisania do poszczegélnych rozdzialéw. W pracy zamieszczono lacznie 32
rysunki, 17 wykresow i 23 tabele.

Bibliografia zawiera 167 przypiséw zrédtowych, zawierajagcych zardwno pozycje
stanowigce klasyczng baze dla omawianych zagadnien, jak i najnowsze pozycje opublikowane
w kraju i za granicg. Dobdr wykorzystywanych zrodet oceniam pozytywnie — obejmujg one

artykuty, monografie oraz zrodta internetowe. Zdecydowana wickszos¢ wykorzystanych
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publikacji jest tez datowana po roku 2020. Warto podkresli¢, ze w pracy wykorzystano zarowno

publikacje anglojezyczne, jak i niemieckoj¢zyczne. Niestety, wsrdd wykorzystanych w pracy

zrodet nie uwzgledniono zadnej pozycji, w ktorej Doktorant jest autorem lub wspoétautorem.

S. Uwagi krytyczne

Mimo, Zze w ogdlnej ocenie rozprawa zostala przygotowana na wystarczajgcym

poziomie merytorycznym, Autor pracy nie ustrzegt si¢ pewnych bledow i niejasnosci, ktore

wymagaja wyjasnienia w trakcie obrony doktoratu. Wsérdd najwazniejszych kwestii

wymagajacych wyjasnienia nalezy wskazac:

1y

2)

3)

4)

Tytul pracy wskazuje, ze opracowana zostanie metoda oceny zaleznosci miedzy
odpornoscia na zakldcenia systemu logistycznego a niezawodnoscig dostaw wyrobow.
Tymczasem w celu gtéwnym pracy mamy zawgzenie jedynie do opracowania metody
pozwalajacej na zapewnienie optymalnego poziomu odpornosci taficucha dostaw. W
zwigzku z tym prosze o wyjasnienie, dlaczego aspekt niezawodnosci zostal pominiety
w celu gtownym pracy oraz wskazanie, wedtug jakiego kryterium optymalizowany jest
poziom odpornosci tancucha dostaw w opracowanej metodzie.

W celach czgstkowych Doktorant deklaruje zdefiniowanie miar i wskaznikow oceny
niezawodnosci dostaw oraz odpornosci dostaw ,,z uwzglednieniem ich niepewnosci”.
Prosz¢ o wyrazne wskazanie, ktore miary i ktoére wskazniki dotyczg oceny
niezawodnosci, a ktére — odpornosci. Prosze rowniez o wskazanie, w jaki sposéb
sformulowany system miar i wskaznikéw uwzglednia ich niepewnosé.

W deklarowanych efektach jest opracowanie metody pozwalajacej na dokonanie oceny
poziomu odpornosci sieci dostaw na zakldcenia. Nigdzie w pracy nie znalaztam
zdefiniowanej skali pozioméw odpornosci, do ktorych mozna odnie$é uzyskane
rezultaty z modelu cyfrowego. Prosz¢ o podanie takiej skali i sposobu jej wykorzystania
W procesie oceny.

Przedstawiony przeglad literatury koncentruje si¢ przede wszystkim na ewolucji pojecia
logistyka i zarzadzanie fancuchami dostaw. Nie rozumiem po co omdwiona zostata
koncepcja ,,Print on Demand”, ktéra nie wystgpuje na zadnym etapie prowadzonych
badan. W jakim celu przedstawiono charakterystyke koncepcji Lean Management oraz
Just in Time — jako przeciwienstwo zarzadzania ukierunkowanego na budowanie
odpornosci? Réwnoczesnie w przegladzie literatury brakuje szczegdélowej analizy
koncepcji budowania odpornosci na poziomie organizacji oraz na poziomie tancucha

dostaw. We wstepie Doktorant powotuje si¢ na analize 60 pozycji literaturowych z
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S)

6)

7)

8)

9)

ostatnich 3 lat, ktorej celem byla identyfikacja luki badawczej. Dlaczego rezultaty tej
analizy nie zostaly przedstawione w pracy? W rozdziale 2.4 omawiajgcym role
zarzadzania tancuchem dostaw w ksztattowaniu odpornosci organizacji na zaktocenia
przywotano tylko 11 pozycji zrédlowych. Nie omowiono tez gldwnych zaleznosci i
réznic w pomiarze odpornosci na poziomie pojedynczej organizacji oraz odpornosci
tancucha dostaw. Nie omdéwiono gléwnych strategii budowania odpornosci na obu
poziomach. Prosz¢ o wyjasnienie, dlaczego luka badawcza zostala okreslona na
podstawie przegladu literatury z ostatnich 3 lat a nie 5, co umozliwitoby uwzgle¢dnienie
zakldcen rejestrowanych w czasie pandemii, na ktérg Doktorant powotuje sie zresztg w
swoich badaniach.

Prosz¢ wyjasni¢ zasadno$¢ wylaczenia czynnikow przedstawionych na stronie 82 z
zalozen modelu.

Na jakiej podstawie okreslono skale zaklocen przedstawionych w tabeli 7? Dlaczego
skala oceniania dla wybranych przypadkdéw okreslana jest poprzez wartosci brzegowe,
a dla innych wymieniane sg wszystkie dopuszczalne wielkos$ci?

Prosze o wyjasnienie, co oznacza kolumna ,,ilo$¢ wynikow” w tabeli 9 przedstawiajgce;j
badane scenariusze.

Srednie  zapotrzebowanie roczne podzielone na 12, aby okresli¢ $rednie
zapotrzebowanie miesi¢czne, jest zbyt duzym uproszczeniem (s. 85). W ten sposob
zakladamy, ze mamy state zapotrzebowanie w ciggu roku, a temu przeczg nawet
zagregowane dane roczne przedstawione w tabeli 5 i 6. Bylo to rowniez zarzutem,
sformutowanym przez Doktoranta, do optymalizacji modelu przeprowadzonej przez
sztuczng inteligencje. Prosze uzasadnic przyjete zalozenia analityczne potwierdzajace
poprawnos¢ takiego uproszczenia.

Co to jest ,,koncepcjonowanie modelu symulacyjnego”?

10) Parametry zaktocen podane w modelu na stronie 130 sg charakterystyczne dla badanego

przedsigbiorstwa czy dla sektora? Jest to katalog zamknigty czy otwarty?

11) Brakuje mi wyraznego powigzania mi¢dzy poziomem odpornosci a niezawodnoscig

dostaw, o ktérym Doktorant pisze we wnioskach. Moim zdaniem, metoda oceny
zaleznosci powinna zwracaé wynik w postaci pewnej wielkosci liczbowej lub
jakosciowej (wyrazonej np. w postaci zmiennej lingwistycznej). W pracy tak
przedstawionego rezultatu metody nie znalaztam. Prosze w zwigzku z tym Doktoranta
o wskazanie fragmentu, w ktérym przedstawiono wyrazne powigzanie miedzy

wskaznikiem oceniajagcym odpornos¢ a wskaznikiem niezawodnos$ci dostaw. Od razu
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zaznaczam, ze w mojej ocenie DIFOT (zwany czesciej OTIF) mozna uzna¢ za wskaznik
niezawodnosci dostaw, a nie zalezno$ci migdzy odpornoscig a niezawodnoscia.
Chcialam tez zauwazy¢, ze powinien on by¢ wyrazony w procentach, a nie w formie

ulamka dziesig¢tnego, jak ma to miejsce w pracy.

12) Doktorant rekomenduje zmiane strategii produkcyjnej z PUSH na PULL, a wyniki z

przeprowadzonych symulacji sugerujg tworzenie zapaséw bezpieczenstwa na kazdym
mozliwym etapie. Czy nie pozostaje to w wyraznej sprzecznosci? Prosze wyjasnié

przedstawiong rekomendacje na tle wynikow z badan symulacyjnych.

Wsrod dodatkowych uwag krytycznych, ktore nie wymagajg wyjasnienia, ale wymagaja

uwzglednienia w dalszych badaniach, wyr6zni¢ nalezy:

1)

2)

3)

4)

S)

Rozdzial 3.1 mial zawiera¢ charakterystyke branzy, ktéra ma istotny wplyw na
specyfike zaklocen oraz wymogi dotyczace gotowosci dostawczej, a przedstawiono w
nim ogdlny model cyklu zycia produktu.

W tabeli 4 Doktorant deklaruje przedstawienie oceny ryzyka w kolumnie 3. Ocena
ryzyka to szacowanie czgstotliwosei i skutkow wystgpienia okreslonego zdarzenia.
Tymczasem w kolumnie 3 mamy opis, ktory nawet nie jest charakterystykg zdarzenia
niepozadanego.

Badany system charakteryzuje si¢ wysokim poziomem zapasow (zapas bezpieczefstwa
na poziomie wielomiesigcznego zapotrzebowania!). Nie jestem wige zaskoczona, ze
analizowane odrebnie zaklocenia miaty ograniczony wptyw na cigglos¢ dostaw. Nalezy
sobie jednak zada¢ pytanie, czy tak wysokie stany magazynowe sa uzasadnione
ekonomicznie? Méwimy tutaj o branzy zaawansowanych technologii, w ktérej unika
si¢ wysokich standw zapasow ze wzgledu na duza dynamike zmian rynkowych i
technologicznych. Budowanie odpornosci wylgcznie na zapasie bezpieczenstwa jest
wiec konkurencyjnie nieuzasadnione.

Whniosek dotyczacy niepowodzenia optymalizacji modelu przez sztuczng inteligencje:
»pominigcie podania przez sztuczng inteligencje wszystkich zalozen, ktére dla badacza
sg oczywiste” jest bledem po stronie badacza. Btad ten powinien by¢ przez Doktoranta
skorygowany w kolejnych interakcjach.

Tabela 21 jest powtdrzeniem tabeli 7, a powinna mie¢ charakter uniwersalny, skoro jest
czgscig opisywanej metody, a nie jej weryfikacji. Taki opis metody budzi watpliwosci,

czy ma ona charakter uniwersalny, czy jest rozwigzaniem dedykowanym tylko jednemu
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podmiotowi.



6) W celu lepszej wizualizacji metody nalezatoby ja przedstawi¢ w postaci diagramu

prezentujacego poszczegdlne etapy postepowania analitycznego.

Oczywiscie, powyzsze uwagi nie kwestionujg omowionych wczesniej pozytywnych
osiggnie¢ poznawczych i badawczych Doktoranta. Wskazujg tylko na pewne luki w
przedstawionym materiale badawczym 1 otwierajg dyskusje nad doskonaleniem

prezentowanych wynikow.

6. Podsumowanie

Podsumowujac powyzsze uwagi, nalezy stwierdzi¢, ze cel rozprawy oraz postawiona
teza w pracy maja charakter naukowy. Cel glowny zostal w duzej mierze osiagniety, poprzez
realizacje celow szczegélowych osigganych na kolejnych etapach badawczych
przedstawionych w rozprawie. Rozprawa doktorska charakteryzuje si¢ celowo dobrang,
aktualng oraz wazng tematyka, szczegdlnie w aspekcie rozwoju tancuchow dostaw w post-
pandemicznej rzeczywistosci. Uzyskane wyniki prac badawczych moga by¢ wykorzystywane
przez przedsigbiorstwa, jako narzedzie wspierajace procesy decyzyjne menedzerow
odpowiedzialnych za doskonalenia przeptywdw logistycznych wewnatrz przedsiebiorstwa, ale
takze w catych tancuchach dostaw.

Podsumowujac ocene rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze:
e praca stanowi oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego,
e Doktorant wykazata si¢ umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowo-

badawczej,

e Doktorant opanowal 0gélng wiedze teoretyczng w Dyscyplinie Inzynieria Bezpieczenstwa.

Wobec powyzszego uwazam, ze rozprawa doktorska mgr. inz. mgra inz. Wojciecha
Rupika pt.: ,,Opracowanie metody oceny zaleznosci miedzy odporno$cig na zaktocenia systemu
logistycznego a niezawodnoscig dostaw wyrobow w branzy zaawansowanych technologii”
spetnia ustawowe wymagania stawiane rozprawom doktorskim oraz miesci si¢ w Dyscyplinie
Inzynieria Bezpieczenstwa. Wnosze¢ wiec o przyjecie rozprawy i dopuszcezenie jej do publicznej

obrony.

Aol s

str. 9






