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Recenzja dorobku habilitacyjnego dr Agnieszki Muchackiéj-Cymerman
(Akademia Humanitas w Sosnowcu)
ubiegajacej sie o stopier doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika

Podstawy formalne postepowania

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2019 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z 2023. Poz. 742,z
pézn.zm.), art. 221 ust. 5 & art. 219 ust 1 pkt 2.

2. Uchwata Rady Dyscypliny Pedagogika Akademii WSB nr 16/2025/2026 z‘dnia 30 stycznia 2026
r. w sprawie powotania komisji habilitacyjnej powotanej w postgpowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitacyjnego dr Agnieszce Muchackiej-Cymerman w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie pedagogika. t .

3. Dokumentacja przygotowana przez Habilitantke: autoreferat, wykaz dorobku, monografia-

dzieto, udostepnione publikacje oraz inne dokumenty.
Osiggnieciem giéwnym wskazanym do oceny jest autorska monografia:

Wymiary kryzysu w zawodzie nauczyciela. (2025) Wydawrﬁctwo Petrus, ss. 418.

Wszystkie ponizsze wnioski formutuje w oparciu o analize tych materiatéw.
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Cze$é | - Sylwetka naukowa i zawodowa Habilitantki

Sciezke edukacyjng i zawodowa dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman czytam jako budowang na
przecieciu psychologii, pedagogiki, przygotowania nauczycielskiego oraz praktyki
psychoterapeutycznej i pomocowej. To wazna cecha tej biografii, bo péZniej bardzo wyraZnie wraca
ona zaréwno w konstrukgji dorobku, jak i w sposobie stawiania problemow badawczych. Nie-jest to
droga ,czysto pedagogiczna” w klasycznym sensie, lecz droga osoby, ktéra do pedagogiki wchodzi od
strony psychologii i doswiadczenia klinicznego. Ta hybrydycznos¢ moze by¢ atutem, ale wymaga tez
wysokiej dyscypliny metodologicznej, by nie rozmy¢ tozsamosci dyscyplinarne:j wtasnego podejscia

badawczego.

Z przedtozonego autoreferatu wynika, ze przed uzyskaniem stopnia doktora Habilitaritka w latach
2008-2012 studiowata psychologie w Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego,
uzyskujac tytut magistra psychologii. Temat pracy magisterskiej brzmiat: Poczucie sensu zycia a jakosc
zycia mfodziezy licealnej. Badania porownawcze polsko-amerykariskie. Jak odnotowano w

autoreferacie, praca otrzymata nagrode Kapituty Akademii za najlepsza prace magisterska.

Kolejne etapy edukacji pokazuja intensywne i wielokierunkowe doskovnalenie profesjonalne. W 2015
roku Habilitantka ukoriczyta studia podyplomowe kwalifikacyjne Stosowana analiza zachowania:
przygotowanie do pracy z osobami z zaburzeniami rozwoju i zachowania w SWPS w Warszawie. W
latach 2015-2016 odbyta Studium Pedagogiczne dla Absolwentow Szkdt Wyzszych na ‘Politechnice
Krakowskiej, uzyskujac przygotowanie pedagogiczne do pracy dydaktyczno-wychowawczej w szkotach.
W 2017 roku ukonczyta studia podyplomowe z neurodydaktyki w \Wyzsze] Szkole Zarzadzania i
Administracji w Opolu, a w latach 2017-2018 studia podyplomowe kwalifikacyjne uprawniajace do
wykonywania zawodu nauczyciela przedszkola i klas I-IIl szkoty podstawowej, rdwniez w tej uczelni.
Do tego dochodza kursy doskonalace: PECS w Katowicach w 2015 roku, kursy Integracji Sensorycznej |
i Il stopnia w Warszawie i Krakowie, kurs mentoringu Stowarzyszenia Mentoréw ,Promentor” w
Krakowie w 2017 roku. Czytam ten blok kompetencji jako bardzo silnie zorientowany na praktyke

pomocowg, rozwojowa i edukacyjna.

Stopieri doktora Habilitantka uzyskata w 2021 roku w Akademii Ignatianum w Krakowie, w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie p;edagogika. Temat rozprawy doktorskiej b‘rzmiai: Profesjonalny
rozwdj nauczyciela. Psychopedagogiczne studium porownawcze. Promotorka byta prof. dr hab.
Mirostawa Nowak-Dziemianowicz, a recenzentami dr hab. Dorota Gotebniak oraz prof. dr hab. Stefan

Kwiatkowski.
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Po doktoracie dr A. Muchacka-Cymerman kontynuowata rozbudowane ksztatcenie spec;allstyczne. w
latach 2017-2021 ukoriczyta Szkote Psychoterapii Psychodynamicznej, czteroletnie sbecjalistyczne.
szkolenie podyplomowe przygotowujace do ubiegania sig o certyfikat terapeuty psychodynamicznego.
W latach 2020-2022 odbyta réwniez kurs Psychodynamiczna Psychoterapia Dzieci i Mtodziezy,
okreélony w autoreferacie jako dwuletni kurs uzupetniajacy do Panstwowego Egzaminu

Specjalizacyjnego w zakresie psychoterapii dzieci i mtodziezy.

Jeéli chodzi o zatrudnienie w jednostkach naukowych, z materiatow wyhika, ze Habilitantka w latach:
e w latach 2015-2022 byta zwiazana z Instytutem Psychologii Uniwersytetu Pedagogicznego
im. KEN w Krakowie,
e w latach 2022-2024 z Instytutem Pedagogiki Specjalnej Uniwersytetu Pedagogicznego im.
KEN w Krakowie, a

e 0d 2024 roku pracuje na Wydziale Psychologii Akademii Humanitas w Sosnowcu.

Réwnolegle — dr A. Muchacka-Cymerman — rozwijata aktywnos¢ praktyczna:
e 0d 2019 roku byta zwigzana z Matopolskim Osrodkiem Psychoterapii Synapsa w Krakowie jako
psychoterapeutka,
e w 2021 roku pracowata w Przedszkolu nr 78 ,Lesne Skrzaty” w Krakowie jako nauczyciel-
psycholog,
e aw 2023 roku podjeta prace w Allmedica Oddziale psychoterapii dziennej dzieci i mtodziezy

jako psychoterapeutka.

Droge zawodowg dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman czytam jako bardzo int;ansywna, pracowitg i
wielotorowa. Po pierwsze, bardzo silny jest w niej komponent psychologiczny i psychoterapeutyczny.
Po drugie, pedagogika pojawia sie jako wazny, ale nie jedyny jezyk opisu rzeczywistoéci" zawodowej i
badawczej. Po trzecie, interdyscyplinarne zaplecze wymaga szczegdlnie precyzyjnej samokontroli

metodologicznej, co staje sie waznym kontekstem dalszej oceny dzieta gtdwnego.

Dziatalnoé¢ dydaktyczna Habilitantki jest w dokumentacji obecna, cho¢ zostata opisana pobieznie. Z
materiatéw wynika jednak, ze rozwijata kompetencje nauczycielskie, pracowata w jednos:tkach
akademickich psychologicznych i pedagogicznych, a takze taczyta dydaktyke z praktykq psycholé;gicznq
i psychoterapeutyczna. Zabrakto mi natomiast petniejszego obrazu tej sfery pracy akademickiej, a
mianowicie: liczby wypromowanych prac, trwatych obszaréw dydaktycznych, bardziej szczegbtowego
opisu pracy ze studentami. Nie jest to brak dyskwalifikujacy, ale taka dokumentacja zwyklle wzmachnia

obraz osadzenia kandydata lub kandydatki w polu dyscypliny.
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Analiza autoreferatu i wykazu osiagnigé pozwala wskaza¢ kilka gtéwnych pol aktywnosc1 badawczej.

Pierwszym z nich jest profesjonalny rozwdj nauczycieli i jego uwarunkowania. W tym bloku mieszcza

sie trzy autorskie monografie po doktoracie: Kulturowe determinanty profesjonalnego rozwoju,
zawodowego nauczycieli. Studium poréwnawcze Europa, USA, Azja z 2021 roku, Osobowe
determinanty profesjonalnego rozwoju nauczycieli. Badania poréwnawcze polsko-amerykariskie z 2023
roku oraz Professional Learning Communities. Tworzenie Kultury Refleksyjnego Dialogu Zawodowego
Nauczycieli z 2023 roku. To wyraZna o$ rozwoju badan nad nauczycielem, jego $rodowiskiem pracy,

motywacja, rozwojem i wspélnotowym uczeniem sie.

Drugim mocnym blokiem sg badania nad wypaleniem szkolnym i funkcjonowaniem adolescentéw. W

tym obszarze mieszczg sig publikacje wspétautorskie z Katarzyng Tomaszek: adaptacja i walidacja skali
ESSBS, zwigzki miedzy wypaleniem sikolnym a problematycznym uzywaniem Internetu, ;yberagresjq
czy funkcjonowaniem emocjonalnym mtodziezy. To wiasnie te teksty — Polish A[ﬁaptation of the ESSBS
School-Burnout Scale: Pilot Study Results (2019), Sex Differences in the Relationship between Student
School Burnout and Problematic Internet Use among Adolescents (2019), Examining the Relationship
Between Student School Burnout and Problematic Internet Use (2020), a takze powigzane teksty z 2022
i 2023 roku — pokazujg Habilitantke jako badaczke sprawnie poruszajacy sig w projektach
psychologiczno-edukacyjnych o relatywnie dobrze uchwytnym statusie danych i jasno zdefiniowanych

konstruktach.

Trzecim blokiem sg badania nad stresem, lekiem egzystencjalnym, PTSD i wzrostem potraumatycznym.

Najbardziej reprezentatywny wydaje sie tu artykut Thinking about My Existence during COVID-19, | Feel
Anxiety and Awe—The Mediating Role of Existential Anxiety and Life Satisfaction on the Relationship
between PTSD Symptoms and Post-Traumatic Growth z 2020 roku. To* znow obszar silnie
psychologiczny, zorientowany na kondycje psychiczna cztowieka bardziej niz na klasycznie rozumiang

pedagogike.

Obok tego sa wczesniejsze rozdzialy i publikacje o bardziej rozproszonym charakterze: Aplikacyjny
aspekt diagnozy rysunku dziecka (2012), Prawa dziecka w kontekscie koncepcji psychologicznych
cztowieka (2014), Rodzina i szkota wobec niepowodzeri szkolnych uczniow w mtodszym wieku szkolnym
(2017), tekst o autoagresji i uzaleznieniu adolescentéw od Internetu czy rozdziat o przekonaniach
wolontariuszy wobec pracy z osobami nieuleczalnie chorymi. One poszérzajg krajobraz zainteresowan,

ale nie zawsze tworzg jedna, konsekwentnie rozwijang linie badan.
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Umiedzynarodowienie aktywnosci naukowej przestawione przez Habilitantke postrzegam intensywne.
W autoreferacie odnotowano roczny staz naukowy w Padagogische Hochschule Freiburg w Niemczech
w terminie 1.10.2023-30.09.2024, m{esiqczny staz w Universiteti “Aleksandér Moisiu” Durres w Albanii
w terminie 26.10.2022—24.11.2022 oraz wyjazd Erasmus+ do Preszowa w 2023 ;oku. Wykaz osiagniec
dokumentuje réwniez szereg wystapien konferencyjnych, m.in. w Hiszpanii, Bufgarii i na wydarzeniach

miedzynarodowych w Polsce. To wazne elementy budowania widocznosci naukowej.

Reasumujac, dokumentacja habilitacyjna oraz zataczone publikacje pozwalaja mi widzie¢ Habilitantke
jako osobe aktywna publikacyjnie i badawczo, ale rozwijajacq zainteresowania w dwoch gtéwnych
trajektoriach. Pierwsza ma charakter bardziej psychologiczno- -operacyjny i wtasnie w niej dorobek
wydaje mi sie najsilniejszy. Druga, bardziej interpretacyjna, kulturowa lszeroko pedagogiczna, dotyczy
nauczyciela, rozwoju zawodowego, kryzysu, wartosci i kondycji szko’ty To wtasnie ona dOChOdZI do
glosu w ksigzce habilitacyjnej. Zarazem analiza wczesniejszego dorobku nie daje mi dostatecznych
podstaw, by uzna¢, ze przejscie do- tak szerokiego, jakosciowego i miedzykulturowo osadzonego
projektu zostato wystarczajgco zabezpieczone metodologicznie. Z dokumentacji i sposobu
opracowania materiatu nie wynika bowiem przekonujaco opanowanie procedur wtasciwych dla tego

typu przedsiewzigcia.
Czesé Il - Ocena gtéwnego osiagniecia naukowego

Jako gtéwne osiggniecie naukowe Habilitantka wskazata monografie: Muchacka-Cymerman, A.

(2025). Wymiary kryzysu w zawodzie nauczyciela. Krakow: Wydawnictwo Petrus, ss. 418.

W autoreferacie dr A. Muchacka-Cymerman okresla monografie habilitacyjng jako autorskie,
interdyscyplinarne opracowanie kondycji wspotczesnego nauczyciela w kontekécie przemian
spotecznych, edukacyjnych i kulturowych. Pisze réwniez, ze novum pracy polega na ukazaniu kryzysu
nauczycielskiego nie jako zjawiska patologicznego czy destrukcyjnego, lecz jako procesu r\ozwojowego,.
w ktérym dezintegracja moze prowadzi¢ do ponownej integracji na wyzszym poziomie funkcjonowania

osobistego i zawodowego (Autoreferat, czes¢ 4.1).

Juz na tym poziomie chce postawi¢ pytanie podstawowe: o czym wlasciwie jest ta ksigzka? O kryzysie
nauczyciela? O kryzysie zawodu nauczyciela? O kryzysie szkoty? O kondycji wspotczesnej edukacji? O
doéwiadczeniach uczniéw, rodzicoéw i nauczycieli? Czy o mozliwosci zastosowania teorii dezintegracji

pozytywnej do szeroko rozumianych napig¢ edukacyjnych? Nie traktuje tego pytania jako zabiegu
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retorycznego. Czytam je jako problem centralny. Po kilkukrotnej Iekturze monografii mam mocnlejsze
przekonanie, ze przedmiot badania nie zostat w niej dostatecznie ostro ustalony. A jesli nie wiadomo

precyzyjnie, jaki jest przedmiot projektu, to rowniez whnioski traca na sile i wiarygodnosci.

Sama wazno$¢ problemu nie przesadza jednak o jakosci jego naukowego opragowania. Rozmach tej
ksigzki staje si¢ bowiem zarazem Zrodtem jej podstawowych trudnosci. Tytutowa kategoria kryzysu
zostaje rozciggnigta na zbyt wiele poziomoéw naraz: od psychicznej kondycji nauczycieli, przez
funkcjonowanie uczniéw i oczekiwania rodzicow, po system edukacyjny oraz szerok..ie przemiany.
spoteczne. To, co miato by¢ sita pracy - szerokie ujecie — staje sig jej metodologicznym obcigzeniem. W
efekcie zabrakto jednego, jasno okreslonego centrum badawczego, a gtéwny przedmiot pracy nie

zostat dostatecznie domkniety.

Spis tresci pokazuje cztery gtéwne czesci: rozdziat pierwszy poswigcony koncepcjom kryzysu w n?ukach
spotecznych, rozdziat drugi dotyczacy obszaréw zagrozen kryzysem w zawodzie nauczyciela, rozdziat
trzeci badawczy oraz rozdziat czwarty z propozycjami wtasnymi. W praktyce oznacza to przejscie od
Dabrowskiego, Eriksona, Lazarusa i Folkman, Maslach oraz Antonovsky’ego, przez polityke oswiatowa,
kryzysy nauczycieli i uczniow, az po analize narracji oraz propozycje wsparcia, polityki édukacyjnej i
nawet sztucznej inteligencji. To naprawde wiele tematéw, watkow i aspektéw naukowych,
spotecznych, politycznych, ale i kulturowych. Stad oczekiwania wobec monografii miatem naprawde
duze. Widzac bowiem niebanalng zapowiedZ wyrazong w spisie tresci, liczytem na réwnie

spektakularne wykonanie.

Formalnie ten uktad wyglada przekonujgco. Merytorycznie jednak czytam go jako konstrukcje, ktora
zbyt fatwo rozlewa sige na wiele porzadkéw. Zabrakio mi jednego, jasno okreslonego centrum
badawczego. Ksigzka moéwi jednoczesnie o kryzysie jako kategorii psyéhologicznej, o kryzysie zawodu
nauczyciela, o kryzysie szkoty, o kryzysach uczniéw, o szkotach systemowych i alternatywnych, aleio
rozwiazaniach systemowych w réznych kontekstach. Efekt tomuchness jest taki, ze gtowny przedmiot
pracy nie zostaje nalezycie domkniety, a uruchomione watki funkcjonujg w wyraznym podziale — czgsto

nie s3 domkniete, zawieszone, jako komentarze.

Najpowazniejsze zastrzezenia lokuja sig jednak w samej metodologii projektu badawczegb. | to wtasnie
tutaj, w mojej ocenie, ujawnia sig problem zasadniczy — nie tylko kilka brakow warsztatowych, lecz

powazniejszy btad dotyczacy samej logiki badania.

Opis metodologiczny badania pojawia sie w rozdziale I, Autorka nawigzuje do filozofii

fenomenologicznej i egzystencjalnej, w kontekscie ,(...) wszechstronnego i empatycznego zrozumienia
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roli nauczyciela oraz wyzwan z jakimi sig¢ on zmaga oraz w celu pozyskania cennych informacji i
perspektyw, ktére moga pomaéc we wsparciu nauczycieli w ich codziennej pracy. Pragng zrozumie¢, jak
nauczyciel przezywa swoje codzienne zycie zawodowe, jakie emocje towarzysza mu w pracy w. chwili,
kiedy doswiadcza kryzysow i jakie dylematy moralne napotyka, jak przezywa stany takie jak troska o
ucznidw, odpowiedzialno$¢ za ich rozwdj, poczucie winy zwigzane z niepowodzeniami, lek przed oceng
czy samotno$¢ wynikajaca z braku V\;sparcia w miejscu pracy” (Muchacka-Cymerman, 1_63). W petni

podzielam ten zamiar, ale nie potrafie zrozumie¢ potaczenia tych aspiracji badawczych z pytaniami,

ktére stawia sobie Habilitantka. ,Poszukiwatam odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze: 1. Jak

kryzys do$wiadczany przez nauczycieli, uczniéw i rodzicow roznicuje obraz funkcjonowania szkoty? 2.
Jak kryzys doswiadczany przez nauczycieli przejawia sig w nastepujacych obszarach:

a. w sferze osobistej (indywidualnej);

b. w sferze poznawczej (zawodowej);

c. w sferze duchowej (aksjonormatywnej);

d. w sferze postaw i zachowan spotecznych w relacjach z uczniami, rodzicami, wtadzami o$wiatowymi.
Kolejne pytanie badawcze zrodzito sie w zwigzku z mozliwoscig przeprowadzenia wywiadéw z
nauczycielami roznych kultur (polskich, portugalskich, japonskich, albanskich, niemieckich).
Zastanawiatam sie, jakie dynamizmy rozwoju ksztattujg mozliwosci pozytywnej badZ negatywnej
dezintegracji w érodowisku zycia nauczycieli? Jak kanony kultury obecne w narbdowym, rodzinnym i
zawodowym $rodowisku zycia nauczycieli pomagaja im odkrywac wrazliwos$é, odpowiedzialnos¢ za
siebie i innych. W zwigzku z tym staram sig znalez¢ poréwnawcza odpowiedz na pytanie: 3. Jak wzorce
kulturowe oraz alternatywne systemy edukacji rdznicujg wybrane dynamizmy psychicznego

érodowiska wewnetrznego nauczycieli?” (Muchacka-Cymerman, 166).

W moim przekonaniu nie zostato odpowiednio wyjasnione, w jaki spos6b pytania 1 i 3 pozostajg w
zwigzku z deklarowanym zamiarem badawczym. Z jednej strony Autorka deklaruje chet zrozumienia
indywidualnego do$wiadczenia nauczyciela, z drugiej za$ wiacza do pfojektu uczniéw, rodzicow oraz
perspektywe migdzykulturowa i miedzysystemowa. W ksigzce zabrakfo przekonujacego uzasadnienia,
w jaki sposéb te rozne porzadki doswiadczer i poziomy analizy miaty tworzy¢ jedng, spdjng procedure

badawcza.

Informacja o wyborze konstruktywistycznego paradygmatu interpretatywnego (Muchacka-Cymerman,
168) nie zostata poparta dostatecznie przejrzystym opisem procedury badawczej. Zamiast spdjnego
uzasadnienia otrzymujemy zestaw cytatéw metodologicznych, ktore nie tworza przekonujacej

rekonstrukcji przyjetego postgpowania badawczego. W efekcie opis metodologiczny pozostaje
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niespdjny i nie daje wystarczajacej podstawy do oceny, w jaki sposéb Autorka pracowafa z tak

zréznicowana grupa badanych i z tak niejednorodnym materiatem empirycznym.

W petni zgadzam sie z dr A. Muchackg-Cymerman, ze ,pedagogika potrzebuje badan narracyjnych”
(Muchacka-Cymerman, 171). Dodam, ze te majg swoje rygory, procedury i wymagaja swiadomosci od
0s6b, ktére sie nimi zajmuja. W rozdziale zabrakto spdjnego przedstawienia rygoréw i kolejnych
etapéw postepowania badawczego. Bowiem, raz pisze o wywiadach narracyjnych (Muchacka-
Cymermanl72), zeby pdiniej napisaé, 7e byly to wywiady biograficzne (Muchacka-Cymerman, 174),
trwajace (juz jako wywiady narracyjne) 60-90 minut (Muchacka-Cymerman, 174)‘. Materiat empiryczny
deklaratywnie analizowany jest w podejsciu CAD, oczywiscie bez nadmiernego opisu tego podejscia

(skadinad trudnego i ambitnego, wymagajacego duzej $wiadomosci i dyscypliny badawczej).

Kohorta liczaca 47 badanych, w tym: 25 nauczycieli, 11 uczniéw, 11 rodzicow zostata skomponowana
przy okazji odbywania stazy naukowych w Albanii, Niemczech, Portugalii i Japonii oraz w Polsce. W
grupie nauczycieli — 18 os6b pracowafo w systemie tradycyjnym, a 7 w szkotach alternatywnych. Staz
pracy nauczycieli to 2-20 lat, osoby z grupy nauczycielskiej pracowa’{y na wszystkich etapach
edukacyjnych. Uczniowie z kolei uczyli sig w tradycyjnych szkotach 7 oséb, w szkotach alternatywnych
4 osoby. W tej grupie uczniowie z Polski to 6 oséb, z Niemiec — 2, z Japonii i Albanii po jednej osobie.
Jesli chodzi o rodzicéw, to piecioro pochodzito z Polski, dwoje z Niemiec, jedna osoba z Albanii
(Muchacka-Cymerman, 175-176). Habilitantka przy tak ,zestrojonej” grupie badawczej pozwolita sobie
zauwazy¢, ze ,,(...) zréznicowanie préby pozwolito uchwyci¢ niuanse funkcjonowania réznych systemow
edukacyjnych” (Muchacka-Cymerman, 176). | tutaj trzeba powiedziec jasno: nauczyciele, uczniowie i
rodzice to trzy réine grupy, o réznych interesach, réinych pozycjach wobec szkoty i réznych
statusach poznawczych. Nauczyciel opowiada o wtasnym do$wiadczeniu zawodu. Uczeri opowiada o
doéwiadczeniu relacji szkolnej i wtasnego bycia uczniem. Rodzic rekonstruuje rzeczywisto$¢ szkolng z
perspektywy dobra wiasnego dziecka, wtasnych oczekiwan i wiasnej pozycji wobec instytucji. To nie sg
trzy rownorzedne zrédta wiedzy o , kryzysie w zawodzie nauczyciela” w prostym sensie. To sg trzytréine
porzadki znaczen. Mozna oczywiscie badac szkote jako przestrzen reAIacyjnq i wielog’rosowa.‘Moina
pyta¢ uczniéw i rodzicéw o postrzeganie nauczycieli. Ale wtedy przedmiotem badania nie jest juz
bezposrednio kryzys nauczyciela jako doswiadczenie zawodowe, lecz spoteczne reprezentacje i
interpretacje kryzysu nauczycielskiego. W tej ksigzce ta granica zostaje zatarta. Autorka przechodzi od
narracji trzech réznych grup do sadéw o ,kryzysie w zawodzie nauczyciela” tak, jakby wszystkie te
narracje dawaty ten sam rodzaj dostepu do zjawiska. Ponadto prowadzenie wywiadow biograficznych.
z uczniami (je$li miaty one miejsce, czego nie wiem poniewaz dr A. Muchacka-Cymerman, uzywa tego

okreélenia wymiennie z wywiadami narracyjnymi), postrzegam jako dziatanie wysoce nieetyczne i
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minimalnie merytoryczne. Catos¢ kompozycji grupy badawczej i realizacji badania.czytam jako

powazny bfad metodologiczny.

Ponadto, wnioski metodologiczne Autorki wykraczajg poza zakres uzasadniony przedstawionym
materiatem, zwazywszy, ze nie byta to zadna préba badawcza (a grupa badanych), badanie nie miato
charakteru komparatystycznego (stowa nie ma o metodologii badan poréwnawczych), a Autorka
odniosta swoje uwagi do systeméw edukacyjnych, tak jakby je catosciowo badata (sic!): ,Warto
podkresli¢, ze zréznicowanie préby pozwolito uchwycié¢ niuanse funkcjonowania roznych systemoéw
edukacyjnych. W szkofach alternatywnych (Montessori, Steiner, demokratycznych) akcent ktadziony
jest m.in. na samodzielno$¢ ucznia{, jego wewnetrzng motywacje, a takie‘partnerska relacje z
nauczycielem. W szkotach tradycyjnych, zaréwno w Polsce, Albanii, Portugalii, jak i Japonii, dominuja
rozwigzania systemowe nastawione na realizacje programéw nhauczania, ocenianie i standaryzacje
tresci. Z kolei szkoty spoteczne z autorskim programem stanowia przyktad modelu pc;s'redniego, w~
ktorym elementy systemu tradycyjnego tacza sig z wigksza elastycznoscig w podejsciu do potrzeb
ucznia” (Muchacka-Cymerman, 176). Whnioski metodologiczne Autorki wykraczaja poza zakres
uzasadniony przedstawionym materiatem. Badanie nie zostato osadzone w rygorystycznej metodologii
badari poréwnawczych, a mimo to prowadzi do rozbudowanych sgdéw o funkcjonowaniu réznych
systemow edukacyjnych. Stopien kontroli procedury poréwnawczej-pozostaje niewystarczajacy, a

sposob przejscia od zebranych narracji do tak szerokich uogdlnier nie zostat przekonujgco pokazany.

Mamy w efekcie quasi-metodologiczny rozdziat, w ktorym Habilitantka nie przedstawia realnego
problemu badawczego, otrzymujemy w zamian niespdjna grupg badawczy, nie'precyzyjn.ie okreslone
metody badawcze, okraszone licznymi cytatami, ktére nie tworza jednak spdjnego opisu
metodologicznego badania. Nie wiemy réwniez jak przebiegato kodowanie danych. W jaki sposéb dr
A. Muchacka-Cymerman budowata kategorie kodéw i jak realnie pracowata z tak zréznicowanym
materiatem empirycznym? W jaki sposéb pracowata na réznicach wynikajacych ze specyfik
systemowych (i pozasystemowych) w poszczegolnych panstwach (przeciez do nich sie odniosta), oraz
réinorodnosci  doswiadczen os6b tworzacych te kohortg. Jakiego rodzaju poréwnania
miedzysystemowe byly mozliwe i uprawnione? Jakiego rodzaju 'réinice pojawity sie rr;iedzy
nauczycielami (w tak specyficznej kohorcie nauczycielskiej)? Takich informacji prézno tu poszuk‘iwac', a
przeciez uzywajac kategorii, na ktore sie Autorka powotata (rézne grupy badanych, rézne panstwa,
rézne systemy, rozne typy szkof, rézne przedmioty nauczane przez nauczycieli, rézne poziomy
edukacyjne, zréznicowany czas do$wiadczenia zawodowego), trzeba na nich rzetelnie pracowac.
Poréwnywanie ,wszystkiego ze wszystkim” nie jest oczywiscie prawomocne, ale obecne na dalszych

kartach monografii.
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Wiagnie w tym kontekscie pojawia sie dla mnie problem kluczowy dla catej monografii, czyli btad
konfirmacji. Mam petne przekonanie, ze Autorka nie tyle otwiera material na moiliwe,
nieprzewidziane sensy, ile od poczatku organizuje go pod wczedniej przyjeta perspektywe teoretyczng.
Sama pisze przeciez, ze ,narzedziem do interpretacji narracji badanych nauczycieli, ucznidéw i rodzicow,
uczynitam teorie dezintegracji pozytywnej Kazimierza Dabrowskiego”, ze znaczenia przypisywane
kryzysowi ,odnajduje i opisuje w kontekscie wieloptaszczyznowosci i wielopoziomowosci
dynamizméw”, a wypowiedzi narratoréw dotyczace takze strategii zaradczych interpretuje ,w

kontekécie wielopoziomowej dezintegracji” (Muchacka-Cymerman, 18)

To nie jest neutralna deklaracja metodologiczna. To jest bardzo .mocne uprzednie ustawienie
materiatu. | wiaénie dlatego méwie tu o btedzie konfirmacji, poniewaz teoria nie dziata jako jedna z
mozliwych perspektyw objasniajacych, lecz jako filtr, przez ktory caty materiat ma zosta¢ odczytany.
Innymi stowy, Autorka nie pyta juz ﬁaprawdq, jakie znaczenia i jakie struktury sensu wy’faniajq sie z
narracji, lecz raczej poszukuje w nich potwierdzenia, ze mamy do czynienia z okr.es'lonymi poziomami i
dynamizmami dezintegracji. W badaniu jakosciowym jest to problem bardzo powazny. Nie chodzi
bowiem o sam wybér teorii Dgbrowskiego — ten mozna broni¢. Chodzi o to, ze materiat zostaje od

poczatku ustawiony tak, by te teorie potwierdzac.

Kolejny istotny problem, kt6ry zidentyfikowatem to przeskok od narracji do diagnoz systemowych. W
wielu miejscach wypowiedzi uczniéw i rodzicow stuzg budowaniu mocnych twierdzen o kondycji
zawodu nauczyciela, kryzysie szkoty, erozji profesjonalizmu czy stanie polityki edukacyjne]' (tak
zbudowany zostat caty rozdziat IV i zakoriczenie). Tego typu przejscie Wymagafoby wyjatkowo ;’nocnej
obrony metodologicznej. Jednak jej w tej ksiazce nie znajduje. Dane pochodzace od ucznidw i rodzicow
moga by¢ znakomitym materiatem do badania obrazu nauczyciela, jakosci relacji szkolnych,
rozbieznosci oczekiwan i napie¢ w $rodowisku edukacyjnym. Ale nie sq prostym, bezposrednim

materiatem do diagnozowania , kryzysu zawodu nauczyciela” jako takiego.

Kolejne zastrzeienie dotyczy wielokrotnie podkreslanej réznorodnosci kulturowej badanej grupy.
Obecno$¢ badanych z Polski, Niemiec, Portugalii, Japonii i Albanii moze robi¢ wrazenie i tworzy¢ aure
rozlegtosci projektu. Tyle ze, w mojej ocenie, nie mamy tu do czynienia z realna komparatystyka
systeméw edukacyjnych, lecz raczej z zestawieniem narracji pochodzacych z réznych kontekstéw. Aby
poréwnywac systemy, kultury szkolne czy modele pracy nauczyciela, nie wystarczy zebraé wypowiedzi
respondentéw z kilku krajéw. Trzeba jeszcze bardzo precyzyjnie wskazaé, co jest porownywane, jak
kontrolowana jest poréwnywalnosé kontekstéw, jakie sa matryce poréwnania oraz jak rdznice
instytucjonalne wptywajg na dane. (Tego w tej ksigzce zabrakto. Dlatego wielokulturowos¢ proby

czytam raczej jako element rozszerzajacy pejzaz narracji niz jako rzeczywisty atut komparatystyczny.
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W tym sensie problem btedu konfirmacji spaja pozostate stabosci monografii. Jesli teoria od poczatku
organizuje materiaf, a rézne grupy badanych i rézne konteksty kulturowe nie zostaja dostatecznie
rozdzielone analitycznie, roénie ryzyKo, ze dane stuza raczej ilustracji wczeéniej przyjetej diagnozy niz

jej rzeczywistej weryfikacji.

Warstwa teoretyczna ksigzki jest rozbudowana i erudycyjna. Autorka przywotuje Dabrowskiego,
Eriksona, Lazarusa i Folkman, Maslach, Antonovsky’ego oraz liczne odniesienia do edukacji, wartosci i
kryzysu szkoty. Ale po pierwsze, rozmach teoretyczny nie zostat dostatecznie zdyscyplinowany
pojeciowo. Po drugie, pojecie ,kryzysu” obejmuje tu tak wiele zjawisk, ze zaczyna traci¢ ostros¢
analityczna. Po trzecie, teoria czesciej towarzyszy analizie niz jg rygorystycznie organizuje. Zabrakto mi
jednego, mocnego rusztowania pojeciowego, ktore wyraznie oddzielatoby: kryzys zawodu nauczyciela,
kryzys szkoty, kryzys edukacji jako instytucji spotecznej, kryzysy ucznidéw oraz spofeczne reprezéntacje

nauczyciela. W ksigzce te poziomy nieustannie sig nakfadaja. Czytam to jako staba kontrole pojeciowg.

Nie moge tez pominac¢ koricowych pz;rtii pracy, w ktérych autorka przechodzi do propozycji wsparcia
nauczycieli, polityki edukacyjnej i sztucznej inteligencji. Same rekomendacje i)ywaja interesujace i
niektdre sg intuicyjnie trafne, ale zabrakto mi przekonania, ze wynikaja one wprost z przedstawionego
materiatu empirycznego. Mam raczej poczucie, ze czgs¢ koricowa jest doé¢ luzno doczepiona do
rozlegtej diagnozy kryzysu i ze bardziej wyraza pedagogiczno-aksjologiczne stanowisko autorki niz

stanowi bezposredni rezultat dobrze kontrolowanej analizy narracyjnej.

Dlatego bilans tej czesci jest dla mnie wyrazny. Po stronie mocnych stron widze tu odwage tematyczna,
waznoé¢ spotecznego problemu, prébe potaczenia psychologii i pedagogiki, rozmach przedsievs;ziecia
oraz wrazliwoé¢ na dobrostan nauczyciela. Po stronie stabo$ci dostrzegam za$ nieostros¢ prc'JbIemu
badawczego, pomieszanie statusu poznawczego réznych grup badanych, stabg obrong komparatystyki,
podporzadkowanie materiatu wczesniej przyjetej perspektywie teoretycznej, ryzyko btedu konfirmacji,
niewystarczajgco przejrzysta logike pracy z transkrypcjami oraz nadmiar normatywnosci i

postulatywnosci przy zbyt stabym oparciu empirycznym.

| whasnie tutaj dochodze do kwestii rozstrzygajacej: czy sa to tylko mankamenty, ktére mozna bytoby
potraktowac jako postulaty na przysztos¢, czy tez btedy powazniejsze, osfabiajgce status dzieta jako
osiagniecia habilitacyjnego? W mojej ocenie mamy do czynienia z druga sytuacja. Nie s3 to bowiem
uchybienia uboczne. Dotyczg one samego rdzenia projektu - doboru i statusu danych, sposobu ich
interpretacji, zasadnosci poréwnania, relacji miedzy teorig a materiatem oraz logiki wnioskowania. Na

podstawie przedstawionego materiatu_oceniam, ze to wiaénie te elementy podwazajg wartosé

monografii jako gtéwnego osiggniecia habilitacyjnego.
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Czesé IIl - Pozostaty dorobek naukowy i aktywnos¢ tacznie

Pozostaly dorobek dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman warto uporzadkowaé w kilka wzglednie
wyraznych blokéw tematycznych i metodologicznych. Taki porzadek jest potrzebny nie tylko dla celow
opisowych, ale takze dlatego, ze dopfero woéwczas mozna odpowiedzialnie odpowiedzie¢ na pytanie o
to, czy catoksztaft aktywnosci naukowej Habilitantki tworzy spojny, rozpoznawalﬁy i rozwijany program
badawczy w dyscyplinie pedagogika. Z przedtozonej dokumentacji wynika bowiem, ze aktywnos$¢
publikacyjna kandydatki jest rzeczywista, wieloletnia i iloéciowo znaczaca, ale jednocze$nie dosé
rozproszona pod wzgledem problemowym, a miejscami takze dyscyplinarnym. Nie jest to okoliczno$¢
sama w sobie dyskwalifikujaca. Wsp6tczesna humanistyka i nauki spoteczne czgsto rozwijaja sie
wiaénie na styku kilku pél wiedzy. Rzecz jednak w tym, ze w postgpowaniu habilitacyjnym liczy sie nie
tylko suma aktywnosci, ale rowniez ich nosno$¢ naukowa, stopiert wewnetrznej spojnosci oraz to, czy

uktadaja sie one w przekonujacg trajektorig rozwoju badawczego.

Pierwszy blok stanowig monografie i teksty dotyczace profesjonalnego rozwoju nauczycieli oraz jego
uwarunkowari kulturowych, osobowych i srodowiskowych. To wtfasnie tutaj lokujg sie ksigzki
poswiecone  kulturowym  determinantom  rozwoju zawodowego nauczycieli, = osobowym
determinantem tego rozwoju oraz wspélnotom profesjonalnego uczenia sig. W tym obszarze widac
rzeczywista konsekwencje zainteresowan, poniewaz ich wspélnym mianownikiem jest nauczyciel jako.
podmiot pracy edukacyjnej, osoba rozwijajaca sig zawodowo, funkcjonujaca w okreslonych warunkach
instytucjonalnych i kulturowych. Na poziomie deklaratywnym oraz problemowym jest to zatem
najbardziej ,pedagogiczna” czes¢ dorobku Habilitantki. Wida¢ tu prébe uchwycenia zawodu
nauczyciela nie tylko jako roli instytucjonalnej, ale takze jako procesu formacyjnego, wymagajgcego
refleksyjnosci, uczenia sie i pracy nad wtasng profesjonalnoscia. Jest to niewatpliwie obszar wazny i

spotecznie potrzebny.

Jednoczeénie trzeba powiedzie¢, ze nawet w tym najmocniej wyprofilowanym fragmencie dorobku nie
mam petnego przekonania, iz powstéje z niego jednolity i pogtebiony program‘badawczy o wysokiej
rozdzielczoéci analitycznej. Widze raczej cigg publikacji potgczonych wspdlinym polem zainteresowan
niz wyraznie rozwijang, coraz bardziej precyzyjna linig¢ namystu, ktéra prowadzitaby od kolejnych
diagnoz do coraz dojrzalszych i bardziej zniuansowanych rozstrzygniec teorety;cznych oraz‘
metodologicznych. Innymi stowy, temat nauczyciela i jego rozwoju zawodowego powraca, ale nie
zawsze mam poczucie, ze kazda kolejna publikacja pogtebia poprzednia w sposéb, ktéry budowatby
obraz szczegdlnie silnej, autorskiej szkoty myslenia o tym obszarze. To wazna réznica, bo habilitacja

wymaga nie tylko obecnosci w danym polu, lecz takze wyraznego wktadu do jego rozwoju.
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Drugi blok dorobku tworza artykuty zwigzane z wypaleniem szkolnym adolescentéw, problematycznym
uzywaniem Internetu, cyberagresja, funkcjonowaniem emocjonalnym mtodziezy oraz bada._niami
psychometrycznymi i walidacyjnymi. To obszar, ktory czytam jako bardziej psychologiczno-edukacyjny,
a zarazem warsztatowo bardziej uporzadkowany. Teksty poswiecone adaptacji i walidacji narzedzi,
zaleznoéciom miedzy wypaleniem szkolnym a zachowaniami online czy réznicom ze wzgledu na ptec
sprawiaja wrazenie metodologicznie bardziej przejrzystych. Problem badawczy jest w nich zwykle
wyrazniej zakre$lony, konstrukty lepiej uchwytne, a zakres wnioskowania bardZiej kontrdlowany. Nie
oznacza to, ze wszystkie te publikacje s3 réwnie donioste czy nowatorskie, ale jako grupa budujg obraz
badaczki sprawnie funkcjonujacej w projektach o charakterze operacyjnym, czesciowo
psychometrycznym, ilosciowym albo mieszanym. To wiaénie tutaj najmocniej ujawnia si¢ kompetencja
Habilitantki do pracy w badaniach, ktére wymagaja relatywnie jednoznacznej operacjonalizacji pojgc,

uporzadkowanych procedur oraz bardziej zdyscyplinowanego przechodzenia od danych do wnioskow.

W moim odczuciu jest to wazne, poniewaz te wtasnie publikacje pokazuja dorobek Habilitantki z
najlepszej strony. Nie tyle jako autorki szerokich, interpretacyjnych i mocno teoretyzujacych syntez,
lecz raczej jako badaczki dobrze radzacej sobie tam, gdzie materiat badawczy daje sie wyrazniej
uchwyci¢, uporzadkowaé i analizowaé¢ w bardziej kontrolowanych warunkach metodologicznych. W
tym sensie czes¢ artykutowa dorobku okazuje sig paradoksalnie mocniejsza niz dzieto habilitacyjne. Nie
chodzi tu o prosta opozycje migdzy badaniami ilosciowymi i jakosciowymi. Problem lezy gdzie indziej,
w stopniu adekwatnosci warsztatu do skali i charakteru przedsiewzigcia badawczego. Artykuty
psychologiczno-edukacyjne sprawiaja wrazenie prac osadzonych w procedurach, ktére Autorka ma
lepiej opanowane. Monografia habilitacyjna natomiast pokazuje, ze przejécie do projektu bardziej
rozlegtego, interpretacyjnego, miedzykulturowego i jakosciowego nie zostato dostatecznie

zabezpieczone warsztatowo.

Trzeci blok dorobku obejmuje teksty poswigcone stresowi, lekowi egzystencjalnemu oraz PTSD. Takze
i tutaj widoczna jest silna orientacja psychologiczna. 53 to zagadnienia powazne, aktualne i
niewatpliwie istotne poznawczo, jednak ich zwigzek z pedagogika nie zawsze zostat w dokumentacji
wystarczajagco jasno wykazany. Ociywis’cie wspotczesna pedagogika nie moze abst_rahowaé od
psychicznej kondycji cztowieka, od doswiadczen granicznych, kryzyséw, tr‘aumy czy proceséw
adaptacyjnych. Jednak nie kazde badanie lokujgce sie na styku psychologii i edukacji automatycznie
wzmacnia dorobek w dyscyplinie pedagogika. W postepowaniu habilitacyjnym wazne poiostaje to, czy'
kandydatka potrafi przekonujaco wykaza¢, ze te badania wspottworza jej wiasny, rozpoznawalny wkfad
wlasnie do pedagogiki, a nie tylko do szerzej rozumianych nauk spotecznych czy psychologii

stosowanej. W przypadku tego bloku nie mam takiego przekonania w stopniu wystarczajacym.




Uniwsrsytet
Doinoslaski DSW
nlroc%aw )

Nie znaczy to, ze publikacje te sg bez znaczenia. Przeciwnie, pokazuja one szeroko$é zainteresowan
oraz gotowos¢ do podejmowania waznych spotecznie probleméw dotyczacych dobrostanu
psychicznego. Wnosza réwniez do obrazu Habilitantki rys badaczki wrazliwej na trudne doswiadczenia
cztowieka, na sytuacje graniczne, napiecia i procesy adaptacyjne. Jednak wtasnie z perspektywy oceny
habilitacyjnej pojawia sie pytanie, czy ta szerokos¢ nie odbywa sig kosztem spéjnosci. Im szerszy
krajobraz zainteresowan, tym wigksza odpowiedzialnos¢ za jego metodologiczne i dyscyplinarne

uporzadkowanie. W przedstawionym dorobku nie zawsze widze taka spajajaca zasade.

Czwarty blok tworzg wczesniejsze rozdzialy i publikacje o bardziej rozproszonym charakterze,
dotyczace miedzy innymi praw dziecka, diagnozy rozwoju, niepowodzen szkolnych, problemow
spofeczno-wychowawczych czy uzaleinienia od Internetu. Czytam je jako swiadectwo, aktywnosci i
poszukiwania wtasnego miejsca badawczego, ale zarazem jako najstabiej zintegrowany segment
dorobku. Widze tu raczej katalog podejmowanych problemoéw niz konsekwentnie rozwijany,

dtugofalowy projekt badawczy.

Warto tez osobno odnies¢ sie do samej struktury publikacyjnej dorobku. Z dokumentacji wytania sie
osoba systematycznie publikujaca, aktywna i obecna w obiegu naukowym. Jest to niewatpliwy atut.
Nie mam podstaw, by kwestionowaé intensywnos¢ pracy ani rzeczywistoéé podejmowanych
aktywnosci. Wida¢ zaangazowanie, ambicje oraz znaczng pracowitos¢. Jednak w postepowaniu
habilitacyjnym liczba publikacji nie jest kategoria samowystarczalng. Istotniej§ze pozostaje to, czy
publikacje te tworza razem efekt przekraczajgcy sume czgsci, a wigc czy buduja mocny, autorski idiom
badawczy, rozpoznawalny przez temat, sposéb problematyzacji i poziom metodologicznej
samoswiadomosci. W przypadku ocenianego dorobku dostrzegam raczej kilka sqsiadujaicych ze soba-

nurtéw aktywnosci niz jedno wyrazne centrum naukowe.

Dotyczy to réwniez relacji migdzy dorobkiem publikacyjnym a dzietem gtéwnym. W idealnym uktadzie
monografia habilitacyjna powinna stanowi¢ kulminacje wczesniej rozwijanej trajektorii bada\_/vczej,
syntetyzowac ja, pogtebia¢ i przekracza¢. Tutaj jednak relacja ta nie jest dla mnie dos¢ przekopujaca.
Owszem, ksiazka habilitacyjna podejmuje temat zwiagzany z nauczycielem i kryzysem jego pracy
zawodowej, co na pierwszy rzut oka wpisuje sie w jeden z rozpoznawalnych obszaréw zainteresowan
Habilitantki. Ale na poziomie metoddlogicznym i analitycznym monografia nie jawi sig jako naturalne
zwienczenie dorobku, lecz raczej jako projekt znacznie bardziej rozlegty i trudniejszy ﬁiz te, ktore
wczeéniej byty przez Autorke prowadzone z najwieksza pewnoscig warsztatowa. Innymi stowy,
tematycznie mozna dostrzec ciggtos¢, lecz metodologicznie i poznawczo nie widze "dostatecznie’

stabilnego pomostu miedzy wczesniejszymi pracami a ksigzka wskazang jako osiggniecie gidwne.
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W tym sensie pozostaty dorobek nie neutralizuje stabosci monografii habilitacyjnej. Wrecg przeciwme
- pozwala lepiej zobaczy¢, gdzie lokujg sig rzeczywiste mocne strony Habilitantki‘, a gdzie pojawiajg sig
ograniczenia. Mocng strong wydaje mi sig umiejetnoéé pracy w projektach psychologiczno-
edukacyjnych o bardziej operacyjnym charakterze, ze stosunkowo dobrze uchwytnym problemem
badawczym i bardziej przejrzysta logikg analityczng. Stabiej wypadajg natomiast te przedsiewzigcia,
ktore wymagaja bardzo wysokiej dyscypliny w zakresie badann jakosciowych, poréwnan
miedzykulturowych, pracy na wielogfosowym materiale narracyjnym oraz rygorystycznej kontroli
przejécia od danych do generalizacji. To rozpoznanie nie podwaza catosci aktywnosci nau!<owej
Habilitantki, ale ma znaczenie rozstrzygajace dla oceny czy dzieto gtowne pozostaje adekvyétnym

zwiericzeniem jej dotychczasowego rozwoju.

Osobnego namystu wymaga réwniez umiedzynarodowienie aktywnos$ci naukowej. Nalezy je
odnotowa¢ jako realny skfadnik dorobku. Staze zagraniczne, mobilno$¢ akademicka i obecnosé na
konferencjach miedzynarodowych sg wazne, poniewaz buduja widoczno$¢ badaczki, poszerzajg sieci
wspotpracy i pozwalaja konfrontowac wiasne rozpoznania z innymi tradycjami badawczymi. To.
niewatpliwy atut przedstawionej dokumentacji. Nie zmienia to jednak faktu, ze samo
umiedzynarodowienie nie przesadza jeszcze o jakosci merytorycznej osiagnie¢. Moze wzmacnia¢ profil
badawczy, ale nie zastepuje pytania o site argumentacji, oryginalnos¢ ustalen, metodologiczng
rzetelnos¢ i dyscyplinarng no$nosé publikacji. Z tego punktu widzenia umiedzynarodowienie dorobku
Habilitantki oceniam jako wazne, ale niewystarczajgce do zrownowazenia probleméw obecnych w

dziele gtéwnym.

Podobnie oceniam aktywno$¢ praktyczna i dydaktyczng. Jest ona wyraznie obecna i w pewnym sensie
stanowi znak rozpoznawczy biografiifzawodowej Habilitantki. taczenie pracy akademickiej z praktyka
psychologiczng, psychoterapeutyczng i pomocowa moze by¢ cennym Zrédtem wrazliwosci poznawczej,
a takze inspiracja do stawiania waznych spotecznie pytan. W tym sensie jest to kapitat, ktorego nie
nalezy lekcewazy¢. Réwnoczesnie jednak sama intensywnosc aktywnosci praktycznej nie moze zastapic'.
naukowej no$nosci osiggniecia habilitacyjnego. W recenzowanym postgpowaniu nie oceniam bowiem
przydatnosci spotecznej kandydatki ani jej zaangazowania zawodowego jako takich, lecz przede
wszystkim to, czy wskazane osiggniecia prowadza do znaczacego wktadu w rozwdj dyscypliny

pedagogika. A tutaj pozostajg sceptyczny.

Catoéciowo rzecz ujmujac, widze wiec osobe aktywna, ambitng, pracowitq i konsekwentnie obecng na
styku psychologii, pedagogiki oraz praktyki pomocowej. Dorobek jest rzeczywisty, réznorodny i
cze$ciowo umigdzynarodowiony. Zawiera publikacje wartosciowe, zwlaszcza tam, gdzie problem

badawczy zostal lepiej uchwycony, a procedura bardziej uporzgdkowana. Nie mam jednak
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przekonania, ze wszystkie te elementy skfadajg sig na réwnie silny i jednorodny program naukowy w
pedagogice. Co wiecej, nie znajdujg podstaw, by uznaé, ze pozostaty dorobek — nawet rozpatrywany
tacznie — rekompensuje zasadnicze‘s’fabos'ci metodologiczne monografii habiI‘itacyjnej._DIatego nie
moge przyjaé, ze sama intensywnos$¢ publikowania, wieloé¢ podejmowanych tematéw oraz obecnos¢

w miedzynarodowym obiegu naukowym przesgdzajg o pozytywnej ocenie catego postgpowania.

W mojej ocenie wiasnie zestawienie dzieta gfownego z pozostatym dorobkiem prowadzi do wniosku,
7e Habilitantka dysponuje rzeczywistym doswiadczeniem badawczym i publikacyjnym, ale nie
przedstawita takiego osiagniecia, ktére dawafoby podstawe do uznania jej wktadu za znaczacy,
metodologicznie dojrzaty i wystarczajgco nosny dla rozwoju dyscypliny pedagogika w standardzie
oczekiwanym od postepowania habilitacyjnego. Pozostaty dorobek pozwala dostrzec poténcjaf,
aktywnos¢ i obszary kompetencji, ale nie zmienia mojego rozpoznania w sprawie jakosci ora‘z rangi

monografii wskazanej jako osiagnigcie gtowne.

Konkluzja

Reasumujac, monografia autorstwa dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman Wymiary kryzysu w zawodzie
nauczyciela podejmuje temat wazny, aktualny i spotecznie doniosty. Doceniam zaréwno wage samego
problemu, jak i ambicje Autorki, ktéra podejmuje probe potaczenia perspektywy psychologicznej i
pedagogicznej oraz namystu nad dobrostanem nauczyciela we wspotczesnej szkole. Dostrzegam takze,
7e przedstawiony do oceny dorobek naukowy, dydaktyczny i prakty;zny Habilitantki ma cha;akter
rzeczywisty, wieloletni i w wielu punktach $wiadczy o jej aktywnosci badawczej oraz zaangaiov&aniu w

obszary znajdujace sie na styku pedagogiki, psychologii i praktyki pomocowej.

Nie zmienia to jednak mojego zasadniczego rozpoznania. W mojej ocenie gtéwne- osiggnigcie
naukowe wskazane w postepowaniu habilitacyjnym obcigzone jest powaznymi stabosciami
metodologicznymi dotyczacymi samego rdzenia projektu badawczego, nieostrego ustalenia
przedmiotu badania, niejednoznacznego statusu poznawczego danych, niewystarczajaco uzasadnionej
logiki ich taczenia oraz podporzadkowania materiatu uprzednio przyjetej ramie teoretycznej. W
konsekwencji analiza nie daje dostatecznie mocnych podstaw do formutowania tak szerokich

whnioskow, jakie Autorka wyprowadza w koricowych partiach monografii.

Réwniez catoéciowa analiza pozostatego dorobku nie prowadzi mnie do odmiennego whniosku. Widze

w nim publikacje wartoéciowe, zwtaszcza tam, gdzie problem badawczy zostat precyzyjniej okreslony,
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a procedura badawcza pozostaje bardziej przejrzysta i uporzadkowana. Nie mam jednak przekonania,
7e dorobek ten — rozpatrywany tacznie z monografig wskazang jako osiggniecie gléwne — tworzy na
tyle spéjny, metodologicznie dojrzaly i naukowo noény program badawczy, by mozna byto méwic¢ o
znaczacym wkladzie w rozwdj dyscypliny pedagogika w rozumieniu wtasciwym dla postepowania

habilitacyjnego.

Po catoiciowej analizie przedstawionej dokumentacji, w tym autoreferatu, wykazu osiggnie¢,
publikacji towarzyszacych oraz przede wszystkim monografii wskazanej jako gtdwne osiggniecie
naukowe, stwierdzam, ze dorobek dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman nie daje mi podstaw do
uznania, iz spetniony zostal wymég przedstawienia osiggnigcia stanowigcego znaczny wkiad w
rozwéj dyscypliny pedagogika. W zwigzku z tym opiniuje wniosek o nadanie dr Agnieszce

Muchackiej-Cymerman stopnia doktora habilitowanego negatywnie.

dr hab. Pawet Rudnicki,prof. UDDSW
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