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1. Przebieg drogi naukowej dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman

Analiza przedtozonej dokumentacji, obejmujacej autoreferat oraz wykaz osiagnieé¢
naukowych, pozwala stwierdzi¢, ze rozw6j naukowy dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman ma
charakter systematyczny, konsekwentny i wyraznie ukierunkowany problemowo, a zarazem
pozostaje wewnetrznie spdjny zarowno pod wzgledem tematycznym, jak i metodologicznym.
Jej droga akademicka znajduje podstawy w wyksztatceniu psychologicznym uzyskanym w
latach 2008-2012, ktore nastepnie zostato uzupetnione przygotowaniem pedagogicznym oraz
licznymi studiami i kursami podyplomowymi realizowanymi w latach 2015-2018, w tym w
zakresie neurodydaktyki oraz kwalifikacji nauczycielskich. Juz na etapie pracy magisterskiej
Habilitantka podejmowata badania empiryczne o charakterze pordwnawczym, realizowane W
srodowisku szkolnym w Stanach Zjednoczonych, co $wiadczy o weczesnym ukierunkowaniu
na badania terenowe oraz perspektywe miedzynarodowa.

Kolejnym istotnym etapem w jej rozwoju naukowym byto uzyskanie w 2021 roku
stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika na podstawie rozprawy
poswigconej profesjonalnemu rozwojowi nauczyciela. Warto podkresli¢, ze juz na tym etapie
ujawnia si¢ zasadniczy kierunek jej zainteresowan badawczych, ktory w kolejnych latach byt
konsekwentnie rozwijany i poglebiany. Réwnolegle z rozwojem naukowym ksztaltowala si¢
jej sciezka zawodowa w $rodowisku akademickim: w latach 2015-2022 byla zwigzana z
Instytutem Psychologii Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie, nastgpnie w
latach 2022-2024 z Instytutem Pedagogiki Specjalnej tej uczelni, za$ od 2024 roku
zatrudniona jest na Wydziale Psychologii Akademii Humanitas w Sosnowcu. Réwnoczes$nie
prowadzila dziatalno$¢ praktyczng jako psychoterapeuta (od 2019 roku), nauczyciel-
psycholog (od 2021 roku) oraz psychoterapeuta dzieci i mtodziezy (od 2023 roku), co jak
wynika z dokumentacji, pozostaje w $cistym zwigzku z podejmowang przez nig problematyka
badawcza.

Dorobek naukowy Habilitantki rozwija si¢ w dwdch komplementarnych nurtach
badawczych, ktore pozostaja ze sobg w wyraznym zwigzku problemowym. Pierwszy z nich w
mojej ocenie, bowiem najglebiej rozwinigty 1 opisany, koncentruje si¢ wokot problematyki
profesjonalnego funkcjonowania nauczyciela, jego rozwoju zawodowego, uwarunkowan
osobowych 1 kulturowych oraz srodowiskowych warunkéw pracy. Nurt ten znajduje swoj
wyraz w kolejnych monografiach autorskich, ktoére uktadaja si¢ w logiczng i poglebiajaca sig
sekwencj¢ badawczag. W 2021 roku opublikowata prace poswigcong kulturowym
determinantom rozwoju zawodowego nauczycieli w perspektywie porownawczej (Europa —
USA — Azja), w 2023 roku monografi¢ dotyczaca osobowych determinant tego rozwoju, a
nastgpnie, rowniez w 2023 roku opracowanie dotyczace wspdlnot uczacych sie 1 kultury
refleksyjnego dialogu zawodowego nauczycieli. W ten sposoéb Habilitantka przechodzi od
uje¢ makrospotecznych i poréwnawczych ku bardziej poglebionej analizie doswiadczenia
nauczyciela w jego wymiarze osobowym i organizacyjnym.
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Naturalng konsekwencja tego kierunku badan jest wskazana jako gldwne osiagniecie
habilitacyjne monografia Wymiary kryzysu w zawodzie nauczyciela (2025), ktora stanowi
interdyscyplinarne opracowanie osadzone na styku pedagogiki i psychologii oraz oparte na
jakosciowych badaniach narracyjnych. Autorka proponuje w ujecie kryzysu zawodowego
nauczyciela jako procesu rozwojowego, wykorzystujac w tym celu teori¢ dezintegracji
pozytywnej K. Dabrowskiego.

Rownolegle rozwijany drugi nurt badawczy dotyczy problematyki wypalenia
szkolnego ucznidow i studentéw oraz jego psychospotecznych uwarunkowan. W tym obszarze
Habilitantka prowadzi badania nad rolg zasobow osobistych i spolecznych, regulacja emocji,
a takze nad zwigzkami wypalenia z uzaleznieniami behawioralnymi, w tym z
problematycznym korzystaniem z medidow spotecznosciowych. Szczegdlne znaczenie maja
tutaj prace zwigzane z adaptacjg 1 walidacja narzedzi diagnostycznych, takich jak ESSBS oraz
E-SBS, co $wiadczy o dazeniu do laczenia refleksji teoretycznej z praktyka diagnostyczng
oraz aplikacyjna.

Dorobek publikacyjny Habilitantki jest znaczacy zarowno pod wzgledem ilosciowym,
jak 1 jako$ciowym. Obejmuje lacznie 46 publikacji, w tym 18 przed uzyskaniem stopnia
doktora oraz 28 po doktoracie. W tym drugim okresie mieszczg si¢ 3 monografie autorskie
oraz 25 artykulow naukowych publikowanych w czasopismach z listy ministerialnej.
Uzupelieniem tego dorobku sg wczesniejsze publikacje, w tym wspotautorska monografia
dotyczaca wypalenia szkolnego adolescentow (2020). Znaczacy wymiar publikacyjny
potwierdzajg uzyskane parametry naukometryczne. Te wskazane w dokumentacji obejmuja
taczny Impact Factor na poziomie 24,053. 201 cytowan w Web of Science, 217 w Scopus
oraz 554 w Google Scholar, przy indeksie Hirscha odpowiednio 4, 6 i 9. Swiadczy to o
zauwazalnej obecnosci jej prac w obiegu naukowym, takze w wymiarze mi¢dzynarodowym,
co potwierdza ugruntowang i rozwijajaca si¢ pozycje Habilitantki w dyscyplinie.

Aktywno$¢ naukowa Habilitantki znajduje réwniez wyraz w udziale w zyciu
naukowym Srodowiska akademickiego. Dokumentacja wskazuje na jej systematyczny udziat
w konferencjach krajowych i migdzynarodowych, w tym w wydarzeniach organizowanych
m.in. w Hiszpanii, Bulgarii, na Stowacji 1 w Ukrainie, a takze na podejmowanie funkcji
organizacyjnych i moderacyjnych. Szczegdlne znaczenie ma przewodniczenie komitetowi
organizacyjnemu konferencji Teacher — Change — Development w 2023 roku oraz
wspotorganizowanie od 2021 roku cyklicznej migdzynarodowej konferencji studenckiej wraz
z Tsukuba University.

Istotnym elementem aktywno$ci jest roéwniez umiedzynarodowienie badan
naukowych. Przejawia si¢ ono zarowno w realizacji projektow badawczych o charakterze
mig¢dzynarodowym (m.in. projekt japonski dotyczacy edukacji migdzykulturowej oraz projekt
portugalski 4 Life Learning Now it’s digital 2.0, w ktérym pehita funkcje kierownika po
stronie polskiej), jak 1 w odbytych stazach naukowych, w tym rocznym stazu w Pddagogische
Hochschule Freiburg, miesigcznym stazu w Albanii oraz mobilnosci Erasmus+ na Stowacji.

Na tle przedstawionych danych wyraznie rysuje si¢ takze silne powigzanie
dzialalnosci naukowej Habilitantki z praktyka zawodows. Laczenie pracy badawczej z
dziatalnos$cig psychoterapeutyczng oraz pedagogiczng przektada si¢ na wybor problematyki
badawczej, koncentrujgcej si¢ wokot zdrowia psychicznego ucznidow i nauczycieli, wypalenia
szkolnego oraz kryzysu zawodowego nauczyciela.

Reasumujac, dotychczasowag aktywnos¢ naukowa dr Agnieszki Muchackiej-
Cymerman mozna oceni¢ jako konsekwentnie rozwijang, wyraznie ukierunkowang
problemowo oraz znaczacg zarowno pod wzgledem iloSciowym, jak i1 jakoSciowym. Jej
dorobek, obejmujacy 46 publikacji, w tym 3 monografie autorskie po doktoracie, a takze
aktywno$¢ konferencyjng, projektowa i1 miedzynarodows, $wiadczy o systematycznym
budowaniu wlasnego profilu naukowego. Szczegdlnym walorem tej dzialalno$ci jest spojnosé
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tematyczna badan, integracja perspektywy pedagogicznej i psychologicznej oraz umiej¢tne
taczenie refleksji teoretycznej z praktyka edukacyjng i terapeutyczng, co umacnia jej
doswiadczenie, za$ pracy naukowej nadaje wyrazny walor aplikacyjny i spoteczny.

2. Ocena glownego osiggniecia naukowego wskazanego przez Habilitantke

Glowne osiaggnigecie naukowe dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman, ktéorym jest
autorska monografia Wymiary kryzysu w zawodzie nauczyciela, nalezy oceni¢ jako prace
ambitng, rozlegla poznawczo 1 wyraznie sytuujacg si¢ w obszarze wspoiczesnej pedeutologii,
pedagogiki szkoty oraz badan nad kondycja psychospoleczng nauczyciela. Juz sam wybor
problemu badawczego zashuguje na uznanie, poniewaz Habilitantka podejmuje zagadnienie o
wysokiej doniostosci teoretycznej i praktycznej: kryzys zawodu nauczyciela, rozpatrywany
nie tylko jako zespol obcigzen, stresor6w 1 objawdw wypalenia, ale jako zjawisko
wielowymiarowe, osadzone rdéwnocze$nie w porzadku instytucjonalnym, kulturowym,
relacyjnym 1 egzystencjalnym. Monografia ma rozbudowana, logiczng strukture: od
rekonstrukcji pojecia kryzysu, przez analiz¢ zagrozen wpisanych w funkcjonowanie szkoty i
profesji nauczycielskiej, po wlasne badania jakosciowe oraz propozycje wsparcia nauczycieli
- od poziomu konceptualizacji problemu do poziomu interpretacji empirycznej i implikacji
praktycznych. Sam uktad ksigzki, obejmujacy cztery rozdzialy, czes¢ dyskusyjna 1 wnioski,
potwierdza, ze mamy do czynienia z dzielem pomys$lanym catosciowo.

W mojej ocenie najwigkszg wartoscig opracowania jest przesunigcie punktu ciezkosci
z dominujacych w literaturze opisdw kryzysu nauczycielskiego jako stanu przecigzenia,
deficytu lub kosztu zawodu ku ujeciu, ktore wydobywa takze jego potencjat rozwojowy. W
tym ujeciu Habilitantka proponuje interpretacj¢ wyraznie odrdzniajaca jej monografie od
licznych analiz osadzonych przede wszystkim w paradygmacie stresu zawodowego,
wypalenia i adaptacji. W polskiej literaturze przedmiotu problem kondycji nauczyciela byt
oczywiscie podejmowany przez badaczy takich jak M. Nowak-Dziemianowicz, R. Kwas$nica,
B. Sliwerski W. Drozka, czy J. M. Madalifiska-Michalak; na gruncie migdzynarodowym za$
dominowaty podej$cia zwigzane z pracami C. Maslach, R. Lazarusa i S. Folkman, A.
Antonovsky’ego, C. Daya, H. Giroux, P. Freirego czy M. Nussbaum. Habilitantka nie
ignoruje tego dorobku, przeciwnie, wlacza go do wtasnej syntezy oraz wykonuje kolejny krok
I wychodzi poza diagnoze zewnetrznych uwarunkowan kryzysu, czynigc przedmiotem analizy
jego wymiar aksjologiczny, tozsamo$ciowy i1 egzystencjalny. Ten ruch interpretacyjny ma
znaczenie naukowe, poniewaz pozwala dostrzec nauczyciela szerzej jako podmiot rozwoju
moralnego i refleksyjnego.

Za cenne nalezy roéwniez uznaé wprowadzenie teorii dezintegracji pozytywnej
Kazimierza Dgbrowskiego do analizy kryzysu zawodowego nauczyciela. Habilitantka
stusznie rozpoznaje i uzasadnia, ze klasyczne i wspotczesne teorie kryzysu, cho¢ bardzo
uzyteczne, nie wyczerpuja problemu nauczycielskiej kondycji. Ma to miejsce wowczas, gdy
przedmiotem namystu staja si¢ pytania o sens pracy, konflikt wartosci, doswiadczenie
wewngtrznego rozdarcia i mozliwo$¢ moralnej rekonstrukcji siebie. W monografii teoria
Dabrowskiego staje si¢ rzeczywistym narzedziem interpretacji. Autorka rekonstruuje pojecia
wielopoziomowosci rzeczywistosci psychicznej, spotecznej 1 kulturowej, omawia poziomy
rozwoju jednostki, dynamizmy S$rodowiska wewngtrznego, przystosowanie i konflikt, a
nastepnie przeklada te kategorie na interpretacj¢ narracji nauczycieli. Taki zabieg ma
charakter oryginalny i poznawczo produktywny. Pozwala odejs¢ od redukcji kryzysu do
wskaznikow przecigzenia emocjonalnego i otwiera perspektywe, w ktorej kryzys staje si¢
takze momentem przejscia od podporzadkowania ku autentycznosci, od rutyny ku
refleksyjnosci, od dostosowania negatywnego ku nieprzystosowaniu pozytywnemu. W mojej
ocenie wlasnie tutaj ujawnia si¢ najwazniejsze novum pracy.
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Silng strong ksiazki jest rowniez jej interdyscyplinarno$¢ rozumiana jako realna proba
zbudowania spdjnego modelu interpretacyjnego. Habilitantka zestawia ujecia Eriksona,
Maslach, Lazarusa i Folkman, Antonovsky’ego oraz Dabrowskiego po to, by uchwyci¢ rézne
wymiary kryzysu: rozwojowy, emocjonalny, adaptacyjny, salutogenetyczny i aksjologiczno-
egzystencjalny. W efekcie powstaje model, ktory pozwala postrzega¢ kryzys nauczycielski
jako zjawisko jednoczesnie osobowe 1 systemowe. To szczegolnie istotne, poniewaz jedng ze
stabosci czgscei literatury jest jednostronno$¢ podejsc: albo nadmierne psychologizowanie
problemu, albo przeciwnie, jego pelna socjologizacja i instytucjonalizacja. Monografia
Habilitantki tej jednostronno$ci w duzej mierze unika: pokazuje polityke oswiatows,
biurokratyzacje, logike standaryzacji 1 dehumanizacji szkoly, z drugiej za§ ujmuje
wewngtrzng dramaturgie nauczycielskiego doswiadczenia, jego niepokoje, konflikty
lojalnosci, utrate sensu 1 co wazne: mozliwo$¢ odnowy. Takie polgczenie wzmacnia naukowg
range pracy.

Na wyrazne podkreslenie zastuguje osadzenie rozwazan w polskiej i migdzynarodowe;j
problematyce badan wychwytujac aktualno$¢ i specyfike czasu przemian. Habilitantka
sytuuje kryzys nauczyciela w szerokim tle przemian edukacji pdznej nowoczesnosci: kryzysu
autorytetu, rosnacej presji wynikow, technokratyzacji szkoty, ostabienia relacji i
rozszczelnienia wspdlnoty edukacyjnej. Wstep monografii, cho¢ miejscami ma ton
eseistyczny, dobrze oddaje skale problemu i wiaze do§wiadczenie polskiej szkoty z procesami
szerzej rozpoznawanymi w debacie mig¢dzynarodowej. Autorka odwotuje si¢ do problemu
szkoty jako instytucji nie nadazajacej za przemianami S$wiata, do napigcia miedzy
humanistyczng a ekonomiczng wizja edukacji, do kryzysu autorytetéw 1 motywacji
milodziezy, a takze do narastajacych nierownosci edukacyjnych. W ten sposéb monografia
wpisuje polskie doswiadczenie nauczycielskie w szerszy horyzont poréwnawczy. Jest to tym
cenniejsze, ze w pedeutologii nadal stosunkowo rzadko spotyka si¢ prace, ktore probuja
taczy¢ namyst nad nauczycielem z analiza réznic kulturowych i modeli edukacyjnych
funkcjonujacych poza Polska.

Duza warto$cia pracy jest cze$¢ empiryczna, prowadzona w paradygmacie
interpretatywno-konstruktywistycznym i oparta na wywiadach narracyjnych z nauczycielami,
uczniami i rodzicami. Dobor takiej strategii badawczej jest adekwatny do problemu. Jezeli
bowiem kryzys ma by¢ rozpoznawany jako doswiadczenie sensotworcze, jako napigcie w
Swiecie wartosci, czy jako przezycie relacyjne i tozsamosciowe, to badanie jakosciowe, oparte
na wydobywaniu znaczen, wydaje si¢ bardziej trafne niz klasyczne schematy iloSciowe.
Habilitantka wilaczyta do badan trzy grupy respondentdw 1 zréznicowane konteksty
edukacyjne, obejmujace szkoty tradycyjne 1 alternatywne oraz kilka krajow. To poszerza
perspektywe interpretacyjng i pozwala uchwyci¢ rezonans ich do$wiadczen w percepcji
ucznidow 1 rodzicow. Szczegodlnie interesujace sg fragmenty, w ktorych autorka rekonstruuje
wielopoziomowos$¢ szkoty jako instytucji oraz pokazuje, jak nauczycielskie kryzysy
przebiegaja w sferze osobistej, poznawczo-zawodowej, aksjonormatywnej i relacyjnej.

Za szczegOlnie dojrzaty poznawczo uwazam watek porownawczy. Habilitantka
pokazuje, ze dynamizmy opisywane przez teori¢ dezintegracji pozytywnej sa modulowane
kulturowo 1 instytucjonalnie. W polskich narracjach odstania si¢ napigcie migdzy
automatyzmem systemu a potrzebg relacji; w portugalskich szkotach wyrazniej obecne sa
wspolnotowos¢, refleksyjnos¢ i1 sieci wsparcia; w Srodowiskach alternatywnych 1 japonskich
mozna dostrzec warunki sprzyjajace zorganizowanej dezintegracji, a wi¢c rozwojowemu
przepracowywaniu napi¢¢; w kontekstach bardziej zbiurokratyzowanych 1 slabiej
wspolnotowych silniejsze sg strategie obronne, rytualizacja, izolacja 1 utrata sensu. Tego typu
wnioski sg wazne, poniewaz przesuwaja badanie nauczycielskiego Kkryzysu z poziomu
psychologii indywidualnej ku analizie kultury szkoty, ktora albo wspomaga transformacije,
albo ja blokuje. To bardzo wartosciowy kierunek, wspotbrzmiacy z najciekawszymi nurtami
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migdzynarodowych badan nad teacher wellbeing, professional agency i school culture, cho¢
Autorka wyraza go wlasnym, humanistyczno-pedeutologicznym jezykiem.

Nie mniej istotny jest walor aplikacyjny monografii. Rozdzial poswigcony
mozliwo$ciom wsparcia nauczycieli, sposobom przezwyci¢zania stanéw dezintegracyjnych,
rekomendacjom dla polityki edukacyjnej oraz wykorzystaniu sztucznej inteligencji i logiczna
konsekwencja przyjetej koncepcji kryzysu. Habilitantka stusznie pokazuje, ze wspieranie
nauczycieli nie moze ograniczac¢ si¢ do dziatan powierzchownych ani czysto interwencyjnych.
Jezeli kryzys ma gleboki wymiar aksjologiczny 1 tozsamosciowy, to odpowiedz
instytucjonalna musi obejmowacé kulture dialogu, superwizje, mentoring, wzmacnianie
refleksyjnosci. W tym znaczeniu ksigzka wnosi réwniez istotny wklad do dyskusji o
projektowaniu warunkéw rozwoju zawodowego nauczycieli.

Praca nie jest jednak wolna od stabszych stron, ktore nalezy odnotowac nie po to, by
ostabi¢ jej range, lecz aby precyzyjniej okresli¢ przestrzen dalszego rozwoju naukowego
Habilitantki. Moja uwaga wiaze si¢ z zakresem komparatystyki. Miedzynarodowy wymiar
projektu jest niewatpliwym atutem, ale zarazem rodzi wysokie wymagania. Pordwnania
migdzy Polska, Portugalig, Japonig, Albanig i rodowiskami alternatywnymi sg intelektualnie
bardzo ciekawe, jednak z natury rzeczy opierajg si¢ na materiale jako§ciowym, ktory nie
pozwala na daleko idaca generalizacje kulturowa. Mowigc inaczej, autorka slusznie otwiera
horyzont poréwnawczy, lecz miejscami az prosi si¢ o jego dalsze poglebienie w osobnym,
bardziej wyspecjalizowanym programie badan poréwnawczych, z mocniejszym osadzeniem
w metodologii badan poréwnawczych i z jeszcze wyrazniejszym rozréznieniem miedzy tym,
co wynika z typu szkoty, a tym, co z wzoréw kulturowych. W mojej ocenie, kierunek ten
moze sta¢ si¢ jednym z najbardziej obiecujacych w dalszym rozwoju badawczym
Habilitantki. Tym samym moja uwaga ma charakter rozwojowy. Co wigcej, jest w pewnym
sensie konsekwencja ambitnego zamystu badawczego. Habilitantka mysli szeroko, nie ucieka
od pytan trudnych, probuje budowa¢ wiasny jezyk opisu zjawiska. To wlasnie sprawia, ze
monografia zastuguje na wysoka oceng. Jej istotny walor polega na tym, Ze proponuje nowa
perspektywe ogladu nauczycielskiej kondycji. Pokazuje nauczyciela jako osobe uwiktang w
napiecia: miedzy systemem a sumieniem, mi¢gdzy wymaganiem a sensem, mig¢dzy
przystosowaniem a autentycznos$cig. Taka perspektywa jest dzi§ w pedagogice bardzo
potrzebna, poniewaz przywraca do centrum refleksji nie tylko instytucj¢ szkoty, ale podmiot
nauczycielski w jego ztozonosci psychicznej, moralnej i kulturowe;.

Generalnie oceniam gléwne osiaggniecie naukowe Habilitantki jako opracowanie
wartosciowe, oryginalne i dojrzate, wnoszace zauwazalny wktad do rozwoju pedagogiki,
zwlaszcza pedeutologii 1 badan nad wspotczesnym kryzysem szkoty. Jego mocne strony to
trafno$¢ 1 aktualno$¢ problematyki, odwazna 1 twoércza adaptacja teorii dezintegracji
pozytywnej, umiejetne osadzenie problemu w literaturze polskiej 1 miedzynarodowej,
wartosciowa czg$¢ empiryczna, rozwinigty watek pordwnawczy oraz praktyczne implikacje
dla wspierania nauczycieli. Publikacja wskazuje na bardzo obiecujgcy potencjat dalszego
rozwoju naukowego Habilitantki. W moim przekonaniu monografia Wymiary kryzysu w
zawodzie nauczyciela potwierdza, ze dr Agnieszka Muchacka-Cymerman wypracowata
wiasng perspektywe badawcza, posiada zdolnos$¢ do samodzielnego formutowania problemow
naukowych 1 w sposob przekonujacy wspottworzy wspotczesng debate nad miejscem
nauczyciela w kulturze edukacyjnej XXI wieku.

4. Ocena caloksztaltu dorobku naukowego, organizacyjnego i dydaktycznego
Habilitantki

Catoksztatt dorobku naukowego Habilitantki nalezy oceni¢ jako spdjny, dojrzaly i
konsekwentnie rozwijany, zarowno pod wzgledem jakosci publikacji, jak 1 ich znaczenia
merytorycznego. W obszarze imponujacej aktywnosci publikacyjnej widoczna jest wyrazna
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orientacja na uznane wydawnictwa oraz czasopisma naukowe 0 ugruntowanej pozycji, co
swiadczy o §wiadomej strategii upowszechniania wynikow badan w kanatach zapewniajacych
odpowiednia widoczno$¢ 1 range naukowa. Teksty Habilitantki cechuja si¢ wysokim
poziomem metodologicznym, poprawnoscig warsztatowg oraz zdolnoscig do syntetyzowania
ztozonych probleméw badawczych, a podejmowana problematyka wpisuje si¢ w aktualne i
istotne nurty badawcze dyscypliny. Ich znaczenie merytoryczne wykracza poza prostg
deskrypcje zjawisk, oferujac interpretacje o charakterze wyjasniajacym i aplikacyjnym, co
pozwala uzna¢ dorobek za realnie kontrybuujacy do rozwoju pedagogiki jako dyscypliny
naukowej.

Wplyw naukowy osiggni¢¢ Habilitantki znajduje odzwierciedlenie zaréwno w
obecno$ci cytowan, jak i w dostrzegalnym oddziatywaniu w $rodowisku akademickim.
Parametry naukometryczne dorobku dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman, zestawione na
podstawie roznych baz indeksacyjnych, ukazuja jego zréznicowana, lecz komplementarng
charakterystyke oddziatywania naukowego. W ujeciu najbardziej selektywnym, opartym na
Web of Science Core Collection, odnotowano az 186 cytowan (plus 15 autocytowan) oraz
indeks Hirscha réwny 4, co potwierdza obecno$¢ publikacji w wysokiej jakosci obiegu
naukowym 1 ich rzeczywista recepcje¢ w prestizowych czasopismach. Jednocze$nie w
szerszych bazach dane te ulegaja zwigkszeniu: wedlug Scopus liczba cytowan wynosi 217, a
indeks Hirscha 6, natomiast Google Scholar wskazuje 554 cytowania oraz indeks Hirscha na
poziomie 9. Roznice te wynikaja z odmiennej polityki indeksacyjnej poszczegdlnych baz.
Takie zestawienie pozwala uchwyci¢ zarowno jakos¢, jak i skale oddziatywania dorobku.
Wskazniki Web of Science maja charakter ,konserwatywny”, ale potwierdzaja naukowa
range¢ i obecno$¢ w elitarnym obiegu publikacyjnym, natomiast wyzsze warto$ci w Scopus i
Google Scholar wskazuja na szeroka dyfuzje wynikow badaf oraz ich funkcjonowanie w
réznorodnych kontekstach naukowych i aplikacyjnych. Z punktu widzenia oceny naukowej
kluczowe jest to, ze wszystkie zestawienia mimo roznic liczbowych, prowadza do spdjnego
wniosku: dorobek Habilitantki posiada zauwazalng 1 rosngcg obecnos¢ w obiegu naukowym,
przy czym dane z Web of Science potwierdzaja jego jako$¢ i selektywng recepcje, a wyzsze
wartosci ze Scopus 1 Google Scholar wskazujg na szeroki, takze miedzynarodowy zasieg
oddziatywania

Cho¢ wskazniki bibliometryczne stanowig jedynie jeden z elementow oceny, w tym
przypadku koresponduja one z rzeczywistym znaczeniem prowadzonych badan, ktore sa
podejmowane i rozwijane przez innych badaczy. Habilitantka jest rozpoznawalna w
srodowisku naukowym jako autorka konsekwentnie eksplorujaca okreslony obszar
problemowy, co przektada si¢ na jej udziat w debacie naukowej, obecno$¢ w gremiach
eksperckich oraz aktywno$¢ konferencyjng. Jej prace stanowia punkt odniesienia dla dalszych
analiz 1 dyskusji, co wzmacnia ich oddziatywanie poznawcze 1 praktyczne.

Aktywnos$¢ projektowa Habilitantki wskazuje na osiagnigcie istotnego poziomu
samodzielnosci badawczej, przejawiajacej si¢ zarowno w udziale w projektach naukowych,
jak 1 w podejmowaniu rdl kierowniczych. Realizowane przedsigwzigcia badawcze
charakteryzujg si¢ adekwatnoscig do podejmowanej problematyki oraz potencjatem
generowania wartoSciowych wynikow, ktore znajduja odzwierciedlenie w publikacjach 1
wdrozeniach. Istotne jest réwniez to, ze dziatalno$¢ projektowa stanowi integralny element
strategii rozwoju naukowego Habilitantki, co $wiadczy o jej zdolnos$ci do planowania i
realizowania dlugofalowych programéw badawczych.

W zakresie wspotpracy migdzynarodowej dostrzegalna jest ciagla, Ssystematyczna
aktywnos$¢ ukierunkowana na umig¢dzynarodowienie badan, obejmujgca zarowno mobilnos¢
naukowa, jak 1 udzial w publikacjach o zasiggu miedzynarodowym. Habilitantka
podejmowata 1 podejmuje wspotprace z zagranicznymi osrodkami akademickimi, co sprzyja
wymianie doswiadczen, transferowi wiedzy oraz podnoszeniu jakosci prowadzonych badan.
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Obecno$¢ publikacji w obiegu miedzynarodowym wskazuje na zdolno$¢ do wpisania
wilasnych analiz w szerszy kontekst badawczy, a takze na umiej¢tno$¢ komunikowania
wynikow badan w sposob zrozumiaty i istotny dla odbiorcy spoza krajowego $rodowiska
naukowego. Catos¢ dorobku pozwala jednoznacznie stwierdzi¢, ze Habilitantka osiggneta
poziom naukowej samodzielno$ci oraz znaczaco przyczynia si¢ do rozwoju reprezentowanej
dyscypliny.

Dziatalno$¢ dydaktyczna dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman rowniez zastuguje na
wysoka ocene, gdyz cechuje ja spdjnos¢ z profilem badan naukowych, réznorodnos¢ form
ksztatcenia oraz zaangazowanie w rozwo6j kompetencji studentow wychodzac daleko poza
realizacj¢ standardowych obowigzkéw dydaktycznych. Mozna przyjaé, ze Habilitantka
aktywnie wykorzystuje wyniki wtasnych badan w procesie ksztalcenia, co podnosi wartos¢
dziatalno$ci dydaktycznej, wzmacnia jej aktualno$¢ 1 wartos¢ merytoryczng. Istotnym
walorem jest rowniez udzial w ksztalceniu przysztych nauczycieli oraz rozwijanie
refleksyjnego 1 krytycznego myslenia studentow, co wpisuje Jej aktywnos$¢ dydaktyczng we
wspotczesne standardy dydaktyki akademickie;.

4. Znaczenie uzyskanych wynikow dla dyscypliny naukowej pedagogika

Podsumowujac, dorobek dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman stanowi istotny,
oryginalny i metodologicznie ugruntowany wktad w rozwoj pedagogiki sytuujacy si¢ na styku
refleksji teoretycznej oraz badan empirycznych. Wprowadzenie nowych kategorii
interpretacyjnych, w szczegdlnosci ujecia kryzysu jako doswiadczenia o potencjale
rozwojowym, prowadzi do rewizji dominujacych narracji skoncentrowanych na deficytach,
kierujac je ku perspektywie rozwojowej i zasobowej. Proponowana koncepcja nie tylko
wpisuje si¢ w nurt pedagogiki humanistycznej i pozytywnej, lecz takze go poglegbia poprzez
konsekwentne osadzenie analiz w kategoriach egzystencjalnych, takich jak sens, tozsamos$¢ i
doswiadczenie graniczne.

Szczegbdlng wartoscig dorobku jest poglebienie refleksji nad nauczycielem jako
podmiotem funkcjonujagcym w warunkach ztozonych napie¢ wspotczesnosci. Przekroczenia
redukcjonistycznych  uje¢ roli zawodowej na rzecz ujgcia podmiotowego 1
transformatywnego. Habilitantka ukazuje mechanizmy przechodzenia od dos$wiadczenia
przecigzenia 1 kryzysu do rozwoju osobistego 1 zawodowego, formutujagc tym samym
teoretycznie spojny i empirycznie osadzony model funkcjonowania nauczyciela. Integracja
perspektyw psychologicznych, spotecznych i1 kulturowych nadaje prowadzonym analizom
charakter interdyscyplinarny, zgodny ze standardami wspotczesnych badan pedagogicznych,
a jednoczesnie zwigksza ich adekwatno$¢ wobec realnych procesoéw edukacyjnych.

W rezultacie dorobek dr Agnieszki Muchackiej-Cymerman nie tylko znaczaco
poszerza stan wiedzy, lecz rowniez znaczaco wyznacza kierunki dalszych badan nad kondycja
nauczyciela 1 szkoty w warunkach dynamicznych przemian spoteczno-kulturowych. Jego sita
polega na polaczeniu wysokiego poziomu uogdlnienia teoretycznego z wyraznym
potencjatem aplikacyjnym; zarowno w obszarze ksztatcenia nauczycieli, jak i1 projektowania
srodowisk edukacyjnych wspierajgcych rozwoj podmiotowy. Tym samym dorobek jest
spojny, dojrzaty i stanowi znaczacy wklad w rozwdj dyscypliny, w petni uzasadniajacy
uznanie samodzielnosci naukowej Habilitantki

5. Konkluzja

Moja ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego dr Agnieszki
Muchackiej-Cymerman jest jednoznacznie pozytywna. Przedstawione osiggniecia Swiadczg o
osiggnigciu przez Habilitantke petnej samodzielno$ci naukowej, dojrzalosci badawczej oraz
zdolnosci do tworczego rozwijania dyscypliny pedagogika. W $wietle obowigzujacych
przepisdw prawa, w szczegdlnosci art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
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szkolnictwie wyzszym i nauce, stwierdzam, ze dr Agnieszka Muchacka-Cymerman spelnia
wszystkie wymagania stawiane kandydatom do stopnia doktora habilitowanego. Jej dorobek
stanowi znaczacy, spojny i rozpoznawalny wktad w rozwdj nauk spotecznych w dyscyplinie
pedagogika, a jego jako$¢ i zakres oddzialywania odpowiadajg standardom przyjetym w
postegpowaniach habilitacyjnych. Z pelnym przekonaniem popieram zatem wniosek o nadanie
dr Agnieszce Muchackiej-Cymerman stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w
dyscyplinie pedagogika, uznajac go za w petni uzasadniony zardwno w sensie formalnym, jak
I merytorycznym.
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