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Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tj. Dz. U.
z 2026 r. poz. 156) Samodzielny Publiczny Zaklad Pielegnacyjno - Opiekunczy w Krynkach

przekazuje raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2025 rok.

“”"?J—«yz







Samodzielny Publiczny

Zaktad Pielegnacyjno - Opiekunczy
16 - 120 KrynKki, ul. Grodzienska 40
tel. 857228486 kom.512 488 759

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU
PIELEGNACYJNO-OPIEKUNCZEGO W KRYNKACH
ZA 2025 ROK

Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Krynkach zostat
wpisany do rejestru zaktadow opieki zdrowotnej Decyzjg Urzedu Wojewddzkiego
w Biatymstoku nr W.S.IV.8011-2000385/01 z dnia 18 grudnia 2001 roku w zakresie
udzielania catodobowych $wiadczen zdrowotnych opiekunczo-leczniczych.

Zaktad pielegnacyjno - opiekunczy jest zaktadem stacjonarnym, w ktérym prowadzi
si¢ opieke catodobowa, obejmujaca Swiadczenia o charakterze pielegnacyjnym,
opiekunczym i rehabilitacyjnym z uwzglednieniem kontynuacji leczenia farmakologicznego
i dietetycznego dla pacjentéw nie wymagajacych leczenia szpitalnego. Przeznaczony jest
gtownie dla pacjentow w wieku podesztym. Posiadamy wieloletnie doswiadczenie
w zakresie opieki nad osobami przewlekle chorymi, niepetnosprawnymi. Doswiadczenie
pracownikow tj. lekarzy, pielegniarek, psychologa, terapeuty zajeciowego, rehabilitanta
umozliwia prowadzenie fachowej dziatalnosci w jednostce, a takze pozwala wychodzi¢

naprzeciw zapotrzebowaniu lokalnej spotecznosci.

Od 01 stycznia 2004 roku w zaktadzie funkcjonujg dwa dziaty:

+ dziat o profilu opieki dtugoterminowej (15 tézek),

+ dziat o profilu psychiatrycznym (25 t6zek).
Przez caty okres funkcjonowania zaktadu sytuacja finansowo-ekonomiczna byta stabilna.
SPZPO w Krynkach nie ponosit strat, wykazywat dodatni wynik finansowy oraz nie posiadat
zobowigzan wymagalnych i dtugoterminowych. Na przestrzeni lat obroty w zaktadzie
sukcesywnie zwiekszaty sie, co Swiadczy o rozwoju dziatalnosci. Coroczne plany finansowe
byty realizowane zgodnie z zawartymi w nich zatozeniami.

SP ZPO w Krynkach w 2025 r. uzyskat przychody w kwocie 5 515 972,94 zt, co

stanowito 107,94% wykonania planu przychodow na 2025 r. Przychody wypracowane
w 2025 r. byly 0 10,87 % wyzsze od przychodéw w 2024 r.




Oddziat o profilu psychiatrycznym wypracowat 2 812 879,74 zt z tytutu realizaciji
umowy z NFZ oraz 651 961,00 zt z tytutu optat pacjentéw. Przychody oddziatu o profilu
psychiatrycznym wyniosty ogétem 3 464 840,74 zt i byty 0 12,08 % wyzsze od przychodow
tego oddziatu z 2024 r. oraz o 7,99 % wyzsze od przychodéw planowanych na 2025 r.
W ramach oddziatu o profilu psychiatrycznym udzielono $éwiadczen medycznych ponad limit
w wysokosci 105 454,07 zt, ktérych NFZ nie pokryt.

Oddziat o profilu ogéinym z kontraktu na $wiadczenia zdrowotne uzyskat
1536 016,32 zt, a z optat pacjentéw 408 787,00 zt. Ogétem przychody oddziatu o profilu
opieki dtugoterminowej wyniosty 1 944 803,32 zt i byly 0 10,45 % wyzsze od przychodéw
uzyskanych w 2024 r. oraz o 7,05 % wyzsze od planowanych przychodéw w tym zakresie
na 2025 r. W ramach oddziatu o profilu ogéinym udzielono $wiadczen medycznych ponad
limit w wysoko$ci 92 293,38 zt, ktorych NFZ nie pokryt.

Z pozostatych przychodéw SP ZPO w Krynkach uzyskat 106 328,88 zt.

SP ZPO w Krynkach w 2025 r. ponidst koszty swojej dziatalnosci w kwocie
4 625 569,63 zt. Wartos¢ kosztéw byta 0 9,86% wyzsza od kosztéw w 2024 r. oraz 0 5.22%
nizsza od planowanych wartosci kosztéw na 2025 r. Warto$é kosztow w latach 2024-2025
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 1 Koszty SP ZPO w Krynkach w latach 2024-2025.

Rodzaje kosztéow ‘ Koszty w 2024 r. | Koszty w 2025 r.  Dynamika w %

‘Wynagrodzenia | 281754581zt 3164771732t 112,32 %
Ubezpieczenia spoteczne i inne 537 144,13 zt 603 350,37 zt 112,33 %
$wiadczenia |

Zuzycie materialow i energii 483003332 4824441524 99,88 %
Ustugi obce 282 668,96 z’r! 264 257,95 zfi 93,49 %!
Amortyzacja 72 861,77 zt 91 917,56 2 126,15 %
Podatki i optaty 9 821,39 zt 10 051,39 z 102,34 %
Pozostate koszty 7 191,44 z4 8 776,48 i 122,04 %
Razem 4210 236,83i 4625 569,63{ 109,86%

zrodio: sprawozdania SP ZPO w Krynkach.
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Jak wynika z powyzszego zestawienia najwyzszg wartoéé stanowia wynagrodzenia,
ktore wraz z ubezpieczeniami spotecznymi na rzecz pracownikéw wyniosty 3 768 122,10 zt,
Co stanowito 81,46 % kosztéw ogotem w 2025 r. Pozostate koszty, w tym zuzycie materiatow
| energii, ustugi obce, amortyzacja i podatki stanowity 18,54% kosztow ogotem
(kwota 857 447,53 zt). W 2025 r. wzrost kosztéw w poréwnaniu do 2024 r. ksztattowat sie
srednio na poziomie 9,86%. Znaczacy wzrost w zakresie amortyzacji zwiazany jest
z zakupem wyposazenia m.in. mebli do kuchni i do dyzurki pielegniarek zamortyzowanych
Jednorazowo.. W zakresie ustug obcych mieszcza sie koszty badan medycznych, pralni,
wynagrodzen lekarzy zatrudnionych na umowy cywilno-prawne, ustugi informatyczne,
telekomunikacyjne oraz wywéz nieczystosci. Pozostate koszty to koszty ubezpieczenia OC
I majatku firmy, podréze stuzbowe oraz likwidacja lekow przeterminowanych. Koszty zuzycia
materiatéw i energii obejmujg koszty zakupu artykutow zywnosciowych, lekéw, materiatow
medycznych jednorazowego uzytku, $rodkéw czystosci, paliwa, materiatow biurowych,
koszty zuzycia energii elektrycznej, gazu, wody i $ciekow, opatu.

SP ZPO w Krynkach dziatalno$¢ w 2025 r. zakoriczyt dodatnim wynikiem finansowym
o wartosci 890 403,31 zt.

Zobowigzania SP ZPO w Krynkach na dzien 31 grudnia 2025 r. Wynosity
921 263,25 zt. Zaktad nie posiadat zobowigzan wymagalnych i dtugoterminowych.
Zobowigzania krotkoterminowe dotycza:

* ZUS, Urzad Skarbowy — 273 072,06 zt,
» Wobec pracownikéw - 198 031,99 zt,
» dostaw towardéw i ustug — 45 593,01 zt.

Naleznosci wynosity 393 191,92 zt i byly to naleznosci z NFZ z tytutu realizacji
umowy na $wiadczenia medyczne w kwocie 391 513,92 zt oraz naleznosci z tytutu
odptatnosci za pobyt w SP ZPO w kwocie 1 678,00 zt.

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg za rok obrotowy 2025 mozemy
stwierdzi¢, iz Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy w Krynkach
funkcjonuje w sposéb prawidtowy. Swiadczg o tym opisane ponizej wskazniki ekonomiczno-
finansowe wyliczone na podstawie sprawozdania finansowego jednostki za ubiegty rok.

Pierwsza grupe wskaznikow stanowig wskazniki zyskownosci. Wskaznik
zyskownosci netto w naszym zaktadzie wyniost 16,14 % co $wiadczy o efektywnosci
dziatalnosci. Wskazuje na wtasciwy stosunek przychodoéw do kosztéw, gdyz gtownym celem
naszej dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych. Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej jest dodatni i wynosi 14,62%. Wskazuje na efektywne dziatanie
zakfadu biorgc pod uwage dziatalno$¢ podstawows i pozostata dziatalno$é operacyjna.
Wskazniki zyskownosci netto oraz dziatalnosci operacyjnej ksztattujg sie na podobnym
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poziomie, gdyz zakfad ze wzgledu na charakter dziatalnosci nie osigga duzych pozostatych
przychodow operacyjnych. Stanowig one maty odsetek w stosunku do przychodow
z dziatalnosci podstawowej. Wskaznik zyskownosci aktywow przyjmuje warto$é 19,07%
informujgc tym samym, iz nasz zaktad jest zdolny do generowania zysku operacyjnego.
Ksztattuje sie on na dos¢ wysokim poziomie,

Nastepng grupe stanowig wskazniki ptynno$ci, ktére ksztattujg sie na podobnym
wysokim poziomie. Wskaznik biezacej ptynnosci wynosi 8,62 , zas wskaznik szybkiej
ptynnosci 8,62 . Okreslaja one nasza zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Wysokie wartosci wskaznikow wynikajg ze zgromadzonych $rodkow
pienieznych na rachunku bankowym. Wskaznik szybkiej ptynnosci jest zblizony wartoscig
do wskaznika biezgcej ptynnosci, gdyz warto$¢ zapaséw w jednostce jest niewielka,
stanowig ja towary w magazynie zywnoSciowym, magazynie lekéw i materiatdw
medycznych.

Opisujac  wskazniki efektywnosci wyréznimy wskaznik rotacji naleznosci
wynoszgcy 28 dni, co oznacza, iz podmiot nie ma trudnosci ze $ciggalno$cig swoich
naleznosci Wspotpraca z gtownym odbiorcg ustug, ktorym jest Podlaski Oddziat
Narodowego Funduszu Zdrowia jest dobra i nie zagraza bezpieczenstwu finansowemu
zaktadu. Wskaznik rotacji zobowigzan wynoszacy 2 dni informuje o tym, iz w jednostce
nie wystepujg problemy z regulacja zobowigzan. Sa one optacane terminowo, a wspoétpraca
z kontrahentami uktada sie bezproblemowo.

Kolejng grupg sg wskazniki zadtuzenia. Wskaznik zadtuzenia aktywow wynoszacy
10,28% jest niski. Swiadczy to o tym, iz zaklad nie posiada zadtuzen i potrafi sam
finansowac swoja dziatalnosé.

Wskaznik wyptacalnosci ksztattuje sie na poziomie 0,12 %. Jego wielko$é oznacza
zdolno$¢ jednostki do regulowania powstatych zobowigzan. Fundusz wiasny jednostki nie
jest nadmiernie obcigzony udziatem zobowigzan krétkoterminowych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy w Krynkach jako
jednostka udzielajgca Swiadczen z zakresu ochrony zdrowia nie jest nastawiona na
osigganie zysku, jednak dobre zarzadzanie finansami oraz optymalizacja kosztéw pozwala
na osiggniecie dochodu, przez co wskazniki zyskownosci sg na wysokim poziomie.
Wskazniki ptynnosci finansowej sg réwniez na wysokim poziomie, co gwarantuje sprawne
funkcjonowanie zaktadu. Wskazniki efektywnos$ci i wskazniki zadtuzenia réwniez wskazuja
na dobrg stytuacje finansowo-ekonomiczng w jednostce.

Ocena punktowa dokonana na podstawie analizy wskaznikowej przypisuje SP ZPO

w Krynkach do zaktadéw o stabilnosci finansowej.



Tabela podsumowujgca wyniki oceny ekonomiczno — finansowej

Ocena za Wartosc¢ Ocenaza
Grupa Wskazniki 2024 Wskaznika za 2025
2025
1 )wskainik zyskownosci netto (%) 5 16,14 5
1. Wskazniki zyskowno- )
sci 2) wskainik zyskownosci dziatalnosci 5 14.62 5
operacyjnej (%) !
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 19,07 5
: 1.Razem 15 15
2. Wskazniki 1) )wskaznik biezgcej ptynnosci 10 8,62 10
ptynnosci
2) Jwskaznik szybkiej ptynnosci 10 N 8,52 _]TO_ B
2.Razem 20 20
3. Wskazniki 1) )wskaznik rotacji naleznosci (w 3 28 3
i dniach)
efektywnosci
2) Jwskaznik rotacji zobowigzan (w 7 2 7
dniach)
3.Razem 10 10
4. Wskazniki 1) Jwskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10,28 10
zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnosci 10 0,12 IO__
4.Razem: 20 20
taczna wartos¢ punktow 65 65

Przedstawiona analiza wskaznikow $wiadczy o dobrej sytuacji ekonomiczno

finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielegnacyjno Opiekunczego w Krynkach.

Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej SPZPO w Krynkach na lata 2026-2028

Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno Opiekunczy w Krynkach prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
SPZPO w Krynkach pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskanych przychoddw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Jako jednostka wykazuje dodatni wynik finansowy od
kilku lat. Jednak prognoza sytuacji finansowo ekonomicznej na kolejne lata jest uzalezniona
od wielu czynnikéw. Na poziom przychodow i kosztow dziatalnosci, a w konsekwencji na
wynik finansowy zaktadu w kolejnych latach wptynie:

- Sposoéb finansowania wzrostu wynagrodzen przewidzianych Ustawg z dnia 8

czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.




- Sposob wyceny $wiadczen oraz liczba zakontraktowanych punktéw w Umowach
zawartych z NFZ,

- Niedobory kadrowe pielegniarak oraz  konkurencja o pozyskanie personelu
medycznego i pozostatych pracownikow.

- Niestabilna sytuacja geopolityczna- intensywnosc konfliktéw miedzynarodowych
oraz zwigzane z nim wzrosty cen (przede wszystkim oleju opatowego, energii
elektrycznej),

- Przecietny wzrost cen w gospodarce narodowej — inflacja.

Analizujgc powyzsze zagrozenia mozna stwierdzi¢, iz na funkcjonowanie zaktadu
najbardziej istotng kwestia, ktéra moze spowodowaé pogorszenie sytuacji finansowe;j jest
przewidywany znaczny wzrost cen w gospodarce narodowej, oraz wzrost wynagrodzen
pracownikow zatrudnionych w SPZPO w Krynkach w stosunku do finansowania przez NFZ
swiadczen realizowanych w ramach zawartych umoéw, a takze niewystarczajgce srodki
stuzace wzrostowi wynagrodzen zatozonych ustawa, ktére beda musiaty by¢ pokryte
srodkami wtasnymi. Bardzo waznym problemem oraz ryzykiem, ktore pojawi sie
W przysziosci jest niedobor personelu medycznego oraz pielegniarskiego szczegolnie
w matych wyludniajachcych sie miejscowosciach takich jak Krynki

Mimo dostrzeganych probleméw jakie mogg wystapié w ciggu prognozowanego
okresu zaktadamy, iz nasza jednostka w latach 2026- 2028 utrzyma potencjat ekonomiczno-
finansowy oraz utrzyma ptynnnos¢ finansowa. Prognozuije sie iz nasz Zaktad osiagnie zysk
netto w kazdym z analizowanych lat. Przy tworzeniu prognozy ekonomiczno -finansowe;
pod uwage wzigto Sredni wzrost cen w gospodarce, oraz wzrost poziomu wynagrodzen
przewidziany ustawa. Zatozono, iz przychody z dziatalnosci Zaktadu w kolejnych latach
bedg rosty proporcjonalnie do kosztéw dziatalnosci.

W przypadku stwierdzenia, iz w ciagu roku wynik finansowy ksztattowaé sie bedzie
na wysokim poziomie Zaktad bedzie dazyt do zakupu nowego sprzetu medycznego oraz
wymiany istniejacego w celu polepszenia jakosci $wiadczonych ustug. Sukcesywnie
wymieniane beda t6zka rehabilitacyjne, odnowione zostang pomieszczenia, budynki oraz
ogrodzenie obiektu.

Prognoze finansowa na lata 2026- 2028 przeprowadzono na podstawie rachunku
zyskow i strat, ktéry naocznie prezentuje poziom zaktadanych przychodow i kosztéw na
poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci zaktadu.
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Prognoza sytuacji finansowej na lata 2026- 2028

Wiersz

Wyszezegdlnienie

Prognoza na rok (wzl.)

2026 2027 2028
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 5724 700,00 5 788 244.00 5 852 494.00
- od jednostek powiazanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw - umowy z NFZ 4643 613.000 4695157.00 4 747 2'}'41]{,}
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow — oplaty pacjentow 1 081 087.00 1093 087,001 1105220.00
11 Koszt wytworzenia produktow na whasne potrzeby jednostki
1A% Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 5511 000,00 5572172,00f 5634 023,00
| Amortyzacja 143 000,00 90 000.00 75 000,00
1 Zuzycie materialow i energii 600 000,00 606 660,00 613 394,00
[l | Ustugiobce 590 000,00% 596 549,00 603 171,00
v Podatki i oplaty, w tym: 10 500,00 10 617,00 10 734,00
- podatek akeyzowy
V. Wynagrodzenia 3550 000,000 3 645 846,001 3 705 846,00
Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 610 000,00 615 000,00 618 378.00
VIl | Pozostale koszty rodzajowe 7 500,00 7 500,00 7 500,00
VIII | Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 213 700.00 216 072.00 218 471.00
D Pozostale przychody operacyjne 55 300.00 5 000.00 48 000.00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
11 Dotacje
[II | Inneprzychody operacyjne 55 300,00f 5 000,00 48 000,00
E__ Pozostale koszty operacyjne 1 000,00 1.000.00] 1 000.00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
1l Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
[l | Inne koszty operacyjne 1 000,00 1 000,00 1 000.00
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) 268 000,00 220 072,000 265471,00
G Przychody finansowe 80 000,00 80 000,00 80 000,00
l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
—od jednostek powiazanych
| Odsetki. w tym: 80 000,00 80 000,00 80 000,00
- od jednostek powigzanych
11 Zysk ze zbycia inwestycji o
I\Y Aktualizacja wartosci inwestycji
\Y Inne
H Koszty finansowe
I Odsetki, w tym:
~ dla jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
111 Aktualizacja wartodei inwestycji
v Inne
I Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) 348 000.00) 300 072.00 345 471.00
J Podatek dochodowy
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
L Zysk(strata) netto 1-J-K) 348 000.00]  300072.00] 345 471.00
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