Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

podmiotu leczniczego

wZESPOE OPIEKI ZDROWOTNEJ” w KEODZKU
za rok 2021.

zawierajgcy istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacii finansowej



A. CZESC OGOLNA

DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

I. Firma- podmiot leczniczy ,,Zespol Opieki Zdrowotnej” w Klodzku.

2, Siedziba -57-300 Klodzko, ul. Szpitalna 1a.

3. Adres- 57-300 Klodzko, ul. Szpitalna 1a.

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej- tel. 74 865 12 00, poczta
sekretariat@zoz.klodzko.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON- 000316418.

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym- KRS 000058460,

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnosé lecznicza- Rejestr
Podmiotow Leczniczych/ Ksigga Rejestrowa Wojewody Dolnoslgskiego Nr 000000001083
zdnia 23.12.1992r.

8. Przewazajacy rodzaj dzialalnodei posiada symbol PKD 8610 Z.

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ ZA ROK 2021.

Raport zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021
i zawiera w szczegllnosci analize sytuacii ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz
informacjg o istotnych zdarzeniach majgeych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa podmiotu
leczniczego ,.Zespol Opieki Zdrowotnej” w Klodzku.

Ocena sytuacji ekonomiczno- finansowej zostala opracowana w oparciu o zasady analizy
wskaznikowe] dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r.
W sprawie wskainikéw ekonomiczno- finansowym niezbednych do sporzadzenia analizy
I prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotney.
Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za rok 2021 zostata sporzadzona o punktowe oceny

przypisane wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okrelonym w wiw rozporzadzeniem,

Pozostale pozycje oszacowano na podstawie danych historycznych z zaloZeniem wspdimiernych

zmian w odniesieniu do zmian przychodéw ze sprzedazy i efektow dziatan naprawczych.



Aktualng sytuacje¢ finansows Szpitala przedstawia sprawozdanie finansowe za rok 2021,
Najwaizniejsze informacje zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym za rok 2021:

1. bilans sporzadzony na 31 grudnia 2021roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéw zamyka
sig sumg 44 432 682,72 z1.;

2. rachunck zyskow i strat za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2021 wskazuje zysk
netto w wysokosci 2 741 637,48 z1.;

3. zestawienie zmian w kapitale ( funduszu) wiasnym za rok obrotowy od 01 stycznia do 31

grudnia 2021 wykazuje zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 2 369 457,48 zl.;

4. rachunek przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 01 styeznia do 31 grudnia 2021 roku
wykazuje zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 951 544,45 z1.

Najwazniejsze informacje zaprezentowane w wykonaniu planu finansowego za rok 2021,

l. Przychody z NFZ za rok 2021 zostaly wykonano w wysokosci 99,87 % planowanego
rocznego kontraktu. W przychodach zostaly ujete rozliczone zaliczki z NFZ z roku 2020 na
kwotg 5 945 935,05 zt. Przychody finansowe wykonano w 73,65%, pozostale przychody
operacyjne wykonano w 94,68%. Ogélem przychody wykonano w 100,95 % planu.

2. Koszty ogblem wykonano w 99,7 %, koszty dzialalnodci wykonano w wysokosci 99.86%,

koszty finansowe wykonano w wysokosci 92,53%, a pozostale koszty operacyjne
wykonano w wysokosci 96,67%.

3. Dokonano zakupy inwestycyjne o warto$ci 4 057 472,2821. w tym ze $rodkéw wilasnych
na kwotg 953 206,38 zL. i ze érodkoéw pozyskanych z zewngtrz na kwote 3 104 265,90 2.

4. Osiggnigto przychody za éwiadezenia medyczne o wartosci 126 477 735,65 z1. w tym:
w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia 121 842 954,32 21

Na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym za rok 2021 obliczono wskazniki

ckonomiczno-finansowe, zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 53a. ust 5 ustawy

z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Wskazniki zyskowno$ci — okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zysku. Szpital w roku
2021 osiggnal dodatnig wartosci wskaznika ze wzgledu na dodatni wynik finansowy.

Wskazniki plynnosei - okreslaja zdolnodé podmiotu do regulowania zaciagnietych zobowiazan-
Szpital w roku 2021 osiagnat érednie wartosci zaréwno w przypadku wskaznika biezace] plynnosci
jak i szybkiej plynnosei.



Wskazniki efektywnosci- szpital posiada éredni okres sciggalnosci naleznosci, analogiczna

sytuacja jest z zobowigzaniami, ktére relatywnie wykazaly diugi bedace powyzej minimum
kwalifikujacego do uzyskania ocen dodatnich

Wskazniki zadluzenia — informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi- szpital
posiada wysoki poziom zobowigzan, wartosci wskaznika sugeruja problem z nadmiernym
zadluzeniem jak i jego obstuga.
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Kansultant - Wazeikie prawa zestrzazane
Uprawnsany do Korzystania. Bogusiswa Kostrzewska

Zespo! Opieki Zdrowotnej Kiodzko

TABELA PODSUMOWLUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKDNDMIEZND—FINHNSDW’E] za

20X

282 3
Wakngnilk syskorwmosd akiywdw ) 6,13% 5
Wikaznik biessice] plynnosci 1,60 4
Wakadnik wybkier plynnodéi 3,50 ]
Wakainik rotacn naleznodes (w dnisch) 37 3
Wkanik roraci zobowizear [w dudach) 36 1
Wkadiuk radlusenin aherwiw %) 102% 1
Wikaznth wyplacalno Z3F 0




7. abliczonych ocen czgstkowych na podstawie wartodei wskaznikéw wynika, ze Szpital za rok

2021 osiggnagl ogdlem 34 punkty na 70 maksymalnie.
PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2023-2024

PRZYJETE ZALOZENIA
Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnodei leczniczej. Prognoza na lata 2023-2024 zostala
opracowana na podstawie planu finansowego, zasadniczo wynikajacego z uméw z NFZ oraz
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
W prognozach na kolejne trzy lata zalozono nieznaczng poprawe sytuacji ekonomiczno-

Sinansowej.

W roku 2022 zalozono, ze warto$¢ kontraktu na drugie pélrocze bedzie wyzsza od
pierwszego polrocza, a do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajgeych z umoéw zostanie
zrealizowany zarowno w umowach ryczaltowych oraz umowach odrebnie finansowanych,
Wszystkie powyzsze zalozenia uzaleznione sa od wywigzania sie przez NFZ z naloZonego na niego
obowigzku. W latach 2023 -2024 przyjeto ostrozny wzrost kontraktu z NFZ.

Projekeja przyszlych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikow w roku 2021 r., a takze planu finansowego na rok 2022. Przyszie wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NEZ na rok 2022 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych w naszej jednosice, skorygowana do wartosci

urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw..

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego ,,Zespél Opieki

Zdrowotnej” w Klodzku, na lata 2023-2024 oparto na planie finansowym na 2022 rok.

Prognoza przychodéw na 2022 rok i lata nastgpne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym i umowach z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98% przychodow szpitala. Wysokosé
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa podmiotu.

W prognozie na 2022 rok zalozono, ze do kofica roku zakres rzeczowy swiadezen wynikajacy
Z umowy zostanie zrealizowany zardwno w umowach ryczaltowych jak i umowach odrebnie
finansowych, rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek

mozliwe do zrealizowania.



Narok 2022 1 kolejne lata zalozono :

Wyszezesdinienie 202272021 2023/2022 2024/2023

Inflacia/ W zrost cer 10,8% 9.0 4,205

towardw | ustug

Werost wynagrodzen 9. 7% 9.0% 7.7%

Oprocentowanie lokat 2.98% 2.95% 2.95%

Przyjeto zalozenie, Ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2022r, wartosé przychodow ze $rodkow
publicznych, ktora powinna by¢ gwarantowana dla oséb uprawnionych nie moze by¢ obnizona
nawet przy zmniejszeniu przychodéw z NFZ ze skladek zdrowotnych, Weszla w zycie ustawa

0 zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze srodkéw publicznych,
ktora zakiada stopniowe zwigkszenia naktadow na ochrone zdrowia do 2025r, az do osiagniecia
poziomu 6%PKB.

Do prognozy przychodow na lata 2023-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadezeri ze
srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosei podmiotu.

Prognoza zostala sporzgdzona przy zalozeniu kontynuacji dzialalnodci, przy zastosowaniu norm

prawnych obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zakladach Opieki Zdrowotnej na dzien

sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zalozeniu

nastgpujacych parametrow wyjsciowych:

# okres splat pozyczek 1 kredytow, a takze ukladdéw ratalnych bedzie zgodny

z harmonogramem:;

# okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2021 jako rok bazowy. Dane za rok 2021 sg
danymi historycznymi, dane za rok 2022 obejmujg zalozone kwoty w planie finansowym.
Plan na lata 2023 i 2024 oparto na przewidywanych wskaZnikach wzrostu przychoddw,
a takze wspolmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych nakladow.

a takze z zastosowaniem utrzymania stalej struktury kosztéw w odniesieniu do przychodéw.

‘:.F

naklady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sa uzaleznione od pozyskania

zewngtrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dzialan beds sie



réwnowazy¢é wplywy i wydatki i ewentualne nie ujgcie danego zadania w prognozie

pozostanie bez wplywu na efekt obliczen.

Zasadniczym zalozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodow w obszarze $wiadezen
medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie

zmnigjszonym poziomie.

Prognoza kosztéw na 2022 rok i lata nastepne zostala oparta na przyjetym planie finansowym

na ten rok.

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwigkszenia, Zawarty
kontrakt jest podstawows dang w Szpitalu, gdyz okreslone w warunkach realizacji Swiadezen
wartosci determinuja poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania Swiadczen
determinuje poziom zuzytych materiatow ( w tym lekow, ushug obeych). Koszt wynagrodzen
determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania swiadezen,
a takze ksztaltowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty
udzielanych $wiadezen oszacowane zostaly jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wplywow

z przychodow.

Koszty amortyzacji podano kwotowe na podstawie projekcji tabel amortyzacyjnych
szczegdlowych dla roku 2022 i z oszacowaniem amortyzacji dla nakladéw inwestycyjnych
w postaci naliczenia amortyzacji od lacznej wartosci Srodkdw trwatych w ramach nakladow

inwestycyjnych.

Koszty zuzycia materialéw, uslug obeych oraz pozostalych kosztéow rodzajowych oszacowano
na podstawie danych historycznych, natomiast w 2022 roku wartodci te wynikaja z przyjgtego planu
finansowego na 2022 r. W prognozie kosztéw zuzycia materialéw i energii uwzgledniono specyfike
dziatalnosci SP ZOZ-u. W latach kolejnych zatozono strukturg kosztdw rodzajowych w korelacji do
osiaganego przychodu. W prognozie ustug obeych, kiora to pozycja obejmujg takze zakup ushug
medycznych (kontrakty medyczne).

Podatki i oplaty w prognozie na rok 2022 oszacowano na poziomie roku 2021, w latach

nastepnych zalpzono proporcjonalny wzrost w stosunku do przychodow,

Wynagrodzenia oszacowano w roku 2022 na podstawie planu finansowego. Przyj¢to zalozenie, ze
koszty wynagrodzen wzrosng w 2022 roku i kolejnych latach .Wynagrodzenia i koszty swiadczen
na rzecz pracownikow to glowny skladnik kosztow Szpitala i istnieje duza wrazliwos¢ osiaganych

wynikow na zmiany wartosei tych kosziow.

Koszty $wiadezen na rzecz pracownikéw w odpowiednim procentowym udziale kosztow

w odniesieniu  do wynagrodzen, co uwarunkowane jest zastosowanymi stawkami ZUS



z uwzglednieniem innych kosztéw $wiadczen pracowniczych. W kolejnych latach prognozy

przyjeto zalozenie niezmiennosci te] stawki,

Pozostale przychody operacyjne- w pozycji dotacje ujgto kwoty odpowiadajgce dofinansowaniu
zadan inwestycyjnych, rozliczane wspolmiernie do amortyzacji srodkow trwalych finansowanych,
wspotfinansowanych lub otrzymanych nieodplatnie. W pozostalych przychodach operacyjnych
istotnymi pozycjami sg: przychody z tytulu zatrudnienia rezydentéw, przychody z grantow,

pozostale przychody ujete w tej pozycji zapanowano w gléwnej mierze na statym poziomie.

W kosztach finansowych ujeto: odsetki od pozyczki przy zaloZeniu stopy oprocentowania
pozyczki na dzief opracowania prognozy w wysokosci 2,83%., oprocz kosztow odsetek od pozyczki
pozostawiono rezerwe na zmiany stopy procentowej, kosztdéw finansowych na ewentualne odsetki

dia kontrahentdw, budzetowe oraz odsetki od zakupdw ratalnych.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostala na planie

przychoddw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2021,

Prognoza finansowa na lata 2023-2024 zostala sporzadzona w sposdb  szacunkowy,
z zastosowaniem uproszezen, z uwzglednieniem korekt, ktdre powoduja urealnienie wartosci
w prognozie. Przyjeto zaloZenie, ze Szpital uzyska kontraktowanie $wiadezen na zakladanym

poziomie, a NFZ ureguluje rowniez wszystkie zobowigzania,

Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, z¢ Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie biezacych
umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu.
NFZ kontraktuje swiadezenia na kolejne lata nie zapewniajge realnego przyrostu kontraktu,

Nie jest znany réwniez wplyw zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

Swiadczen udzielanych przez Szpital w Klodzku. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnodci

Podwyzszenie stawek minimalnych.

Ustawodawca podwyzszyl stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowiazuje ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przelozylo si¢ to  w szczegélnodci na
znaczgey wzrost wynagrodzen, kosztéw uslug ochrony, zywienia, a takze innych ushug
swiadczonych przez ustugodawcow. Niestety szpital nie posiada dodatkowych srodkow na pokrycie
wzrastajacych zobowigzan 2 tego tytuiu.



Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Zgodnie ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujacych
dzialalnosc leczniczg, okreslony zostal sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za pracg
pracownikow  podmiotow wykonujgeych dzialalnos¢ lecznicza, uwzglgdniajgey rodzaj
wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu.

Wobec tego ptace nadal bedg rosty co bedzie miato bardzo duzy wplyw na finanse Szpitala.

Informacje istotnych czynnikach majgeych wplyw na sytuacje ekonomiczno

- finansows, ryzyka nie ziszezenia sig prognozy.

l. Struktura organizacyjna samodzielnego publicznego zespolu opieki zdrowotnej zwiazana
jest z zasadami finansowania swiadczen ze $rodkow publicznych.

3. Od dnia 2 lipca 2022 wynagrodzenie zasadnicze pracownikéw wykonujaeych zawéd
medyczny oraz pracownikow dzialalno$ci podstawowej, innego niz pracownik
i zawod medyczny, nie moze byé nizsze niz wynagrodzenie zasadnicze ustalone
w sposob okreslony w ustawie. Stosowany jest podzial na grupy zawodowe wedlug
kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku i przypisane danym grupom
odpowiednich wspolczynnikow pracy.

Szpital w Klodzku bgdzie kontynuowal dzialania restrukturyzacyjne majace na celu zahamowanie

zadluzenia 1 poprawe plynnosci finansowe;.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC] EKONOMICZNO-FINANSOWE] -

rietto (%)

Wakazik zyskownodc

PROGNOZA NA LATA 2022-2024

1,43% 3

1,14% 3

Wskagnik zyskownoda
dieralalnodci operacyjne; (Y4)

2,87% 3

2,600 3

aktywdaw (M)

Wikaznik zyshownodé

4.43% 5

3,50% 4

Wakaznik biezqace) plynnosci

0,65 4

Wskainik seybkiej plynnodci

0,560 8

Wikaznik rotaci naleznnicd

0

(w dniach) 33 3 34 3 35 3
Wikainik rotac
zobowizzan 34 7 37 7 34 T
{w dniach)

1 e +
Wakaindk padiuienia 98% 0 92% 0 84% 0
aktywaw (%a)
Wkaznik wyplacalnodci 255 247 0 | -263333

o




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 3 3 3
Wskaznik zyskownoso dzialalnosa

: ] 3 3 3
operacyjne (%)
Wskainik zyskownose aktywow (V) 5 3 Rl 5
Wikaznik biezacej plynnosei 4 + 94 4
Wskaznik szybkie) plynnodci 8 B 4 8
Wskaznik rotacji naleznoser (w driach) 3 3 3 3
Wﬁknr'_njk rotacji zobowigzan (w - 5 7 -
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywdw (%) 0 0 i 0
Wkaznik wyplacalnoger
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PODSUMOWANIE RAPORTU

Uwzgledniajge wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno- finansowej SP Z0Z w Klodzku za
2021r., oraz prognozy na lata 2022-2024 w poszezegolnych latach uzyskano 2022-33 pkt., 2023- 32
pkt., 2024-33 pkt. - co stanowi: rok 2022- 47%, 2022- 46% i 2023-47% maksymalne] liczby
punktow.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami Szpital w kolejnych latach powinien osiggna¢ dodatni wynik
finansowy. Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen,
ktbra powinna by¢ wyzsza o ok, 15 %.

Szpital w Klodzku jest szpitalem wieloprofilowym o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki
potencjal do rozwoju. Najwazniejszym procz poprawy kondycji finansowej wyzwaniem dla
kierownictwa SP ZOZ jest realizacja projektu; Termomodernizacja Szpitala w Kudowie Zdroju .
Majge nalozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadezen. Szpital nie ma mozliwodci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie
wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow,

W odniesieniu do danych epidemiologicznych i demograficznych, podmiot leczniczy | Zespot
Opieki Zdrowotnej” w Klodzku, stanowi wazny osrodek leczniczy w powiecie klodzkim.

W chwili publikacji niniejszego Raportu sytuacia finansowa szpitala weigz sig zmienia.
Wydaje sig, ze negatywny wphow na jednostke moze by¢ powazniejszy niz pierwotnie oczekiwano.
W obecnej sytuacji przy wysokiej inflacji, ktéra powoduje wzrost cen : zywnosci paliwa, lekéw
sprzetu medycznego, energii, wody i innych . nie jestesmy w stanie przewidzied, ze zlozenia na

kolejne 3 lata bedyg zrealizowane w pPlanowanej wysokosci

Klodzko, dnia 31 maj 2022 r,
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