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1. WSTEP

»wZespol Opieki Zdrowotnej” w Klodzku (SPZOZ) jest podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsigbiorcy, dzialajacym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotne;j.

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 Ir. o dzialalnos$ci leczniczej (Dz. U.
z 2023 r. poz. 991 z p6ézn. zm.)

DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

1. Firma- podmiot leczniczy ,,Zesp6l Opieki Zdrowotnej” w Klodzku.

2. Siedziba -57-300 Klodzko, ul. Szpitalna 1a.

3. Adres- 57-300 Klodzko, ul. Szpitalna 1a.

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej- tel. 74 865 12 00, poczta
sekretariat@zoz.klodzko.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON- 000316418.

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym- KRS 000058460.

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é lecznicza- Rejestr
Podmiotéw Leczniczych/ Ksigga Rejestrowa Wojewody Dolnoslagskiego Nr 000000001083
z dnia 23.12.1992r.

8. Przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD 8610 Z.

Celem jednostki jest udzielanie ludnosci swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia,

a w szczeg6lnosci podejmowanie dzialan na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia

ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie dzialalnosci leczniczej, profilaktycznej

i rehabilitacyjnej oraz stale podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, a takze promowanie

zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta.

IL. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki
Zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2023r. przy zastosowaniu metody punktowe]j, uzyskano 10 punktéw co stanowi 14,29%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o trudnej sytuacji




ekonomiczno-finansowej jednostki. Ujemne kapitaly wlasne oraz ujemny wynik finansowy nie
pozwalaly na uzyskanie punktéw ze wskaznikoéw zyskownosci i plynnosci finansowej.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zalozen.

Podmiot leczniczy ,, Zesp6t Opieki Zdrowotnej” w Klodzku, prowadzi gospodarke finansowsg
na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczgj. SPZOZ w Klodzku,
pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono zwickszenie stabilnosci ekonomiczno-finansowej 1 zmniejszenie ujemnego wyniku
finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne

W 2024 1. przewiduje sig, e nastgpi ozywienie gospodarcze — wzrost PKB przyspieszy do
3,1%. Wplyw na to bedzie miala spadajaca inflacja (w ujeciu calorocznym), powrét do
wyraznie dodatniej dynamiki plac realnych wspieranej przez podwyzki placy minimalnej oraz
wynagrodzen w sektorze publicznych.

Oczekuje sig, ze, podobnie jak w roku ubieglym, przecigtne zatrudnienie w gospodarce
narodowej w 2024 r. wzrosnie o 0,5% oraz o 0,7% w 2025 r. W kontekscie rynku pracy lata
2026-2027 powinny przynie$¢ dalszg stabilizacje stopy bezrobocia rejestrowanego ponize]
5,0% i kontynuacji wzrostu przecietnego zatrudnienia na poziomie 0,7% i 0,5% w skali roku.

Zgodnie z prognoza, wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r.
wyniesie 11,9%. W ujeciu realnym przecigtne wynagrodzenia wzrosng o 6,4%, w por6wnaniu
do 0,9% wzrostu w roku ubieglym. Wplyw na tak znaczacy wzrost maja przede wszystkim
podwyzki placy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym.
W 2025 r. wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli o 3 pkt. proc. powyzej prognozowanej inflacji.

Wedlug prezentowanego scenariusza, w 2024 r. inflacja konsumencka wyniesie 5,2%, a w 2025
r. 4,1%. W pierwszej polowie biezacego roku inflacja pozostanie na niskim poziomie, a
nastepnie spodziewany jest jej wzrost wynikajacy z odmroZzenia cen pradu i gazu dla
gospodarstw domowych. W przedstawionej prognozie zalozono odmrozenie cen, bez
uwzglednienia ewentualnych dziatan ostonowych w tym zakresie.

W horyzoncie prognozy przewiduje si¢ utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku
celu inflacyjnego NBP. W 2026 r. §rednioroczna inflacja wyniesie 3,3%, a w 2027 1. 2,5%

Czynniki ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego

Gléwnym czynnikiem ryzyka dla tak przyjetego scepariusza makroekonomicznego jest
koniunktura w otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki szczegolnie w UE. Przedluzajace
sie¢ napiecia geopolityczne przechylajg bilans czynnikéw ryzyka w kierunku bardzie;j




niekorzystnych wynikéw, a utrzymywanie si¢ restrykcyjnych warunkéw monetarnych moze
jeszcze bardziej opdzni¢ ozywienie aktywnos$ci gospodarczej, ograniczajgc inflacje

Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie oraz rozwdj
sytuacji na Bliskim Wschodzie i ich wplyw na krajows i §wiatowa gospodarke. Pomimo Ze
sytuacja na rynkach surowcowych ustabilizowata sie¢ w 2023 r., nadal istnieje ryzyko, ze w
przypadku intensyfikacji konfliktow wplynie ona ponownie na wzrost cen krajowych.
Dodatkowo, w sytuacji naglego zakonczenia wojny cze$é uchodzcéw i migrantow
przedwojennych z Ukrainy, pracujagcych w Polsce i lagodzacych spadek podazy pracy
wynikajgey z przyczyn demograficznych moze w krétkim czasie zdecydowaé si¢ na powrdt do
kraju pochodzenia. Nie pozostatoby to bez wplywu na polski rynek pracy.

Lata 2024-2027

Zgodnie z ustawg o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
wskaznik minimalnych nakladéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie
stopniowo ulegal podwyzszeniu z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 1. 6,5% w 2025 1., 6,8% W
2026 1., az do osiggni¢cia poziomu 7% PKB w 2027.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego ,Zespél Opieki
Zdrowotnej” w Klodzku na lata 2024-2026 oparte na planie finansowym na 2024 rok.

Wykaz zawartych uméw zawartych z DOWNFZ

Nr umowy zawartej z Termin obowig-

Nazwa rodzaju Swiadezen

NFZ Zywania umowy
10/1/3201021/01/2024/01 | Profilaktyczne programy zdrowoine 30.06.2034
02/1/3201021/01/2024/01 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 31.12.2024
18/4/3201021/01/2024/01 | Programy pilotazowe - CZP 31.12.2024
18/9/3201021/01/2024/01 | Prograimy pilotazowe - sieé kardiologiczna 31.12.2024
04/1/3201021/01/2024/01 | Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 31.12.2024
1819/3201021/01/2024/0
1 Programy pilotazowe - dobry positek 30.06.2024
0113/3201021/01/2024/0
1 Podstawowa opieka zdrowotna 31.12.2024
07/1/3201021/01/2024/01 | Leczenie stomatologiczne 31.12.2024
03/5/3201021/01/2024/01 | Leczenie szpitalne 30.06.2027
15/1/3201021/01/2024/01 | Opieka paliatywna i hospitacyjna 31.12.2024
14/1/3201021/01/2024/01 | Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze 31.12.2024




05/1/3201021/01/2024/01 | Rehabilitacja lecznicza 31.12.2024

03/8/3201021/01/2024/01 | Leczenie szpitalne 30.06.2027
170061523240002 Lecznictwo uzdrowiskowe 31.12.2033
16/1/3101063/01/2024/01 | Ratownictwo medyczne 30.09.2024

Na lata 2024 i 2025 zalozono wzrost przychodéw. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od
realizacji kontraktu w 2024r. warto$¢ przychodéw ze $rodkéw publicznych, ktéra powinna
zapewni¢ Swiadczenia gwarantowane dla osob uprawnionych nie moze byé obnizona nawet
przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze skladek zdrowotnych poniewaz ustawa
o finansowaniu $wiadczen ze Srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB $rodkow
przeznaczonych na ochrone zdrowia.

Prognoza pozostalych przychodéw z tytulu $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych
zostala opracowana na podstawie zawartych uméw, ktére zgodnie z ustawg o $wiadczeniach
zdrowotnych finansowanych ze §rodkéw publicznych zostaly przedhuzone do 31.12.2024 .

Przyjety przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027
scenariusz zaktada, ze w 2024 r. nastgpi przyspieszenie wzrostu realnego PKB do 3,1% (wobec
0,2% rok wczesniej), a w 2025 r. do 3,7%. Prognozy wskazuja, ze w kolejnych latach wzrost
gospodarczy w Polsce utrzyma si¢ na poziomie ponad 3%, m.in. dzi¢ki malejacej inflacji oraz
inwestycjom podejmowanym w ramach Krajowego Planu Odbudowy .

Deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (zgodnie z unijng metodyka ESA2010)
wyniost w2023 . 5,1% PKB, co oznacza pogorszenie wyniku o 1,7 pkt. proc. PKB w stosunku
do roku 2022.

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym za rok 2023 obliczono
wskazniki ekonomiczno-finansowe, zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 53a. ust
5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. 2023 poz. 991). Obliczone
wskazniki oraz ich ocena przedstawione zostaly w ponizszej tabeli.

Zadaniem analizy sytuacji ekonomiczno — finansowe;j jest opisanie za pomocg zestawu
miernik6w sytuacji w jednostce z punktu widzenia jej rentownosci, plynnosci oraz perspektyw
dalszego rozwoju. Wykorzystujac Zrodia niezbedne do analizy finansowej czyli bilans
i rachunek zyskéw i strat mozna ocenié kondycje finansows szpitala i jego potencjal.

Ponizej zamieszezono opisy oraz interpretacje wskaznikéw.



1) Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczna efektywnos¢ dzialalnodci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg¢s¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogélem — koszty ogdlem podmiotu.

Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej (%) okre§la ekonomiczng efektywnos¢
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Dzialalnosé szpitala jako Samecdzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej jest
zwigzana z uzyskiwaniem przychodéw, ale roéwniez ponoszeniem kosztow. Koszty sg
elementem pierwotnym w stosunku do przychoddéw i to one stanowig punkt wyjscia do
bilansowania si¢ dzialalnosci.

Wzrost kosztéw dotyczacych wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow (ZUS
pracodawcy) zgodnie z nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego, niektérych pracownikéw podmiotdw leczniczych, a takze wzrostem najnizszego
wynagrodzenia, spowodowat od miesigca lipca 2023 roku znaczne zwigkszenie kosztow, ktore
obcigzajg Szpital, a nie majg calkowitego odzwierciedlenia w indeksacji kontraktu z NFZ.

Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku Szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci.
Samodzielne Publiczne Zaklady Opieki Zdrowotnej s3 organizacjami ,non-profit'*
i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen
medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.
2) Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreélaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiagzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
§rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej plynnodci okre$la zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzai
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynno$ci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi .




3) Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznodci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze sciggalnodcig swoich naleznodci, co moze obnizyé zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4) Wskazniki zadluzenia
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

Wskainik wyptacalnosci okresla wielkod§¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 z maksymalnej liczby 70 punktow, co
stanowi 14,29 % maksymalnej liczby punktéw mozliwe] do uzyskania 1 $wiadczy
ze sytuacja ekonomiczno — finansowa jednostki jest na poziomie roku ubieglego. Ujemny
wynik finansowy, ujemny kapital wlasny nie pozwolily na osiggnigcie pozgdanych wskaznikéw
zyskownosci.




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]

3 Wi & ”
;ﬁ‘, LEN o o

51

5’.

ff’ig»% E;?*ef* *ﬁvm
1 WS KAZNIRIZ Y SKOWNOSGH

Ak PR

O AL "MR;
' Metoaustalenm “f* i

L,

7“”7

»

’:} & g
5 ERR

zarok 2023

,g%fvdf“ V;g A
l%;

e R

""‘ﬂt«-

*”i«eﬁ’? i b

-«@cena ] R
if i [ m

i’-‘\'

wynik netto x 190% i ponizcj 0,0 %
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy .produktc')w 0d 0,0% do 2,0 %
netto ,+ praychody netto ze spraedasy towaséw powyiej 2,0% do 4,0%
i materialéw + pozostale przychody operacyjne owysel 4.0%
+ przychody finansowe powyae] %
Zyskownobci wynik z dzialalnosci opeml::yinei X 11(111:)“{0 dp:gijezj O,g "O/ou/ g
dvialalnodci przychody netto ze sprzedaiy .pmd t'ow 0d 0,0% l,o X a0 42 0
N + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzei 3,0% do 5,0% 4
operacype) i materialéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % ]
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 186 0
aktywéw Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ?
powyiej 4,0% 5
e T
nktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 o0d 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.26 0
biezgcej zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 Iub jezeli 10
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoéci  |zobowiazania krdtkoterminowe
powyZzej 12 miesiecy + rezerwy na zoebowigzania =0zt
kréthoterminowe
aktywa obrotowe - naleznoéci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ushug, o okreste splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy ~ krdtkoterminowe rozliczenta powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoéci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.15 0
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania  |2obowiazania krétkoterminowe ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci =0zl
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

ww e

b I?Zﬁkﬂ!‘%PkGW %»ﬂ.%ww

sredni stan naleznosci 2 tytutu dostaw i ustug . .
Rotacji x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dnd . 3
L - T od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw ] . 31 3
. b . od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) *+ przychody netto ze sprzedazy towaréw L. .
. s powyzej 90 dni 0
1 materialow
$redni stan zobowiazani z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 6O dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 38 7
(w dniach} + przychody netto ze sprzedasy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialdw
[T RAZEM SSKAZD %Imﬁ:‘,ﬁBﬁhﬁﬁ@ﬁl i3 + | S yskane pkeli ) E‘?’; 6,
%WSKAZNIKI&ADLUZENIMW&KW '}MWQWM R i
0,
Zadluzenia (zoPoMazan‘la diugoterminowe + zob(?wm‘zimm por:lze] 40 /nn 10 |
S krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 11% 0 |
f:" " x 100% powyzej 60% do 80% 3 |
aktywa razem powyze) 80% 0 |
od 0,00 do 0,50 1:
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyplacalnosei krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 1,01 do 2,00 4 -1,35 0
fundusz whsny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
T L T Py e T ey g e T " G
2 RAEENE WSRAZNIT T VN OSOT Do |- Moo oo R a0 e, . 0%
.Q}@ axﬂi gy Nu o e wnwr'z R NN ’P;: 7] :;m bt ‘p& AR
A AR R i oA mxm N Oy R, o, a0




Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -

ZOZ Kiodzko

PROGNOZA NA LATA 2023 - 2026

laktywow (%)
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R . s ‘ SPRVEE 4 .LM.!.A Al
o WS mkj. Vi : - i ; Ilo_éf%:i?’é A 3
. f e AR 1 En . v - - k] 2 i " “ > ’,4,1 \
RPN Bl el %?in o] TR
Wskazr:k zyskownosci 49 0 43 0 33
netto (o) :
W?kazmk, zyskownoscl 3,6 0 3,0 0 27
dzialalnosci operacyjnej (%)
(' \Wskaznik zyskownos¢ 146 0 125 0 9.6

R e

B [ Wskaznik biezacej plynnosc

| Wskaznik szybkicj plynnosci

mm

ii| Wskaznik rotacji
B | naleznosci 37 3 39 3 40
H(w dniach)
Wskaznik rotacji
ilzobowigzan 39 7 33 7 31
8| (w dniach)
e T
T

] Wskaznik zadluzenia

88%

<

197%

2,79
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IV. Informacja o istotnych zdarzemiach majgcych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa

Analizujac sytuacje ekonomiczno-finansows Jednostki w roku 2023, zidentyfikowano
nastgpujgce czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

» Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajagca sie m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania $wiadczen, zbyt niska wyceng punktowa poszczegblnych $wiadczen, zbyt
niskg ceng 1 punktu rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie planow
finansowania nadwykonan kontraktu.

» Znaczny wzrost wynagrodzen kadry medycznej oraz pozostatych pracownikéw placowki
spowodowany podwyzkami od 1 lipca 2024r.

» Wzrost cen na rynku powoduje konieczno$é podwyzek, angazowania nieplanowanych
Srodkow.

» Wazrost cen rynkowych materialow, ustug, energii oraz gazu.

V. Zalozenie kontynuacji dzialalnosci Szpitala w dotychczasowym zakresie $wiadezonych
uslug medycznych:

- realizowanie swiadczen medycznych zgodnie z zawartymi umowami z DOWNFZ;

- zwigkszenie liczby realizowanych badan: endoskopowych, rezonansu magnetycznego;
tomografii komputerowej i RTG;

- zwickszenie liczby realizowanych badan laboratoryjnych;

- zwickszenie liczby §wiadczen zrealizowanych w poradniach specjalistycznych;

Dzialania te pozwolg zwickszy¢ przychody jednostki.

Gléwne zamierzenia : utrzymanie stabilno$ci finansowej, zmniejszenia ujemnego wyniku

finansowego i zmniejszenia zobowigza wymagalnych. Koszty beda na biezaco analizowane

i ograniczane a nowe inwestycje bedg planowane w przypadku otrzymania znacznego

dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych.

Podsumowanie

Podstawowg dzialalnosciag Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej jest
dziatalnos¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu §wiadczet zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostkg
nastawiona na osiagniecie zysku. )

Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosei
finansowane lub dofinansowane ze Srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly 1 trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw




publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrgbnych przepisoéw nieodplatnie, za czesciowg lub catkowita odptatnoscia.

V. Sytuacja ekonomiczno — finansowa .

Najwazniejsze informacje zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym za rok 2023:

1. Bilans sporzadzony na 31 grudnia 2023 roku, kt6ry po stronie aktywOw i pasywow
zamyka si¢ sumg; 52 503 055,61 zl

2. Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2023 wykazuje
stratg netto w wysokosci; (-9 358 804,59 zt.)

> Wielko§¢ funduszy wiasnych Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Ktodzku na koniec poprzedniego roku obrotowego.
a.) fundusz zatozycielski 17 120321522

b.) fundusz zaktadu 0,00 zk.

¢.) wynik finansowy (- 9 358 804,59 zt.)

DYR TOR
 Zaapbt Dpieki Z fm\ * w Kiodeku
57-300 KLODZ pitsina 1a

dr n. o adr. Indwins Radvieiewaia

Ktodzko, dnia 31 maja 2024r.



"ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ"

WEKEODZKU ..o,
{dane jednostki)
BILANS
sporzadzony na dziefi: 31.122023
Jednostka obliczenlowa: ....... ...
-gv';{,m,;;,;; N iy 1@.‘"2& | sStanardzieniKoticzacyly ©™ | fd '.}fﬁ”’ﬁ;;«» %’i;’?; ‘s 'Stanaﬁm?dzien;l?o"ﬁi:zﬁ'”
A WA LR rulﬁbiéz&”éiﬂ%  rok: Jpoprzediii] weay *“é,xPAS Aizw,ﬁf: 4 rok biezaey . | rok pOPI'ZEdﬂig
4 : - 1 3202325° i 5 2022, 0 P T e $m§2023yq v L2028, ..
A Aktywa trwales K 30'677'489,82): 31'937208.18] A. Kapltal (fondusz) whasnylnt". | 2431164 78981 :25‘47-1i749‘._18
PP F ) " W ) 5 - '
1 ?;i?&i? niematerialne i3254321) 20808498 I Kapital (fandusz) podstawowy | 17120821,52] 17120 321,52
Koszty zakoriczonych prac Kapital (fundusz) zapasowy, -
! roZwojowych 0,00 000 I w tym: ) 0,00; 0,00
— nadwyzka warto§c1 sprzedazy
‘e (warto$ci emisyjnej) nad
2 | Wartosé firmy 0,00 0,00 warto$cig nominalng udzialow 0.00 0,00
(akcji)
Inne wartoéci niematerialne
3 i prawne 132 543,21 208 084,98
Zaliczki na wartodci
4 niematerialne i prawne 0,00 0,00
el Towbe ot s ERapital (fundusz) s .
. h, Y 4 20n "IN e R ag v ool . % #q.
I.I Rzecz?we aktywa tr“».{aa-l,e 30 506 058"11 . 31729 213,20( I aktualizacji wyéeny, w R}WI{I‘I- - T o O ,0’00
; . -z tytulu aktualizacji wartosci
1 | $rodki trwate 30 256 143,32| 31 558 823,69 godziwej 0,00 . 000
grunty (w tym prawo . - | Pozostale knpltaly (fundusze) Tt T ,‘, .
2) uzytkowania wieczystego gruntu) 3028 550,13 3028550,13| IV : rezerwowe, W tym' s Wt (2,00‘ "0'0?
b P“d).mk]’ !01.(31?? prawa do l.okah ~ tworzone zgodnie Z umows
) | 1 obiekty inzynierii ladowej 18 527 085,21 19 084 557,28 : 0,00 0,00
. d (statutem) spoiki
i wodnej
¢) ] urzagdzenia techniczne i maszyny 1591 284,67] 1571721,04 ~ na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
d) | srodki transportu 1916 337,54 171245987
¢} | inne érodki trwale 5192 885,77 6 161535,37
s T e Y b [ e R R
2 | Srodki trwale w budowie 249 914,79 170 389,51] Va4 Zysk (strata) Lla ublgglych\ ;  |+-50:926 306,74 E:;svggs 38;1 31
Zaliczki na érodki trwate
3 | w budowie 0,00 0.00
* | ney :Y
- % .
M«‘QI%I Nalemo§c1 dlugotermmowe t, ) "4 ¥.0,00
o A AT N
3 e ;:"ﬂ-w‘ 2 v_t .
1 ] Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Od pozostalych jednostek,
2 | w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w Kapitale
3 Od pozostalych Jednostek 0,00
R RETar pol e N o] B
v anestycge dlugotermmowe\ 3 ’E {’3*‘38r888 50)- Zysk.(strata) netto, -9 358:804,59] -5 605°686,39
: Y Loe W L " ‘z?.;‘? "ngéwaﬁ: L ARIRY o N , Tl
Odplsy z zysku netto'w ciagu. I
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00| “VII | roku obrotowegé & . 0,00 0,00
" (wielko§é.ujemna) ’ ) '
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o e g | Zobowiazanigirezérwyma. | X io U | Lo
2 { Wartodci niematerialne i prawne 0,00 0,00 ;zl}ﬁ zobowiazinia : & .. . |.-95.667 84542 113:3;;; 499,95
Dlugoterminowe aktywa , - ‘ X
3 | finansowe 38 888,50 000 T [Rezerwynazobowigzania 20524 025,00 8654 296,00
. . Rezerwa z tytube odroczonego
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 000 1 podatlu dochodowego 0,00 0,00
. : Rezerwa na §wiadczenia
—udzialy lub akcje 0,00 0,00 2 emerytalne i podobne 20 524 025,00 8654 296,00
— inne papiery wartofciowe 0,00 0,00 — dlugoterminowa 15 700 979,00| 7 005 156,00
~ udzielone pozyczki 0,00 0,00 — krtkoterminowa 4823046,00| 1649 140,00
~ inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
w pozostalych jednostkach,
b) | w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00, — dlugoterminowe 0,00 0,00
zaangaZowanie w kapitale
— udziaty lub akcje 0,00 0,00 — krétkoterminowe 0,00 0,00
— inne papiety wartoiciowe 0,00 0,00 1. |Zobowiazania dlugoterminowe,| 10535 979,57 8258 902,08
— udzielone poZyczki 0,00 0,00 1 | Wabec jednostek powigzanych 0,00 0,00
. . Wobec pozostatych jednostek,
— inne dhugoterminowe aktywa 0,00 0,00 2 |wktérych jednostka posiada 0,00 0,00
finansowe A . .
zaangazowanie w kapitale
¢) | w pozostalych jednostkach 38 888,50 0,000 3 | Wobec pozostatych jednostek 10 535 979,57 8 258 902,08
— udzialy lub akcje 0,00 0,00] @) | kredyty i pozyczki 8136 574,30{ 5185 185,32
. . - Z tytutu emisji diuznych
- inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 Bb) papieréw wartodciowych 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00]  c}| inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa A
finansowe 38 888,50 0,00 d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00, ¢) | inne 239940527 3073716,76
. | Dlugoterniinowe rozliczenia ol - Zobowiazania ’ . o
V' | micdzyokresowe <000t 00| I | oterminowe 47 559 603,77 "39 183 321,11
Aktywa z tytulu odroczonego Zobowigzania wobec jednostek
! podatku dochodowego 0,00 000 1 powigzanych 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia N K tytulu dostaw i ushug,
migdzyokresowe 0,00 0,00 o okresie wymagalnodci: 0,00 0,00
‘B "Ak‘t_yi’vé dl_)mtowfen»; T T 2_%32“51’365;'7?3 45 922%"52,59 ~ do 12 miesiecy 0,00 0,00
I | Zapasy : ' __3'127.579;89|" 2764 601,21 — powyZej 12 miesigey 0,00 0,00
1 ] Materialy 3094192,97| 271450021 b)|inne 0,00 0,00
Zobowiazania wobec
. . pozostatych jednostek, w kidrych
2 | Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00] 2 jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
z tytutu dostaw i ushug, o okresie
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 a) wymagalnodci: 0,00 0,00
4 | Towary 33 386,92 50 101,00 — do 12 miesiecy 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ushugi 0,00 0,00/ — powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
‘I | Nalezno$ci'krétkoterniinowe 14'909'082,60| “10'637 137:84]  b)|inne 0.00 0,00
1 Naleznosci od jednostek 3 Zobowigzania wobec
powigzanych 0,00 0,00 pozostafych jednostek 46744 124,24| 38407 826,72
z tytulu dostaw i ustug, N .
D | o okresie splaty: 0,00 0,00]  a)|kredyty i pozyczki 11736 111,04| 9111 075,51
_ - Z tytufu emisji diuznych
do 12 miesiqey 0.00 000} b) papieréw wartoSciowych 0,00 0,00
—powyzgj 12 miesigey 0,00 0,00 c) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
; z tytulu dostaw i uslug,
b) | inne 0,00 0.00] D cresie wymagalnosei: 17 842 384,95/ 14 131 566,17
Naleznosci od pozostalych
jednostek, w ktorych jednostka .
2 | posiada zaengazowanie w 0,00 0,00 —do 12 miesiecy 17 842 384,95| 14 131 566,17
kapitale
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z tytulu dostaw i ustug, B S . .
D5 okresie splaty: 0,00 0,00 powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
. liczki otrzym:
— do 12 miesiecy 0,00 0,00} ¢} 12':1151;:‘12;1 0 anc na dostawy 0,00 0,00
— powyzgj 12 miesigey 0,00 0,00 f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytuhy podatkéw, cel,
wli ! ) ubezpieczen spolecznych
) | inne 0,00 0,000 8} sdrowotnych oraz innych 9586 303,50| 8258 213,78
tytuléw publicznoprawnych
3 ﬁg;ejs‘;;’i“ od pozostatych 14909 082,60| 10637 137,84|  h) |z tytuts wynagrodzen 546993541; 4787 857,55
z tytulu dostaw i ushug, w1,
a) o okresie splaty: 13701 416,18| 9386 301,03 i) | inne 2109 389,34 2119 113,71
— do 12 miesiecy 13701416,18{ 9386301,03| 4 |]Fundusze specjalne ‘ _ __ 81547953 775 494,39
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00] IV |Rozliczehiz'mi¢dzyokresowe' | 17048 237,08 17 234-980,76)
z tytulu podatkéw, dotacii, cel,
ubezpieczen spolecznych . .
b) i zdrowotnych oraz inmych 258 260,03 324926,57] 1 |Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00
tytuléw publicznoprawnych
¢) | inne 791 117,88 751554.00{ 2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe | 17 048 237,08| 17 234 980,76
d) | dochodzone na drodze sadowej 158 288,51 174 356,24 — dlugoterminowe 13 144 836,66] 13 818 900,43
I | Inwestycje krétkoterminiowe |- “3384 961,35 -2.145 862,30 — krétkoterminowe 390340042 3416 080,33
Krétkoterminowe aktywa
1 finansowe 3384 961,35 2145862,39
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
~ inne krdtkoterminowe aktywa
finansowe 0.00 0,00
b) | w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
—udzialy Iub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00
—udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00
srodki pienigzne i inne aktywa
c) pienigine 3384 961,35 2145862,39
— §rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach 2442 517,56| 2144 972,39
~ inne $rodki pienigine 942 443,79 890,00
— inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
Inne inwestycje
2 krétkoterminowe 0,00 0,00
. | Krétkoterminowe rozliczenia | . * i [aph s T
i migdzyokresowe: ¢ 440394195} . 374 851,15
‘*fw*tcz ’ M aleine ivplil‘i&f;lasﬁﬁfpital ' s ‘;”’:ém*ézas; L
, ;J{(fiindusz) podstawowy | & BERRETE[
'iD. |Wdzialyi(akeje) wlasie, .~ * ° S s : uionol
T, ~AKTYWA tazem’ o 24 L R 7 BT S O L e
] e et Sl K 3 Aeli i 3 R B v . i
. FiGuma poz. ATBi C iy | 2025031055611 ”‘%umnp’t?‘zﬁi‘”ﬁ%@@ |15 52!503 05561,
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ZDROWOTNEJ" W sporzadzony za okres | 29,01.2023 -31.12,2023 ... ... .
KELODZKU ......... . .
(dane jednostki) {wariant poréwnawczy)

jednostka ob!iczeniowa: ...z

S g : .
A © | Przychody. netfo ze sprzedazy'i zcownane znimi, wiiym:”® £ 7 % G, *1473832a948*71& ik 120°253 41787
— od jednostek powiazanych
Przychody netto ze sprzedazy produktdéw 151 648 499.91 129 364 609,31

I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartoéé dodatnia,

. . . rr s -3 815 551,20 -111 191,64
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

T Koszt wytworzenia produktdw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

IV | Przychody netto ze sprzedaZy towaréw i materialow 0,00 0,00

=7 T ERTa e TN T ,,,u

s - S e i T ™ s » 3 o = e, T TR * E Mt m
¢ B . | Koszty-dzislalnoStiloPeracyineje s B 5505 250k v o & ke d A0 A 59045 30753/ ¢ ¢ 138 22645188

I Amortyzacja 4 982 479,48 4 428 610,83
II Zuzycie materialéw i energii 20 172 569,57 18 822 392,27
m Ushugi obce 29 199 457,37 26 327 685,90
IV__ | Podatki i oplaty, w tym: 439 657,05 431 504,83

— podatek akcyzowy 0,00 0,00

v Wynagrodzenia 85 929 386,59 72 683 695,86

VI | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 17 705 587,84 14 968 946,57

— emerytalne 7892 112,26 6 647 978,30

VII | Pozostale koszty redzajowe 616 169,63 563 615,62
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00

: %Wa—fﬁzazﬁsss a2 mM&gﬁbaﬁéﬁ
NN 7472:080:68| 74 I 1.6 056:691.40

RZYSKi(Strata)izelsprzedazy (ARSB) R
.D | Pozostalé przychody operacyjnet-" 74

I Zysk z tytuju rozchodu niefinansowych aktywéw txwa{ych 0,00 158 633,05

11 Dotacje 3 404 369,47 2016 063,03

111 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 14 588,86
1V__| Inne przychody operacyjne 3768 620,21 3 867 406,46
B4 Pozostale koszty operaéyjnedliid feds ¥ I SHNINRITE I TR | ko 2:6831077,72| | k" 1412131206,831
1 Strata z tytulu rozchodu meﬁnansowych aktywow trwatych 0,00 0,00

I Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 7 562,02 1828,47

III | Inne koszty operacyjne 2676 415,70 121137836
T9RA#] ‘Zysk,(strata)'z dzialalnosciiopéracyjuej (€, D — E) T 47 gt AR 3%3}'4136 723:346’586 i © . 74129549164
SGrw), Przychodyfinansowe’ i IEIREE LIRS« LT fE e B a*%%?é??’kﬁ_me 632557 |4 5 e l79 81408
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0.00

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0.00 0.00

= w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 ' 0,00

— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0.00

I | Odsetki, w tym: 186 632,57 ¥ 79614,08
—od jednostek powigzanych 0,00 0,00

111 Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

— w jednostkach powigzanych 0,00 0.00

IV_ | Aktualizacja wartosei aktywdw finansowych 0,00 0,00

V[ Inne I __000 0,00
M [ Koszty finansovéiiid 4~ s BRI o PR, ?ﬁ&%@w@% Y| BARERY822:000130) ., v~ 14,555 75083
I Odsetki, w tym: 2 708 813,40 1473 650,83

— dla jednostek powiazanych 0.00 0,00

1L Strata z tytuhu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

111 Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00
IV Inne 113 276 90 82 100,00
R FZyski(stEata) bERtto|(FERG L ";HL R SRR ﬁ*’%*”?‘ﬁ"‘”‘ﬁ%ﬁ. R L R R 3 B O 418 0 | B P B 0B85 30
J Podatek dochodowy 0.00 0.00

K Pozostale obowigzkowe kowe zmniejszenia zysku !zwngkszema straty) 0,00 0,00
[ s St et L R R T R O B BT8 0, 5.9 A s 6 051686 30

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin, pl
Wersja programu: 3,17.110,0, druku: 992,1511.4.8

1



