Kalisz, dnia 21.01.2026r.

Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(nazwa jednostki / komorki)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatne;, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzadezej, {j. dziatani podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem

efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnodci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,

>

informuj¢, ze w kierowanej przeze mnie jednostce / komérce! przeprowadzono oceng¢ funkcjonowania kontroli

zarzadezej. Wyniki tej oceny przedstawia ponizsze zestawienie:

Lp. | Element kontroli Ocena k('mtroli'zarz:gdczej2 ~ Stwierdzone stabosci
- zarzadczej — ‘ kontroli zarzadczej/ uwagi
; do realizacji zadan
Pozytywna Pozytywna z Negatywna :
G w 2025r.
zastrzezeniami ;
1. Srodowisko X
wewnetrzne
2. Cele i zarzagdzanie X
ryzykiem
3; Mechanizmy X
kontroli
4. Informacja i X
komunikacija
5. Monitorowanie i X
ocena
OGOLNA OCENA x
kontroli zarzadczej

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;®:

Oswiadczam, ze nie s3 mi znane fakty, ktore mogtyby wplyna¢ na tresé niniejszej info 128

Rebery ski
(data) (podpis kierownika jednostki / komérki)

1 Niepotrzebne skreslic.

2 Dla kazdego z elementéw KZ prosze zaznaczyé (np. ,.X”) jeden z trzech wariantéw oceny.

3 W przypadku stwierdzenia stabosci kontroli zarzadezej nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktére zostana podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, wraz z podaniem terminu ich realizacji.




