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WPROWADZENIE

Ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, nazywana Konstytucja dla Nauki, jak rowniez
aktualne tendencje w otoczeniu spoteczno-gospodarczym Wyzszej Szkoly Humanitas (a
zwlaszcza na rynku pracy) wyznaczajg nowe kierunki i cele, jakie realizowa¢ bedzie Wyzsza
Szkota Humanitas. We wprowadzeniu do Ustawy podkre$lono, iz ,,uczelnie oraz inne instytucje
badawcze realizujg misj¢ o szczegélnym znaczeniu dla panstwa i narodu: wnosza kluczowy
wklad w innowacyjnos$¢ gospodarki, przyczyniajg si¢ do rozwoju kultury, wspotksztaltuja
standardy moralne obowigzujace w zyciu publicznym”. Tak okreslony kierunek rozwoju
wyzszych uczelni stanowi tez ramy funkcjonowania Wyzszej Szkoty Humanitas.

Polityka rozwoju Wyzszej Szkoly Humanitas, zgodnie z podpisana w dniu 16 listopada
2017 r. Deklaracjg Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, oparta jest na koncepcji uczelni
spolecznie odpowiedzialnej. Zgodnie z tg ideg zadania Uczelni wykraczajg poza tradycyjna
sfere wysokiej jakosci ksztalcenia, prowadzenia badan naukowych i rozwoju nauki. Istotnym
aspektem funkcjonowania Uczelni odpowiedzialnej spolecznie jest wprowadzanie skutecznych
rozwigzan zarzadczych i organizacyjnych w Uczelni oraz kierowanie si¢ w swojej dziatalnosci
zasadami etyki. Uczelnia spolecznie odpowiedzialna to Uczelnia budujgca wzajemne relacje z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, bedace podstawg rozwoju innowacyjnosci spotecznych
1 gospodarczych.

Wspoblczesne wyzwania i zagrozenia cywilizacyjne wymagaja zaangazowania Uczelni
w ich rozwigzywanie. Uczelnia spotecznie odpowiedzialna wdraza zasady zréwnowazonego
rozwoju w wielu obszarach funkcjonowania — holistycznej edukacji, zarzgdzania, modyfikacji
programéw ksztalcenia i wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Wyzsza Szkola
Humanitas, stosujac zasady okreslone w przyjetych przez ONZ Celach Zrownowazonego
Rozwoju, w pelni wpisyje si¢ w te wymagania.

Wyzsza Szkota Humanitas jest wigc Uczelnig dbajaca o interesariuszy wewngtrznych
(studentow i pracownikéw), jak i zewnetrznych (wladze lokalne, przedsigbiorcow, spotecznosci
lokalne, organizacje spoleczne i gospodarcze, absolwentéw), aktywnie uczestniczaca w zyciu
spolecznosci, budujacg dlugotrwale, symbiotyczne relacje oparte na partnerstwie i kreujaca
wokot siebie silny kapital spoleczny.

Poprzez uwzglednianie i stosowanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci we wszystkich

obszarach swojej dziatalnosci oraz upowszechnianie tych zasad wéréd swoich kluczowych
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MISJA

Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu, zgodnie z wielowiekowg tradycja europejskich
uniwersytetow, odwoluje si¢ do uniwersalnych, ogélnohumanistycznych wartosci, takich jak
madro$¢, prawda, wolnosé, sprawiedliwodé, solidarnosé, praworzadnos$¢, pluralizm
$wiatopoglagdowy 1 tolerancja. Celem Uczelni jest budowanie w regionie $laskodgbrowskim
silnego os$rodka akademickiego zapewniajgcego transfer wiedzy do praktyki oraz kreowanie
rozwoju regionalnego i lokalnego, zgodnie z potrzebami otoczenia spolecznogospodarczego
uczelni. Uczelnia stawia sobie za cel przygotowywanie, przede wszystkim na potrzeby lokalne
i regionalne, wysoko wykwalifikowanych kadr do wykonywania zadan menedzerskich,
teoretycznych i ustugowych, w réznych dziedzinach i segmentach systemu spoteczno-
gospodarczego, w szczegOlno$ci na potrzeby administracji publicznej, sektora edukacji,
prywatnej przedsi¢biorczosci, ochrony zdrowia, wymiaru sprawiedliwosci i kultury. WSH dazy
do tego, by pelié¢ role aktywnego aktora proceséw spolecznych i gospodarczych w skali
lokalnej i regionalnej, by¢ animatorem przedsiebiorczosci, a takze rozmaitych dziatan
aktywizujacych i kreujacych kapital intelektualny w otoczeniu, w ktérym funkcjonuje.
Priorytetem w dziatalnosci Uczelni jest ksztalcenie specjalistow wyposazonych w wiedzg,
umiejetnosci i kompetencje pozwalajace w sposob tworczy diagnozowaé i reagowac na
problemy zwigzane z postgpem cywilizacyjnym.

W pracy naukowej i dydaktycznej Uczelnia uczy szacunku dla r6znorodnych pogladow
1 opinii, przestrzegania obyczajow akademickich, ksztaltuje krytyczne postawy w atmosferze
réwnosci, roznorodnosci, wolnosci i tolerancji, z poszanowaniem praw cztowieka.

Wyzsza Szkota Humanitas jest uczelnig spolecznie odpowiedzialna, promujaca idee
zrobwnowazonego rozwoju, spoleczng odpowiedzialnos¢ w programach edukacyjnych,
badaniach naukowych, aktywnie angazujgcg si¢ w ksztaltowanie relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Uczelnia stwarza warunki umozliwiajace mobilnos¢ studentéw i pracownikéw w
ramach mi¢dzynarodowych projektéw edukacyjnych oraz badawczych oraz jest otwarta dla
studentéw zagranicznych, tworzac im warunki do nauki oraz prowadzenia prac badawczych.

Wyzsza Szkota Humanitas, przy zachowaniu autonomii Uczelni, prowadzi wysokiej

jakos$ci dziatalno$¢ naukowo-badawcza, ktorej efektem jest upowszechnianie, popularyzacja,
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Mocne strony Stabe strony

Dynamiczny rozwdj Uczelni w obszarze
ksztalcenia (rozwoj studiow II stopnia i
zdywersyfikowana oferta ksztalcenia)
Pozytywne oceny PKA

Wysoki odsetek praktykow w kadrze
naukowodydaktycznej

Wysokie pozycje Uczelni w popularnych
rankingach uczelni

Wysokie kwalifikacje wigkszosci nauczycieli
akademickich i ich duza aktywnos$¢ w procesie
dydaktycznym i naukowym.

Znaczgca aktywnos¢ konferencyjna i
wydawnicza

Aktywny udzial interesariuszy zewnetrznych w
weryfikowaniu kierunkowych efektow uczenia
si¢, programow studiow, praktyk studenckich
Silna pozycja Uczelni w srodowisku lokalnym i
dobrze rozwinigta wspodtpraca z otoczeniem
spolecznym

Dynamiczny rozwéj Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku i Uniwersytetow Dzieciecych

Funkcjonowanie zagranicznych wydziatoéw
Uczelni w Vsetinie i Pradze

Umiedzynarodowienie ksztalcenia

Rozwdj ksztalcenia na trzecim stopniu studiow
Silny potencjal regionu (wojewddztwo Slaskie
jako drugi pod wzgledem potencjatu
spotecznogospodarczego region w Polsce)
Wieksze zainteresowanie interesariuszy
zewnetrznych wspotpracg z uczelnig
Mozliwosci finansowania inwestycji i
projektéw uczelni ze srodkow UE

Rozwdj nowych technologii (IT) i mozliwosé
ich stosowania w dydaktyce i zarzgdzaniu
szkolg wyzsza

Wzrost zrozumienia przez spoleczenstwo
regionu koniecznosci ksztalcenia ustawicznego,
w tym na studiach podyplomowych

* Zbyt niska aktywnos¢
naukowobadawcza niektorych
nauczycieli akademickich

* Niewystarczajaca wymiana
zagraniczna studentow i
nauczycieli akademickich. ¢
Niepelne dostosowanie
przestrzeni uczelni do potrzeb
0s0b z
niepetnosprawnosciami (brak
windy).

» Niewystarczajaca aktywnos¢
naukowa studentéw, w tym
zwlaszcza zbyt staby udzial w
tworzeniu zespolow badawczych

Szanse Zagrozenia

* Niz demograficzny (mozliwy
spadek liczby kandydatow na
studia wskutek nadchodzacych
zmian demograficznych)

* Konieczno$¢ obnizania kryteriow
dopuszczajacych do studiowania
ze wzgledu na coraz mniejsza
liczbe kandydatow

* Rosngca konkurencja miedzy
uczelniami

Rosnaca biurokratyzacja nauki i
szkolnictwa wyzszego
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CEL STRATEGICZNY 1.

Podniesienie jakosci i rozszerzenie oferty ksztalcenia w Uczelni Cele
operacyjne:

1.1 Poszerzenie oferty edukacyjnej poprzez uzyskiwanie uprawnien do prowadzenia
nowych kierunkéw oraz pozioméw ksztatcenia (w siedzibie Uczelni i wydziatach
w Vestinie i Pradze);

1.2 Zwiekszanie poziomu umi¢dzynarodowienia ksztalcenia;

1.3 Prowadzenie wysokiej jakosci ksztalcenia, potwierdzonej uzyskaniem
pozytywnych  ocen ewaluacyjnych;

1.4 Promowanie oferty uczenia si¢ przez cale zycie;

1.5 Wdrazanie koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci uczelni w programach
ksztalcenia;

1.6 Zwickszenie aktywnosci studentow w kotach naukowych i organizacjach
studenckich;

1.7 Uwzglednianie w procesach ksztalcenia potrzeb réznorodnych grup spolecznych
w tym oséb z niepelnosprawno$ciami, osob starszych i oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

CEL STRATEGICZNY 2.
Rozwdj i internacjonalizacja nauki i badan
Cele operacyjne:

2.1 Prowadzenie najwyzszej jakosci interdyscyplinarnych i innowacyjnych badan,
ktéorych wyniki majg realny wplyw na funkcjonowanie spoleczenstwa i
gospodarki;

2.2 Uzyskanie kolejnych uprawnien do nadawania stopnia doktora oraz uprawnien do
nadawania stopnia doktora habilitowanego;

2.3 Zwigkszenie umiedzynarodowienia  dzialalnosci naukowo-badawczej
pracownikow oraz  studentéw (wyjazdy zagraniczne, dydaktyczne i naukowe,
udziat w miedzynarodowych projektach badawczych, publikacje w
zagranicznych czasopismach);

2.4 Uzyskanie kategorii naukowej co najmniej B+ w rozwojowych dyscyplinach;

2.5 Zwickszenie absorpcji $rodkdw zewngtrznych na badania naukowe, w tym
realizacja projektéw badawczych w ramach konkurséw organizowanych przez
instytucje unijne, zagraniczne, NCBR, NCN i NPRH, komercjalizacja wynikow
badan lub prac rozwojowych oraz realizacja prac naukowych na zlecenie

podmiotOw spoza sektora szkolnictwa wyzszego 1 nauki;
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