AKADEMIA

HUMANITAS

Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj modulu: Forma zaje¢:
ieé ki Wyktad
B_Grupa zaje¢ kierunkowych A

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7 PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztatcenia: ZARZADZANIE STRATEGICZNE

Wyktad Cwiczenia
Cele ksztalcenia Cele ksztalcenia
Cl Zapoznanie studentow z istotg i|Cl Zapoznanie studentow z  elementami
determinantami zarzadzania strategicznego. zarzadzania strategicznego.
C2 Zapoznanie studentow z etapami budowy | C2 Nabycie umiej¢tnosci praktycznego stosowania
strategii organizacji metod analizy strategicznej.

C3 Zapoznanie studentéw z nowoczesnymi |C3 Nabycie umiejetnoéci budowy strategii
metodami  zarzadzania  strategicznego  we | organizacji.
wspotczesnych przedsiebiorstwach.

Przedmiot wprowadzajacy: Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, | Wymagania wstepne W zakresie wiedzy,

umiejetnosci i kompetencji: umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student posiada poglebiona wiedzg w |Ws1 Student posiada poglebiong wiedzg w
zakresie procesu kierowania zakresie procesu kierowania
Ws2 Student posiada umiejetnos¢  pracy | Ws2  Student  posiada  umiejetno$¢é  pracy
zespotowej zespotowej
Ws3 Student posiada umiejetnoscei | Ws3 Student posiada umiejetnosci komunikacyjne
komunikacyjne
Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:
Mkl Wyktad interaktywny z prezentacja | Mk1 Metoda ¢wiczeniowa
multimedialng Mk2 Analiza case study
Mk2 Analiza case study Mk3 Dyskusja
Mk3 Dyskusja Mk4 Projekt grupowy
Pomoce dydaktyczne Pomoce dydaktyczne:
Pd1 Projektor multimedialny Pd1 Projektor multimedialny
Pd2 Interaktywny monitor 65" Pd2 Interaktywny monitor 65"
Pd3 Tablet Lenovo Tab E10 - 10"; 2GB/32GB;
WiFi Black
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Program ksztalcenia (tresci nauczania): Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Geneza i rozw06j zarzadzania strategicznego. | T1 Proces zarzadzania strategicznego i jego
T2 Wspolczesne koncepcje 1 tendencje |etapy.
zarzadzania strategicznego w narastajacej | T2 Misja i wizja
turbulencji otoczenia. T3 Metody analizy strategicznej
T3 Proces zarzadzania strategicznego i jego |przedsigbiorstwa. Analiza SWOT.
etapy. T4 Metody analizy strategicznej
T4 Analiza strategiczna przedsigbiorstwa. przedsigbiorstwa. Analiza SPACE.
T5 Strategia i jej rodzaje. T5 Metody analizy strategicznej
T6 Sposoby formutowania strategii. przedsigbiorstwa. Analiza konkurencji
T7 Ocena i wdrazanie strategii | T6 Okre$lanie celow strategicznych.
przedsigbiorstwa. T7 Operacjonalizacja celow
T8 Nowoczesne modele biznesu. T8 Budowa strategii

T9 Ocena i wdrazanie strategii przedsigbiorstwa.

Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:
1. F. Krawiec, Zarzadzanie strategia firmy, Warszawa: Difin, 2011.
2. Z.Piercionek, Zarzadzanie strategiczne w przedsigbiorstwie, Warszawa: PWN, 2020.
3. M. Romanowska, G. Gierszewska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Warszawa: PWE,
2016.
4. J.B.Barney, W.S. Hesterly, Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts and
Cases (Global Edition), Pearson Education, 2021.

Literatura uzupehiajaca dla wykladu i ¢wiczen:
1. R. Krupski (red.), Zarzadzanie strategiczne. Koncepcje — metody, Wroctaw: Wyd. AE, 2007.
2. R. Sliwinski (red.), Strategiczne zarzadzanie przedsigbiorstwem miedzynarodowym,
Warszawa: Difin, 2020.
3. M. Smolarek, Planowanie w malej firmie, Sosnowiec: Wydawnictwo WSH Humanitas, 2008.
4. M. Zdziarski, R.G. Boutilier, Strategic Challenges in Stakeholder Networks, “Problemy
Zarzadzania”, 2016, nr 4, t. 2, 5.62-79.

Sposoby oceny (f — formujaca, p —|Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie (f —
podsumowujaca): formujacy, p — podsumowujgcy):
F1 Ocena przygotowania si¢ Studenta do zaje¢ F1 Ocena przygotowania si¢ Studenta do zaje¢
F2 Ocena aktywnos$ci Studenta podczas zaje¢ F2 Ocena aktywnos$ci Studenta podczas zaje¢
P1 Egzamin pisemny w formie testu|P1 Ocena rozwigzanego przez Studenta ,.case
jednokrotnego wyboru study”
P2  Ocena przygotowanego przez Studentow
projektu
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyklad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia sie kierunkowego
o . . K_W17
E1 W Studen.t. roz.ur.r.u.e I wyjasnia 115t0§¢ zarzadzania strategicznego, K W18
- strategii, misji i wizji przedsigbiorstwa. K"W19
E2 W Student zna nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania K W17
- strategicznego we wspotczesnych przedsigbiorstwach. K_ W19
E3 W Student zna procedure, zasady budowy i wdrazania strategii K_W17
- dziatania przedsig¢biorstwa. K_W19
E7 K Student jest przygotowany do zastosowania nowoczesnych K_KO06
- metod zarzadzania strategicznego w przedsiebiorstwie. K_KO08
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Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny
Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego Odniesienie | Odniesienie
Symbol danego , 9 danego danego
danego efektu do efektu do tresci
efektu efektu do . efektu do efektu do
.. efektu ksztatcenia ,
uczenia si¢ i K celu nauczania metod Sposobow
el @irigele ksztatcenia (nau ) ksztatcenia oceny
Wiedza
K Wir T1,T2,T3,T4,T5
El W K_W18 Cl ’ ',I'6 .’|_7 S Mk1 F1,F2,P1
K W19 :
K_W17 Mk1, Mk2,
E2 W K_W19 C1,C3 T2, T4, T8 MKk3 F1,F2, P1
K_W17 Mk1, Mk2,
E3 W K_W19 C1,C2 T3, T4, T5, T6, T7 MK3 F1,F2, P1
Kompetencje
K_KO06 T2,T3,T4,T5,T6,
E7 K K_K08 C1,C2,C3 T7.78 Mk2, Mk3 F1, F2
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
E1 W Student charakteryzuje metody analizy strategicznej K W17
- przedsiebiorstwa. K_W19
E2 W Student omawia procedurg, zasady budowy i wdrazania K W17
- strategii dzialania przedsigbiorstwa. K_W19
K_Uo1
. , . . . K_U02
Student  umie stosowa¢ metody analizy strategicznej w -
E3_U rzedsigbiorstwie K_U04
przedsi ' K_U11
K_U16
K_U01
Student potrafi budowac¢ mozliwe strategie przedsigbiorstwa w K_U02
E4 U : ) ;
- oparciu o przeprowadzong analizg strategiczna. K _U12
K Ul4
E5 K Student jest przygotowany do zastosowania nowoczesnych K_KO06
- metod zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwie. K_KO08
Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia
i sposobéw oceny
Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego QUICSEN | OEIEEE
Sl danego efektu | danego efektu fektu do tresci SHTIETE SEEE
efektu g g e O tese efektu do efektu do
uczenia sie do efektu do celu ksztatcenia metod -
kierunkowego ksztatcenia (nauczania) ksztatcenia oceny
Wiedza
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K_W17 Mk1, Mk2, | F1,F2,P1,
El1 W K W19 C1 T3, T4, T5 MIK3 P2
K_W17 T1,T2,T6,T7, T8, Mk1, Mk2, | F1,F2,P1,
E2 W K_W19 1 T9 Mk3 P2
Umiejetnosci
K_U01
K_U02
BU | KU c2 TTTS | G |
K_U11 '
K_U16
K_U01
E4 U K_U02 c3 T2, T3, T4, T5,T6, M1, Mk2, | F1,F2,P1,
- K_U12 T7, T8, T9 Mk3, Mk4 P2
K U14
Kompetencje
K_KO06 T1,T2,T3,T4,T5, Mk1, MKk2,
ES K K_KO08 €2, €3 T6, T7, T8, T9 Mk3, Mk4 F1,F2
Formy zajec¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnos$ci na punktéw
Forma zajec Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 20 35
6
Cwiczenia 16 35
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 15 10
Rozw1a,z>1wan1e zadan i 15 10
Praca wtasna | probleméw
studenta Przygotowanie 20 15
projektu/prezentacji/referatu
Przygotowanie sprawozdania
T 20 15
z wykonanych ¢wiczen
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Przygotowanie sie do
zaliczenia

20

15

Przygotowanie sie do
egzaminu

24

15

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

150

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu
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Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj modutu: Forma zajeé:
B_Grupa zajec¢ kierunkowych Wyktad
Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7 PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: PRZEDSIEBIORCZOSC

Wyktad

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie wiedzy na temat pojecia i istoty przedsigbiorczosci

C2. Przekazanie wiedzy na temat uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci i jej wptywu na
gospodarke

C3.  Wypracowanie u studentow umiej¢tnosci oceny otoczenia podmiotu gospodarczego i
wystepujacych w nim tendencji

C4. Wypracowanie u studentow umiejetnosci identyfikowania postaw przedsigbiorczych w warunkach
zmiennego otoczenia

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student ma podstawowa wiedze na temat organizacji i zarzadzania nig

WSs2 Student posiada umiejetnosé pracy zespotowe;j

WSs2 Student potrafi postugiwaé si¢ normami i standardami pracy w procesach zarzadzania
Metody ksztalcenia:

Mk1 dyskusja,

Mk2 ¢éwiczenia

Pomoce dydaktyczne

Pd1 kurs e-learningowy

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Pojecie i istota przedsigbiorczosci. Przedsigbiorczo$¢ w roznych ujeciach teoretycznych.
T2. Determinanty przedsigbiorczosci.

T3. Typy przedsigbiorczosci i organizacji przedsigbiorczych

T4. Innowacje i innowacyjnosé¢

T5. Cechy osoby i organizacji przedsigbiorczej

T6. Planowanie przedsiewzig¢ gospodarczych

T7. Przedsigbiorczos¢ jako proces

T8. Marketing a rozwdj przedsigbiorczosci

T9. Zakladanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
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Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:

1. Cieslik J., Przedsiebiorczo$¢ dla ambitnych Jak uruchomic¢ wlasny biznes, Warszawa 2010
Makieta Z., Stuss M., Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie innowacjami: wiedza, technologia,
konkurencja, przedsigbiorstwo, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2018.

2. E. Michalski, Zarzadzanie przedsigbiorstwem: podrgcznik akademicki./Wyd. 2. - Warszawa: PWN
Wydaw. Nauk., 2022

3. M. K. Szpakowski Przedsiebiorczos¢: zarzadzanie przedsigbiorstwem od A do Z /. Wyd. 2
uaktualnione. - Lublin: Norbertinum Wydawnictwo-Drukarnia-Ksiggarnia Sp. z 0.0., 2023

Literatura uzupehiajaca dla wykladu i ¢wiczen:

1. J. Musiatkiewicz, Podejmowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, Wydawnictwo
Ekonomik, Warszawa 2016.

2. red. nauk. Pawet Antonowicz, Joanna Prochniak, Joanna Sadkowska: Zarzagdzanie rozwojem
przedsigbiorstwa : perspektywa nauki i praktyki gospodarczej. T. 2 /. Gdansk ; Sopot :
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2020.

3. Didip Diandra, Ahmad Azmy (2020), Understanding Definition of Entrepreneurship

Journal of Management Accounting and Economics 7(Entrepreneurship):2020-2383
Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujgca):
F1 Ocena aktywno$ci studenta podczas realizacji kursu
P1 Ocena egzaminu pisemnego w formie e-learningu

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Wyklad
Se)]/crenkl?[gl Opis efektu uczenia si¢ Sl BT CEEUEE
uczenia sie efektu kierunkowego
Student zna koncepcje i narzedzia kooperacji i konkurencji
E1 W mlgdzy systemami g9§podarczym1 i przeds1§b10rstwam1, a K W03
- takze potrafi uzasadni¢ znaczenie spotecznej -
odpowiedzialno$ci biznesu.
Student rozpoznaje zachowania organizacji W ujeciu
E2 W kulturowym oraz w odniesieniu do wybranych obszarow K_Wo08
aktywnosci czlowieka.
Zna na poziomie poglebionym podstawowe koncepcje
E3 W strategiczne oraz budowe strategii przedsiebiorstw. K_W17
Posiada  umiejetno$¢ ~ samodzielnego  podejmowania
E4 U dziatalnosci gospodarczej i doradztwa w zakresie tworzenia K_U03
nowych podmiotow.
Potrafi dobiera¢ i zarzadza¢ zasobami organizacji,
E5 U w tym zasobami ludzkimi, w celu skutecznej K_U14
i efektywnej realizacji procesu kierowania
Jest przygotowany do samodzielnego i krytycznego
E6 K uzupetniania ~ wiedzy | umiejetnosci W  obszarach K_KO06
interdyscyplinarnych.
E7 K Mysli i dziata w sposob przedsigbiorczy. K_KO8
Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny
Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego Odniesienie | Odniesienie
efektu danego . danego danego
danego efektu do | ofakiu do efektu do tresci efektu do efektu do
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efektu celu ksztalcenia metod sposobow
kierunkowego ksztatcenia (nauczania) ksztatcenia oceny
Wiedza
E1l W K_W03 C1, C2 T1-T9 Mk1-Mk4 P1
E2 W K_Wo08 C1,C2 T1-T9 Mk2-Mk4 P1
E3_W K_W17 C1, C2 T1-T9 Mk2-Mk4 P1
Umiejetnosci
E4 U K_U03 C1,C3,C4 T6-T9 Mk1-Mk4 F1, F2
E5 U K_U14 C1,€2,C3, T6-T9 MiI-Mid F1,F2
- - Cc4
Kompetencje
E6_K K_K06 cL (éi c3 T1-T9 Micl-Mit F. k2
E7 K K_KO08 CL, CC:Ii c3, T1-T8 MiI-Mk4 F1,F2
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Formy zajec¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnos$ci na punktéw
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad 16 30 2

Cwiczenia

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 10 5
Rozwigzywanie zadan i
problemow 10 10

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wiasna | Przygotowanie sprawozdania
studenta z wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

14 )

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 50

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
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Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj modutu: Forma zaje¢:
Grupa zaje¢ podstawowych Wyktad
Prowadzacy:

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (7PRK)

Profil ksztatcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zarzadzanie procesami

Wyklad

Cele ksztalcenia

C1 student poznaje i zna specyfike zarzadzania procesami

C2 student potrafi wyréznic i interpretowac etapy i sktadowe procesu zarzadzania procesami
C3 student potrafi rozpozna¢ zasady zarzadzania procesami

Przedmiot wprowadzajacy:

Podstawy zarzadzania

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Wsl1 Student zna og6lng koncepcj¢ zarzadzania i wie na czym polega zarzadzanie organizacja
WSs2 Student potrafi zinterpretowac funkcje zarzadzania organizacja
WSs3 Student potrafi rozpozna¢ rozne koncepcje zarzadzania

Metody ksztalcenia:

Mk1 wyktad informacyjny

Mk2 wyktad problemowy

Mk2 dyskusja

Pomoce dydaktyczne

Pd1. prezentacja multimedialna

Pd2. rysunki,

Pd3. filmy multimedialne

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1. Definiowanie procesu

T2.1dentyfikacja procesu w organizacji

T3.Wybrane koncepcje zarzadzania procesami W organizacji .

T4. Rodzaje procesow W organizacji

T5. System APQC

T6.Wirtualizacja funkcjonowania organizacji w kontekscie identyfikacji procesow
T6.Struktury organizacji uwzgledniajace podejscie procesowe
T7.Komunikacja w zarzadzaniu procesami

T8. Identyfikacja sztucznej inteligencji w zarzadzaniu procesami

T9. Koncepcje rozwoju stosowania podejscia procesowego.

T.10.Rola pracownika w podejsciu procesowym
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Literatura podstawowa:
1. Stabryta A. (2012), Podstawy organizacji i zarzadzania, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow,
2. Grajewski P. (2007 ) Organizacja procesowa. Wyd. PWE , Warszawa
3. Hawrysz L. (2013). Procesowo zorientowana kultura organizacyjna w organizacjach sektora
publicznego, Politechnika Opolska
4. Foltys J Outsourcing. Idea . Koncepcja. Standard. Wyd. Dom Organizatora , Torun, 2018 r.
5. Griffin W. Podstawy Zarzadzania Organizacjami. Wyd. PWN, 2022 r. Warszawa
Literatura uzupelniajaca:

1. Pszczotowski T. (1978 ) Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Wyd.
Ossolineum Wroctaw- Warszawa —Krakow -Gdansk
2. APQC: https://www.apqc.org/
3. https://lwww.gov.pl/web/popcwsparcie/zarzadzanie-procesami-biznesowymi-bpm
Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):
P1 — test jednokrotnego wyboru

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyklad
Symbol .
. o Odniesienie efektu do
efektu Opis efektu uczenia si¢ :
uczenia sie efektu kierunkowego
Student ma wiedz¢ na temat istoty zarzadzania w K_WO04
E1L W kontekscie specyfiki rodzajow procesow W organizacji K_W05
Student ma podstawowsg wiedze na temat roli i znaczenia
procesOw w organizacjach oraz o zasadach i K_WO04
E2_ W instrumentach wykorzystywanych w zarzadzaniu K_WO05
procesami
Student potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedzg do K_U01
rozwigzywania problemoéw z zakresu zarzadzania K_U05
procesami K _U07
B3 U K_U09
K_U10
K U1l
Student potrafi obserwowacé zjawiska i procesy dotyczace K_U02
E4 U procesOwW w organizacji K_U07
K_U09
Student potrafi samodzielnie pozyskiwaé informacje z
_ literatury z zakresu ZP K_U11
Student dokonuje oceny swoich kompetencji i rozumie
E6 K potrzebe aktywnego rozwoju i potrafi mysle¢ i dziataé w K_Ko01
sposob kreatywny
Student ma $wiadomos¢ poszanowania réznorodnosci
E7_K koncepcji K_KO03
Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia
i sposob6w oceny
ST, Odniesienie Ollilizalalls Odniesienie danego islles Gl Odniesienie
efektu q fekt danego fektu d L danego q fekt
uczenia sie anego ereKtu efektu do etektu do tresci efektu do anego erektu
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do efektu celu ksztatcenia metod do sposobow
kierunkowego | ksztalcenia (nauczania) ksztatcenia oceny
Wiedza
K_Wo04
El W K_WO05 C1,C2 T1-T10 Mk1, Mk2 P1
K_Wo04
E2 W K_WO05 C1,C2 T1-T10 Mk1, Mk2 P1
Umiejetnosci
K_U01
K_U05
K_U07
E3 U K_U09 C2,C3 T4-T8 Mk2, Mk3 P1, F1
K_U10
K U1l
K_U02
E4 U K_U07 C2,C3 T4-T8 Mk2, Mk3 P1, F1
K_U09
K_U01
E5 U K_U11 C2,C3 T4-T8 Mk2, Mk3 P1, F1
Kompetencje
E6 K K_KO01 C2,C3 T4-T8, T10 Mk2, Mk3 F1
E7 K K_KO03 C2,C3 T4-T8, T10 Mk2, Mk3 F1

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZLOWI EK TO s,-e "CZY
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Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnos$ci na punktéw
Forma zajec Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyklad 24 35 5

Cwiczenia

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 33 30
Rozwigzywanie zadan i
problemow 33 30

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania
studenta z wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

35 30

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 125

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 5

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZLOWI EK TO s,-e "CZY

tel.: 323631200 fax: 32 363 1207
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Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina: dziedzina nauk spotecznych

Rodzaj zajeé: Forma zajeé:
B_Grupa zajgc¢ kierunkowych wyktad
Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: MARKETING MIEDZYNARODOWY

Wyktad

Cele ksztalcenia

C1 Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z problemami i uwarunkowaniami marketingu
migdzynarodowego na tle procesow internacjonalizacji przedsigbiorstw.

C2 Student powinien zrozumie¢ oraz stosowac koncepcje instrumentéw marketingu
miedzynarodowego.

C3 Nabycie umiejetnosci dokonywania samodzielnej analizy i oceny dziatan marketingowych na
rynkach

zagranicznych, a takze formutowanie propozycji strategii wejscia i obecnosci na rynkach
zagranicznych.

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne W zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji:

Ws1 Student zna podstawowe koncepcje marketingu

Ws2 Student potrafi zaplanowac strategie operacyjnych dziatan marketingowych
Ws3 Student umie dyskutowa¢ w grupie i analizowa¢ omawiane zagadnienia
Metody ksztalcenia:

MkZ1 Studium przypadku

Mk2 Case-study

Mk3 Dyskusja problemowa

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Tablica Interaktywna My Board

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Istota i zakres marketingu miedzynarodowego

T2 Wplyw otoczenia zagranicznego na dziatalno$¢ marketingowa firmy

T3 Strategie wejscia przedsigbiorstw na rynki miedzynarodowe.

T4 Elementy marketingu-mix na rynkach mi¢dzynarodowych — produkt, kanaty
dystrybucji, promocja i cena w marketingu migdzynarodowym.

T5 Efekt kraju pochodzenia jako czynnik determinujacy podejmowane dziatania
marketingowe.

T6 Migdzynarodowe i globalne strategie konkurowania — wykorzystywane narzedzia

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZLOWI EK TO s,-e "CZY

tel.: 323631200 fax: 32 363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Marketingowe
T7 Organizacja marketingu mi¢dzynarodowego w przedsigbiorstwach,
uwarunkowania rozwigzan organizacyjnych, struktury organizacyjne marketingu
migdzynarodowego w przedsiebiorstwach.
T8 Narzedzia do analizy dziatan marketingowych na rynkach zagranicznych
T9 Wykorzystanie mediow spotecznosciowych w migdzynarodowe;j strategii marketingowej
Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:
1. E. Duliniec., Marketing migdzynarodowy, PWE, Warszawa, 2009
2. A. Grzesiuk., Marketing migdzynarodowy, CeDeWu, Warszawa, 2007
3. Kotler Ph., Armstrong G., Sauders J., Wong V., Marketing. Podrecznik europejski rynek
globalny, PWE, Warszawa 2002
4. M. Huczek Struktura organizacyjna w firmie migdzynarodowej, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Marketingu w Sosnowcu, 2005
5. P. Kaotle, H. Kartajaya, I. Setiawan, Marketing 5.0. Technologie Next Tech MT Biznes 2021
Literatura uzupelniajaca dla wykladu i ¢wiczen:
1. B. Tarczydto ,,Strategia komunikacji marketingowej 360 stopni w kreowaniu wizerunku
marki ustugi. Studium przypadku” Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, 2014

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):

F1 ocena przygotowania si¢ Studenta do zaj¢¢ oraz aktywnosci podczas zajec
P1 egzamin pisemny w formie testu jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru
P2 ocena z przygotowania i prezentacji wybranego zagadnienia

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Wyktad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
Rozpoznaje zachowania organizacji w ujeciu kulturowym
E1 W oraz w odniesieniu do wybranych obszaréw aktywnosci K_W08
czlowieka.
Potrafi zarzadza¢ procesami (wspotzarzadza¢) procesami w
E2 U skali organizacji, w skali regionalnej, krajowej lub K U13
miedzynarodowej przy zastosowaniu odpowiedniej metodyki
Jest przygotowany do podjecia pracy i adaptacji w
E3_K przedsigbiorstwach o charakterze wielokulturowym K_KO03

Tabela odniesien efektéw uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia
i sposob6w oceny

svmbol Odniesienie Oc:jr:gzle:le Odniesienie danego O%':ﬁg'egle O%';'ﬁ:'e;"e
y danego efektu do g efektu do tresci g g
efektu ofekiy efektu do Ksztatcenia efektu do efektu do
uczenia si¢ - celu . metod Sposobow
GO ksztatcenia (faticzehta) ksztatcenia oceny
Wiedza
El W K_W08 C1-C3 T1-T9 M k&/”l\él k2, F1, P1,P2
Umiejetnosci
E2 U K_U13 C1-C3 T6-T9 Mk2, Mk3 F1,P2

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 323631200 fax: 32 363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Kompetencje

E3_K K_KO03 C2-C3 T3-T9 Mk2, Mk3 P1,P2

Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
4
Wyktad 20 35
Cwiczenia
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem

akademickim i inng osobg

zawodowa e
prowadzaca zajecia

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 20 25

Rozwigzywanie zadan i
probleméw

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wiasna | Przygotowanie sprawozdania

studenta z wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

20 25

40 15

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZLOWI EK TO s,-e "CZY

tel.: 323631200 fax: 32 363 1207
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Nazwa kierunku ksztatcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina nauk spolecznych

Rodzaj modutu:
B_ Grupa zaj¢¢ kierunkowych

Formazajeé:
Wyktad
Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7 PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: RACHUNKOWOSC ZARZADCZA | ZARZADZANIE

FINANSAMI
Wyktad Cwiczenia
Cele ksztalcenia: Cele ksztalcenia:
C1 Przekazanie studentom wiedzy z zakresu |Cl Nabycie umiejetnosci wyboru zrodet

zasad gromadzenia i udostepniania kapitatu na
potrzeby prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie

C2 Przekazanie studentom wiedzy z zakresu
operacyjnego rachunku kosztéow W przedsig-

finansowania, oceny efektywnos$ci inwestycji oraz

podejmowania decyzji finansowych w
przedsiebiorstwie.
C2 Ksztattowanie umiejetnosci sporzadzenia

kalkulacji oraz wykonania rachunkéw krotko-

biorstwie oraz metod kalkulacji. okresowych na potrzeby zarzgdzania w
C3 Zdobycie przez studentéw podstawowej | przedsiebiorstwie

wiedzy w zakresie planowania inwestycji

rzeczowych i finansowych, planowania zysku

oraz zarzadzania kapitatem w przedsigbiorstwie.

Przedmiot wprowadzajacy: Przedmiot wprowadzajacy:

Finanse, rachunkowo$¢ Finanse, rachunkowo$¢

Wymagania wstepne w  zakresie wiedzy, | Wymagania wstepne W zakresie wiedzy,

umiejetnosci i kompetencji:

Wsl. Student posiada podstawowa wiedzg z
zakresu podstaw i organizacji przedsigbiorstw
Ws2. Student posiada umiejetnos¢ Krytycznej
analizy tekstu

umiejetnos$ci i kompetencji:

Wsl. Student posiada podstawowag wiedze z
zakresu podstaw i organizacji przedsigbiorstw
Ws2. Student posiada umiejetnos¢é Krytycznej
analizy tekstu

Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:

Mkl Wyktad interaktywny z prezentacja | MK1 Dyskusja problemowa - Rozwiazanie zadan.
multimedialng Mk2 Rozwiazanie zadan

Mk2 Dyskusja Mk3 Konsultacje

Pomoce dydaktyczne: Pomoce dydaktyczne:

Pdl - Pdl -

Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1. Ogolne problemy zarzadzania finansami

przedsigbiorstw
T2. Analiza i planowanie finansowe w
dziatalnosci przedsiebiorstwa

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1. Struktura i koszt kapitalu w przedsigbiorstwie,
wykorzystanie dzwigni

T2. Zarzadzanie kapitalem
przedsigbiorstwie

obrotowym w




T3. Zrodta i formy finansowania dziatalnosci —
kredytowanie, emisja papieréw wartosciowych
T4. Planowanie i ocena inwestycji rzeczowych
T5. Inwestycje finansowe w aspekcie ryzyka
T6. Wprowadzenie do rachunkowosci zarzadcze;j
i controllingu.

T7. Podstawowe pojecia i modele rachunku
kosztow.

T8. Koncepcje w zakresie budowy operacyjnych
systemow rachunku kosztow.

T9. Krotkookresowe rachunki decyzyjne.
T10. Rachunkowo$¢  zarzadcza
odpowiedzialnosci.

centrow

T3. Strategia finansowania przedsiebiorstwa i
strategie podatkowe

T4. Kalkulacja kosztow produktow i metody
kalkulowania cen.

T5. Analiza progu rentowno$ci W oparciu 0
rachunek CVP.

T6. Wykorzystanie dzwigni W zarzadzaniu.

Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:

1. Janton-Drozdowska E., Mikotajewicz-Wozniak A., Analiza finansowa jako narzedzie zarzadzania
przedsigbiorstwem, Wydawnictwo UWAM, Torun 2018;
2. Czekaj J., Dresler Z., Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstw. Podstawy teorii, Wydawnictwo

PWN, Warszawa 2018.

3. De¢bski W., Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania finansami przedsigbiorstw,

Wydawnictwo PWN, Warszawa 2017;

4. Praca zbiorowa pod redakcja G. Swiderskiej, Controlling kosztéw i rachunkowo$é¢ zarzadcza,

Wydawnictwo Difin, Warszawa 2017

5. Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E.

Wydawnictwo PWE, Warszawa 2014.

, Rachunkowo$¢ zarzadcza. Metody i zastosowania,

6. Jaruga A.A., Kabalski P., Szychta A., Rachunkowos¢ zarzadcza, Wydawnictwo Wolters Kluwer,

Warszawa 2014.

~

Bien W., Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2011;

8. Nowak E., Rachunkowos¢ zarzadcza w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa

2011.

Literatura uzupelniajaca dla wykladu i éwiczen:
1. Jaworski J., Teoria i praktyka zarzgdzania finansami przedsiebiorstw, Wydawnictwo CeDeWu,

Warszawa 2017;

2. Luniewska M., Ekonometria finansowa. Analiza rynku kapitatowego, Wydawnictwo PWN,

Warszawa 2017;

3. Dobija M., Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2017.
4. Nowak E., Zaawansowana rachunkowos¢ zarzadcza, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2017;
5. Praca zbiorowa pod red. T. Kiziukiewicz, Rachunkowos¢ zarzadcza, Wydawnictwo EKSPERT,

Wroctaw 2012;

6. Zadora H., Finanse matego przedsigbiorstwa w teorii i praktyce zarzadzania, Wydawnictwo C.H.

Beck, Warszawa 2009.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ (f —
formujacy, p — podsumowujacy):
F1 dyskusja w trakcie zajgé
wlasciwych argumentoéw

P1 egzamin pisemny/testowy

z uzyciem

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ (f —
formujacy, p— podsumowujacy):

F1 ocena wykonywanych ¢wiczen

F2 ocena aktywnosci studenta podczas zaje¢

P1 Kolokwium zaliczeniowe

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Wyktad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
Student zna w stopniu pogtebionym i rozumie funkcjonowanie K_Wo01
El W systemu finansowego oraz zna podstawowe instrumenty K_W02
finansowe i zasady ich wykorzystania w dziatalno$ci K_W06




gospodarczej, a takze pojecia i modele z zakresu rachunku K W13

kosztéw oraz zna operacyjne systemy rachunku kosztow. K W16

. . . . K_W02

Student zna na poziomie poglebionym i1 rozumie zasady K W06
zarzadzania finansami przedsigbiorstwa, uwarunkowania =

E2 W 3 . —_— . K_W13

- podejmowania decyzji finansowych oraz zasady kalkulacji K W16

kosztow produktow i metody wyznaczania cen. K W17

Student zna na poziomie poglebionym i rozumie zasady

. ) L . K_Wo01

E3 W planowania  zysku =~ w  dziatalnosci gospodarczej K W13
i wykorzystania dzwigni operacyjnej. -

Student zna na poziomie poglebionym i rozumie K W02
uwarunkowania i metodologie krotkoterminowych rachunkow -

E4 W . ; . . . K_W13

decyzyjnych, a takze koncepcje zarzadzania kosztami w K W17

przedsigbiorstwie.

Tabela odnie

sposobow oceny

sien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i

Symbol Odniesienie O%';'ﬁ:g'e Odniesienie danego O%@ﬁ:&?'e O%r:ﬁ:gegne
danego efektu do efektu do tresci
efektu efektu do . efektu do efektu do
.. efektu ksztalcenia ,
uczenia sig¢ Kierunkowego celu . (nauczania) metod . sposobow
ksztalcenia ksztalcenia oceny
Wiedza
K_W01
K_W02
ElL W K_W06 Cl T1,T3,T5T6,T7, T8 | Mk1, Mk2, F1, P1
K_W13
K_W16
K_W02
K_W06
E2 W K_W13 C1 T8 Mk1, Mk2, F1,P1
K_W16
K_W17
K_W01
E3 W K W13 C3 T2, T4 Mk1, Mk2, F1,P1
K_W02
E4 W K_W13 C2 T7,T8,T9,T10 Mk1, Mk2, F1,P1
K_W17
Efekty uczenia sie¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
83]':mkb°| is efek o Odniesienie efektu do
efe _tu ‘ Opis efektu uczenia sie efektu kierunkowego
uczenia si¢
Potrafi  zastosowa¢ podstawowe metody 1 rachunki K_U01
wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji finansowych w K_U03
E5 U przedsigbiorstwie, niezbedne do sporzadzenia kalkulacji K_U04
kosztu i ustalenia ceny produktu. a takze wyznacza¢ niezbgdne K_ U1l
do tego wskazniki. K_U16
Student potrafi zastosowa¢ podstawowe metody i rachunki K_U04
E6 U niezbedne do ustalenia zysku na potrzeby krotkookresowych K _Ul11
rachunkow decyzyjnych i analizy CVP. K_U16
E7 K Student dokonuje oceny swoich kompetencji. Jest tworczy i K_K04
- mys$li w sposéb przedsigbiorczy. K_KO05




K_KO08

Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Svmbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego O(Lr;lﬁzlegle Océrgﬁzlec:ue
y danego efektu | danego efektu efektu do tresci g 9
efektu . efektu do efektu do

S do efektu do celu ksztatcenia metod b
¢ kierunkowego ksztatcenia (nauczania) Ksztatcenia Spgggn;;W
Wiedza
K_U01
K_U03
E5_U K_U04 C1,C2 T1, T3, T4 Mk:/’”i\él k2, F1,F2,P1
K _Ul1l
K_U16
K_U04
E6 U K _Ul1l C1,C2 T2,T5,T6 Mk&/,lli\élkZ, F1,F2,P1
K_U16
K_K04
E7 K K_KO05 c1,c2 T1-T6 Mkl%/,l kl\él k2, F2
K_KO08




Formy zajeé i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
4
Wyktad 14 30
Cwiczenia 16 30
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 10 10
Rozwigzywanie zadan i
problemow 20 10
Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
Pracawiasna | Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie sie do 20 10
zaliczenia
Przygotowanie sie do 20 10
egzaminu
Inne (jakie?)...........
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100
Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4




Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina nauk spolecznych

Rodzaj przedmiotu: Forma zajec:
Modut tresci Kierunkowych Cwiczenia
Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7 PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: SPOEECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Cele ogolne ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentow z wiedzg z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

C2 Przekazanie wiedzy na temat korzysci z wdrozenia CSR zaréwno dla firmy, jej otoczenia jak i dla
pracownikow

C3 Wyrobienie umiejetnosci kreatywnego podejécia do zarzadzania

Przedmiot wprowadzajacy: -

Wymagania wstepne W zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
WSsl. FElementarna wiedza ogolna z zakresu podstaw zarzadzania
Ws2. -

Metody ksztalcenia:
Mk1. Wyktad

Mk2. Dyskusja

Mk3. Metoda projektowa
Mk4. Konsultacje

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1. Idee koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR - Corporate Social Responsibility)

T2. Charakterystyka czynnosci prospotecznych

T3. Czynniki sprzyjajace i wspotwystepujace przy podejmowaniu dziatan odpowiedzialnych spotecznie
T4. Korzysci z wdrazania idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

T5. Cztowiek w organizacji jako zrodto dziatan odpowiedzialnych spotecznie (podejscie integrujace)
T6. Instrumenty i prawodawstwo migdzynarodowe — ONZ, OWGIR, MOP, UE

T7. Relacja migdzy Konstytucjg RP a spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu

T8. Normy Konstytucji RP a normy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

T9. Charakterystyka wybranych organizacji dziatajacych w CSR w Polsce (rodzaj sektora, dziedziny i
zakres realizowanych przez nie dziatan i ich cykliczno$¢, rodzaj zaangazowanych jednostek

1. Literatura podstawowa:

2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, podatki, inwestycje. Wybrane aspekty, (red.) Uzigbto A.,
Prace naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku, Gdansk 2016;

3. Filek J., Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jako nowa wersja umowy spotecznej, Ksiggarnia
Akademicka, Krakow 2013;

4. Hys K., Hawrysz L., Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ,,Ekonomika i Organizacja
Przedsigbiorstwa”, nr 24, Opole 2012; )

5. 15 polskich przyktadéw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu czgsé 11, (red.) Cwik N., Grzybek M.,



http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-0860-6846
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-issn-0860-6846
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-46cee1b7-0982-3c45-b8ff-1b8d23cfb964

6.

7.

Saracyn B., Forum odpowiedzialnego biznesu, Warszawa 2012.

Buglewicz K., Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Nowa wartos¢ konkurencyjna, Warszawa
2017.

Suska M., Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu — studium poréwnawcze reziméw prawnych,
,»Roczniki Administracji i Prawa” 2016, R. XV Zeszyt 2, s. 299-322.

Literatura uzupekiajaca:

1.

2.

3.
4.

Bartkowiak G., Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu w aspekcie teoretycznym i empirycznym,
Difin, Warszawa 2011;

Bernatt M., Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Wymiar konstytucyjny i Miedzynarodowy,
Wydawnictwo naukowe Wydziatu Zarzadzania UW, Warszawa 2009;

Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, (red.) Gasparski W., Warszawa 2018.

Buczkowski B. i in., Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Studia przypadkow firm
migdzynarodowych, £.6dz 2016.

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujgca):
F1 aktywno$¢ na zajeciach

F2 przygotowanie projektu

P1 zaliczenie pisemne

Efekty uczenia si¢ dla modutu

Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia sig do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
E1 W Student zna | pr_aw1§11ow9 .de.f|n|u1e terminologi¢ z zakresu K W03
- spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu. -
E2 W Student zna i charakteryzuje idee i zatozenia CSR. K_W03
Student zna prawodawstwo krajowe i migdzynarodowe dotyczace
E3 W . . TR R K_W03
- funkcjonowania organizacji, ktére wdrozyly idee CSR -
Student potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng z K_U01
E4 U zakresu  spotecznej  odpowiedzialnosci  biznesu do  opisu K_U02
i analizowania przedsigwzie¢ rozwojowych przedsigbiorstw. K_U06
Student dokonuje analizy znanych organizacji funkcjonujacych w K_U01
ES U oparciu o CSR 1 potrafi wskaza¢ zalety jej wdrozenia. K_U02
K_U06
Student ma $wiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnoscei,
E6 K . . . ¢ K_U06
- rozumie potrzebe podnoszenia swoich kompetencji. -
E7 K Stude_nt dp_cenla znaczenie etycznego wymiaru funkcjonowania w K K07
- organizacji -

Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i

sposob6w oceny

Odniesienie Odniesienie Odniesienie Odniesien
Symbol daneao efektu do danego danego efektu Odniesienie danego ie danego
efektu gefektu efektu do do tresci efektu do metod efektu do
uczenia sig Kierunkowedo celu ksztatcenia ksztatcenia Sposobow
9 ksztatcenia (nauczania) oceny
Wiedza
El W K_W03 C1 T1, T2, T3, Mk1, Mk4 P1
E2 W K_WO03 C2 T1-T5 Mk1, Mk4 P1




E3 W K_W03 C1,C2 T6,T7, T8 Mk1, Mk4 P1
Umiejetnosci
K_U01
E4 U K_U02 C3 T1-T8 Mk2, Mk3, Mk4 F1, F2
K_U06
K_U01
ES U K_U02 C3 T9 Mk2, Mk3, Mk4 F1, F2
K_U06
Kompetencje
F1, F2,
E6 K K_K06 Cl-C4 T1-T9 Mk1, Mk2, Mk3, Mk4 P1
F1, F2,
E7 K K_KO07 Ci1-cC3 T1-T9 Mk1, Mk2, Mk3, Mk4 P1




Formy zajec¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na
zrealizowanie aktywnosci

Forma zajec Forma aktywnosci studenta na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 35 20
Seminarium
Praktyka studencka Kontakt z nau_czymelem
akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 20 30
Rozwigzywanie zadan i
problemow
Przygotowanie 20 30
projektu/prezentacji/referatu
Praca wiasna studenta - -
Przygotowanie sprawozdania
z wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie sie do
zaliczenia/egzaminu 25 20
Inne (jakie?)...........
Sumaryczna liczba godzin 100
Liczba punktow ECTS 4
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Nazwa kierunku ksztatcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina nauk spotecznych

Rodzaj zajeé: Forma zajec:
B_Grupa zajgc¢ kierunkowych Wyktad
Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7 PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztatcenia: MIEDZYNARODOWE PRAWO HANDLOWE

Wyklad

Cele ksztalcenia

1. Przekazanie studentom wiedzy oraz nauka umiejetnosci  pozwalajagcych  na
rozstrzyganie przypadkow z zakresu migdzynarodowego obrotu handlowego.

2. Zapoznanie studentdéw z zasadami i procedurami rozstrzygania sporéw W
migdzynarodowym obrocie handlowym.

3. przekazanie studentom wiedzy na temat funkcji oraz ekonomicznych uwarunkowan
prawnych migdzynarodowego obrotu handlowego.

4. Przekazanie studentom wiedzy z zakresu metodologii migdzynarodowego prawa
handlowego.
Wskazanie studentom mozliwosci dalszego osobistego rozwoju w obszarze
poruszanej problematyki.

Przedmiot wprowadzajacy:

- Prawo cywilne (czesé ogdlna)- wybrane zagadnienia,

- postepowanie cywilne — wybrane zagadnienia

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Wsl Student zna podstawowa terminologi¢ prawnicza.
WSs2 Student posiada podstawowg wiedze z zakresu podstaw prawa cywilnego materialnego i
procesowego.

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad interaktywny z prezentacja multimedialng
Mkz2 Dyskusja

Mk3 Analiza aktow prawnych i orzecznictwa

Pomoce dydaktyczne:
Pd1 -

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO Sie "CZY

tel.: 323631200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Program ksztalcenia (tre$ci nauczania):

T1 Zrédta prawa jednolitego w handlu miedzynarodowym / normy konwencyjne, tzw. soft law i lex
mercatoria

T2 Konwencja wiedenska 0 umowach miedzynarodowej sprzedazy towaréw

T3 Reguty UNIDROIT dotyczace Migdzynarodowych Kontraktow Handlowych.

T5 Reguty INCOTERMS.

T6 Zasady rozliczen w obrocie mi¢dzynarodowym. T7

Przyktady uméw miedzynarodowych i ich analiza T8

Orzecznictwa TS UE i ich konsekwencje.

Literatura podstawowa:
1. Migdzynarodowe prawo handlowe, M. Pazdan (red.), Warszawa 2022.
2. International Trade Law. 2023 Year-in-Review & Outlook for 2024
3. https://hbfiles.blob.core.windows.net/webfiles/2023 _International%20Trade%20Re
port_12_28.pdf
Literatura uzupelniajaca:
1. Miedzynarodowe prawo handlowe. System prawa handlowego. Tom 9, (red. tomu)
W. Popiotek, Warszawa 2013.
Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ (f — formujacy, p — podsumowujacy):
F Ocena formujgca (uwzgledniajaca studium przypadku i dyskusje w trakcie zaje¢ z uzyciem
wlasciwych argumentow; oceng zadan, rozmowg ze studentem, oceng przygotowania do zajec,
ocen¢ aktywnos$ci studenta podczas zaje¢, ocena umiejetno$ci radzenia sobie z konkretnymi
zagadnieniami z zakresu nauk przypisanych do kierunku).
P Ocena podsumowujaca (w tym odpowiedzi na pytania otwarte, ocena przygotowanej przez
studenta pracy zaliczeniowej, oceny aktywnosci studenta i umiej¢tnosci formutowania argumentacji
w obronie postawionej tezy).

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyktad
Symbol Odniesienie efektu do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu kierunkowego
uczeniasi¢
Student potrafi oméwié rozstrzyganie przypadkow z zakresu K W01
El_ W mi¢dzynarodowego obrotu handlowego. K W03
Student potrafi wskaza¢ na zasady i procedury rozstrzygania K U06
E2 U sporow w migdzynarodowym obrocie handlowym. K U08
Student potrafi wskaza¢ na funkcje oraz ekonomiczne
E3_U uwarunkowania ~ prawne  miedzynarodowego  obrotu K_U09
handlowego.
Student zna metodologie migdzynarodowego prawa K_K02
E4 K handlowego oraz rozumie potrzeb¢ poszukiwania materialu K_KO03
normatywnego i doktrynalnego z tego zakresu. K_KO06
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod
ksztalcenia i sposobow oceny
S Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego Odniesieni e
ymbol q , Odniesien
il anego efektu |danego efektu QO efektg do tresci ' e danego ie danego
uczenia sic do efektu celu ksztalcenia | ksztatcenia (nauczania) efekttu 30 efektu do
MEtLo

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO s,-e h.czy

tel.: 323631200 fax: 32363 1207
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kierunkowe ksztatceni | sposobow
go a oceny
Wiedza
K_Wo01
E1 W K_WO3 Cl-C2 T1-T12 Mk1, Mk2 F1,P1
Umiejetnosci
K_U06
E2_U K_U08 C1-C2 T1-T12 Mk1, Mk2 F1,P1
E3_U K_U09 C2 T1-T12 Mk1, Mk2 F1
Kompetencje
K_K02
E4 K K_KO03 C2 T1-T3 Mk1, Mk2 F1
K_KO06
Formy zajec¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
4
Wyktad 20 35
Cwiczenia
Seminarium
Praktyka Kontak_t z _nat_;c;zymelem
akademickim i inng osobg
zawodowa O
prowadzaca zajecia
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 20 25
Pracawlasna | Rozwiazywanie zadan i
; 20 25
studenta problemow
Przygotowanie 40 15

projektu/prezentacji/referatu
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AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO s,-e ’,-Czy

tel.: 323631200 fax: 32 363 1207

www.humanitas.edu.pl




AKADEMIA

HUMANITAS

Przygotowanie sprawozdania
z wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie sie do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

100

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu
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AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO Sie ’,-Czy
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Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj modutu: Formazaje¢:
Grupa zaje¢ kierunkowych Wykfad
Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7PRK)

Profil ksztalcenia: ogblnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztatcenia: LOGISTYKA

Wyktad Cwiczenia
Cele ksztalcenia Cele ksztalcenia
C1. Zrozumienie istoty i filozofii koncepcji C1. Nabycie umiejetnosci w zakresie
logistyki, wykorzystania konkretnych narzedzi stosowanych
C2. Zaprezentowanie znaczenia odpowiedniego | w logistyce.
uksztaltowania przebiegu procesow C2. Nabycie umiejetno$ei projektowania
logistycznych w réznych obszarach dziatalnosci | procesow logistycznych.
przedsiebiorstwa dla osiggania celow C3. Nabycie umiejetnosci krytycznej oceny
zarzadzania logistyka, rozwigzan stosowanych w zakresie danego
C3. Poznanie wzajemnych zalezno$ci w systemu logistycznego.

systemach logistycznych i ich wptywu na
przebieg realizowanych procesow logistycznych
C4. Poznanie podstawowych metod i narzedzi
stosowanych w logistyce

Przedmiot wprowadzajacy: Przedmiot wprowadzajacy:
- Podstawy zarzadzania - Podstawy zarzadzania
Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji: umiejetnosci i kompetencji:
Ws1. Student zna podstawowe pojecia w WSs1. Student zna podstawowe pojecia w obszarze
obszarze zarzadzania zarzgdzania
Ws2. Student potrafi wyjasni¢ znaczenie WSs2. Student potrafi wyjasni¢ znaczenie
poszczegolnych funkcji zarzadzania. poszczegolnych funkcji zarzadzania.
WSs3. Student potrafi formutowac logiczne WSs3. Student potrafi formutowac logiczne wnioski
wnioski oraz wyjasnia¢ podstawowe oraz wyjasnia¢ podstawowe mechanizmy
mechanizmy wspoélzaleznosci zjawisk. wspotzaleznosci zjawisk.

Ws4. Student potrafi pracowa¢ w grupie.
Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:
Mk1. Wyktad informacyjny Mk1. Case study
Mk2. Wyktad problemowy Mk2. Cwiczenia obliczeniowe
Mk3. Dyskusja Mk3. Dyskusja

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZLOWI EK TO s,-e "CZY

tel.: 323631200 fax: 32 363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Pomoce dydaktyczne
Pd1. Prezentacja multimedialna

Pomoce dydaktyczne:

Pd1. Prezentacja multimedialna

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 323631200 fax: 32 363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Pd2. Film dydaktyczny Pd2. Platforma Moodle

Pd3. Platforma Moodle Pd3. Zadania przygotowane przez prowadzacego
Program ksztalcenia (tresci nauczania): Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1. Istota i filozofia logistyki T1. Wprowadzenie do logistyki

T2. Ewolucja logistyki T2. Systemy i procesy logistyczne

T3. Systemy i procesy logistyczne T3. Podsystem logistyki zaopatrzenia

T4. Podsystem logistyki zaopatrzenia T4. Podsystem logistyki produkcji

T5. Podsystem logistyki produkcji T5. Podsystem logistyki dystrybucji

T6. Podsystem logistyki dystrybuciji T6. Logistyczna obstuga klienta

T7. Logistyczna obstuga klienta T7. Logistyka zwrotna

T8. Logistyka zwrotna T8. Koszty w logistyce

Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:

1. H.Ch. Pfohl: Zarzadzanie logistyka. Funkcje i instrumenty. Instytut LogistyKi i
Magazynowania, Poznan 2000,

2. Logistyka (red.) D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, ILiM, Poznan 2009,

3. Nowoczesne trendy w logistyce i zarzadzaniu tancuchem dostaw (red.) J. Brzezinski, A.
Rudnicka, Wydawnictwo Uniwersytetu £.0dzkiego, L.odz 2020,

4. K. Zowada: Logistics management problems of small and medium-sized enterprises, [in:]
Small and medium-sized enterprises in the European Union: development challenges in
2014-2020 perspective, Matejun M. (ed.), Lodz University of Technology, Monographs
Lodz 2014,

5. K. Zowada: Specyfika zarzadzania procesami logistycznymi w matych i srednich
przedsigbiorstwach, [w:] Rola systeméw informacyjnych w logistyce - wybrane przyktady,
J. Lewandowski, M. Sekieta, I. Jatmuzna (red.), Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, £odz
2014

Literatura uzupelniajaca dla wykladu i éwiczen:
1. Czasopismo: LogForum oraz The International Journal of Logistics Management

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie: Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie:
P1. Egzamin pisemny w formie testu F1. Ocena zadan
jednokrotnego i wielokrotnego wyboru F2. Studium przypadku i dyskusja w trakcie zaje¢ z

uzyciem wilasciwych argumentéw
P1. Ocena rozwigzanego przez studenta ,,case

study”
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Wyklad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
Posiada ogo6lna wiedze dotyczaca istoty i filozofii koncepcji
El W logistyki. K_W01, K_W03
E2 U Potrafi opisa¢ ewolucj¢ koncepcji logistyki. K_U03
Potrafi wyjasni¢ role logistyki w zaopatrzeniu, produkciji,
E3_U dystrybucji i zwrotach. K_U05, K_U11
Potrafi wyjasni¢ pojecie logistycznej obstugi klienta, wskaza¢
E4_U jej narzedzia i instrumenty. K_U02,
E5. K Potrafi samodzielnie zdobywac¢ wiedz¢ w zakresie logistyki. K_KO1
E6_K Potrafi w sposob kreatywny diagnozowaé i rozwigzywaé K_K04

problemy w zakresie logistyki.

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZLOWI EK TO s,-e "CZY
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AKADEMIA

HUMANITAS

Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia
i sposobow oceny
Sl Odniesienie Odniesienie danego Odniesienie | Odniesienie
Symbol danego L - danego danego
danego efektu do efektu do tresci
efektu efektu do . efektu do efektu do
uczenia sig¢ B celu LS ol metod SpOsSOboOw
Kieniniovieqa ksztatcenia (nauczania) ksztatcenia oceny
Wiedza
El W K_W01, K_W03 C1 T1 Mk1 P1
Umiejetnosci
E2 U K_U03 Cl T2 Mk1 P1
E3 U K_U05, K_U11 C2,C3 T3, T4,T5,T6, T8 Mk1, Mk2 P1
E4 U K_U02, C4 T7 Mk1, Mk2 P1
Kompetencje
E5 K K_K01 Cl T1, T3 Mk3 P1
E6_K K_K04 C2,C3,C4 | T4,T5,T6,T7,T8 Mk2, Mk3 P1
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia sig do efektu
uczenia sie kierunkowego
Zna podstawowe zasady funkcjonowania logistyki w
El_ W przedsiebiorstwie. K_W01, K_W03
Potrafi wyznaczac¢ cele i zadania logistyki w poszczeg6lnych
E2_U obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa. K_U01
Potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia stosowane w obszarze
E3 U logistyki: zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji i zwrotow. K_U05, K_U11,
Potrafi krytycznie ocenia¢ rozwigzania stosowane w zakresie
E4 U konkretnych podsysteméw logistycznych i realizowanych K_U05, K_U11,
procesow logistycznych.
Potrafi samodzielnie zdobywa¢ wiedze w zakresie zarzadzania
E5_K logistyka K_Ko1
Potrafi w sposob kreatywny diagnozowac i rozwigzywaé
E6_K problemy w zakresie zarzgdzania logistyka. K_K04
Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia
i sposobow oceny
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N Lo T Odniesienie | Odniesienie
Svmbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego danedo danedo
e%"ektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci efektug do e fektug do
o do efektu do celu ksztatcenia .
uczeniasie | , . : . metod Sposobow
kierunkowego ksztatcenia (nauczania) K .
sztatcenia oceny
Wiedza
K_W01,
ElL W K W03 Cl T1 Mk1 F2
Umiejetnosci
E2 U K_U01 C1,C2 2,73, -I.-F"? 5,76, Mk1 F2
K_U05,
E3 U K_U11, C1,C2,C3 T3, T4, T5, T7 Mk2 F1, F3
K_U05, T2,T3,T4,T5,T6,
E4 U K_U11, C3 T7.78 Mk1, Mk3 F1, F3
Kompetencje
T2,T3,T4,T5,T6,
E5 K K_KO01 C3 T7.78 Mk3 F2, F3
E6 K K_K04 C1,C2,C3 T8 Mk&/,”l\él k2, F1, F3
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Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnos$ci na punktow
Forma zajec Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyklad 14 30

Cwiczenia 16 30

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 10 10
Rozwigzywanie zadan i
problemow 20 10

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna | Przygotowanie sprawozdaniaz
studenta wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

20 10

20 10

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj modulu:
Grupa zaje¢ kierunkowych

Forma zajeé:
Wyktad
Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7 PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:

Nazwa przedmiotu ksztatcenia: PSYCHOLOGIA MENEDZERSKA

Wyktad

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie wiedzy na temat znaczenia
psychologii w zarzadzaniu organizacja

C2 Zapoznanie studentow z wiedza z zakresu
koncepcji osobowosci W kontekscie zarzgdzania
zasobami ludzkimi.

C3 Przekazanie wiedzy na temat zarzadzania
konfliktem i zmiang, psychologii oceny, stylow
uczenia sie, wyzwan i ograniczen w kwestii
ksztalcenia menedzeréw

Cele ksztalcenia

C1 Ksztattowanie umiejetnosci zarzadzania
konfliktem i zmiang.

C2 Pozyskanie umiejetnosci zwigzanej Z oceng
roéznorodnosci motywatoréw i podjecia dziatan
stuzacych budowaniu motywacji.

C3 Pozyskanie wiedzy i umiejetnosci dotyczacej
rozpoznawania btedow oceny i stylow uczenia.
C4 Pozyskanie umiejgtno$ci zwigzanej Z oceng
cech efektywnych menedzerow

Przedmiot wprowadzajacy:

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji:

Ws1 Student zna podstawy zachowan
organizacyjnych

WSs2 Student potrafi wskaza¢ minimum 5 cech
efektywnego menedzera

Ws3 Student potrafi wskaza¢ minimum 5 metod
doskonalenia kompetencji

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student zna podstawy zachowan
organizacyjnych

WSs2 Student zna podstawy min.1 teorii motywacji
Ws3 Student potrafi pracowaé w zespole i
aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji

Metody ksztalcenia:
Mk1. Wyktad aktywny
Mk2. Dyskusja

Metody ksztalcenia:
Mk1. Studium przypadku

Mk2. Dyskusja problemowa
Mk3. Cwiczenia w parach lub matych grupach

Pomoce dydaktyczne

Pd1. Prezentacja multimedialna

Pd2. Ankiety interaktywne przy uzyciu aplikacji
Mentimeter

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 323631200 fax: 32 363 1207
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Pomoce dydaktyczne:

Pd1. Prezentacja multimedialna

Pd2. Ankiety interaktywne przy uzyciu aplikacji
Mentimeter

Pd3. Testy rozwojowe — diagnostyczne
Pd4. Tresci studiow przypadkow
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Program ksztalcenia (tresci nauczania): Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1. Psychologia menedzerska — jej rola w T1. Symlog — analiza cech menedzera
zarzadzaniu organizacjg T2. Roznorodno$¢ motywatorow
T2. Psychologia osobowosci -wymiary struktury | T3.Zagadnienie ~ problemowe-  jak  teoria
psychicznej cztowieka McClellanda moze zosta¢ wykorzystana w procesie
T3. Wymiary osobowosci —Wielka Piagtka oddziatywania na motywacj¢ pracownikow
T4. Psychologia konfliktu — koto Moor’a T4. Roéznorodnos¢ wartosci i ich wpltyw na
T5. Ksztalcenie menedzerow -wyzwania i zachowania pracownikow
ograniczenia T5. Btedy poznawcze w procesie oceny
T6. Style uczenia si¢ T6. Czynniki utatwiajace i utrudniajace zmiany w
T7. Psychologia oceny organizacji — analiza osobistych predyspozycji do
T8. Gotowos¢ do zmiany zmiany
T7. Bariery komunikacyjne w konflikcie danych
T8. Wplyw stylu uczenia si¢ na dobdér metod
szkoleniowych

Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:

1. Roznowski B., Fortuna P., Psychologia biznesu, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2020;

2. Fortuna P., Subiektywna psychologia biznesu, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2015.

3. Filipowicz G., Rozwoj organizacji poprzez rozwoj efektywnosci pracownikow, Wolters
Kluwer Polska 2013

4. McKenna E., Business Psychology and Organizational Behaviour, Taylor & Francis; Edycja
6, 2020

5. Griffin R.W., Management, Boston 2022.

6. AppeloJ. Zarzadzanie szcze$liwym zespotem, Onepress 2023

Literatura uzupelniajaca dla wykladu i éwiczen:

1. Jachnis A.: Psychologia organizacji: kluczowe zagadnienia, Warszawa, Difin 2008.

2. Zawadzka A.M. (red.) , Psychologia zarzadzania w organizacji, PWN, Warszawa 2014

3. PencJ., Zachowania organizacyjne w przedsigbiorstwie. Kreowanie tworczego nastawienia i
aspiracji, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011

4. Cialdini R.B, Influence: The Psychology of Persuasion, Harper Business 2021

5. Dgbski W., Lider czy Boss, czyli problemy pracy menedzera, Bernardinum 2023

6. Sarnacka— Smith A., Smitch B.: Zaangazowany zespot. DISC D3 jako skuteczne narzg¢dzie
w rekrutacji, budowaniu relacji i rozwoju kompetencji, MT Biznes 2023

Sposoby oceny (f — formujgca, p — Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie (f —
podsumowujaca): formujacy, p — podsumowujgcy):
F1 Aktywno$¢ podczas zajec F1 Aktywnos$¢ podczas ¢wiczen
F2 Dyskusja podczas zaj¢¢ z uzyciem F2 Ocena umiejgtnosci samodzielnego
wlasciwych argumentow generowania prawidtowych rozwigzan problemow
F3 Ocena rozwigzanego przez studenta ,,case
P1 Test jednokrotnego wyboru studies”
F4 Ocena pracy w grupach - prezentacja wynikow
pracy grupowej
P1 Test jednokrotnego wyboru

Efekty uczenia sie¢ dla przedmiotu

Wyktad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia sig do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
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Student zna w stopniu poglebionym koncepcje osobowosci W
ELW kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi. K_W06
Student posiada poglebiong wiedz¢ dotyczaca
E2 W funkcjonowania cztowieka (pracownika/podwladnego/ K_Wo01
przetozonego) w sytuacji oceny, konfliktu i zmiany.
Student posiada umiej¢tnosci doboru metod rozwoju do
E3 U preferowanego stylu uczenia sig. K_U02
Student ma §wiadomos¢ swojego funkcjonowania w sytuacji
E4 K konfliktu i zmiany, widzi konieczno$¢ podnoszenia swoich K_KO06
kompetencji w tym zakresie.
Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia
i sposob6w oceny
Svmbol Odniesienie Ocjjr:ﬁglege Odniesienie danego O(Lr:r??eg"e O%r:re]::wye
y danego efektu do g efektu do tresci g g
efektu efektu do . efektu do efektu do
uczenia sig¢ il celu LSz metod SpOsobow
ABULGED ksztatcenia EEAIE) ksztatcenia oceny
Wiedza
El W K_W06 Cc2 T2-T3 Mk1; Mk2 P1
E2 W K_wWo01 C1;C3 T1, T4-T8 Mk1; Mk2 P1
Umiejetnosci
E3 U K_U02 C3 T5-T6 Mk1; Mk2 | F1; F2;P1
Kompetencje
E4 K K_KO06 C1;C3 T1;T4; T8 Mk1; Mk2 F1; F2
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
Student zna w stopniu poglebionym i prawidtowo definiuje
El_W terminologie z zakresu psychologii menedzera, K_W06
E2 W Student zna w stopniu pogtebionym teori¢ cech i prawidtowo K WOL1
— przypisuje pozadane cechy efektywnym menedzerom —
E3 U Student potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczng z K_U02
zakresu psychologii oceny i motywacji
Student posiada umiejetnosci identyfikacji i radzenia sobie z
E4 U barierami komunikacyjnymi. K_U12
E5 K Student ma $wiadomo$¢ swojego funkcjonowania w K_KO06
preferowanym stylu uczenia si¢, widzi koniecznos¢
podnoszenia swoich kompetencji w tym zakresie.
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Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia
i sposobow oceny
Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego QElEEICale. | Qe e
Symbol e danego danego
danego efektu | danego efektu efektu do tresci
efektu ) efektu do efektu do
uczenia sie do efektu do celu ksztalcenia metod -
kierunkowego ksztalcenia (nauczania) ksztatcenia oceny
Wiedza
ElL W K_W06 C1-C4 T1-T8 Mk1-Mk3 | F1-F4;P1
E2 W K_W01 C4 T1 Mk2-Mk3 | F1; F4;P1
Umiejetnosci
E3 U K_U02
- - C2-C3 T2-T5 Mk1-Mk3 | F1-F4;P1
E4 U K_U12 C1 T7 Mk2-Mk3 | F1-F2;P1
Kompetencje
E5 K K_KO06 C2-C3 T4, T8 Mk2-Mk3 | F1-F2;F4
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Formy zajec¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnos$ci na punktéw
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

3
Wyktad 12 30
Cwiczenia 12 30
Seminarium

Kontakt z nauczycielem

Praktyka L
sawodowa akademickim i inng o.sobq
prowadzaca zajecia
Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 16 5

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wiasna | Przygotowanie sprawozdania
studenta z wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

15 5

10 2

10 3

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj modutu: Forma zaje¢:
Grupa zajec¢ kierunkowych Wyktad
Prowadzacy:

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (7 PRK)

Profil ksztatcenia: ogolnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: ZARZADZANIE KAPITALEM W KLASTRACH
MIEDZYNARODOWYCH

Wyktad

Cele ksztalcenia

C1. Zapoznanie si¢ z koncepcja Klastra i strukturg klastra
C2 Zapoznanie si¢ z uwarunkowaniami Klasteringu

C3 Zapoznanie si¢ z efektami klastrow

C4 Zapoznanie si¢ z mozliwosciami budowy klastra
Przedmiot wprowadzajacy:

Podstawy zarzadzania

Marketing

Wymagania wstepne W zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji:

Ws1 Student zna ogdlng koncepcje zarzadzania i wie na czym polega zarzadzanie organizacjg

Ws2 Student potrafi zinterpretowac istote marketingu

Ws3 Student potrafi rozpozna¢ metody zarzadzania

Metody ksztalcenia:

Mk1 wyktad informacyjny

Mk?2 wyktad problemowy

Mk2 dyskusja

Pomoce dydaktyczne

Pd1 prezentacja multimedialna

Pd2 rysunki,

Pd3. filmy multimedialne

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1.Istota Klastra i ewolucja koncepcji klastrowania w kontekscie wykorzystania kapitatu organizacji
T2.Uwarunkowania i klstrowania przedsigbiorstw

T3 Modele klastrow

T4 Proces klastrowania i cykl zycia klastra

T5 Efekty klastrow na poziomie mikro, mezzo i makro

T6 Analiza przypadkow klastrow swiatowych, europejskich, polskich

T7 Klastering w Polsce i Unii Europejskiej

T8 Benchmarking klastrow w UE i w Polsce — biezace efekty analiz uwzgledniajace wykorzystanie
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kapitatu w przedsigbiorstwach
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T9 Zarzadzanie Klastrem — standardy zarzadzania Klastrami
T10. Organizacje wspierajace klastering

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):
F Ocena formujaca (uwzgledniajaca studium przypadku i dyskusje w trakcie zaje¢ z uzyciem

wilasciwych argumentow; oceng zadan, rozmowg ze studentem, oceng przygotowania do zajec, oceng
aktywnosci studenta podczas zaje¢, ocena umiejetnosci radzenia sobie z konkretnymi zagadnieniami z
zakresu nauk przypisanych do kierunku).
P Ocena podsumowujaca (test jednokrotnego wyboru, ocena aktywnosci studenta i umiejetnosci
formutowania argumentacji w obronie postawionej tezy).

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyktad
Symbol L
efektu ‘ Opis efektu uczenia sie S%Ttiszglriﬁgﬁlé; g
uczenia si¢
Student wyjasnia podstawowe zasady koncepcji Klastra i K_ W02
E1 W kluczowe zasady powstawania i funkcjonowania K _Wo04
- przedsigbiorstwa w klastrach K_W07
K W19
Student zna zasady funkcjonowania przedsigbiorstwa w K_ W02
Klastrze K_W04
E2 W K_Wo07
K_ W19
Student potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczng K UO1
E3_U do analizowania procesu cyklu zycia klastra K U02
Student potrafi samodzielnie pozyskiwa¢ informacje z K_U01
E4 U literatury z zakresu funkcjonowania klastrow K_U02
- K_U10
K_U11
Student dokonuje oceny swoich kompetencji i rozumie
E5 K potrzebe aktywnego rozwoju i potrafi myslec i dziata¢ w K K01
sposob kreatywny
Student ma $§wiadomo$¢ poszanowania roznorodno$ci
E6 K koncepcji K_KO03

Tabela odniesien efektéw uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i

sposobow oceny

symont | odietent | gy | Onisneren | Pinege” | e
efektu efektu do . efektu do efektu do
uczenia si¢ kierﬁl:lilg:vego celu . (knsjl'j?zc;rﬂg metod. sposobow
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza

K_W02

E1l W E—wgi ¢1, (éi 3, T1,T2,T5,T9, T10 Mk1, Mk2 P1
K_W19

E2 W E:wgi Cl, C(::i’ Cs, T2, T3, T4, T5 Mk1, Mk2 P1
K_W07
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K_W19
Umiejetnosci
K _U01 C1, C2, C3, T2,T3,T4,T5,T6,
E3 U K_U02 c4 T7,78,T9, T10 | Mk2Mk3 | PLFl
K_U01
K_U02 C1, C2, C3, T2,T3,T4,T5,T6,
B4 U K _U10 C4 T7,T8,T9, T10 Mk2, Mk3 P1,Fl
K_U11
Kompetencje
C1, C2, C3, T2,T3,T4,T5,T6,
E5 K K K01 ca T7,78, T9, T10 Mk2, Mk3 F1
C1, C2, C3, T2,T3,T4,T5,T6,
E6 K K K03 ca T7, T8, T9, T10 Mk2, Mk3 F1
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Formy zajec¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnos$ci na punktéw
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyklad 20 35

Cwiczenia

Seminarium

Kontakt z nauczycielem

Praktyka L
sawodowa akademickim i inng olsobq
prowadzaca zajecia
Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 20 25

Rozw1qz>/wanle zadan | 20 o5
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wiasna | Przygotowanie sprawozdania
studenta z wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

40 15

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj modutu: Forma zajeé:
Grupa zaje¢ kierunkowych ¢wiczenia
Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztatcenia: NEGOCJACJIE W BIZNESIE

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Celem jest rozwijanie umieje¢tnosci komunikowania si¢ z partnerem podczas negocjacji.

C2 Celem jest nabycie umiejetnosci praktycznego wykorzystania zasad i technik negocjacji w
trakcie dialogow.

C3 Celem jest umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow oraz stosowania roznych stylow negocjowania.

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Wsl1 Student zna podstawowe pojecia zwigzanie z konfliktem spotecznym i negocjacjami.

WSs2 Student posiada umiejetnos$¢ dostrzegania, kojarzenia i interpretowania podstawowych zasad
interpersonalnych.

Ws3 Student jest swiadomy znaczenia procesu negocjacyjnego w zyciu zawodowym i prywatnym.
Metody ksztalcenia:

Mk1 case-study

MKk2 ¢éwiczenia | metoda projektowa

Mka3 dyskusja

Pomoce dydaktyczne

Pd1 multimedia

Pd1 prezentacje

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Konflikt spoteczny jako gtowny warunek negocjacji - Charakterystyka konfliktu w wybranych
sytuacjach spotecznych;

T2 Znaczenie konfliktu w relacjach miedzyludzkich; Pozytywne i negatywne skutki konfliktow,
Strategie rozwigzywania konfliktow;

T3 Analiza procesu negocjacyjnego - Istota negocjacji; Ogélna charakterystyka i zatozenia procesu
negocjacyjnego;

T4 Rozmowa kwalifikacyjna jako przyktad procesu negocjacyjnego — przygotowanie i przebieg; TS5
Gloéwne fazy negocjacyjne - Etapy negocjacji: przygotowanie, wybor miejsca i negocjatorow,
prezentacja problemow, szukanie rozwigzan, zamknigcie negocjacji i podpisanie umowy;

T6 Cechy "dobrego™ negocjatora;
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T7 Reguly w negocjacjach;
T8 Charakterystyka stylow negocjowania - Wygrany-wygrany; Przegrany -przegrany; Przegrany -
wygrany; Styl twardy, migkki i rzeczowy;
T9 Komunikacja w negocjacjach; emocje w negocjacjach;
T10 Techniki negocjacyjne - Techniki negocjacyjne w | fazie negocjacji; Techniki negocjacyjne w
zasadniczej czesci negocjacji; Techniki negocjacyjne w konicowej czgéci negocjacii;
T11 Techniki manipulacyjne w negocjacjach;
T12 Gtéwne btedy w procesie negocjacyjnym .
Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:
1. R. Cialdini: Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdansk 2016.
2. P. Kowalewski: Profesjonalne negocjacje. Psychologia rozméw (nie tylko) biznesowych,

Gliwice 2022.

3. M. Niemczyk, A, Kedzierski: O negocjacjach i negocjatorach : poradnik praktyka,
Gliwice 2014.

4. Sambor W. i inni : Scenariusze negocjacji biznesowych, trening umiejetnosci, Warszawa
2013, Poltex.

Literatura uzupelniajaca dla wykladu i éwiczen:

R. Dawson: Sekrety negocjacji dla biznesmenéw, Warszawa 2007.

Katucki K., Techniki negocjacyjne, Poznan 2018.

R. Lewicki, D. Saunders, B. Barry, J. Minton: Zasady negocjacji. Poznan 2018

J.V. Stewart: Mury zamiast mostow, 0 komunikowaniu si¢ miedzy ludzmi, Warszawa 2002.
J.V. Stewart: Analiza transakcyjna dzisiaj, Warszawa 2016.

Francesco Gardani (2017), Business negotiations, DOI:10.1515/9781614514862-005
file:///C:/Users/teres/Downloads/Gardani2017Businessnegotiations.pdf

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):

F Ocena formujaca (uwzgledniajaca studium przypadku i dyskusje w trakcie zaje¢ z uzyciem
wilasciwych argumentow; oceng zadan, rozmowe ze studentem, oceng przygotowania do zajeé,
oceng¢ aktywno$ci studenta podczas zaje¢, ocena umiejetnosci radzenia sobie z konkretnymi
zagadnieniami z zakresu nauk przypisanych do kierunku).

P Ocena podsumowujaca (odpowiedzi na pytania otwarte, oceny aktywnosci studenta i
umiejetnosci formulowania argumentacji w obronie postawionej tezy).

Efekty uczen,ia si¢ dla przedmiotu

NogokrwdE

Cwiczenia
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sig¢ kierunkowego
Rozpoznaje style przywddztwa i ich uwarunkowania, w tym K_W06
zwlaszcza uwarunkowania psychologiczne, kulturowe i K W07
K_WO7 | gospodarcze K W08
K W15
Umiegjetnie wykorzystuje wiedze¢ w procesach podejmowania K U02
K_U11 decyzji operacyjnych i strategicznych z wykorzystaniem K_U05

narzedzi wspomagajacych procesy decyzyjne

Potrafi umiejetnos¢ przygotowania prac i wystapien W jezyku
K_U18 polskim i obcym w obszarach nalezacych do roznych K_U12
dyscyplin naukowych

Posiada zdolno$¢ do prowadzenia debat, przekonywania i
K_Ko02 negocjowania rozwigzan korzystnych dla organizacji i K_KO07
podmiotow z jej otoczenia
Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia
i sposobéw oceny
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N Lo T Odniesienie | Odniesienie
Svmbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego danedo danedo
e%"ektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci efektug do e fektug do
o do efektu do celu ksztatcenia .
uczeniasie | , . : . metod Sposobow
kierunkowego ksztatcenia (nauczania) Kksztalcenia oceny
Wiedza
K_W06 F1, F2,P1
K_WO07 Mkl
K_W07 K W08 C1,C2,C3 T1,T2,T3 Mk2
_ Mk3
K W15
Umiejetnosci
K U02 C1,C2,C3 Mk1 F1, F2,P1
K_U11 K U05 T2,T3, T4, T5, T6 Mk2
- Mk3
C1,C2,C3 Mk1 F1, F2, P1
K_U18 K_U12 T7,T8,T9, T10, T11 Mk2
Mk3
Kompetencje
T1,T2, T3, T4, T5, Mk1 F1,F2, P1
K_K02 K_KO07 C1,C2,C3 T6,T7,T8,T9, T10, Mk2
T11, T12 Mk3
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Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnos$ci na punktow
Forma zajec Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyklad 14 30

Cwiczenia 16 30

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 10 10
Rozwigzywanie zadan i
problemow 20 10

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna | Przygotowanie sprawozdaniaz
studenta wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

20 10

20 10

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj modutu:

Grupa zaje¢ kierunkowych Forma zajec:

Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztatcenia: BADANIA OPERACYJNE

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie wiedzy i umiej¢tnosci w zakresie metod optymalizacji.

C2 Przekazanie wiedzy i umiejetnosci postugiwania si¢ modelami matematycznymi w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych.

C3 Przekazanie umiejg¢tnosci mierzenia, przewidywania i interpretacji wynikéw wybranych dziatan
menedzerskich.

Przedmiot wprowadzajacy:

Matematyka

Wymagania wstepne W zakresie wiedzy, umiejetnos$ci i kompetencji:

Ws1 Student zna podstawowe pojecia matematyczne i dziatania objete programem studiow.
Ws2 Student potrafi wykona¢ podstawowe obliczenia korzystajac z programu Excel.

WSs3 Student potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem metod ilosciowych..

Metody ksztalcenia:

Mk1 Cwiczenia tablicowe.

Mk2 Cwiczenia wykorzystujace program Excel , z dodatkiem Solver .

Mk3 Dyskusja.

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Projektor multimedialny.

Pd2 Komputery z zainstalowanym programem Excel, z dodatkiem Solver.

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Badania operacyjne wprowadzenie

T2 Programowanie liniowe. Metoda graficzna, algorytm Simpleks, wykorzystanie dodatku Solver
programu Excel.

T3 Zagadnienie dualne, analiza wrazliwosci .

T4 Problem transportowy.

T5 Elementy programowania catkowitoliczbowego.

T6 Wprowadzenie do programowania nieliniowego..

T6 Wprowadzenie do programowania sieciowego — metoda CPM, PERT.

T7 Elementy teorii gier — podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka, niepewnosci i konfliktu.
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Literatura podstawowa:
1. Kukuta K., Jedrzejczyk Zb., Skrzypek J., Walkosz A., Badania Operacyjne z przyktadach i
zadaniach, PWN Warszawa 2005.
2. lgnasiak E., Badania Operacyjne, PWE Warszawa 2001.
3. Lipiec-Zajchowska M., Wspomaganie procesow decyzyjnych. Tom Ill Badania Operacyjne,
C.H. Beck Warszawa 2003.
Literatura uzupehiajaca:
1. Elementy matematyki dla studentow ekonomii i zarzadzania. Decyzje, red. A. Mastalerz-
Kodzis, J, Mika, Wydawnictwo UE w Katowicach, Katowice 2016.
2. Metody badan operacyjnych w zadaniach. Problemy liniowe, red. D. Kopanska-Brodka,
Wydawnictwo UE w Katowicach, Katowice 2013.
3. Vanderbei R.1., Linear Programming: Foundations and Extensions, Princeton 2001.
4. Zadania z badan operacyjnych, czes¢ | wyd.2 poprawione, red. T. Trzaskalik,
Wydawnictwo UE w Katowicach, Katowice 2022.
Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ (f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1— Aktywno$¢ podczas zajec.
F2 — Dyskusja podczas zajec.
P1 — Kolokwium — rozwigzywanie konkretnych probleméow decyzyjnych .
P2 — Interpretacja wynikow

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Symbol L
efektu Opis efektu uczenia si¢ 21% Ttisﬁglriﬁfk%ﬁi dg
uczenia si¢ g
Rozpoznaje metody badan naukowych i zna w stopniu
E1 W rozszerzonym zasady tworzenia narzedzi badawczych. K_W09

Zna na poziomie zaawansowanym statystyczne
E2 W i ekonometryczne metody analizy, modelowania K_W10
i prognozowania standéw i proceséw przedsigbiorstwa.
Potrafi na poziomie poglebionym wykorzystywaé metody
E3 U statystyczne do analizy i rozwigzywania probleméw w K_U09
obszarach zarzadzania.

Umiejetnie ~ wykorzystuje ~ wiedzg w  procesach
podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych

Ea_U z wykorzystaniem narzedzi wspomagajacych procesy KU1
decyzyijne.
Jest przygotowany do samodzielnego i krytycznego

E5 K uzupetniania wiedzy 1 umiejgtnoSci w  obszarach K_KO06
interdyscyplinarnych.

E6_K Mysli i dziata W sposob przedsiebiorczy K_KO08
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Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
Odniesienie Odniesienie | Odniesienie danego Odniesienie QENIECAE
Symbol L danego
danego efektu | danego efektu efektu do tresci danego efektu
efektu . efektu do
Uczenials] do efektu do celu ksztatcenia do metod shosobdw
¢ kierunkowego | ksztalcenia (nauczania) ksztalcenia P oceny
Wiedza
ElL W K_W09 C1,C2,C3 T1,12,...,T7 Mk1.Mk2,Mk3 | F1.F2.P1,P2
E2 W K_ W10 C1,C2,C3 T1,T2,....T7 MKL.MK2,MK3 F1.F2.P1,P2
Umiejetnosci
E3 U K_U09 C1,C2,C3 T1,T2,...,T5 Mk1.Mk2,Mk3 | F1.F2.P1,P2
E4 U K _Ul1l C1,C2,C3 T1,T2,...,T5 Mk1.Mk2,Mk3 | F1.F2.P1,P2
Kompetencje
E5 K K_KO06 C1,C2,C3 T1,12,...,T7 Mk3 F2, P2
E6 K K_KO08 C1,C2,C3 T1,12,...,T7 Mk3 F2, P2
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Formy zajec¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na
zrealizowanie aktywnosci
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych

Wyktad
Cwiczenia 35 20
Seminarium
Praktyka studencka Kontakt z nau_czycielem
akademickim
Lektorat

Konwersatorium

Wyktad monograficzny

Czytanie wskazanej
literatury

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Przygotowanie sprawozdania
z wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia/egzaminu

20 30

20 30

Praca wiasna studenta

25 20

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin 100

Liczba punktow ECTS 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj modutu: Forma zajeé:
B_Grupa zajgc¢ kierunkowych Wyktad
Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztatcenia: PARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE

Wyktad

Cele ksztalcenia
C1 Zapoznanie studentow z wiedzg z zakresu realizacji inwestycji i ustug publicznych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

C2 Przekazanie wiedzy na temat Zrodet finansowania i modeli PPP.

C3 Wyrobienie umiejetnosci kreatywnego myslenia 0 realizacji inwestycji i ustug publicznych w
formule PPP.

Przedmiot wprowadzajacy:

Brak

Wymagania wstepne W zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji:

WSs1 Student ma podstawowa wiedz¢ w zakresie zarzadzania

WSs2 Student posiada umiejetnos¢ pracy zespotowe;.

WSs3 Student posiada umiejetnosci komunikacyjne.

Metody ksztalcenia:

Mk1 wyktad informacyjny i problemowy z prezentacja

Mk2 analiza studium przypadku

Mka3 dyskusja

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Projektor multimedialny

Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pd3 Laptop

Pd4 filmy multimedialne

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1. Ustalenia terminologiczne dotyczace Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

T2. Cele Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

T3. Istota i specyfika wspotpracy sektora publicznego i sektora prywatnego

T4. Podstawy prawne partnerstwa publiczno-prywatnego/ regulacje krajowe, UE i migdzynarodowe
T5. Zakres podmiotowy i przedmiotowy partnerstwa publiczno-prywatnego

T6. Ryzyko w partnerstwie publiczno-prywatnym

T7. Zrodta finansowania PPP

T8. Modele partnerstwa publiczno-prywatnego

T9. Bariery rozwoju rynku PPP
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T10. Procedura realizacji PPP
T11. Wybor partnera prywatnego w PPP.
T12. Oferta najkorzystniejsza; kryteria oceny ofert.
T13. Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym oraz realizacja partnerstwa publiczno-
prywatnego.
T14. Przyktady Partnerstw publiczno-prywatnych w réznych branzach w Polsce.
Literatura podstawowa dla wykladu:
1. Partnerstwo Publiczno-prywatne. Polityka Rzadu w zakresie rozwoju partnerstwa
publiczno-prywatnego do roku 2030. Zatacznik do uchwaty nr 177 Rady Ministrow z dnia
25 wrze$nia 2023 r.
2. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (2021) PPP. Tom I: Przygotowanie projektow
PPP Tom II: Postepowanie PPP Tom III: Umowa o PPP, Tom IV Zarzadzanie Umowg o
PPP (PDF 3MB), Publikacja Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2021
r., wersja 2.0.
3. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju (2019), Biuletyn partnerstwa publiczno-prywatnego,
Departament Partnerstwa Publiczno-Prywatnego w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju.
4. Lissowski O. (2019), Partnerstwo publiczno-prywatne i projekty infrastrukturalne w
migdzynarodowej debacie publicznej, Wydawnictwo PWE, Poznan 2019.
Literatura uzupelniajaca dla wykladu:
1. Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U.2023.0.1637, t.j. - Ustawa z dnia 19
grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym).
2. Kania M., Partnerstwo publiczno-prywatne, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2018.
3. Choroszczak J., Mikulec M., Pomoc publiczna a rozw¢j firmy. Szanse i zagrozenia,
Poltext, Warszawa 2009.
4. Hodge, G. A, Greve C., Boardman A. E. (2010), International Handbook on Public—Private
Partnerships, Edward Elgar Publishing Limited.
Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):
F Ocena formujaca (uwzgledniajaca studium przypadku i dyskusj¢ w trakcie zaje¢ z uzyciem
wlasciwych argumentow; ocene zadan, rozmowe ze studentem, ocene przygotowania do zajec, oceng
aktywnosci studenta podczas zajec¢, ocena umiejetnosci radzenia sobie z konkretnymi zagadnieniami
z zakresu nauk przypisanych do kierunku).
P Ocena podsumowujaca (W tym odpowiedzi na pytania otwarte, oceny rozwigzanego przez studenta
»case study”, oceny aktywnosci studenta i umiejetnosci formutowania argumentacji w obronie
postawionej tezy).

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyklad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia sig do efektu
uczenia sig kierunkowego
El W Student zna w stopniu poglebionym prawidtowo definiuje K_WO03
terminologie z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego, K W14
zna ogolne i wybrane szczegdlowe zasady tworzenia i K_W19
rozwoju réznych form wspotpracy sektora publicznego
z prywatnym.
E2 W Student posiada pogltebiong wiedzg dotyczaca podstaw K_W03
1 znaczenia procesow restrukturyzacyjnych oraz K_W14
przedsiewzig¢ inwestycyjnych oraz podstawowe motywy K W19
zachowan przedstawicieli wiadz publicznych oraz
przedsigbiorcéw prywatnych.
B3 U Student potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng ﬁ—ggé
z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego w pracy lub K UO5
nauce zaawansowanej wyspecjalizowanej wiedzy K U13
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z okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu (W powigzaniu ze K_U17
specjalnoscia).

E4 U K_U01
Student posiada umiejetnosci samodzielnego inicjowania K_U02
przedsigwzigé inwestycyjnych oraz dziatalnosci gospodarczej K_U05
lub spotecznej w wybranym sektorze. K_U13

K_U17

E5 K Kompetencje spoteczne: Student potrafi organizowa¢ wtasng K K04
prace oraz wspotpracowaé w zespole, prowadzié¢ dialog i K_KO05
polemike K_KO08

E6 K Kompetencje spoteczne: Student jest gotow do myslenia K K04
kreatywnego w poszukiwaniu rozwigzan i wspotpracy na
rzecz partnerstwa publiczno-prywatnego.

Tabela odniesien efektéw uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia
i sposobéw oceny
T Odniesienie Lo Odniesienie | Odniesienie
Symbol Odniesienie danego Odniesienie dar’1e.go danego danego
danego efektu do efektu do tresci
efektu fektu efektu do Ksztatceni efektu do efektu do
uczeniasie i e1e celu sztareenta metod Sposobow
ierunkowego K : (nauczania) :
sztalcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W03 T1,T2,T3, T4, T5, Mk1, Mk2,
E1L W K_W14 C1,C2,C3, | T6,T7,T8,T9, T10, Mk3 P1
K_W19 T11,T12
Ly T1,T2,T3,T4,T5, | MKL, Mk2,
E2 W - C1,C2,C3,| T6,T7,T8,T9, T10, Mk3 P1
K_WL7 T11, T12
K W19 ’
Umiejetnosci
K_U01 cr,c2,c3 | 11 T2 T3 T4 15 | i ke,
E3 U K U02 ca T6,T7,T8,T9, T10, MK3 P1
- T11,T12
T1,T2,T3, T4, T5,
E4 U E—Bg% CL, ((::i 3, T6,T7, T8, T9, T10, Mkli/,”l\élkZ, P1
- T11,T12
Kompetencje
T1,T2,T3, T4, T5,
E5 K K_K04 CL, ((::i 3, T6,T7,T8,T9, T10, Mk2, Mk3 P1
T11,T12
T1,T2,T3, T4, T5,
E6 K o CLE2 O] 76,717,718 79, T10, | MK2, MK3 P1
— T11,T12
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Formy zajec¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnoS$ci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad 16 30 2

Cwiczenia

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 10 5

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wiasna | Przygotowanie sprawozdania
studenta z wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie sie do
zaliczenia

Przygotowanie sie do
egzaminu

10 10

14 )

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 50

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 2
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