Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina nauk spotecznych

Rodzaj zajeé: Forma zaje¢:
C_Grupa zaj¢¢ do wyboru Wyktad monograficzny
Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (7PRK)

Profil ksztalcenia: ogdélnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: DYSFUNKCJE I PATOLOGIE W ZARZADZANIU
ZASOBAMI LUDZKIMI

Wyklad monograficzny

Cele ksztalceni

C1. Przedstawienie studentom przyktadoéw dysfunkcji i patologii w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
C2. Przekazanie wiedzy na temat instrumentéw pozwalajacych zapobiega¢ nieprawidtowoscia w
ZZL poprzez wczesne ich wykrycie

C3. Ksztaltowanie umiejetnosci podejmowania dziatan stuzacych ich eliminacji

Przedmiot wprowadzajacy: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Wsl. Wiedza z zakresu zarzadzania

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyklad z prezentacja multimedialng
MKk2 Dyskusja

MKk3 Burza mozgow

Mk4 Case study

Pomoce dydaktyczne:

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1. Istota dysfunkcji i patologii w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi we wspolczesnym
przedsicbiorstwie

T2. Przyczyny zewnetrzne i wewnetrzne majace wptyw na zachowania cztonkéw organizacji
T3. Dziatania dysfunkcyjne wewnatrz zespotdéw pracowniczych.

T4. Wybrane przejawy zachowan dysfunkcyjnych

TS. Zachowania patologiczne wystepujace przy rekrutacji

T6. Zachowania patologiczne wystepujace przy ocenie pracownicze;j

T7. Dysfunkcje w zarzadzaniu szkoleniami

T8. Zachowania patologiczne wystepujace podczas wykonywania pracy

T9. Przeciwdziatanie zjawisku i procesom dysfunkcjonalnym w srodowisku pracy




Literatura podstawowa:
1. Janowska Z., (red), Dysfunkcje i patologie w sferze zarzadzania zasobami ludzkimi, tom 3,
Wydawnictwo UL, L.6dz 2010;

2. Janowska Z., (red), Dysfunkcje i patologie w sferze zarzadzania zasobami ludzkimi, tom 4,
Wydawnictwo UL, 1.6dz 2011,

3. Kozak S., Patologie w srodowisku pracy, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009.

Literatura uzupelniajaca:
1. Lencioni P., Pig¢ dysfunkcji pracy zespotowej, Wydawnictwo MT Biznes, Konstancin 2005;
2. Stocki R., Diagnoza organizacji od A do Z, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2013;
3. Kedziora K., Smiszek K., Dyskryminacja i mobbing w zatrudnieniu, Wydawnictwo C.H.
Beck, Warszawa 2010.

Sposoby oceny (f — formujgca, p — podsumowujaca):
F1 Aktywno$¢ na zajeciach

F2 Przygotowanie prezentacji

P1 Egzamin pisemny

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyktad monograficzny
Symbol
efektu Onis efektu uczenia si Odniesienie efektu do
uczenia p ¢ efektu kierunkowego
sie
Student ma poglebiong wiedzg na temat podstaw psychologii
El W organizacji potrafi odnies¢ t¢ wiedz¢ do rzeczywistych K W06
- problemow zarzadzania i wspotczesnych koncepcji pracy
zespotowe;.
Student ma wiedze o cztowieku, jako podmiocie organizacji,
ze szczegdlnym uwzglednieniem kreowania  kultury K W07
E2 W organizacyjnej przedsigbiorstw. W tym kontekscie potrafi -
. L . ) . K W08
wskaza¢ zachowania 1 dziatania dysfunkcjonalne i
patologiczne.
K U01
Student potrafi dokona¢ weryfikacji zaistnialych dysfunkcji 1 K _U02
E4 U . K U04
- patologii. K Ul7
Student posiada umigjetnosci niezbedne do budowania
zespolow biorac pod uwage kompetencje poszczegélnych K U06
ES U cztonkow  zespolu, z wykorzystaniem instrumentow K Ul12
pozwalajacych zapobiega¢ nieprawidlowoscia w ZZL K U14
poprzez wczesne ich wykrycie.
E6 K Student jgst gotoyvy.do dziatania w sposob innowacyjny, K K06
- krytyczny i przedsigbiorczy. -
Student jest gotowy do pracy indywidualnej i w zespole, K KO1
E7 K inicjujagc nowe pomysty i rozwigzania, oraz propagowania K K02
etycznej postawy i wrazliwos$ci spoteczne K K07

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Symbol Odniesienie O%r:;::l?le Odniesienie danego Odniesienie Odniesienie
efektu danego efektu & efektu do tresci danego efektu | danego efektu
. efektu do . :
uczenia do efektu celu ksztatcenia do metod do sposobow
sie kierunkowego Ksztalcenia (nauczania) ksztatcenia oceny




Wiedza

E1 W K W06 Cl1 Tl Mk1, Mk4 P1
K W07
E2 W K W08 Cl T2 -T9 Mk1, Mk4 P1
Umiejetnosci
K U01
K U02
E4 U K U04 C2,C3 T1-T9 Mk1\2/[,k1>‘/lk3, F1, F2, Pl
K U17 ’
K U06
E5 U K U12 C2,C3 T1-T9 Mk1\2/I,kIZIk3, F1, F2, Pl
K Ul4 ’
Kompetencje
E6 K K K06 Cl1-C3 T1-T9 Mk1 — Mk4 F1, F2, P1,
K KO1
E6 K K K02 Cl1-C3 T1-T9 Mk1 — Mk4 F1, F2, P1,
K K07




Formy zaje¢ i punkty ECTS

Forma aktywno$ci studenta

Srednia liczba godzin na
zrealizowanie aktywnoS$ci

Forma zajec na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia/warsztaty
Seminarium
Praktyka studencka .
Kontakt z nauczycielem
akademickim
Lektorat
Konwersatorium

Wyktad monograficzny 35 20
Czytanie wskazanej literatury 5 20
Rozwigzywanie zadan i
problemow
Przygotowanie 10 15
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna studenta - -
Przygotowanie sprawozdania z
wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie si¢ do zaliczenia 15 20
Inne (jakie?)...........
Sumaryczna liczba godzin 100
Liczba punktéw ECTS 4




Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina nauk spotecznych

Rodzaj zaje¢: Forma zaje¢:
C_Grupa zaj¢¢ do wyboru Wyktad monograficzny
Prowadzacy:

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (7 PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: MOBBING I DYSKRYMINACJA

Wyklad monograficzny

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu definiowania mobbingu i dyskryminacji, jego rodzajoéw, faz i zrodet oraz.

C2 Zapoznanie studentéw ze specyfika zachowania si¢ w sytuacjach zagrozenia wystgpowaniem mobbibgu i
dyskryminacji, oraz sposobami radzenia sobie z mobberem.

C3 Nabycie umieje¢tnosci konstruowania indywidualnych sposoboéw przeciwdziatania i radzenia sobie z
dziataniami uznanymi za dziatania dyskryminacyjne i mobbingowe .

C4 Nabycie umiejetnosci wykorzystywania réznych technik zapobiegania i radzenia sobie mobberem i w

sytuacjach dyskryminacji.

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Wsl. Student potrafi komunikowac si¢ w zréznicowanych sytuacjach spolecznych

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyklad z prezentacja multimedialng.

Mk2 Metoda problemowa.

MKk3 Burza m6zgow.

Mk4 Uczenie si¢ przez doswiadczenie przez zastosowanie ¢wiczen

MKS Case study

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Definicja dyskryminacji i mobbingu

T2 Rodzaje mobbingu.

T3 Znamiona mobbingu.

T4 Model przebiegu mobbingu, fazy rozwoju mobbingu i ich charakterystyka.
T5 Przyczyny mobbingu:

T6 Przeciwdzialanie mobbingowi.

T7 Pomoc prawna dla ofiar mobbingu.

T8 Procedura antymobbingowa w organizacji.




T9 Mobbing a etyczne standardy w organizacji.
T10 Kryteria dyskryminacji

T11 Rodzaje dyskryminacji

T12 Przyczyny dyskryminacji

T13 Przeciwdziatanie dyskryminacji

T14 Roznice migdzy mobbingiem a dyskryminacja

Literatura podstawowa:

1. Gamian-wilk m., Mobbing w miejscu pracy uwarunkowania i konsekwencje bycia poddawanym
mobbingowi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018;

2. Andruszkiewicz k., Smak mobbingu, Wydawnictwo Novae Res, Biatystok, 2017,

3. Marciniak J., Mobbing, dyskryminacja, molestowanie: przeciwdziatanie w praktyce, Wydawnictwo Lex a
Wolters Kluwer business, Warszawa 2015;

4. Kowalczyk E., Czlowiek, organizacja, kariera: sita psychologii stosowanej, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2014;

5. Roguska-Kikota A., Piwowarska-Reszka M., Mobbing i dyskryminacja w stosunkach pracy : zagadnienia
praktyczne, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014,

Literatura uzupelniajaca:
1. Szewczyk L., Mobbing w stosunkach pracy : zagadnienia prawne, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2012;
2. Kucharska A., Mobbing. Informator dla pracownikow, Pafistwowa Inspekcja Pracy, Warszawa 2012.

Sposoby oceny (f — formujgca, p — podsumowujaca):
F1 Ocena aktywnosci.
P1 Ocena przygotowania prezentacji podsumowania zdobytych umiejetnosci (pokaz).

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyktad monograficzny
Odniesienie
Symbol' efgktu Opis efektu uczenia sig efektu do efektu
tiezenia sig kierunkowego
El W Student posiada wiadomosci z zakresu dyskryminacji i mobbingu: definicji, K wWo07
- aspektow po stronie pracownika i pracodawcy, naduzywania tych pojgc. K W15
Student zna Zrodta mobbingu i dyskryminacji, symptomy, a takze K wWo7
E2 W znaczenie indywidualnego podejscia do sytuacji trudnych pracownikow. K W15
K U02
Student potrafi okresli¢ grupy dziatan bedacych mobbingiem, oraz dziatan K U06
E3 U dyskryminujacych. K Ul2
K Ul5
K U02
Student posiada umiejgtnosci wskazania ofiary (wzorzec ofiary rozsadnej) i K U06
E4 U sprawcy mobbinu. K UI2
K Ul5
K U02
Student potrafi w sposob racjonalny oddzieli¢ mobbing od K U06
E5S_U dyskryminacji. K UlI2
K Ul5
K U02
Student potrafi wskaza¢ dzialania i instytucje pomagajace ofiarom mobbingu K U06
E6_U i dyskryminacji. K U12
K Ul5
E7 K Student ma $wiadomo$¢ koniecznosci pracy nad soba i cigglego podnoszenia K K06
- swoich kompetencji w kontekscie radzenia sobie w trudnych sytuacjach -
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zawodowych.

Student wykazuje si¢ wrazliwoscia 1 zdolnoscig identyfikacji swoich

E8_K trudnosci w pracy, jest swiadomy etycznej strony pracy zawodowe. K Ko7
Student docenia wagg zachowania si¢ w sposob profesjonalny w pracy K K07

E9 K :
- zawodowej. K KO05

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i sposobow

oceny
Odniesienie Odniesienie dgr?erllzs:f:::llju Odniesienie Odniesienie
Symbol efektu danego efektu | danego efektu g0 € danego efektu danego efektu
. do tresci p
uczenia si¢ do efektu do celu . do metod do sposobow
. . ksztatcenia .
kierunkowego ksztalcenia . ksztatcenia oceny
(nauczania)
Wiedza
K W07 T1, T2 T3, T4, Mk1, MKk3,
ELW K W15 ¢l T10, T11 Mk5 F1, Pl
K W07
E2 W K W15 C1,C2 T5, T12 Mkl1, Mk5 F1,P1
Umiegjetnosci
K U02
K U06 Mk2, MKk3,
E3 U K UI2 C3 T2, T3, T4, T11 Mk4, MK5 Fl1
K U15
K U02
K _U06 Mk2, MKk3,
E4 U K UI2 C3 T3, T7 Mk4, MK5 Fl1
K U15
K U002
K _U06 T1, T2 T3, T4, Mk2, MKk3,
ES_U K Ul12 €3 T14 Mk4, Mk5 Fl
K Ul15
K U02
K _U06 Mk2, MKk3,
E6 U K UI2 C3,C4 T7, T8, T13 Mkd, MK5 Fl1
K Ul15
Kompetencje
Mkl1, Mk2,
E7 K K K06 Cl-C4 T1-Ti14 Mk3, Mk4, F1,P1
Mk5
Mkl1, Mk2,
E8 K K K07 Cl-C4 T1-T14 Mk3, Mk4, F1,P1
Mk5
Mkl1, Mk2,
E9 K K Ko7 Cl-C4 T1-T14 Mk3, Mk4, F1,P1
- K _KO05 MK5




Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na

., K . zrealizowanie aktywnosci
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych

Wyktad
Cwiczenia/warsztaty
Seminarium
Praktyka studencka )
Kontakt z nauczycielem
akademickim
Lektorat
Konwersatorium

Wyktad monograficzny 35 20
Czytanie wskazanej literatury 5 20
Rozwigzywanie zadan i
problemow
Przygotowanie 10 15
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna studenta - -
Przygotowanie sprawozdania z
wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie si¢ do zaliczenia 15 20
Inne (jakie?)...........
Sumaryczna liczba godzin 100
Liczba punktéw ECTS 4




Nazwa kierunku ksztalcenia: ZARZADZANIE

Dziedzina nauk spotecznych

Rodzaj zajec: Forma zaje¢:
C_Grupa zajg¢ do wyboru Wyktad monograficzny
Prowadzacy:

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (7 PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni prowadzacej kierunek:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: STOSUNKI PRACY

Wyklad monograficzny

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentdow z zasadami zatrudnienia urzednikéw 1 innych pracownikow sfery
administracji publiczne;j.

C2 Przekazanie wiedzy na temat stosowanych w zatrudnieniu w administracji publicznej konstrukcji
prawnych oraz ksztalttowania praw i obowigzkoéw stron stosunkow pracy.

C3 Wyrobienie umiej¢tnosci doboru i stosowania instrumentéw indywidualnego i zbiorowego prawa
pracy w dziatalnos$ci poszczegolnych jednostek sfery administracji publiczne;.

C4 Wyrobienie umiej¢tnosci interpretacji tresci indywidualnych stosunkéw pracy

w administracji publicznej, z uwzglednieniem zrodel, w tym o charakterze autonomicznym

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Wsl.

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad z zastosowaniem instrumentow multimedialnych.

MK2 Inicjowanie i rozwijanie dyskusji problemowych o odnoszacych si¢ do tresci programowych.
Mk3 Cwiczenia.

Mk4 Analiza casusow

MKS Case study

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Zrodta prawa pracy w administracji publiczne;.

T2 Strony stosunku pracy w administracji publiczne;.

T3 Nawigzanie stosunku pracy w administracji publiczne;j.

T4 Nabor na wolne stanowiska w administracji publicznej i awans wewngtrzny,

T5 Tres¢ stosunku pracy w administracji publiczne;.

T6 Podejmowanie dodatkowej pracy przez zatrudnionych w administracji publiczne;.
T7 Odpowiedzialno$¢ porzadkowa, dyscyplinarna i materialna zatrudnionych w administracji
publicznej.

T8 Zmiana stosunku pracy w administracji publiczne;j.

T9 Ustanie stosunku pracy w administracji publiczne;.

1




Literatura podstawowa:
1. Florek L., Pisarczyk L., Prawo pracy, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2019;
2. Praca zbiorowa, Prawo pracy dla HR. Praktyczny przewodnik, Wydawca Infor PL S.A,
Warszawa 2019;
3. Baran K.M.,, (red), Prawo pracy, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2010;
4. Kolasinski A., Kolasinski K.K., Pigtkowski J., Stosunki pracy w administracji publicznej,
Torun 2008.

Literatura uzupelniajaca:
1. Muszalski W., (red), Kodeks pracy. Komentarz, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2019.

Sposoby oceny (f — formujgca, p — podsumowujaca):
F1 Ocena aktywnosci.
P1 Ocena testu wiedzy

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyktad monograficzny
Odniesienie
Symbol' eff{ktu Opis efektu uczenia si¢ Sy
uczenia si¢ efektu
kierunkowego
El W Studgnt zna w stopniu pogigblqnym i prawidlowo definiuje K W16
- terminologi¢ z zakresu zatrudnienia. -
Student zna w stopniu pogtebionym i prawidlowo tlumaczy
E2 W zasady 1 normy regulujace funkcjonowanie podmiotéw prawa w K W16
dziedzinie zatrudnienia.
Student zna podstawowe procedury dotyczace stosowania prawa
E3 W pracy, szczegdlnie w zakresie konstrukcji indywidualnych K W16
stosunkow pracy.
Student potrafi w sposob klarowny, spojny 1 precyzyjny
L. S g K U02
E4 U wypowiada¢ si¢ w mowie i w piSmie na tematy dotyczace -
. A . K U08
r6znych zagadnien z zakresu stosunkow pracy. -
Student potrafi wybrac¢ i zastosowaé wlasciwy dla danej sytuacji
E5 U faktycznej 1 prawnej sposOb postgpowania, potrafi dobieraé K U002
- srodki 1 metody pracy w celu wykonania pojawiajacych si¢ K U08
zadan zawodowych z zakresu zatrudnienia.
Student postuguje si¢ normami 1 zasadami prawnymi
. . , K U02
E6 U w celu rozwigzywania konkretnych problemoéw z zakresu -
e K U08
zatrudnienia. -
Student jest przygotowany do pracy w zespole; wyznacza oraz
przyjmuje wspoélne cele i dziatania, angazuje si¢ we wspolprace, K _KO01
E7 K e ) ) \
- szczegolnie przy rozwigzywaniu probleméw K K05
z zakresu zatrudnienia.
ES K Student ma.sw1ador.nos§ koniecznosci podejmowania dziatan K KO8
- kreatywnych i odpowiedzialnych. -
Tabela odniesien efektéw uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
Odniesienie Odniesienie dgf;ngsg‘:gu Odniesienie Odniesienie
Symbol efektu | danego efektu | danego efektu d £0 €1¢ danego efektu | danego efektu
. o0 tresci p
uczenia si¢ do efektu do celu . do metod do sposobow
. . ksztatcenia .
kierunkowego | ksztalcenia . ksztatcenia oceny
(nauczania)
Wiedza




Mk1, Mk4,
El W K W16 Cl T1-4 MK5 P1
E2 W K Wi6 | c2,c3,¢c4 | Ta-To | MkL Mk Pl
_ _ Mk5
E3 W K_W16 C2,C3 T4-To | MkL Mk, Pl
- - Mk5
Umiejetnosci
K U02 Mk2, MKk3,
E4 U K_U08 C3 T3-T9 Mkd, MkS F1
K U002 Mk2, MKk3,
E5 U K_U08 C3 T3-T9 M4, Mk5 F1
K U02 Mk2, MKk3,
E6 U K_U08 C3,C4 T3 -T9 M4, Mk5 Fl1
Kompetencje
Mkl1, Mk2,
E7 K K Kol Cl-cC4 T1-T9 Mk3, Mk4, F1,P1
- K _KO05
- Mk5
Mkl1, Mk2,
E8 K K K08 Cl-C4 T1-T9 Mk3, Mk4, F1,P1
Mk5
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na
- . zrealizowanie aktywnosci
Forma zajec Forma aktywnosci studenta na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia/warsztaty
Seminarium
Praktyka studencka )
Kontakt z nauczycielem
akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad monograficzny 35 20
Praca wlasna studenta Czytanie wskazanej literatury 5 20




Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

10

15

Przygotowanie sprawozdania z
wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do zaliczenia

15

20

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin

100

Liczba punktéw ECTS
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