AKADEMIA

HUMANITAS

Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajec¢:
Grupa zaje¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia pierwszego stopnia (VI PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Warsztat wspolpracy i komunikacji interpersonalnej

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentéw z podstawowg wiedza o komunikacji interpersonalnej

C2 Ksztattowanie umiejetnosci komunikowania si¢ z cztonkami grupy i z catg grupa zarowno w
aspekcie werbalnym jak i niewerbalnym

C3 Mozliwosci zastosowania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w zyciu codziennym i zawodowym

Przedmiot wprowadzajacy:
- Podstawy organizacji i zarzadzania

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Podstawowa wiedza z kultury osobistej oraz zasad wspotzycia spotecznego

Metody ksztalcenia:
Mk1 Wyktad problemowy
Mk2 Praca metoda cyklu uczenia si¢ D Kolba
Mk3 Dyskusja
Pomoce dydaktyczne:
Pd1 Karty metaforyczne
Pd2 Karty emocji
Program ksztalcenia (treSci nauczania):
T1 Komunikacja i jej znaczenie w kontaktach interpersonalnych i pracy grupowej
T2 Rodzaje komunikacji
T3 Zaktocenia w procesie komunikacji
T4 Informacja zwrotna
T5 Wspolpraca — wspoldziatanie — partnerstwo Grupa jako miejsce kontaktow interpersonalnych
i jako plaszczyzna wspotpracy
Literatura podstawowa dla ¢wiczen:
1. Necki Z., Komunikacja mi¢dzyludzka, WPB, Krakow 1996.
2. Aronson E., Wilson T.D., Akert R.M., Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Warszawa
2012.
3. Chandler, M. T., Grealih, L. D., Feedback i inne brzydkie stowa, MT Biznes, 2020.
4. Rosenberg, M. B., Porozumienie bez przemocy, Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa,
2016.
Literatura uzupekiajaca dla ¢wiczen:
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1. Leu L., Porozumienie bez przemocy: ¢wiczenia: materiaty do pracy indywidualnej i
grupowej, Wydawnictwo Czarna Owca 2016.

2. Nowak, A., Stanek, A., Kompetencje personalne i spoteczne. Jak je rozwijaé¢, Centrum
Rozwoju Edukacji EDICON, Poznan, 2018.

3. Radlowski, G., Sztuka feedbacku, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2022.

1. 4. Keyton, J. Communication in Organizations. Annual Review of Organizational Psychology
and Organizational Behavior. (2017), vol. 4. Pp.501-526. DOI:10.1146/annurev-orgpsych-
032516-113341.
https://www.researchgate.net/publication/315501844 Communication_in_Organizations

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ (f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1 Aktywnosc¢ studenta na zajgciach

F2 Obecnos¢ studenta

P1 Przygotowanie projektu w grupie

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektow uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktow)

F1 0-20
F2 0-20
Pl 0-60
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktéw — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Symbol
efektu Obis efektu uczenia si Odniesienie efektu do
uczenia P ¢ efektu kierunkowego
si¢
E1 W _Smdent posmd_a zaawansowana Wled%@ na temat komunikacji K W07
- interpersonalnej, zna jej sposoby, formy i typy. -
Student zna, w stopniu zaawansowanym, rol¢ komunikacji
E2_W w budowaniu relacji i we wspolpracy w rdéznych grupach K_Wo7
spotecznych.
Student potrafi komunikowaé si¢ w sposob efektywny, z réznymi
E3_U S L - . K_U12
- osobami, rowniez ze specjalistami z innych dyscyplin naukowych. -
Student posiada umiejetnosci wspolpracy w grupie, przyjmuje
E4 U P . . K_U12
- w niej rozne role i dokonuje samooceny. -
E5 K Studf:nt ma sw1.adomosc rqznorodnosm w grupie, podejmuje K KO5
- wspotprace szanujac postawy innych. -
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Student wykazuje odpowiedzialno$¢ za prace wlasng oraz gotowosé
E6_K podporzadkowania sig zasadom  pracy w  zespole K_KO06
i ponoszenia odpowiedzialno$ci za wspdlnie realizowane zadania.
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i sposobow
oceny
Symbol Odniesienie Odniesienie Lo QRIE: Odniesienie
Odniesienie danego danego
efektu danego efektu danego efektu . danego efektu
- efektu do tresci efektu do ,
uczenia do efektu do celu . . do sposobow
. . . ksztatcenia (nauczania) metod
sig kierunkowego ksztatcenia ksztalcenia oceny
Wiedza
E1l W K_W07 C1 T1-T4 Mk1 F1,F2,P1
E2 W K_W07 C1 T1-T4 Mk1 F1,F2,P1
Umiejetnosci
E3_U K_U12 Cc2 T5 Mk2 — Mk3 F1,F2,P1
E4 U K_U12 C2 T5 Mk2 — Mk3 F1,F2,P1
Kompetencje
E5 K K_KO05 Ci1-¢C3 T5 Mk2 — Mk3 F1,F2,P1
E6_K K_KO06 Cil-C3 T5 Mk2 — Mk3 F1,F2,P1
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
., . zrealizowanie aktywnosci na studiach punktow
Forma zajegc Forma aktywno$ci studenta ECTS
niestacjonarnych stacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 30 60 5
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
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Praca wlasna
studenta

Czytanie wskazanej literatury

40

20

Rozwigzywanie zadan i
probleméw

35

25

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

20

20

Przygotowanie sprawozdania z
wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do zaliczenia

Przygotowanie si¢ do egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

125

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajec: Forma zaje¢:
Grupa zaj¢¢ do wyboru Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiow: studia pierwszego stopnia (VI PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydzial Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Wspdlczesne trendy w zarzgdzaniu

Wyklad Cwiczenia
Cele ksztalcenia: Cele ksztalcenia:
C1 Przekazanie wiedzy z zakresu wspotczesnych | C1l Cwiczenia z zakresu wspotczesnych trendow
trendoéw zarzadzania zarzadzania

C2 Przekazanie wiedzy na temat wspotczesnych | C2 Cwiczenia z zakresu wspotczesnych koncepcji i
koncepcji i metod zarzadzania i ich uwarunkowan | metod zarzadzania i ich uwarunkowan

C3 Nabycie umiejetnosci dostosowywania C3 Nabycie umiejetnosci dostosowywania
koncepcji, metod i narz¢dzi zarzgdzania do koncepcji, metod i narzedzi zarzadzania do potrzeb
potrzeb organizacji organizacji

C4 Student jest przygotowany do wykazywania | C4 Przygotowanie z zakresu elastycznosci dziatania
elastyczno$ci dziatania w zmieniajacych sig w zmieniajacych si¢ warunkach

warunkach

Przedmiot wprowadzajacy: Przedmiot wprowadzajacy:

- Podstawy organizacji i zarzadzania - Podstawy organizacji i zarzadzania

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji: umiejetnosci i kompetencji:

Wsl Student posiada podstawowa wiedze |WS1 Student posiada wiedzg w  zakresie
z zakresu zarzadzania podstawowych poje¢ i prawidlowosci z zakresu
Ws2 Student posiada umiejetnosé pracy | Zarzadzania

zespotowej Ws2 Student posiada umiejetnos¢ myslenia

Ws3 Student posiada umiejetnos¢ krytycznej | Préyc2ynowo - SkUtk9W990 ) )

analizy tekstu Ws3 Student rozumie potrzebe ciaglego rozZwoju -
dazy do poszerzania wiedzy z zakresu marketingu

Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:

Mk1 wyktad problemowy Mk1 praca w grupach

Mk2 dyskusja Mk2 dyskusja

Mk3 metoda problemowa Mk3 studium przypadkow (case study)

Pomoce dydaktyczne Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Projektor Pd1 Flipchart, papier A3, flamastry

Pd2 Komputer wraz z oprogramowaniem Pd2 Tablica interaktywna

Pd3 Projektor
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Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Wspolczesne otoczenie organizacji

T2 Wyzwania przysztosci wspotczesnych
organizacji Zasady zrbwnowazonego rozwoju
gospodarki Trendy Swiatowe

T3 Koncepcje nastawione na rozwoj

T4 Nowe trendy w HR

T5 Koncepcje nastawione na wiedze

T6 Koncepcje nastawione na wywotanie zmiany
W organizacji

T7 Koncepcje nastawione na wspotdziatanie
T8 Kompleksowe podejsécie do zarzadzania

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Swiat VUCA

T2 Wyzwania przysztosci wspotczesnych
organizacji Zasady zrbwnowazonego rozwoju
gospodarki Trendy na poziomie matego biznesu
Trendy na poziomie indywidualnym

T3 Wykorzystanie potencjatu pracownikow
T4 HR case study

T5 Koncepcje wiedzy ¢wiczenie

T6 Wywotywanie zmiany w organizacji

T7 Wspotdziatanie - dyskusja

T8 Zarzadzania organizacjg — case study

organizacja

T9 Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa

w kontekscie srodowiska

T10 Strategia i zarzadzanie strategiczne
Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:

1. Btaszczyk W., Metody organizacji i zarzqdzania. Ksztattowanie relacji organizacyjnych,
Warszawa: PWN, 2006 (dodruk 2021).

2. Glinka B., Kostera M., Nowe kierunki w organizacji i zarzqdzaniu. Organizacje, konteksty,
procesy zarzqdzania, Warszawa: Wolters Kluwer, 2012.

3. B. Kozuch, Nauka o organizacji, Warszawa: CeDeWu, 2023.

4. M. Smolira (red.): Wspolczesne trendy w zarzqdzaniu, Warszawa: Wydawnictwo AEH, 2020.
https://vizja.pl/wp-content/uploads/2022/02/Wspolczesne_trendy w_zarzadzaniu.pdf

5. M. Mazur (red.): Wspoiczesne trendy w zarzgdzaniu, edycja 2, Warszawa: Wydawnictwo
AEH, 2021.
https://vizja.pl/wp-content/uploads/2022/02/Wspolczesne_trendy w_zarzadzaniu_edycja2.pdf

6. Schermerhorn J.R. Jr., Bachrach D.G., Management, Wiley, 2023.

Literatura uzupekiajaca dla wykladu i ¢wiczen:

1. Jazwinska D., Efektywnos¢ strategii zrownowazonego rozwoju, Zeszyty Naukowe Politechniki
Poznanskiej. Organizacja i Zarzadzanie, 2016, nr 71, ss. 151-164.

2. Smolarek M., Dziendziora J., Impact of Personal Branding on the Development of Professional
Careers of Managers, European Research Studies Journal, 2022, Volume XXV, Issue 1, pp.
133-147.

3. Sipa M., Smolarek M., Jatowiec T., Masloch P., Wojtaszek H., Miciuta 1., Masloch G.,
Diversity of Factors Determining Employee Satisfaction as an Area of CSR Activity in
Companies of Different Scale, “European Research Studies Journal”, 2021, Volume XXIV,
Issue 2, pp. 507-522.

4. Griffin RW., Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa: PWN, 2022.

5. Michalski E., Zarzqdzanie przedsigbiorstwem. Podrecznik akademicki, Warszawa: PWN, 2022,

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ (f —
formujacy, p — podsumowujacy):

T9 Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu
T10 Budowanie strategii i zarzadzanie strategiczne

Sposoby oceny (f — formujaca, p —
podsumowujaca):

, . . F1 Ocena umiejetnosci radzenia  sobie
F1 Ocena aktywnos$ci podczas zajeé, w tym ocena . Lo
) . . . .|z konkretnymi zagadnieniami z zakresu nauk
(takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia - :
przypisanych do kierunku

na odlegtosc)

P1 Test jednokrotnego/wielokrotnego wyboru F2 Ocena aktywnosci studenta podczas zaje¢

P1 Ocena przygotowanego przez studenta
projektu

Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl

CZLOWIEK. To sie liczy



https://vizja.pl/wp-content/uploads/2022/02/Wspolczesne_trendy_w_zarzadzaniu.pdf
https://vizja.pl/wp-content/uploads/2022/02/Wspolczesne_trendy_w_zarzadzaniu_edycja2.pdf

AKADEMIA

HUMANITAS

Nazwa aktywnosci Nazwa aktywnosci
(metody (metody
sprawdzajacej Waga aktywnoSci (liczba sprawdzajacej Waga aktywnoSci (liczba
osiggniecie punktow) osiaggniecie punktow)
efektow uczenia efektow uczenia
sie) sie)
F1 10% (2 pkt) i 8:38
0,
P1 90% (20 pkt) P1 0-60
Suma punktow 100% (22 pkt) Suma punktow 100

Kryteria ocen za poszczegélne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia si¢
i podlegajaca ocenie:

0-49%-— niedostateczny (0-11 pkt) 0-49 punktow — niedostateczny
50-59%— dostateczny (12-13 pkt) 50-59 punktow — dostateczny
60-69%— dostateczny plus (14-15 pkt) 60-69 punktow — dostateczny plus
70-79%— dobry (16-17 pkt) 70-79 punktow — dobry
80-89%-— dobry plus (18-20 pkt) 80-89 punktow — dobry plus
90-100% — bardzo dobry (21-22 pkt) 90-100 punktéw — bardzo dobry
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyktad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia sie kierunkowego
. . . , . K_W03
Student posiada wiedz¢ w zakresie wspotczesnych koncepcji i =
E1l W tod dzani K_WQ07
metod zarzadzania. K W11
Student zna i charakteryzuje podstawowe zagadnienia i
. . : . S . K_W03
E2_W podejscia w zakresie funkcjonowania organizacji oraz potrafi¢ K W11
je zastosowaé w praktyce. -
Student posiada wiedz¢ w zakresie nowych trendow K_W03
E3 W )
- W zarzadzaniu. K_W11
. L . K_U01
Student potrafi dokona¢ oceny przydatnosci poszczegoélnych K U02
E4 U koncepcji i metod zarzadzania w zaleznosci od zaistniatej K U05
sytuacjl. K:U 11
. L . . K_U01
Student nabywa umiej¢tnosci  dostosowania  koncepcji -
: . . SR K_U02
E5 U i metod zarzadzania do specyfiki, potrzeb organizacji K UO5
I pojawiajacych si¢ trendow. K:Ul 1
Student nabywa umiejetnos¢ diagnozowania i rozwigzywania K_U01
E6 U probleméw  zwigzanych  z podstawowymi  funkcjami K_U02
- zarzadzania przy wykorzystaniu wspotczesnych koncepcji i K_U05
metod zarzadzania. K_Ul1
Student jest przygotowany do poszukiwania skutecznych
E7 K Sy . ; ) K_K04
- rozwigzan w zakresie problemow zarzadzania. -

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny
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Odniesienie Odniesienie danedo Odniesienie | Odniesienie
Symbol Odniesienie danego danego ofektu do tres’cig danego danego
efektu efektu do efektu efektu do ) efektu do efektu do
.. . ksztalcenia 2
uczenia sie kierunkowego celu . metod Sposobow
. (nauczania) .
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W01
K_W03 T3, T5,T6,T7, T8,
El W K_WO07 C2,C3 To T10 Mk1, Mk3 F1,P1
K W11
K_W01
E2 W K_W03 C1,C3 T1, T4 Mk1, Mk3 F1,P1
K W11
K_W01
E3 W K_W03 C1,C3 T2, T4 Mk1, Mk2 F1,P1
K W11
Umigjetnosci
E—Bg; T1,T2,T3,T4,T5,
E4 U K UO5 C1,C2,C3 T6,T7, T8, T9, Mk2, Mk3 F1
K_U11 10
K_U01
- T1,T2,T3,T4,T5,
E5 U K_U02 C1,€2,C3, T6,T7, T8, T9, Mk2, Mk3 F1
- K_U05 C4 T10
K Ul11
K_U01
- T1,T2,T3,T4,T5,
E6_U K_U02 C1,€2,C3, T6,T7,T8, T9, Mk2, Mk3 F1
- K_U05 C4 T10
K Ul11
Kompetencje
T1,T2,T3,T4,T5,
E7 K K_K04 C4 T6,T7, T8, T9, MKL, Mk2, F1
- - Mk3
T10
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
S9! Odniesienie efektu do
efektu Opis efektu uczenia sie .
o efektu kierunkowego
uczenia si¢
K_WO01
E1 W Student posiada wiedze w zakresie wspotczesnych koncepcji K_W03
- 1 metod zarzadzania K_W07
K_W11
Student zna i charakteryzuje podstawowe zagadnienia i K_W01
E2 W podejscia w zakresie funkcjonowania organizacji oraz K_W03
potrafi¢ je zastosowa¢ w praktyce K_W11
. . : , K_Wo01
E3 W Student ppsmda wiedze w zakresie nowych trendow w K W03
- zarzadzaniu K W11
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Student potrafi dokona¢ oceny przydatno$ci poszczegodlnych E—Bgé
E4 U koncepcji i metod zarzadzania w zaleznosci od zaistnialej K U05
sytuacji K U11
L . . K_U01
Student nabywa umiejetnosci dostosowania koncepcji 1 K U02
E5 U metod zarzadzania do specyfiki, potrzeb organizacji i K U05
pojawiajacych sig¢ trendow K U1l
Student  nabywa  umiejetno$¢  diagnozowania i K:UOl
E6 U rozwigzywania probleméw zwigzanych z podstawowymi K_U02
- funkcjami zarzadzania przy wykorzystaniu wspoétczesnych K_U05
koncepcji i metod zarzadzania K_Ul1

Student jest przygotowany do poszukiwania skutecznych
E7 K L . , . K_K04

- rozwigzan w zakresie problemow zarzadzania

Tabela odniesien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Odniesienie Odniesienie danedo Odniesienie | Odniesienie
Symbol Odniesienie danego danego efektu do treécig danego danego
efektu efektu do efektu efektu do ) efektu do efektu do
.. . ksztalcenia .
uczenia si¢ kierunkowego celu . metod Sposobow
. (nauczania) .
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W01
K_Wo03 T3,T5,T6, T7, T8,
ElL W K_WO07 C2,C3 To. T10 Mk1, Mk3 | F1,F2,P1
K W11
K_Wo1
E2 W K_Wo03 C1,C3 T1, T4 Mk1, Mk3 | F1,F2,P1
K W11
K_Wo1
E3 W K_Wo03 C1,C3 T2, T4 Mk1, Mk3 | F1,F2,P1
K W11
Umiejetnosci
K_U01 Mk2, Mk3 | F1,F2,P1
K_U02 T1,T2,T3,T4,T5,
E4_U K_U05 €1, ¢2,C3 T6,T7,T8,T9, T10
K U1l
K_U01 Mk2, Mk3 | F1,F2,P1
E5 U K_U02 Cl1,C2,C3, | T1,T2,T3,T4,T5,
- K_U05 C4 T6,T7, T8, T9, T10
K U1l
K_U01 Mk2, Mk3 F1,F2,P1
E6 U K_U02 Cl1,C2,C3, | T1,T2,T3,T4,T5,
- K_U05 C4 T6,T7, T8, T9, T10
K U1l
Kompetencje
T1,T2,T3,T4,T5 | MKkl Mk2, | F1,F2,P1
B7 K K_K04 c4 T6,T7,T8,T9, T10 Mk3
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Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyklad 16 25 2

Cwiczenia 16 25 2

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 20 15

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen

10 15

Przygotowanie sie¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu 38 20

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa Kkierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zaje¢: Forma zajec:
Grupa zajec¢ do wyboru Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiow: studia pierwszego stopnia (VI PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Instrumenty finansowe w zarzqdzaniu finansami

Wyklad Cwiczenia
Cele ksztalcenia Cele ksztalcenia:
Cl Przekazanie wiedzy na temat instrumentow |C1l Przekazanie wiedzy dotyczacej funkcji, cech
finansowych w zarzadzaniu finansami charakterystycznych oraz zastosowan roéznych
C2 Przekazanie wiedzy w zakresie roéznych |instrumentow  finansowych ~ w  kontekScie
klasyfikacji/znaczen instrumentéw finansowych zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa
C3 Ksztaltowanie kompetencji przedsi¢gbiorczych C2 Nabycie umiejetnosci analizowania ryzyka

i potencjalnego zysku zwigzanego z wybranymi
instrumentami finansowymi

C3 Nabycie  umiejetnosci  zastosowania
odpowiednich instrumentow finansowych do
realizacji  konkretnych  celow  finansowych

przedsiebiorstwa
Przedmiot wprowadzajacy: Przedmiot wprowadzajacy:
- Finanse - Finanse
Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji: umiejetnos$ci i kompetencji:
Ws1. Student posiada umiej¢tnosc¢ pracy Ws2. Student posiada umiej¢tnos¢ pracy
zespotowej zespotowej
WSs2 Student posiada umiejetnos¢ krytycznej analizy | Ws2 Student posiada umiejgtnos¢ krytycznej
tekstu analizy tekstu
Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:
Mk1 Wyktad interaktywny z prezentacja Mk1 Metoda ¢wiczeniowa z wykorzystaniem Exela
multimedialng (wyktad informacyjny) Mk2 Dyskusja
Mk?2 Dyskusja Mk3 Projekt zaliczeniowy
Pomoce dydaktyczne Pomoce dydaktyczne
Pd1 Projektor multimedialny Pd1 Projektor multimedialny
Pd2 Interaktywny monitor 65" Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pd3 Drukowane i elektroniczne arkusze z
materiatami dydaktycznymi

Program ksztalcenia (tresci nauczania): Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Pojgcie, istota instrumentéw finansowych T1 Wprowadzenie do rynkow i instrumentéw
w zarzadzaniu finansami finansowych
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T2 Rachunkowe rozumienie instrumentow T2 Instrumenty rynku pieni¢znego
finansowych i ich znaczenie w zarzadzaniu T3 Akcje i rynek akcji

finansami (aktywa finansowe, zobowigzania T4 Obligacje i rynek obligacji

finansowe, instrumenty kapitatowe) T5 Instrumenty pochodne: wprowadzenie

T3 Kapitatowe rozumienie instrumentow T6 Finansowanie przedsigbiorstw za pomocg
finansowych i ich znaczenie w zarzadzaniu instrumentow finansowych

finansami: tytuly uczestnictwa w instytucjach T7 Zarzadzanie ryzykiem z wykorzystaniem
zbiorowego inwestowania, instrumentow finansowych

T4 Kapitatowe rozumienie instrumentow T8 Inwestowanie w instrumenty finansowe dla
finansowych i ich znaczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstw

finansami: instrumenty rynku pieni¢znego, T9 Etyka i regulacje na rynkach finansowych

T5 Kapitatowe rozumienie instrumentéw
finansowych i ich znaczenie w zarzadzaniu
finansami: finansowe kontrakty terminowe oraz inne
rownowazne instrumenty finansowe rozliczane
pieni¢znie,

T6 Kapitatowe rozumienie instrumentow
finansowych i ich znaczenie w zarzadzaniu
finansami: umowy forward dotyczace stop
procentowych, swapy akcyjne, swapy na stopy
procentowe, swapy walutowe,

T7 Kapitatlowe rozumienie instrumentow
finansowych i ich znaczenie w zarzadzaniu
finansami: opcje kupna lub sprzedazy instrumentow
finansowych, opcje na stopy procentowe, opcje
walutowe, opcje na takie opcje, oraz inne
rownowazne instrumenty finansowe rozliczane
pieni¢znie,

T8 Kapitatlowe rozumienie instrumentow
finansowych i ich znaczenie w zarzadzaniu
finansami: prawa majatkowe, ktorych cena zalezy
bezposrednio lub posrednio od wartosci
oznaczonych co do gatunku rzeczy, okreslonych
rodzajow energii, miernikowi limitow wielkos$ci
produkcji lub emisji zanieczyszczen (pochodne
instrumenty towarowe) oraz inne instrumenty, jezeli
zostaty dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium panstwa
cztonkowskiego lub sg przedmiotem ubiegania si¢ o
takie dopuszczenie.

T9 Klasyfikacja instrumentow finansowych
Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:

1. Dyrektywa 2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r.w sprawie
rynkow instrumentéw finansowych zmieniajgca dyrektywe Rady 85/611/EWG 1 93/6/EWG i
dyrektywe 2000/12/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz uchylajaca dyrektywe Rady
93/22/EWG, Dostepne online: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX:32004L0039

2. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. 2005 nr 183 poz.
1538 z p6zn. zm.), Dostepna online:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20051831538

3. Jajuga, K., & Jajuga, T. (2015). Inwestycje: Instrumenty finansowe, aktywa niefinansowe, ryzyko
finansowe, inzynieria finansowa. Wydawnictwo Naukowe PWN.

4. Jajuga K. (2023). Data Analysis for Risk Management—Economics, Finance and Business: New
Developments and Challenges. Risks 2023, 11(4), 70; DOI:10.3390/risks11040070 Dostepne
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online
Literatura uzupelniajaca dla wykladu i éwiczen:

1. Czekaj J. (red.) (2017). Rynki, instrumenty i instytucje finansowe, Warszawa: PWN.

2. Ostrowska D., Niedzwiedzka E., Jamr6z P., Roman P. (2025). Rynek finansowy w Polsce. Teoria i
praktyka, Warszawa: CeDeWu

3. Owsiak S., Finanse, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa, 2015.

4. Fraczkiewicz-Wronka, Aldona Kinga, Tomasz Ingram, Karolina Barbara Szymaniec-Mlicka, and
Piotr Tworek. 2021. Risk Management and Financial Stability in the Polish Public Hospitals: The
Moderating Effect of the Stakeholders’ Engagement in the Decision-Making. Risks 9: 87.

Sposoby oceny (f — formujaca, p — Sposoby oceny (f — formujaca, p —
podsumowujgca): podsumowujaca):

F1 Obecnos¢ i przygotowanie do zajgé F1 Ocena przygotowania si¢ Studenta do zajec
P1 Test wiedzy P1 Praca zaliczeniowa pisemna

Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia

Nazwa aktywnosci ?;:gz;ktywnoscl
(metody . Waga aktywnosci (liczba sprawdzajacej Waga aktywnosci (liczba
sprawdzajacej . e .. ,

S ., | punktéw) osiggniecie punktow)
osiagniecie efektow . .

s efektow uczenia
uczenia si¢) .
sie)

F1 0-10 F1 0-10
P1 0-90 P1 0-90
Suma punktow 0-100 Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny 0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny 50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus 60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry 70-79 punktow — dobry
80-89 punktow — dobry plus 80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry 90-100 punktow — bardzo dobry
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyktad
Symbol efektu Odniesienie efektu do

Opis efektu uczenia si¢

uczenia si¢ efektu kierunkowego

Student posiada zaawansowang wiedz¢ na temat istoty K W06

El_W instrumentow finansowych w zarzadzaniu finansami. K:W16
E2 W Student zna w stopniu zaawansowanym kapitalowe i K_W06
- rachunkowe rozumienie instrumentoéw finansowych. K_W16

. . \ K_WO06

E3 W Student zna kwalifikacje instrumentow finansowych. K W16

Student ma $wiadomos$¢ konieczno$ci ciaglego uzupetniania
E4 K swojej wiedzy umiejetnosci i kompetencji w zakresie K_KO01
B zarzadzania finansami.
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Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
Odniesienie Oo(ljr;;ﬁzlgeome Odniesienie danego Oddna:ﬁzlgeome Oddr:r?zgeome
Symbol.efe_ktu danego efektu efektu do efektu do tresci efektu do ofektu do
uczenia si¢ do efektu | ksztatcenia ,
kierunkowego celu (nauczania) e . SpEsElb i
ksztalcenia ksztalcenia oceny
Wiedza
K_W06
E1l W K W16 C1 T1 Mk1, Mk2 F1,P1
K_W06
E2 W K_W16 C1 T2-T8 Mk1, Mk2 F1, P1
K_W06
E3_W K W16 C1 T9 Mk1, Mk2 F1, P1
Kompetencje
Mk1, Mk2,
E4 K K_KO01 Cl1-C3 T1-T9 MK3, MKd F1
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Odniesienie
Symbol.efe.k tu Opis efektu uczenia sie SN B
uczenia sie efektu
kierunkowego
. - . K_W06
Student rozpoznaje i klasyfikuje podstawowe instrumenty -
E1l W pe Jost ok K_ W11
inansowe dostepne na rynku. K W16
E2 U Student potrafi analizowa¢ ryzyko i potencjalny zysk zwigzany z K_U08
- wybranymi instrumentami finansowymi. K_Ul1
E3 U Student potrafi  oblicza¢ warto$§¢ oraz rentownos$¢ prostych K_U08
- instrumentow finansowych. K_U11
E4 U Student potrafi dobra¢ odpowiedni kapitatlowy instrument K_U08
- finansowy do specyfiki dziatalnosci przedsigbiorstwa. K_Ul11
E5 K Student ma §wiadomos$¢ etycznego dziatania. K_KO03
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny
Odniesienie Odniesienie QRMIEREIE | QEnlEEEE
Symbol danedo efektu | danedo efektu Odniesienie danego danego danego
efektu g g efektu do tresci efektu do efektu do
o do efektu do celu . . X
uczenia si¢ . . ksztatcenia (nauczania) metod Sposobow
kierunkowego ksztatcenia .
ksztalcenia oceny
Wiedza
K_W06
E1l W K W11 C1 T1-T5 Mk&/,”i\élkZ, F1,P1
K W16
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Umiejetnosci
Mk1, Mk2
K_U08 e F1,P1
E2_ U K_U11 C2 T3-T8 Mk3
Mk1, Mk2
K_U08 , : F1
E3 U K_U11 C2 T2-T5 Mk3
Mk1, Mk2
K_U08 ) , F1
E4 U K_U11 C3 T1,T3,T4,T6, T8 Mk3
Kompetencje
E5 K K_KO03 C2,C3 T9 Mk1, Mk, F1,P1
_ _ Mk3
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych stacjonarnych
Wyktad 20 35 3
Cwiczenia 16 25 2
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 29 20
Rozwiazywanie zadan i
problemow
Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
Praca wilasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen
Prz_ygotc_)wame si¢ do o5 20
zaliczenia
Przygotowanie si¢ do egzaminu 35 25
Inne (jakie?)...........
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Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 125

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 5
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina nauk: nauki spoteczne
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaj¢¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia pierwszego stopnia (VI PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Strategia finansowa przedsigbiorstwa

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Nabycie przez studentéw umiejetnosci zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych wyboru
strategii

C2 Zdobycie umiejetnosci wykorzystywania metod i narzedzi w zarzadzaniu sktadnikami aktywow i
pasywow przedsiebiorstwa

Przedmiot wprowadzajacy:
- Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student posiada wiedz¢ na temat sprawozdania finansowego przedsigbiorstwa

WSs2 Student potrafi dokona¢ analizy sprawozdania finansowego

W53 Student potrafi okresli¢ czynniki warunkujgce sprawne funkcjonowanie przedsigbiorstwa
Metody ksztalcenia:

Mk1 Dyskusja problemowa - rozwigzanie przyktadowych zadan.

Mk2 Studia przypadkoéw

Mk3 Konsultacje

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Komputer z dostepem do sieci internetowej

Pd2 Projektor lub tablica multimedialna

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Kroétkoterminowe decyzje w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstwa

T2 Dhugoterminowe decyzje w zarzgdzaniu finansami przedsigbiorstwa

T3 Strategie inwestowania w aktywa biezace

T4 Strategie ksztattowania struktury kapitalowej

T5 Plynno$¢ finansowa w ujeciu statycznym i dynamicznym. Obszary zarzadzania ptynno$cia
Literatura podstawowa dla ¢wiczen:

1. B. Kotosowska, E. Chojnacka, A. Tokarski, M. Tokarski: Strategie finansowania dziatalnosci
przedsigbiorstw. Warszawa: Wydawnictwo Nieoczywiste, 2006.

2. Otola I., Financial Strategies of Company [w:] Equity Management. Strategy and Control. Pod
red. M. Grabowskiej, Czgstochowa: Wyd. Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, 2010. (online)

3. G. Lukasik G., J. Btach: Strategie finansowe przedsiebiorstwa. Wyd. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice, 2016.
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4. W. Bien, Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa. \Warszawa: Difin, 2018.
5. M. Nowak, Zarzgdzanie finansami matych przedsiebiorstw. Warszawa: CeDeWu, 2018.
Literatura uzupelniajaca dla ¢wiczen:

1. J. Jaworski, Strategia finansowa a zakres i kierunki planowania finansowego w
przedsiebiorstwie, [W:] Doskonalenie zarzadzania organizacja — teoria i praktyka, red. nauk.
M. Bogusz-Kreft, R. Gminska, K. Sokotowska (s. 127-143). Gdansk: WSB; Warszawa:
CeDeWu, 2015. (online).

2. E. Wronska-Bukalska: Wyzwania strategiczne w zarzgdzaniu finansami przedsigbiorstwa.
Warszawa: Difin, 2013.

3. M. Sierpinska, T. Jachna, Metody podejmowania decyzji finansowych. Analiza przyktadow i
przypadkow. Warszawa: PWN, 2022.

4. P. Szczepankowski: Wycena i zarzgdzanie wartoscig przedsiebiorstwa. \Warszawa: PWN,

2007.
Sposoby oceny (f — formujaca, p — Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢
podsumowujaca): (f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1 Aktywno$¢ podczas zajec F1 Ocena przygotowania do ¢wiczen
F2 Studium przypadku i dyskusja w trakcie zaje¢ z | F2 Ocena aktywnosci studenta podczas zajec
uzyciem wtasciwych argumentow P1 Kolokwium zaliczeniowe pisemne
P1 Test wiedzy

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektéw uczenia sie¢) Waga aktywnosci (liczba punktow)

F1 0-10
F2 0-30
P1 0-60
Suma punktéow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnoSci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
S;Lnktzﬁl Odniesienie efektu
- Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia .
sie kierunkowego

Student zna i rozumie rynkowe uwarunkowania rozwoju

E1_W | przedsigbiorstw oraz ich znaczenie w formulowaniu K_W06
wybranej strategii finansowania i inwestowania.
E2 W Student zna i rozumie na.rze;.dz1a 1 mechanizmy zarzadzania K W06
- aktywami i pasywami przedsi¢biorstwa. -
Student potrafi oceni¢ strategi¢ finansowania i inwestowania w
.. . . . o K_U01
E3_U aktywa biezace oraz strategi¢ zarzadzania wybranymi sktadnikami K U05

majatku 1 kapitatu.

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec . .
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207 CZtOWI EK' TO 5’@ “Czy

www.humanitas.edu.pl




AKADEMIA

HUMANITAS

Student potrafi zastosowa¢ znane mu metody do zarzadzania
E4 U \ . . . . K_U02
poszczegdlnymi sktadnikami aktywow obrotowych. -
Student jest $wiadom probleméw w obszarze zarzadzania
E5 K finansowego przedsiebiorstwa 1 gotow jest do ciaglego K_KO01
doskonalenia i poszerzania swojej wiedzy w tym zakresie.
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny
Symbol Odniesienie Odniesienie | Odniesienie danego Oddna:r?:'eome Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci g danego efektu
: ) efektu do .
uczenia do efektu do celu ksztalcenia metod do sposobow
si¢ kierunkowego ksztalcenia (nauczania) Ksztalcenia oceny
Wiedza
E1L W K_W06 c1 T1,T2 Mk1, Mk2 F1, F2,P1
E2 W K_W06 C1,C2 T3,T4 Mk1, Mk2 F1, F2,P1
Umiejetnosci
K_Uo01
E3_U K_U05 C2 T3, T4, T5 Mk1, Mk2 F1, F2
E4 U K_U02 C2 T3, T4, T5 Mk1, Mk2 F1, F2
Kompetencje
E5_K K_Ko1 C1,C2 T1, T2 Mk3 F1, F2
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 20 35 3
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
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Czytanie wskazanej
literatury

20

10

Rozwigzywanie zadan i
probleméw

10

10

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Przygotowanie
sprawozdania z wykonanych
¢wiczen

Praca wilasna
studenta

Przygotowanie sie¢ do
zaliczenia

25

20

Przygotowanie sie do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

75

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu
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Nazwa Kkierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zaje¢: Forma zajec:
Grupa zajec¢ do wyboru Wyktad

Prowadzacy:

Poziom studiow: studia pierwszego stopnia (VI PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Kompetencje menedzerskie

Wyklad

Cele ksztalcenia:

C1 Wyposazenie studentéw w fundamentalng wiedze¢ na temat kluczowych kompetencji niezbednych do
skutecznego pelnienia roli menedzera w réznych typach organizacji

C2 Przekazanie wiedzy dotyczacej metod i technik rozwoju i doskonalenia kompetencji menedzerskich
C3 Nabycie umigjetnosci diagnozy kompetencji menedzerskich

Przedmiot wprowadzajacy:
- Podstawy organizacji i zarzadzania

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Podstawowa wiedza w zakresie procesu kierowania
WSs2 Podstawowa wiedza na temat mechanizméw ksztattowania grup w organizacji
Ws3 Znajomo$¢ procesu komunikacji spolecznej oraz sposobami sprawowania wladzy w organizacji
Metody ksztalcenia:
Mk1 Wyktad interaktywny z prezentacja multimedialng
Mk2 Dyskusja
Mk3 Analiza case study
Pomoce dydaktyczne:
Pd1 Projektor multimedialny
Pd2 Interaktywny monitor 65"
Pd3 Drukowane i elektroniczne arkusze z materiatami dydaktycznymi
Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Istota i ewolucja kompetencji menedzerskich
T2 Klasyfikacje 1 modele kompetencji menedzerskich
T3 Kompetencje komunikacyjne menedzera
T4 Kompetencje interpersonalne: budowanie zespotu i motywowanie
T5 Kompetencje analityczne i decyzyjne menedzera
T6 Kompetencje strategiczne i zarzadzanie zmiang
T7 Kompetencje etyczne i odpowiedzialno$¢ menedzera
T8 Rozwoj 1 ocena kompetencji menedzerskich
Literatura podstawowa:
1. Baczynska A. (2018). Menedzerowie czy przywddcy: studium teoretyczno-empiryczne. Warszawa:

Poltext.
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2. Boyatzis, R.E., McKee, A. (2005). Resonant Leadership: Renewing Yourself and Connecting with
Others Through Mindfulness, Hope, and Compassion. Harvard Business Review Press.

Boyatzis, R.E., McKee, A. (2006). Przywodztwo bez wladzy. Gliwice: Helion

Kot, M. (2018). Kompetencje menedzera. Gliwice: Onepress.

5. Kesy, M., & Moniuszko, L. (red.). (2020). Kompetencje menedzera. Bydgoszcz: Wydawnictwo
Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.
https://www.researchgate.net/publication/362058916_Kompetencje_menedzera

Literatura uzupelniajaca:
1. Yukl, G. A., & Gardner, W. L. (2020). Leadership in Organizations. Pearson Education, Inc..
Journal of Leadership Studies. 16. 57-60. DOI: 10.1002/jls.21826.
2. Szczepanska-Woszczyna, K. (2016). Kompetencje menedzerskie w kontekscie innowacyjnosci
przedsiebiorstwa. Wydawnictwo Naukowe PWN.
3. Hawi, R., Alkhodary, D., Hashem, T. (2015). Managerial Competencies and Organizations
Performance. International Journal of Management Sciences. 5(11): 723-735.
Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujgca):
F1 Ocena aktywnosci studenta na zaj¢ciach
P1 Ocena rozwigzania case study
P2 Test wiedzy

s w

Warunki zaliczenia

Wyklad

Nazwa aktywnoSci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektéw uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-10
P1 0-30
P2 0-60
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyklad
Symbol efektu : . Odniesienie efektu do
. Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia si¢ efektu kierunkowego
Student zna i rozumie istote i zna rodzaje kompetencji K W05
E1_W menedzerskich. K_W07
K_W05
E2_W Student zna glowne kategorie 1 modele kompetencji. -
K_W07
Student zna i identyfikuje zwiazek migdzy kompetencjami a K_W05
E3 W L. - .
- wyzwaniami w biznesie. K_W07
Student potrafi diagnozowaé¢ kompetencje menedzerskie w K_U01
E4 U
- zespole. K_U07
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Student

rozumie

potrzebg

ciaglego

rozwoju

swoich

ES K kompetencji menedzerskich. K_KO01
Student rozpoznaje dylematy etyczne w praktyce

. L . . . X . K_KO03

E6_K menedzerskiej i podejmowac decyzje zgodne z przyjetymi K K06

normami moralnymi.

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobOw oceny

Konwersatorium

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207

www.humanitas.edu.pl

Lo Odniesienie T Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie daneao Odniesienie danego daneao daneao
Symbol efektu danego efektu g efektu do tresci g g
o efektu do ) efektu do efektu do
uczenia sie do efektu ksztalcenia ,
kierunkowego gl (nauczania) T2 SRl
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W05
ElL W K_WO07 C1l T1,T2 Mk1, Mk2 F1, P1, P2
K_W05
E2 W K_WO07 C1l T2 Mk1, Mk3 F1, P1, P2
K_W05 Mk1, Mk2,
E3 W K_WO07 C1 T3, T4,T5,T6 MK3 F1, P1, P2
Umiejetnosci
K_W05 Mk1, Mk2,
E4 U K_WO07 C3 T3, T4 MK3 F1,P1
Kompetencje
E5 K K_KO1 C2, C3 T1,T6, T8 Mk2, MK3 F1,P1
K_KO03 F1,P1
E6 K K_K06 C1 T5, T7 Mk2, Mk3
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktéw
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych stacjonarnych
Wyktad 16 25 2
Cwiczenia
Seminarium .
Kontakt z nauczycielem
Praktyka akademickim
zawodowa
Lektorat
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Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 14 10
Rozwigzywanie zadan i
probleméw
Przygotowanie 10 10
projektu/prezentacji/referatu
Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania z

studenta wykonanych ¢wiczen
Prz_ygotc_)wame si¢ do 10 5
zaliczenia
Przygotowanie si¢ do egzaminu
Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 50
Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj zaje¢:
Grupa zaje¢ do wyboru

Forma zajec:
Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia pierwszego stopnia (VI PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zarzgdzanie zespotem pracowniczym

Wyklad

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentow z istotg kierowania
zespotem i klasyfikacjami stylow kierowania

C2 Zaznajomienie studentéw z metodami i
technikami budowania zespotu.

C3 Przygotowanie studentéw do pracy w zespole

Cele ksztalcenia

C1 Ksztaltowanie umiejetnosci zarzgdzania
zespolami pracowniczymi.

C2 Pozyskanie wiedzy i umiejetnosci dotyczacej
doboru technik aktywizacji zespotu.

C3 Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystania
wiedzy teoretycznej w budowaniu i doskonaleniu
pracy zespotdw pracowniczych.

Przedmiot wprowadzajacy:
- Podstawy organizacji i zarzadzania

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student zna podstawy zachowan
organizacyjnych

Ws2 Student zna podstawy procesow
motywacyjnych

Ws3 Student potrafi pracowac w zespole i
aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji*

*nie dotyczy studentéw z indywidualizacjg
procesu ksztatcenia

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji:

WSs1 Student zna podstawy zachowan
organizacyjnych

WSs2 Student zna podstawy procesow
motywacyjnych

WSs3 Student potrafi pracowac w zespole i
aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji*

*nie dotyczy studentéw z indywidualizacjg
procesu ksztatcenia

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad problemowy

Mk2 Dyskusja problemowa

Mk3 Cwiczenia w parach lub matych grupach
Mk4 Studium przypadku, case-study

Metody ksztalcenia:

Mk1 Miniwyktad

Mk2 Dyskusja problemowa

Mk3 Cwiczenia w parach lub matych grupach
Mk4 Studium przypadku

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacja multimedialna

Pd2 Ankiety interaktywne przy uzyciu aplikacji
Mentimeter

Pd3 Drukowane i elektroniczne arkusze z case
study

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacja multimedialna

Pd2 Ankiety interaktywne przy uzyciu aplikacji
Mentimeter

Pd3 Drukowane i elektroniczne arkusze z case
study

AKADEMIA HUMANITAS
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Pd4 Test rozwojowy diagnostyczny
Pd5 Gry szkoleniowe

Program ksztalcenia (tresci nauczania): Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Istota i funkcjonowanie zespotu. Istota pracy | T1 Informacja zwrotna a zarzadzanie zespolem
kierowniczej. Style kierowania wysokoefektywnym

T2 Kompetencje menedzera T2 Instrumenty shuzgce ksztattowaniu zachowan

T3 Leadership — rola przywodcy w organizacji grupowych w kontekscie zarzadzania

T4 Budowanie zespotu réznorodnoscia - praktyczne ujecie teorii Belbina

T5 Komunikacja w organizacji T3 Metody pracy tworczej — m.in. kapelusze De

T6 Motywowanie w organizacji Bono

T7 Zarzadzanie konfliktem T4 Motywowanie pracownikow — ujecie

T8 Szacunek dla roznorodnosci i etyka dziatania | praktyczne

T5 Wellbeing radzenie sobie ze stresem
T6 Techniki wptywu, perswazja

T7 Czynniki budujace spojnos¢ zespotu
T8 Integracja zespotu

Literatura podstawowa:
1. Blanchard K., Przywddztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2021
2. Niemczyk A., Niemczyk A. Madry J., Motywacja pod lupg, Helion Gliwice 2016 (ebook).
3. Appelo J. Zarzgdzanie szczesliwym zespolem, Onepress 2022.
4. Griffin R.W., Management, Boston 2022.
5. Cialdini R.B, Influence: The Psychology of Persuasion, Harper Business 2021
Literatura uzupehiajaca:
6. Mastogiacomo S., Osterwalder A., i inni, Skuteczne zarzgdzanie zespotem: jak uzyskaé
harmonig, zaufanie i widoczne efekty pracy w zespole, Helion, Gliwice 2022
7. Bielinska I., Jakubczynska Z., Efektywny zespot, Wydawnictwo Edgard, Warszawa 2016
8. Leonski W., Pluta A., Zarzqdzanie réznorodnoscig w organizacji, CeDeWu, Warszawa 2020
9. Grzybek R., Przewodnik dla lidera: budowanie zespotu w XXI wieku, MT Bizness, Warszawa
2017
10. Przytula S. Zarzgdzenie roznorodnoscig pracownikow, PWN, Warszawa 2019
11. Blikle AJ., Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Wydawnictwo Onepress,
Warszawa 2017
12. Lopp M., Managing Humans: Biting and Humorous Tales of a Software Engineering
Manager, Apress; Edycja 3rd ed. 2016
Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ (f —| Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ (f —

formujacy, p — podsumowujacy): formujacy, p — podsumowujacy):
F1 Aktywno$¢ podczas ¢wiczen F1 Aktywno$¢ podczas ¢wiczen
P1 Test jednokrotnego wyboru F2 Ocena umiejgtnosci samodzielnego

generowania prawidlowych rozwiagzan problemow
F3 Ocena rozwigzanego przez studenta ,,studium
przypadku”

F4 Ocena pracy w grupach - prezentacja wynikow
pracy grupowej

P1 Test jednokrotnego wyboru

Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia
Nazwa aktywnosci | Waga aktywnoSci | Nazwa aktywnosci | Waga aktywnoSci
(metody (liczba punktéw) (metody (liczba punktéw)
sprawdzajacej sprawdzajacej
osiagniecie efektow osiagniecie efektow
uczenia sie) uczenia sie)
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F1 0-10

= 0-10 F2 0-10

Pl 0-90 F3 0-10

F4 0-10

P1 0-60

Suma punktéw 0-100 Suma punktéow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnos$ci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia si¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktow — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry

0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyktad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia si¢ kierunkowego

Student zna i rozumie istote oraz funkcje procesu kierowania K_W04

E1L W
- zespotem. K_W05
K_Wo04
E2_W Student zna i potrafi klasyfikowac style kierowania. K_W05
K_W07
Student zna mechanizmy oraz metody i techniki kierowania K_WQ05

E3 W
- zespolem. K_W07
Student jest przygotowany etycznego kierowania zespotem i K_KO03
E4 K rozwigzywania probleméw z poszanowaniem godnosci i K_KO05
autonomii cztonkoéw zespotu. K_KO06

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Odniesienie Odniesienie dgr?emgséﬁglﬁu Odniesienie Odniesienie
danego efektu | danego efektu ) 9 , . danego efektu | danego efektu
0 tresci .
do efektu do celu . do metod do sposoboéw
) . ksztalcenia .
kierunkowego ksztalcenia . ksztalcenia oceny
(nauczania)
Wiedza
K_W04
E1l W K W05 C1, C3 T1,T2, T3 Mkl F1, F2, P1
K_W04
E2 W K_W05 C1,C3 T1, T3 Mkl F1, F2, P1
K_ W07
K_W05 T4, T5, T6, Mk1, Mk2,
E3 W K_WO07 C2,C3 T7.78 MK3 F1, F2, P1
Kompetencje
K_KO03 T2, T3, T4,
E4 K K_KO05 C2,C3 T5,T6, T7, Mk2, Mk3 F2
K_KO06 T88
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Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia

Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
E1 W Student zna w stopniu zaawansowanym i prawidtowo definiuje K_W05
- cele i zasady budowania zespotow. K_WQ07
E2 W Student potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczna K_W05
- z zakresu zarzadzania zespotem. K_W07
E3 U Student potrafi dobraé, adekwatne do specyfiki zespotu, E—Bﬂ
- metody i narzgdzia zarzadzania zespotami pracowniczymi. K UL7
Student  posiada  umiej¢tnosci doboru  czynnikéw K_U07
E4 U motywacyjnych, stylu komunikacji w oparciu 0 poczynione K_U11
obserwacije. K _U17
Student ma $wiadomos$¢ swojego wplywu na budowanie K KOl
E5 K zespotu, ma $wiadomos¢ istotno$ci rdl jakie poszczegdlni K KOS5
cztonkowie w tym on sam mogg petni¢ w zespole. -
Student jest gotowy do zachowania si¢ w sposob profesjonalny,
E6_K docenia etyczny wymiar zarzadzania zespolami K_KO03
pracowniczymi.

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Odniesieni Odniesieni Odniesienie d Odniesienie | Odniesienie
Symbol niesienie niesienie niesienie danego danego danego
danego efektu | danego efektu efektu do tresci
efektu ) efektu do efektu do
.. do efektu do celu ksztatcenia .
uczenia si¢ . . . metod Sposobow
kierunkowego ksztalcenia (nauczania) Ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W05 F1,F2, F3
ElL W K W07 C1,C3 T7-T8 Mk1 — Mk2 p1
K_WO05
E2 W K_WO07 C1-C3 T1-T8 Mkl -Mk2 | F1-F4,P1
Umiegjetnosci
K_U07
E3_U K_U11 C1-C3 T1-T8 Mk2—-Mk4 | F1-F4
K _U17
K_U07
E4 U K_U11 C2-C3 T1-T8 Mk2 — Mk4 F1-F4
K_U17
Kompetencje
K_Ko01
E5 K K_KO5 Cl-C3 T7-T8 Mk1 — Mk4 F1-F4
E6 K K_KO03 Ci1-C3 T1-T8 Mk1 — Mk4 F1-F4
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Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad 16 . ;
Cwiczenia 16 » ;
Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem

akademickim i inng osobg

zawodowa Lo
prowadzaca zajecia

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 20 15

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wilasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen

14 10

14 10

Przygotowanie si¢ do

- . 20 15
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa Kkierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zaje¢: Forma zajec:
Grupa zajec¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia pierwszego stopnia

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zarzgdzanie marketingowe w dobie nowoczesnych technologii
(warsztat)

Cwiczenia

Cele ksztalcenia:

C1 Zapoznanie studentdéw z nowymi trendami i koncepcjami w zarzadzaniu marketingowym w
przedsigbiorstwie

C2 Ksztattowanie umiejetnosci zastosowania nowych koncepcji i metod w marketingowym zarzadzaniu
przedsigbiorstwem

C3 Podniesienie kompetencji spotecznych studentow w zakresie kreatywnosci i pracy zespotowej
Przedmiot wprowadzajacy:

- Podstawy organizacji i zarzadzania

- Marketing

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

WSs1 Student posiada podstawowa wiedze z zakresu podstaw i organizacji przedsi¢biorstw i marketingu

WSs2 Student posiada umiejetnos¢ krytycznej analizy tekstu

W53 Student posiada umiejetno$¢ pracy w zespole

Metody ksztalcenia:

Mk1 Dyskusja moderowana

Mk2 Analiza case study

Mk3 Cwiczenia indywidualne i grupowe

Mk4 Odgrywanie rol

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Interaktywny monitor 65"

Pd2 Flipchart

Pd3 Drukowane i elektroniczne arkusze z materiatami dydaktycznymi

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Rewolucja cyfrowa w marketingu: kluczowe trendy i zmiana paradygmatow

T2 Marketing oparty na danych (data-driven marketing) i analityka w dziataniach biznesowych
T3 Strategie content marketingu i storytelling w budowaniu marki

T4 Personalizacja i customer experience (CX) w nowoczesnym marketingu

T5 Marketing w mediach spotecznosciowych i wptyw influencerow (influencer marketing)
T6 Wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) i automatyzacji w marketingu

T7 Kampanie reklamowe online: od SEM po reklame programatyczng

T8 E-commerce i omnichannel: integracja kanatéw sprzedazy i komunikacji
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Literatura podstawowa:

1. Podlaski A. (2011). Marketing spotecznosciowy. Tajniki skutecznej promocji w social media.
Gliwice: Wydawnictwo Helion.

2. Tobiasz, M., Szymanski, W. (2022). Content marketing. W: G. Mazurek (red.), E-Marketing.
Planowanie, narzedzia, praktyka. Warszawa: Poltext.

3. Koziarz M., Marzec K., Trzdsto T. (2025). Marketing internetowy w Google. Pozycjonowanie,
Ads & Google Analytics 4 dla biznesu, e-commerce, marketerow. Wydanie Il zaktualizowane
i rozszerzone. Gliwice: Onepress. (ebook).

Krolewski J., Sata P. (2016). E-marketing: wspotczesne trendy. Warszawa: PWN.

5. Shareef, M., Mukerji, B., Dwivedi, Y., Rana, N., Islam, R. (2017). Social media marketing:
Comparative effect of advertisement sources. Journal of Retailing and Consumer Services. 46.
10.1016/j.jretconser.2017.11.001. Dostepne online

Literatura uzupelniajaca:

1. Hallingan B., Shah D. (2010). Inbound marketing. Daj si¢ pozna¢ w Google, serwisach
spotecznosciowych i na blogu. Gliwice: Wydawnictwo Helion.

2. Kowalska M. (2023). Marketing relacji w dobie technologii cyfrowych: narzedzia komunikacji
online w kreowaniu relacji z klientami. Warszawa: PWE.

3. Lieb, R., Szymanski, J. (2017). Content — the atomic particle of marketing: the definitive guide to
content marketing strategy. London: Kogan Page.

4. Claro, J.A., Amaral, I. Remondes, J., Madeira, P. (2020). Social Media Marketing: Strategies,
practices and social impacts. International Journal of Marketing Communication and New Media.
Special Issue — Social Media Marketing 8. 1-3.

E

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujgca):
F1 Ocena aktywnosci studenta na zaj¢ciach
P1 Ocena projektu przygotowanego przez studenta

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektéw uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktoéw — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Odniesienie
S)lllr:Zbe(ﬂi:fSeiktu Opis efektu uczenia si¢ efektu do efektu
¢ kierunkowego
Student rozumie dynamike i kluczowe trendy nowoczesnego K_Wo04
E1L W .
- marketingu. K_W05
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E2_ W Student zna koncepcje i narzedzia marketingu opartego na danych. KK—VV\\//%Lé

E3 W Student zna zasady i mozliwo$ci wykorzystania kanatow cyfrowych K_W04

- w komunikacji marketingowe;j. K_WO05

E4 W Student rozumie specyfike 1 znaczenie strategii content K_Wo04

- marketingowych, storytellingu i budowania do$wiadczen klienta. K_W05

K_U01

K_U02

. e . . K_U05

E5_U Student potrafi analizowac¢ i interpretowa¢ dane marketingowe. K U09

K_U12

K_U17

K_U01

K_U02

E6 U Student potrafi pojektowa¢ elementy strategii content K_U05

- marketingowej i personalizowanych do§wiadczen klienta. K_U09

K_U12

K_U17

K_U01

K_U02

E7 U Student potrafi planowac podstawowe dzialania marketingowe w K_U05

- mediach spolecznosciowych i e-commerce. K_U09

K_U12

K_U17

K_U01

. . K_U02

Student potrafi proponowa¢ zastosowania nowoczesnych K U05

E8 U technol_ogii (Al, automatyzacja) do rozwigzywania problemoéw K_U09

marketingowych. K_U12

K_U17

E9 K Student jest gotoéw do kreatywnego i innowacyjnego myslenia w K K04
- rozwigzywaniu wyzwan marketingowych. -

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Odniesienie Odniesienie Odniesienie | Odniesienie
Symbol Odniesienie danego danego danego
danego efektu | danego efektu L .
efektu efektu do tresci efektu do efektu do
o do efektu do celu . . X
uczenia si¢ . . ksztalcenia (nauczania) metod Sposobow
kierunkowego ksztatcenia K .
sztalcenia oceny
Wiedza
K_W04
E1l W K_WO05 C1 T1,T2,T5,T6 Mk1, Mk2 F1,P1
K_Wo04
E2 W K_WO05 C1 T2, T4 Mk1, Mk2 F1,P1
K_Wo04
E3_W K_WO5 C1 T5,T7, T8 Mk1, Mk2 F1,P1
K_Wo04
E4 W K_WO05 C1 T3, T4 Mk1, Mk2 F1,P1
Umiejetnosci
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K _Uo01
K_U02
K_U05
E5 U K_U09 C2 T2, T7 Mk2, Mk3 F1, P1
K_U12
K _U17
K _Uo01
K_U02
K_U05
E6 U K_U09 Cc2 T3, T4 Mk2, Mk3 F1, P1
K_U12
K_U17
K _U01
K_U02
K_U05
E7 U K_U09 Cc2 T5,T8 Mk2, Mk3 F1, P1
K_U12
K _U17
K _U01
K_U02
K_U05
E8S U K_U09 C2 T6 Mk1, Mk3 F1, P1
K_U12
K _U17
Kompetencje
E5 K K_Ko04 C3 T1,T3,T6, T7 Mk&/,”i\élkZ, F1, P1
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktéw
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych stacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 20 35 3
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Praca wilasna . .
studenta Czytanie wskazanej literatury 25 20
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Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Przygotowanie sprawozdania z
wykonanych ¢wiczen

30 20

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajec:
Grupa zaje¢ do wyboru Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia pierwszego stopnia (VI PR)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Psychologia organizacji i zespotu pracowniczego

Wyklad Cwiczenia

Cele ksztalcenia Cele ksztalcenia

C1 Zrozumienie dynamiki zespolow i rol C1 Rozwijanie umiejetnosci diagnozy i analizy

W organizacji zespotu —

C2 Nabycie umiejetnosci analizy czynnikow C2 Doskonalenie umiejetnosci praktycznego

wptywajacych na zachowania pracownikéw wykorzystania wiedzy o stylach spolecznych 1

C3 Ksztattowanie zaangazowania i satysfakcji | motywacji

w pracy C3 Nabycie umiejetnosci analizy i rozwigzywania
problemo6w organizacyjnych

Przedmiot wprowadzajacy: Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wst¢pne w zakresie wiedzy, Wymagania wst¢pne w zakresie wiedzy,

umiejetnosci i kompetencji: umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student zna podstawy zachowan Ws1 Student zna podstawy zachowan

organizacyjnych organizacyjnych

WSs2 Student zna podstawy prowadzenia rozmow | Ws2 Student zna podstawy prowadzenia rozmoéw

oceniajgcych oceniajgcych

W53 Student potrafi pracowaé w zespole i W53 Student potrafi pracowaé w zespole

aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji 1 aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji

Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad aktywny Mk1 Wyktad problemowy

Mk?2 Dyskusja problemowa Mk?2 Dyskusja problemowa

Mk3 Cwiczenia w parach lub matych grupach Mk3 Cwiczenia w parach lub matych grupach
Mk4 Studium przypadku

Pomoce dydaktyczne Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacja multimedialna Pd1 Prezentacja multimedialna

Pd2 Ankiety interaktywne przy uzyciu aplikacji | Pd2 Ankiety interaktywne przy uzyciu aplikacji

Mentimeter Mentimeter

Pd3 Tresci studidow przypadkow Pd3 Tresci studidow przypadkow i testy
diagnostyczne

Program ksztalcenia (tresci nauczania): Program ksztalcenia (treSci nauczania):

T1 Grupa a zesp6t - kluczowe rdznice, cechy T1 Wsparcie psychologiczne funkcji personalnej
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T2 Interpretacja testu Kotwice Scheina

T3 Zmiana kultury firmy — studium przypadku
T4 Wykorzystanie wiedzy na temat styli
spotecznych w praktyce

efektywnego zespotu.
T2 Integracja zespotu - etapy budowania
zespotu, czynniki sprzyjajace integracji.
T3 Role Belbina - znaczenie rél zespotowych w
efektywnej wspolpracy. T5 Budowanie zespotdw zréznicowanych
T4 Kultura organizacji a  zachowania | pokoleniowo. Motywacja, wyzwania, konflikty
pracownikoéw - wpltyw warto$ci organizacyjnych | T6 Interpretacja testu na role grupowe
na motywacj¢ i styl pracy. T7 Role grupowe — studium przypadku
T5 Zadowolenie i zaangazowanie pracownikow | T8 Motywacja — analiza potrzeb pracownikow
T6 Style spoteczne - typologie zachowan i ich
wptyw na komunikacje w zespole.
T7 Roéznice pokoleniowe — jak efektywnie
zarzadza¢ zespotem wielopokoleniowym
T8 Psychologia organizacji, rola i znaczenie
Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:
1. Berne E., W co grajq ludzie. Psychologia stosunkow miedzyludzkich, PWN, Warszawa 2005
2. Belbin M., Nie tylko zespot, Wolters Kluwer, Warszawa 2014.
3. Bielinska I., Jakubczynska Z., Efektywny zespdl: jak razem osiggngé wiecej?, Edgard,
Warszawa 2016.
4. Haman W., Gut J., Zrozumieé zespot. Wydawnictwo Grupa Szkoleniowa Kontrakt, Helion,
Warszawa-Gliwice 2019.
5. Zawadzka A.M. (red.), Psychologia zarzqdzania w organizacji, PWN, Warszawa 2014.
Literatura uzupelniajaca dla wykladu i éwiczen:
6. Espinoza C., Managing the Millennials: Discover the Core Competencies for Managing
Today's Workforce, Wiley, 2016
7. G. Dessler, Human resource management, Harlow, Pearson Education Limited 2020
8. Miesiecznik ,,Personel i Zarzqdzanie” wyd. Infor
9. Rozanowski B., Fortuna P. (red.), Psychologia biznesu: psychologia w biznesie, PWN,

Warszawa 2020.

Sposoby oceny (f — formujaca, p — Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ (f —

podsumowujaca): formujacy, p — podsumowujacy):

F1 Ocena pracy w grupach - prezentacja F1 Aktywno$¢ podczas ¢wiczen

wynikow pracy grupowej F2 Ocena rozwigzanego przez studentow ,,case

P1 Test jednokrotnego wyboru studies”
F3 Ocena pracy w grupach - prezentacja wynikow
pracy grupowej

P1 Test jednokrotnego wyboru

Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia
Nazwa aktywnos$ci Nazwa aktywnos$ci
s rg:v?;;z?yce' Waga aktywnoSci S rg:v?;lt;gyce' Waga aktywnoSci
sprawczajace] (liczba punktéw) Sprawczajacej (liczba punkt6w)
osiggniecie efektow osiagniecie efektow
uczenia sie) uczenia sie)
F1 0-10
F1 0-30 F2 0-10
P1 0-70 F3 0-10
P1 0-70
Suma punktow 0-100 Suma punktow 0-100
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Kryteria ocen za poszczegdlne aktywnosci sprawdzajgca osiagniecia efektéw uczenia si¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktow — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktoéw — bardzo dobry

0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktoéw — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyklad
<o : o Odniesienie efektu do
efektu Opis efektu uczenia sie .
o efektu kierunkowego
uczenia si¢
Student zna w stopniu zaawansowanym i prawidtowo definiuje
El1 W terminologie z zakresu zachowan organizacyjnych, wspotpracy K_W07
i komunikaciji.
Student zna w stopniu zaawansowanym teori¢ dotyczaca
E2 W kierowania ludzmi oraz zespotami pracowniczymi w K_W05
odniesieniu do typu organizacji.
E3 U Stu.dent potrafi . dl.agnozowac. i rozwigzywa¢ problemy K ULL
- zwigzane z funkcjami zarzadzania. -
E4 U Studt_ant p0_s1ada umiejetnosci interpretacji  danych i K U05
- podejmowania decyzji. -
E5 K Student jest gotéw do oceny swoich kompetencji. K_Ko01
E6_K Student formutuje sagdy w waznych sprawach spotecznych. K_KO08

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
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. T T Odniesienie | Odniesienie
Svmbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego daneao danedo
y danego efektu | danego efektu efektu do tresci g g
efektu . efektu do efektu do
.. do efektu do celu ksztatcenia .
uczenia si¢ . . . metod Sposobow
kierunkowego ksztalcenia (nauczania) .
ksztalcenia oceny
Wiedza
ElL W K_Wo07 Cl-C3 T1-T8 Mk1 — Mk3 F1,P1
E2 W K_W05 Cl1-C3 T1-T8 Mk2 — Mk3 F1, P1
Umiejetnosci
E3 U K_U11 Cl-C3 T4,T8 Mk1, Mk2 F1,P1
E4 U K_U05 Cl-C3 T1-T8 Mk3 F1,P1
Kompetencje
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E5_K K_Ko01 Ci-C3 T3, T6 Mk1, Mk3 F1, P1
E6_K K_KO08 Ci1-C3 T1-T8 Mk1, Mk3 F1, P1
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia

Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
Student zna w stopniu zaawansowanym i prawidtowo definiuje
E1 W terminologie z zakresu zachowan organizacyjnych, wspolpracy K_W07
i komunikacji.
Student zna w stopniu zaawansowanym teori¢ dotyczaca
E2_ W kierowania  ludzmi  oraz  zespotlami  pracowniczymi K_W05
w odniesieniu do typu organizacji.
E3_U Student potrafi prezentowac swoje pomysty na forum grupy. K_U17
E4 U _Studer]t po_s1ada _umigjgtnosci  interpretacji danych K U05
- i podejmowania decyzji. -
E5 K Student jest gotow do oceny swoich kompetencji. K_KO01
E6 K S:rgdent jest gotowy do pracy w zespole, przyjmujac w nim K KOS5
- rozne role. -

Tabela odniesien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i

sposob6w oceny

Odniesienie Odniesienie dgr?emgséiglﬁu Odniesienie Odniesienie
Symbol efektu | danego efektu | danego efektu g L danego efektu | danego efektu
. do tresci ,
uczenia si¢ do efektu do celu . do metod do sposobow
. . ksztalcenia .
kierunkowego ksztalcenia - ksztalcenia oceny
(nauczania)
Wiedza
E1l W K_W07 Ci1-C3 T1-T8 Mk1 — Mk3 F1-F3,P1
E2 W K_WO05 Ci1-C3 T1-T8 Mk1 — Mk3 F1-F3,P1
Umiejetnosci
E3 U K_U17 Cl1-C3 T3; T4 Mk1 — Mk4 F2, P1
E4 U K_U05 Cl1-C3 T1-T8 Mk3 F1, F3,P1
Kompetencje
E5 K K_KO01 Ci-C3 T2, T4;T6 Mk1 — Mk3 F1,F3
E6_K K_KO05 Cl1-C3 T1-T8 Mk1 — Mk4 F1-F3
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Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad 16 »5 ,
Cwiczenia 12 20 .
Seminarium
Kontakt z nauczycielem
chsgé%i\(;a akademickim i inna osoba
prowadzaca zajecia
Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 10 7

Rozwiazywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca whasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do

. 10 8
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa Kkierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zaje¢: Forma zajec:
Grupa zajec¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia pierwszego stopnia

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Coaching i mentoring w biznesie (warsztat)

Cwiczenia

Cele ksztalcenia:

C1 Dostarczenie wiedzy pomagajacej w zrozumieniu procesoOw psychologicznych, ktore mogg wptywac
na proces coachingu i mentoringu.

C2 Zapoznanie studentéw z teoretycznymi podstawami coachingu i mentoringu.

C3 Ksztaltowanie umiejetnosci coachingowych i mentoringowych w zakresie prowadzenia sesji.

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Metody ksztalcenia:

Mk1 Dyskusja moderowana

Mk2 Analiza case study

Mk3 Cwiczenia indywidualne i grupowe

Mk4 Odgrywanie rél

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Interaktywny monitor 65"

Pd2 Flipchart

Pd3 Drukowane i elektroniczne arkusze z materiatami dydaktycznymi

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Wprowadzenie do coachingu i mentoringu: definicje, réznice i obszary zastosowania

T2 Modele coachingu i mentoringu: kluczowe etapy i struktura sesji

T3 Podstawy psychologii poznawczej w coachingu: przekonania, schematy myslowe i ich wptyw na
zmiang

T4 Psychologia motywacji i emocji w procesie mentoringowym: budowanie zaangazowania i radzenie
sobie z wyzwaniami

T5 Sztuka zadawania pytan i aktywnego stuchania w coachingu i mentoringu

T6 Udzielanie informacji zwrotnej (feedback) i budowanie relacji opartej na zaufaniu

T7 Praktyczne aspekty prowadzenia sesji coachingowych

T8 Praktyczne aspekty prowadzenia sesji mentoringowych

Literatura podstawowa:
1. Baltov M. i in. (2023). E-mentoring : theory and practice. Biatystok: Bialystok University of
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Technology.
Baran M. (2018). Uwarunkowania skutecznosci mentoringu w organizacji. Warszawa: PWN.
3. Czekierda P., Fingas B. Szala M. (red.) (2018). Tutoring: teoria, praktyka, studia przypadkow.
Warszawa: Wolters Kluwer Polska.
4. Sidor-Rzagdkowska M. (red.) (2014). Mentoring. Teoria i dobre praktyki. Warszawa. Wolters
Kluwer.
5. Sidor-Rzadkowska M. (2022). Profesjonalny coaching. Zasady i dylematy etyczne w pracy coacha.
Warszawa. Wolters Kluwer.
6. Toit, A. (2011). Rethinking Coaching — Critical Theory and the Economic Crisis. Human
Resource Management International Digest. 19. DOI:10.1108/hrmid.2011.04419gaa.017.
Literatura uzupelniajaca:
1. Sidor-Rzadkowska M. (red.) (2024). Mentoring i tutoring w organizacji. 9 krokéw do skutecznego
wdrozenia. Warszawa. Wolters Kluwer.
2. Melville L., Melville D., Parsloe E. (2018). Coaching i mentoring. Podrecznik dla trenerow i
mentorow. Warszawa: PWN.
3. Czarkowska L. D. (red.) (2017). Coaching jako klucz do wewnetrznej motywacji. \Warszawa:
Poltex.
4. Swiezy M. (red.) (2020). Psychologia dla coachéw. Warszawa. Wolters Kluwer.
Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujgca):
F1 Ocena aktywnosci studenta na zaj¢ciach
P1 Ocena projektu przygotowanego przez studenta

no

Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektéw uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Odniesienie
S){lr:zbe?lli:fseil;tu Opis efektu uczenia sie ef(_ektu do efektu
kierunkowego
Student zna i rozumie pojecia z psychologii poznawczej i
El W motywacji, ktore majg zastosowanie w kontek$cie coachingu i K_WQ7
mentoringu.
Student zna i rozumie definicje, réznice i obszary zastosowania
E2 W coachingu i mentoringu, zna i rozumie kluczowe modele i etapy K_W07
prowadzenia sesji coachingowych i mentoringowych.
E3 U Student potrafi aktywnie stucha¢ i zadawaé pytania poglebiajace w K_U01
- kontekscie sesji coachingowej 1 mentoringowe;. K_U07
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K_U14
. . . K_U01
E4 U Student potrafi formutowa¢ i udziela¢ konstruktywnej informacji K U07
- zwrotnej oraz budowac relacje opartg na zaufaniu. -
K_U14
. : . . K_U01
E5 U Student potrafi przeprowadzi¢ podstawowa sesje coachingowa K U07
- i mentoringowa zgodnie z poznanymi modelami i zasadami. K Ul4
E6 K Student jest gotow do budowania empatycznej i wspierajacej relacji K_KO05
- z klientem/mentee. K_K02
E7 K Student jest gotow do samorefleksji i rozwoju wilasnych K KOl
- kompetencji w obszarze wspierania innych. -
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
Odniesienie Odniesienie S Odniesienie | Qdniesienie
Symbol daneqo efektu | daneao efektu Odniesienie danego danego danego
efektu dogefektu dg celu efektu do tresci efektu do efektu do
uczenia si¢ Kierunkowedo Ksztalcenia ksztalcenia (nauczania) metod Sposobow
g ksztalcenia oceny
Wiedza
E1L W K_W07 C1, C2 T3, T4 Mk1, Mk2 F1, P1
E2 W K_W07 C1l. C2 T1. T2 Mk1, Mk2 F1,P1
Umiejetnosci
K_Uo01
E3 U K_U07 c3 T5,T7, T8 Mk3, Mké F1,P1
K _U14
K_Uo01
E4_U K_U07 C3 T6, T7, T8 Mk3, Mk4 F1, P1
K_U14
K_Uo01
E5 U K_U07 C3 T7.T8 Mk3, Mk4 F1, P1
- K_U14 ’
Kompetencje
K_KO05 Mk1, MK3, F1,P1
E6_K K_KO02 C3 T5,T6,T7, T8 Mk4
E7 K K_K01 C3 T1-T8 MKk1, MK3 F1,P1
Formy zaje€ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta zrealizowanie aktywnosci na punktow
studiach ECTS
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niestacjonarnych stacjonarnych

Wyklad

Cwiczenia 20 35 3

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 15 10
Rozw1qzywanle zadan i 20 15
problemow
Przygotowanie 20 15
projektu/prezentacji/referatu
Praca wilasna Przygotowanie sprawozdania z

studenta wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie sie¢ do
zaliczenia
Przygotowanie si¢ do egzaminu
Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75
Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa Kkierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zaje¢: Forma zajec:
Grupa zajec¢ do wyboru Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia pierwszego stopnia

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Przywodztwo w biznesie

Wyklad Cwiczenia
Cele ksztalcenia Cele ksztalcenia:
C1 Przekazanie studentom wiedzy z zakresu teorii i | C1 Rozwdj praktycznych umiejetnosci
koncepcji przywodztwa przywodczych
C2 Przyblizenie wiedzy dotyczacej roli C2 Budowanie $wiadomosci wtasnych mocnych
przywodztwa w organizacji i gospodarce stron 1 obszarow do rozwoju
C3 Przekazanie studentom wiedzy dotyczacej C3 Ksztattowanie pozadanych postaw lidera
etycznego przywodztwa
Przedmiot wprowadzajacy: Przedmiot wprowadzajacy:
Wymagania wstepne w zaKkresie wiedzy, Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetenciji: umiejetnos$ci i kompetencji:
Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:
Mk1 Wyktad interaktywny z prezentacja Mk1 Cwiczenia warsztatowe i praktyczne
multimedialng (wyktad informacyjny) Mk2 Dyskusja
Mk2 Dyskusja Mk3 Analiza case study
Mk3 Analiza case study Mk4 Sesje informacji zwrotnej i autoanaliza
Pomoce dydaktyczne Pomoce dydaktyczne
Pd1 Projektor multimedialny Pd1 Projektor multimedialny
Pd2 Interaktywny monitor 65" Pd2 Interaktywny monitor 65"
Pd3 Drukowane i elektroniczne arkusze z Pd3 Drukowane i elektroniczne arkusze z
materiatami dydaktycznymi materiatami dydaktycznymi
Program ksztalcenia (treSci nauczania): Program ksztalcenia (treSci nauczania):
T1 Fundamenty przywodztwa i jego ewolucja T1 Rozwijanie samo$wiadomosci i osobistego stylu
T2 Gtowne teorie i style przywodztwa przywodztwa
T3 Psychologiczne aspekty przywodztwa: T2 Skuteczna komunikacja liderska i sztuka
motywacja i inteligencja emocjonalna feedbacku
T4 Budowanie wizji, misji i strategii lidera T3 Budowanie i motywowanie zespolu do
T5 Etyka, wartosci i1 spoteczna odpowiedzialno$¢ w | osiggania celow
przywodztwie T4 Umiegjetnosci delegowania, empowermentu i
T6 Przywddztwo w kontek$cie zarzagdzania zmiang i | rozwijania talentow
innowacjami T5 Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie
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T7 Przywodztwo a kultura organizacyjna i problemow w roli lidera

budowanie zaangazowania T6 Zarzadzanie konfliktem i prowadzenie trudnych
T8 Lider w $rodowisku miedzynarodowym i roZmow

migdzykulturowym T7 Przywddztwo w sytuacjach kryzysowych i

budowanie odpornosci zespotu
T8 Rozwdj osobisty lidera: coaching, mentoring i
autorefleksja

Literatura podstawowa:
1. Jakubicz M. (2020), Lider w trampkach, czyli jak by¢ przywédcg w zgodzie ze sobg, \NWarszawa:
Infor PL S.A.

2. Rock D. (2019). Ciche przywodztwo. Szes¢ krokéow do polepszenia efektywnosci w pracy,
Warszawa: Wydawnictwo Rebis.

3. Swiatek W. (2020). Przywédztwo w dziataniu: analiza i kierunki rozwoju koncepcji. \Warszawa:
Poltext.

4. Trzcinski T. (2018). Przywodztwo transformacyjne i charyzmatyczne. Teoria i praktyka, \Warszawa:
Wydawnictwo Ridero.

5. Horton, R. (2019). Offline: On scientific leadership. Lancet, 393(10169), 304. DOI:10.1016/s0140-
6736(19)30154-0. Dostegpny online.

Literatura uzupelniajaca:

1. Jocko W., Leif B., (2020). Ekstremalne przywodztwo. Elitarne taktyki Navy SEALs w zarzqdzaniu,
Wydawnictwo SQN, Warszawa.

2. Blanchard K. i in. (2021). Przywddztwo wyzszego stopnia: Blanchard o przywodztwie i tworzeniu
efektywnych organizacji. Warszawa: PWN.

3. Wisniewska M. (2021). Anatomia przywédztwa charyzmatycznego. Warszawa: Uniwersytet
Warszawski.

4. McKinsey & Company. (2024, 10 wrzesnia). What is leadership: A definition and way forward.
McKinsey & Company. https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-

leadership
Sposoby oceny (f — formujaca, p — Sposoby oceny (f — formujaca, p —
podsumowujaca): podsumowujaca):
F1 Ocena aktywnosci studenta na zajeciach F1 Ocena aktywnosci studenta na zajeciach
P1 Test wiedzy w formie testu jednokrotnego P1 Ocena rozwigzania case study
wyboru

Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia
Nazwa aktywnoSci lzlrrz::x)kcll;ktywnoscl
(metody o Waga aktywnoSci (liczba sprawdzajacej Waga aktywnosci (liczba
sprawdzajacej , f . ,
e , | punktow) osiggniecie punktow)
osiagniecie efektow , .
AN efektow uczenia
uczenia si¢) .
sie)
F1 0-10 F1 0-10
P1 0-90 P1 0-90
Suma punktéw 0-100 Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywno$ci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:
0-49 punktéw — niedostateczny 0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny 50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus 60-69 punktow — dostateczny plus
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70-79 punktow — dobry 70-79 punktow — dobry
80-89 punktow — dobry plus 80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktoéw — bardzo dobry 90-100 punktow — bardzo dobry
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyktad
Symbol efektu . . Odniesienie efektu do
. Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia si¢ efektu kierunkowego
Student rozumie istot¢ 1 role przywodztwa oraz K W05
El_W psychologiczne i spoteczne aspekty przywodztwa. K:WO?
K_W05
E2 W Student zna kluczowe teorie i style przywodztwa. K_WO07
Student posiada wiedze¢ na temat etyki i odpowiedzialnos$ci K_WO05
E3_ W W s dztwi K_W07
przywodztwie.
K_W05
E4 W Student zna wyzwania wspotczesnego przywodztwa. K_Wo07
E5 K Student rozumie potrzebe ciagltego rozwoju swoich K KOl
- kompetencji przywoddczych. -

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

L Odniesienie Lo Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie daneao Odniesienie danego daneao daneao
Symbol efektu | danego efektu do g efektu do tresci g g
o efektu do . efektu do efektu do
uczenia sie efektu ksztalcenia .
kierunkowego = (nauczania) L IPERlIOY
ksztalcenia ksztalcenia oceny
Wiedza
K_WO05
El W K_WO07 C1,C2 T1, T3 Mk1 F1, P1
K_W05
E2 W K_WO7 Cl T2 Mk1, Mk2 F1,P1
K_W05 Mk1, Mk2,
E3 W K W07 C3 T5 MK3 F1,P1
K_W05 Mk1, Mk2,
E4 W K_WO07 C1,C2 T4,T6,T7, T8 MKk3 F1, P1
Kompetencje
E5 K K_KO01 C1,C2 T1, T4,T6,T7, T8 Mk&/,”i\élkZ, F1
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Odniesienie
Symbol'efe.ktu Opis efektu uczenia si¢ efektu do efektu
uczenia si¢ .
kierunkowego
K_U01
Student posiada rozwinigte umiejetnosci  komunikacyjne K_U07
El U o
- i interpersonalne. K_U10
K_U14
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K_U01
K_U07
E2 U Student posiada umiejetnosci budowania i zarzadzania zespotem. K_U10
K_U14
K_U01
E3 U Student posiada umiejetno$ci  rozwigzywania  problemdéw K_U07
- i podejmowania decyzji. K_U10
K_U14
E4 K Student jest przygotowany do ksztattowania postaw etycznych K_KO03
- i odpowiedzialnosci wérod podwtadnych pracownikow. K_KO06
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny
Odniesienie Odniesienie T Odniesienie | Qdniesienie
Symbol daneqo efektu | daneao efektu Odniesienie danego danego danego
efektu g g efektu do tresci efektu do efektu do
o do efektu do celu . . .
uczenia si¢ | . . ksztatcenia (nauczania) metod Sposobow
ierunkowego ksztalcenia K .
sztalcenia oceny
Umiejetnosci
K_Uo1
K_U07 Mk1, Mk2,
El1 U K_U10 C1,C3 T2,T6, T8 Mka F1,P1
K_U14
K_Uo1
K_U07 Mk1, Mk2,
E2_U K_U10 C1,C3 T3, T4,T7 Mk4 F1, P1
K U14
K_Uo01
K_U07 Mk1, Mk2,
E3_U K_U10 C1 T5, T7 MK3 F1, P1
K U14
Kompetencje
K_KO03, Mk2, Mk3,
E5_K K_KO06 C2,C3 T1,T4,T8 Mk4 F1
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych stacjonarnych
Wyktad 16 25 2
Cwiczenia _ 16 25 2
Kontakt z nauczycielem
. akademickim
Seminarium
Praktyka
zawodowa
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Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 20 10

Rozwigzywanie zadan i
probleméw

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wilasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen

24 20

Przygotowanie si¢ do o4 20
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

Liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 4
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