AKADEMIA

HUMANITAS

Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj grupy zajeé:

Forma zaje¢:

Grupa zaje¢ kierunkowych Wyktad
Cwiczenia
Prowadzacy:
Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)
Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki
Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych
Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zarzgdzanie strategiczne
Wyktad Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentéw z istotg i
determinantami zarzadzania strategicznego.
C2 Zapoznanie studentéw z etapami budowy
strategii organizacji

C3 Zapoznanie studentéw z nowoczesnymi
metodami zarzadzania strategicznego we
wspotczesnych przedsiebiorstwach.

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentéw z elementami
zarzadzania strategicznego.

C2 Nabycie umiejetnosci praktycznego stosowania
metod analizy strategicznej.

C3 Nabycie umiejetnosci budowy strategii
organizacji.

Przedmiot wprowadzajacy:

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student posiada poglebiong wiedze w
zakresie procesu kierowania

WSs?2 Student posiada umiej¢tnos¢ pracy
zespotowej

WSs3 Student posiada umiejetnosci
komunikacyjne

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji:

WSs1 Student posiada pogtebiong wiedze w
zakresie procesu kierowania

WSs2 Student posiada umiej¢tnos¢ pracy
zespolowej

W5s3 Student posiada umiejetnosci komunikacyjne

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad interaktywny z prezentacijg
multimedialng

Mk2 Dyskusja

Metody ksztalcenia:

Mk1 Metoda ¢wiczeniowa
Mk2 Analiza case study
Mk3 Dyskusja

Mk4 Projekt grupowy

Pomoce dydaktyczne
Pd1 Projektor multimedialny
Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Projektor multimedialny

Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pd3 Drukowane i elektroniczne arkusze z case
study

Pd4 Symulacyjna gra decyzyjna

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
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T1 Geneza i rozw0j zarzadzania strategicznego.

Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Proces zarzadzania strategicznego i jego
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etapy.

rozwoj.

T2 Wspotczesne koncepcje i tendencje
zarzadzania strategicznego w narastajace;j
turbulencji otoczenia.

T3 Proces zarzadzania strategicznego i jego

T4 Analiza strategiczna przedsi¢biorstwa.

T5 Strategia i jej rodzaje.

T6 Sposoby formutowania strategii.

T7 Ocena i wdrazanie strategii

przedsigbiorstwa.

T8 Nowoczesne modele biznesu a zrownowazony

Z zasada zrOwnowazonego rozwoju

etapy.

T2 Misja i wizja

T3 Metody analizy strategicznej
przedsigbiorstwa. Analiza SWOT.
T4 Metody analizy strategicznej
przedsicbiorstwa. Analiza SPACE.
T5 Metody analizy strategicznej
przedsiebiorstwa. Analiza konkurencji
T6 Okreslanie celow strategicznych.
T7 Operacjonalizacja celow

T8 Budowa strategii

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa zgodnie T9 Ocena i wdrazanie strategii przedsi¢gbiorstwa.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
1.
2.
3.

4.
5.

6.

7.

Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:

R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa: PWN, 2022.

F. Krawiec, Zarzgdzanie strategiq firmy, Warszawa: Difin, 2011.

M. Kurtyka, G. Roth, Zarzqdzanie zmiang.: od strategii do dzialania: jak polgczyé wizje, ludzi i
organizacje w stuzbie strategii, Warszawa: CeDeWu, 2021.

Z. Piercionek, Zarzgqdzanie strategiczne w przedsigbiorstwie, Warszawa: PWN, 2015 (dodruk
2020).

M. Romanowska, G. Gierszewska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Warszawa: PWE,
2016.

J.B. Barney, W.S. Hesterly, Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts and
Cases (Global Edition), Pearson Education, 2015.

Literatura uzupelniajaca dla wykladu i éwiczen:

R.W. Griffin, Management, Boston: Cengage Learning, 2022.

R. Krupski (red.), Zarzqdzanie strategiczne. Koncepcje — metody, Wroctaw: Wyd. AE, 2007.

R. Sliwinski (red.), Strategiczne zarzqdzanie przedsiebiorstwem miedzynarodowym, \Warszawa:
Difin, 2020.

M. Smolarek, Planowanie w malej firmie, Sosnowiec: Wydawnictwo WSH Humanitas, 2008.
S. Urbanek, G. Urbanek (red.), Zarzgdzanie strategiczne w dobie cyfrowej gospodarki
sieciowej, £odz: Wydaa. Uniwersytetu L.odzkiego, 2021 (ebook).

M. Zdziarski, R.G. Boutilier, Strategic Challenges in Stakeholder Networks, “Problemy
Zarzadzania”, 2016, nr 4, t. 2, 5.62-79.

A. Zgrzywa-Ziemak, Model zréwnowazenia przedsigbiorstwa,
Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2019.

Oficyna Wydawnicza

Sposoby oceny (f — formujaca, p —
podsumowujaca):

F1 Ocena aktywno$ci Studenta podczas zajec¢
P1 Egzamin pisemny w formie testu

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie¢ (f —
formujacy, p — podsumowujacy):

F1 Ocena przygotowania si¢ Studenta do zajec

oraz aktywnos$ci Studenta podczas zajgc

jednokrotnego wyboru P1 Ocena rozwigzanego przez Studenta ,,case
study”
P2 Ocena przygotowanego przez Studentéw
projektu
Warunki zaliczenia
Wyklad Cwiczenia
Nazwa aktywnoSci Nazwa aktywnosci
(metody (metody
. Waga aktywnosSci (liczba sprawdzajacej Waga aktywnosci (liczba
sprawdzajacej , R .
S , | punktow) osiagniecie punktow)
osiagniecie efektow , .
uczenia si¢) efektow uczenia
sie)

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
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F1 0-10% (0-2 pkt) Ei g:gg
-00No, -

P1 0-90% (0-20 pkt) i~ g~

Suma punktow 0-100% (0-22 pkt) Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49%-— niedostateczny (0-11 pkt) 0-49 punktéw — niedostateczny
50-59%-— dostateczny (12-13 pkt) 50-59 punktow — dostateczny
60-69%-— dostateczny plus (14-15 pkt) 60-69 punktow — dostateczny plus
70-79%— dobry (16-17 pkt) 70-79 punktow — dobry
80-89%-— dobry plus (18-20 pkt) 80-89 punktow — dobry plus
90-100% — bardzo dobry (21-22 pkt) 90-100 punktéw — bardzo dobry
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyktad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia sie kierunkowego
L C . K_W17
E1 W Studen_t zna, rozumie i Wwyjasnia 1§tot§ zarzadzania K W18
- strategicznego, strategii, misji i wizji przedsiebiorstwa. K W19
E2 W Student zna nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania K_W17
- strategicznego we wspotczesnych przedsigbiorstwach. K_W19
Student zna procedure, zasady budowy i wdrazania strategii K_W10
E3_W dzialania przedsigbiorstwa K_Wi7
) K_W19
E4 K Student jest przygotowany do zastosowania nowoczeshych K_KO06
- metod zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwie. K_KO08
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
o Odniesienie s Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie Odniesienie danego
Symbol q fektu do danego fektu do tredei danego danego
efektu anego ete efektu do CIERIL €0 ESCl efektu do efektu do
. efektu ksztatcenia ,
uczenia si¢ kierunkowego celu ‘ (nauczania) metod . Sposobow
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W17
El1 W K_W18 C1 L T21,_('5I'31,_;'4, ™, Mk1 F1,P1
K_W19 '
K_W17
E2 W K_W19 C1,C3 T2, T4, T8 Mk1, Mk2, F1,P1
K_W10
E3 W K_W17 C1,C2 T3, T4, T5,T6, T7 Mk1, Mk2, F1,P1
K W19
Kompetencje
K_KO06 T2,T3, T4, T5, T6,
E4 K K_KO08 C1,C2,C3 T7.T8 Mk2 F1

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK To sie "-Czy

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Symbol L
efektu Opis efektu uczenia sie 21% T&ﬁgﬁ&ﬁ d(;)
uczenia si¢ g

E1 W Student  charakteryzuje  metody analizy  strategicznej K_W17

- przedsigbiorstwa. K_W19

E2 W Student omawia procedurg, zasady budowy i1 wdrazania K_W17

- strategii dziatania przedsigbiorstwa. K_W19

K_Uo01

. . . . . K_U02

Student umie stosowaé metody analizy strategicznej] w -

E3 U L . K_U04

przedsigbiorstwie. K U1

K_U16

K_U01

. 1 . — K_U02

E4 U Student potrafi budowa¢ mozliwe strategie przedsigbiorstwa w K U05

- oparciu o przeprowadzong analiz¢ strategiczna. K U12

K_U14

E5 K Student jest przygotowany do zastosowania nowoczesnych K_K06

- metod zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwie. K_KO08

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Svmbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego Oddna:re]zzleome Oddr:;relzlegle
y danego efektu | danego efektu efektu do tresci g g
efektu ) efektu do efektu do
.. do efektu do celu ksztatcenia )
uczeniasig | . . - metod sposobow
ierunkowego ksztalcenia (nauczania) Ksztalcenia oceny
Wiedza
K_W17 Mk1, Mk2,
El W K W19 Cl T3, T4, T5 MK3 F1,P1, P2
K_W17 Mk1, Mk2,
E2 W K_W19 C1 T1,T2,T6,T7, T8, T9 MKk3 F1, P1, P2
Umiejetnosci
K_Uo1
K_U02
E3 U K_U04 C2 T3, T,T5 I{\/I/IliB N'\I/ll(li F1, P1, P2
K_U11 !
K_U16
K_U01
K_U02
- T2, T3, T4, T5, T6, M1, MKk2,
E4 U K_U05 C3 T7.78, T9 MK3, Mk F1, P1, P2
K_U12
K U14
Kompetencje
K_KO06 T1,T2,T3, T4, T5, Mk1, Mk2,
ES K K_K08 C2,C3 T6,T7, T8, T9 Mk3, Mk4 Fl

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec

tel.: 32363 1200 fax: 32363 12
www.humanitas.edu.pl

07

CZLOWIEK. To sie liczy




AKADEMIA

HUMANITAS

Formy zaje€ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zaj¢é Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad 20 35 3

Cwiczenia 20 35 3

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 30 20
Rozwigzywanie zadan i 10 10
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen

20 10

Przygotowanie si¢ do

- . 20 15
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do

. 30 25
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 150

Liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 6

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWI EK TO Sie "CZY

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajec:
Grupa zaje¢ kierunkowych Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydzial Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Przedsigbiorczos¢

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie wiedzy na temat pojegcia i istoty przedsigbiorczosci

C2 Przekazanie wiedzy na temat uwarunkowan rozwoju przedsi¢cbiorczosci i jej wptywu na gospodarke
C3 Wypracowanie u studentéw umiej¢tnosci oceny otoczenia podmiotu gospodarczego i wystepujacych
w nim tendenc;ji

C4 Wypracowanie u studentow umiejetnosci identyfikowania postaw przedsiebiorczych w warunkach
zmiennego otoczenia

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student ma podstawowg wiedze na temat organizacji i zarzadzania nig
Ws2 Student posiada umiejetnos$¢ pracy zespotowej

WSs?2 Student potrafi postugiwac si¢ normami i standardami pracy w procesach zarzadzania
Metody ksztalcenia:

Mk1 case-study,

MKk2 éwiczenia,

MK3 studium przypadku

Mk4 dyskusja

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 gry szkoleniowe

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1. Pojecie i istota przedsigbiorczosci. Przedsiebiorczo$¢ w réznych ujeciach teoretycznych.
T2. Determinanty przedsigbiorczosci.

T3. Typy przedsigbiorczosci i organizacji przedsigbiorczych

T4. Innowacje 1 innowacyjnosc¢

T5. Cechy osoby i organizacji przedsi¢biorczej

T6. Planowanie przedsiewzig¢ gospodarczych

T7. Przedsigbiorczos¢ jako proces

T8. Marketing a rozwdj przedsiebiorczosci

T9. Zakladanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, finansowanie przedsigwzigcia.

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWI EK TO Sie "CZY

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Literatura podstawowa dla ¢wiczen:

1. Augustynczyk J., Przedsigbiorczos¢ w wybranych teoriach ekonomicznych, [w:] Gruszewska E.
(red.), Wspolczesne problemy ekonomiczne w badaniach mtodych naukowcow. T. 4, Teoria i
praktyka (s. 18-27). Biatystok: Uniwersytet w Biatymstoku, 2020. (online)

2. Cieslik J., Przedsigbiorczos¢ dla ambitnych Jak uruchomi¢ wilasny biznes, \Wydaw.

Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010.

Glinka B., Gudkova S., Przedsigbiorczos¢, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011.

Makieta Z., Stuss M., Przedsiebiorczos¢ i zarzqdzanie innowacjami : wiedza, technologia,
konkurencja, przedsiebiorstwo, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2018.

5. Michalski E., Zarzqdzanie przedsiebiorstwem : podrecznik akademicki. Wyd. 2. Warszawa:
PWN Wydaw. Nauk., 2022.

6. Szpakowski M.K., Przedsiebiorczos¢: zarzqdzanie przedsiebiorstwem od A do Z. Wyd. 2
uaktualnione. Lublin : Norbertinum Wydawnictwo-Drukarnia-Ksigegarnia Sp. z o0.0., 2023.

Literatura uzupelniajaca éwiczen:

1. D. Lochnicka, Przedsiebiorczo$¢ akademicka — istota, znaczenia, uwarunkowania rozwoju,
Wydaw. Uniwersytetu L.odzkiego, £.0dZ 2023. (ebook).

2. red. Zbigniew Makieta, Magdalena M. Stuss, Przedsigbiorczos$¢ i zarzadzanie innowacjami:
wiedza, technologia, konkurencja, przedsiebiorstwo. C.H.Beck, Warszawa 2018.

3. J. Musialkiewicz, Podejmowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, Wydawnictwo
Ekonomik, Warszawa 2016.

4. Praszkier R., Nowak, A., Przedsi¢biorczo$¢ spoteczna: teoria i praktyka, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2015.

5. red. nauk. Pawet Antonowicz, Joanna Prochniak, Joanna Sadkowska: Zarzadzanie rozwojem
przedsigbiorstwa : perspektywa nauki i praktyki gospodarczej. T. 2. Gdansk ; Sopot :
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2020

H~w

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ (f — formujacy, p — podsumowujacy):

F1 Ocena aktywnosci studenta podczas zajeé

F2 Ocena przygotowania si¢ studenta do zajeé¢

P1 Ocena pisemnego zaliczenia w formie testu jednokrotnego wyboru / opcjonalnie rozwigzanie
zadania problemowego (case study).

Warunki zaliczenia

Cwiczenia
Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajace] Waga aktywnosc (liczba punkiow)
osiggniecie efektow uczenia sig)
F1 0-20
F2 0-20
P 0-60
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegdlne aktywnosci sprawdzajgca osiagniecia efektéw uczenia si¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktow — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO Sie "CZY

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
M) Odniesienie efektu do
efektu Opis efektu uczenia si¢ .
o efektu kierunkowego
uczenia si¢
Student zna koncepcje i narzedzia kooperacji i konkurencji
. . . . . K_W02
miedzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami, a -
E1 W . . . . K_W03
- takze potrafi uzasadnic¢ znaczenie spotecznej -
. 1 K_W10
odpowiedzialnos$ci biznesu. -
Student rozpoznaje zachowania organizacji W ujeciu K W04
E2_ W kulturowym oraz w odniesieniu do wybranych obszaréw =
2 . K_W10
aktywno$ci cztowieka. -
E3 W Zna na  poziomie pogie;bmnyrn podstgwowe koncepcje K W14
- strategiczne oraz budowg strategii przedsiebiorstw. -
Posiada umiejetno$¢ samodzielnego podejmowania dziatalnosci K_U01
E4_ U gospodarczej i doradztwa w zakresie tworzenia nowych K_U02
podmiotow. K_U03
Potrafi  dobiera¢ 1 zarzadza¢ zasobami organizacji, K U07
E5 U w tym  zasobami  ludzkimi, w celu skutecznej -
. . L X . K_U08
i efektywnej realizacji procesu kierowania -
Jest przygotowany do samodzielnego i krytycznego
E6_K uzupetlniania  wiedzy 1  umiejgtnosci  w  obszarach K_KO01
interdyscyplinarnych.
E7 K Mvéli i dzial b dsichi K_KO06
_ y$li 1 dziata w sposob przedsigbiorczy. K_KO08
Tabela odniesien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego QelizsiEne | ERUsTEE
Symbol . danego danego
danego efektu | danego efektu efektu do tresci
efektu ) efektu do efektu do
Uczenia si do efektu do celu ksztatcenia metod SD0SObOW
© | kierunkowego |  ksztalcenia (nauczania) : p
ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W02
E1_ W K_W03 C1,C2 T1-T9 Mk1-Mk4 P1
K_W10
K_W04
E2_W K_W10 C1,C2 T1-T9 Mk2-Mk4 P1
E3_W K_W14 C1,C2 T1-T9 Mk2-Mk4 P1
Umiejetnosci
K_U01
E4 U K_U02 C1,C3 T6-T9 Mk1-Mk4 F1, F2
K_U03
K_U07
E5 U K_U08 C1,C2,C3 T6-T9 Mk1-Mk4 F1, F2
Kompetencje

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl
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E6_K K_KO01 C1,C2,C3 T1-T9 MKk1-Mkd4 F1, F2
K_K06
E7 K K K08 C1,C2,C3 T1-T8 MKk1-Mkd4 F1, F2

Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyklad

Cwiczenia 20 35 3

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 20 15

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen

15 10

Przygotowanie si¢ do 20 15
zaliczenia

Przygotowanie sie do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zaje¢:
Grupa zaje¢¢ kierunkowych Wyktad

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki (VII PRK)

Nazwa Wydzialu: Wydzial Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Prawo zamoéwien publicznych w praktyce

Wyktad

Cele ksztalcenia
C1 Zapoznanie studentow z systemowym ujeciem rynku zamdwien publicznych
C2 Przekazanie wiedzy z zakresu zagadnien prawnych dotyczacych organizacji systemu zamowien
publicznych w Polsce
C3 Wyrobienie umiejetnosci pozwalajacej na zrozumienie ztozonych mechanizméw jakie wystepuja w
systemie zamowien publicznych w Polsce.

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student posiada podstawowa wiedz¢ na temat prawa zamowien publicznych
WSs2 Student posiada umiejetnosé pracy zespotowe;j

Ws3 Student posiada umiejetnos$¢ krytycznej analizy tekstu

Metody ksztalcenia:
Mk1 Wyktad problemowy
Mk2 Studium przypadku
Mk3 Dyskusja
Pomoce dydaktyczne
Pd1 Prezentacje multimedialne
Pd2 Sprzet multimedialny
Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Zamoéwienia publiczne w Polsce
T2 Ustawa Prawo zamowien publicznych a normy prawa europejskiego w aspekcie realizacji
projektow finansowanych z srodkow unijnych w Polsce
T3 Wewngtrzne procedury udzielania zamowien
I przeprowadzenia postgpowania osobom trzecim
T4 Przygotowanie postgpowania
T5 Specyfikacja istotnych warunkow zamdwienia jako podstawowy dokument
W postepowaniu
T6 Ocena wiarygodno$ci wykonawcy
T7 Oferta i jej ocena
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T8 Protokot z postgpowania — dokumentowanie przebiegu przygotowania i przeprowadzenia
postepowania
T9 Umowy w sprawach zamowien publicznych
Literatura podstawowa dla wykladu:
1. P. Granecki, I. Granecka, Prawo zaméwien publicznych. Komentarz. Wyd. 2. C.H.Beck 2024
(System Informacji Prawnej Legalis).
2. Red. M. Jaworska, Prawo zaméwien publicznych. Komentarz. Wyd. 6 (Beck Online
Komentarze). C.H.Beck, 2025 (System Informacji Prawnej Legalis).
3. red. I. Skubiszak-Kalinowska, Meritum. Zamoéwienia publiczne, Wolters Kluwer Polska, 2023
4. P. Wisniewski, J.E. Nowicki, Prawo zamdwien publicznych. Komentarz, Wolters Kluwer
Polska, 2023
Literatura uzupelniajaca dla wykladu:
1. M. Lubiszewski, Prawo zamoéwien publicznych, C.H. Beck, 2023
2. M. Matecka-Lyszczek, M. Chlipata, M. Moras, Kontrola w zamowieniach publicznych,
C.H.Beck, 2020.
3. A. Soltysinska, Procedury odwolawcze w europejskim prawie zaméwien publicznych, Wolters
Kluwer Polska, 2021.
4. A. Serpina-Forkasiewicz, J. Liput, M. Tabor, Elektronizacja zamowien publicznych w
praktyce, Wolters Kluwer Polska, 2020.

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujgca):
F1 Ocena aktywnosci studenta podczas zajeé
P1 Egzamin pisemny w formie testu jednokrotnego wyboru

Warunki zaliczenia

Wyklad

Nazwa aktywnosci (metody
sprawdzajacej osiagniecie efektow | Waga aktywnosci (liczba punktow)
uczenia sie)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnoS$ci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktéw — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyktad

Symbol efektu : . Odniesienie efektu do
o Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia si¢ efektu kierunkowego

E1 W Student zna, w stopniu poglebionym, ztozong budowe K_W14
- systemu zamowien publicznych w Polsce K_W16
Student zna, w stopniu poglebionym, wymienia i K W14

E2_ W rozroznia, jak rdwniez charakteryzuje roznice miedzy K W16

systemem zamoOwien publicznych krajowym a

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO Sie "CZY

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl




AKADEMIA

HUMANITAS

unijnym.
Student opanowal umiejetnos¢ korzystania z
E3 U orzecznictwa z zakresu zaméwien publicznych (w K U08
- zakresie wyrokow Krajowej Izby Odwotlawczej i -
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci).
Student  posiada  umiejgtnosci  w  zakresie
E4 U samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego K U08
- problemu 1 przeprowadzania postepowania o -
udzielenie zamowienia publicznego.
Student dazy do poszerzania wiedzy na temat K KO05
ES_K systemu zamowien publicznych w Polsce. K:K07

sposobow oceny

Tabela odniesien efektéw uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
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Odniesienie Odniesienie | Odniesienie | Odniesienie
Symbol daneao efektu do Odniesienie danego efektu danego danego
efektu ge fektu danego efektu do do tresci efektu do efektu do
uczenia si¢ T celu ksztatcenia ksztatcenia metod Sposobow
9 (nauczania) ksztalcenia oceny
Wiedza
K_W14 MkK1, Mk2,
EL W K W16 C1,C2 T1-T9 M3k P1, F1
K_W14 Mk1, Mk2,
E2 W K W16 C1,C2 T1-T9 M3k P1, F1
Umiejetnosci
E3 U K_U08 C3 T1-T9 Mkl%/yl3'\£ k2, F1
E4 U K_U08 C3 T1-T9 Mkl%/,l3l\£ k2, F1
Kompetencje
K_KO05
E5 K K_KO7 C1,C2,C3 T1-T9 Mk&/'m'\ﬁkz’ F1
Formy zaje€ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 25 45 4
Cwiczeni Kontakt z nauczycielem
wiczenia akademickim
Seminarium
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Praktyka
zawodowa
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
(_Zzytanle wskazanej 35 o5
literatury
Rozwiazywanie zadan i
problemow
Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
Praca wlasna | Przygotowanie sprawozdania

studenta z wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie si¢ do
zaliczenia
Przygo_towanle si¢ do 40 30
egzaminu
Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100
Liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia:
ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj grupy zajeé:

F . r:
Grupa zaje¢ kierunkowych orma zajec

Wyklad

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Marketing miedzynarodowy

Wyklad

Cele ksztalcenia

C1 Celem przedmiotu jest zapoznanie Studentéw z problemami i uwarunkowaniami marketingu
miedzynarodowego na tle procesow internacjonalizacji przedsiebiorstw

C2 Student powinien zrozumie¢ oraz stosowac koncepcje instrumentoéw marketingu
miedzynarodowego

C3 Nabycie umiejetnoséci dokonywania samodzielnej analizy i oceny dziatan marketingowych na
rynkach zagranicznych, a takze formutowanie propozycji strategii wejscia i obecnosci na rynkach
zagranicznych

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student zna podstawowe koncepcje marketingu

WSs2 Student potrafi zaplanowac strategi¢ operacyjnych dziatan marketingowych
W5s3 Student umie dyskutowaé w grupie i analizowa¢ omawiane zagadnienia
Metody ksztalcenia:

Mk1 Studium przypadku

Mk2 Case-study

Mk3 Dyskusja problemowa

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Tablica Interaktywna My Board

Program ksztalcenia (treSci nauczania):

T1 Istota i zakres marketingu mi¢gdzynarodowego
T2 Wplyw otoczenia zagranicznego na dzialalno$¢ marketingowg firmy

T3 Strategie wejscia przedsigbiorstw na rynki migdzynarodowe.

T4 Elementy marketingu-mix na rynkach migdzynarodowych — produkt, kanaty
dystrybucji, promocja i cena w marketingu migdzynarodowym.

T5 Efekt kraju pochodzenia jako czynnik determinujacy podejmowane dziatania
marketingowe.

T6 Miedzynarodowe i globalne strategie konkurowania — wykorzystywane narzedzia
Marketingowe

T7 Organizacja marketingu mi¢gdzynarodowego w przedsigbiorstwach,
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uwarunkowania rozwigzan organizacyjnych, struktury organizacyjne marketingu miedzynarodowego
w przedsigbiorstwach.

T8 Narzedzia do analizy dziatan marketingowych na rynkach zagranicznych

T9 Wykorzystanie mediow spotecznosciowych w miedzynarodowej strategii marketingowej

Literatura podstawowa:
1. E. Duliniec., Marketing migdzynarodowy, PWE, Warszawa, 2009
2. A. Grzesiuk., Marketing mi¢dzynarodowy, CeDeWu, Warszawa, 2007
3. Ph. Kotler, G. Armstrong, Sauders J., Wong V., Marketing. Podrgcznik europejski rynek
globalny, PWE, Warszawa 2002
4. P. Kotler, H. Kartajaya, I. Setiawan, Marketing 5.0. Technologie Next Tech, Warszawa: MT

Biznes, 2021.

5. P. Kotler, H. Kartajaya, I. Setiawan, Marketing 6.0. Przysztos¢ jest immersyjna, Warszawa: MT
Biznes, 2024.

6. P. Kotler, K.L. Keller, A. Chernev, Marketing management, Harlow: Pearson Education Limited,
2022.

7. A. Limanski, I. Drabik, Marketing mi¢dzynarodowy, Warszawa: Difin, 2010.
Literatura uzupelniajaca:

1. W. Grzegorczyk, Marketing na rynkach miedzynarodowych. Badania, decyzje, organizacja,
L6dz: Wydaw. Uniwersytetu L.odzkiego, 2020. (ebook).

2. B. Tarczydlo, Strategia komunikacji marketingowej 360 stopni w kreowaniu wizerunku marki
ushugi. Studium przypadku. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2014

3. M. Huczek Struktura organizacyjna w firmie migdzynarodowej, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Marketingu w Sosnowcu, 2005

4. A. Niedzielska, Podstawy marketingu migdzynarodowego, [W:] Wspodtczesne wyzwania
logistyki, red. O. Seroki-Stolka,, B. Slusarczyk (s. 93-109). Czgstochowa: Wydaw. Politechniki
Czestochowskiej, 2023. https://bibliotekanauki.pl/books/25122832

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):

F1 ocena przygotowania si¢ Studenta do zaje¢¢ oraz aktywnos$ci podczas zajec
F2 studium przypadku

P1 egzamin pisemny

Warunki zaliczenia

Wyklad

Nazwa aktywnoS$ci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektow uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-25

F2 0-30

P1 0-45
Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnoSci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry
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Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyktad
Symbol efektu . . Odniesienie efektu do
o Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia si¢ efektu kierunkowego
Zna i rozumie zachowania organizacji w ujeciu K_W05
El W kulturowym oraz w odniesieniu do wybranych K_W08
obszarow aktywnosci cztowieka. K_W12
Potrafi zarzadza¢ procesami marketingowymi
(wspolzarzadzac) w skali organizacji, w skali
E2 U - : e : . K_U13
- regionalnej, krajowej lub mi¢dzynarodowej przy -
zastosowaniu odpowiedniej metodyki.
Jest przygotowany do podjecia pracy i adaptacji w
E3 K przedsigbiorstwach o charakterze K_KO03
wielokulturowym.

Tabela odniesien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Odniesienie Odniesienie Odniesienie Odniesienie | Odniesienie
Symbol efektu danego efektu S danego efektu do S S
o efektu do , . efektu do efektu do
uczenia si¢ do efektu | tresci ksztatcenia d b
kierunkowego cell (nauczania) UL2Cl0 R Lo
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W05
El1 W K_W08 Ci1-C2 T1-T9 Mklil./,”i\:/glk& F1, P1,P2
K W12
Umiejetnosci
E2 U K_U13 C3 T6-T9 Mk2, Mk3 F1,F2
Kompetencje
E3 K K_KO03 C1-C3 T3-T9 Mk2, Mk3 F1,F2
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktéw
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 25 40 4
Cwiczenia .
Kontakt z nauczycielem
I akademickim
Seminarium
Praktyka
zawodowa
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Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
C_zytanle wskazanej 30 20
literatury
Rozwigzywanie zadan i
probleméw
Przygotowanie o5 20
projektu/prezentacji/referatu
Praca wlasna E r?g\?\,g;%\gﬁ?;i konanych

studenta oPrawoz wy y
cwiczen
Przygotowanie si¢ do
zaliczenia
Przygo_towame si¢ do 20 20
egzaminu
Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100
Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajec: Forma zajec¢:
Grupa zaje¢ kierunkowych Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (VI PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Rachunkowos¢é zarzqdcza i zarzqgdzanie finansami

Wyktad Cwiczenia

Cele ksztalcenia: Cele ksztalcenia:

C1 Przekazanie studentom wiedzy z zakresu|Cl Nabycie umiej¢tnosci  wyboru  zrodet
zasad gromadzenia i udostgpniania kapitatu na |finansowania pod katem dostepnosci, kosztow i
potrzeby prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z | ryzyka

uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie C2 Ksztaltowanie umiejetnosci  sporzadzenia
C2 Przekazanie studentom wiedzy z zakresu |kalkulacji oraz wykonania rachunkow krotko-
operacyjnego rachunku kosztow w przedsig- | okresowych  na  potrzeby  zarzadzania —w
biorstwie oraz metod kalkulaciji. przedsigbiorstwie

C3 Zdobycie przez studentow podstawowej|C3 Nabycie umiejetnosci ceny efektywnosci
wiedzy w zakresie planowania inwestycji | inwestycji oraz podejmowania decyzji finansowych

rzeczowych i finansowych w przedsigbiorstwie.

Przedmiot wprowadzajacy: Przedmiot wprowadzajacy:

Finanse, rachunkowo$¢ Finanse, rachunkowo$¢

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji: umiejetnos$ci i kompetencji:

Ws1 Student posiada podstawowa wiedz¢ z|WSs1 Student posiada podstawowg wiedze¢ z zakresu
zakresu podstaw i organizacji przedsigbiorstw podstaw i organizacji przedsigbiorstw

Ws2 Student posiada umiejetno$¢ krytycznej | Ws2 Student posiada umiejetnosc krytyczne;j
analizy tekstu analizy tekstu

Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad interaktywny z prezentacja Mk1 Dyskusja problemowa - Rozwigzanie zadan.
multimedialng Mk2 Rozwigzanie zadan

Mk?2 Dyskusja

Pomoce dydaktyczne: Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Komputer Pd1 Komputer

Pd2 Projektor Pd2 Projektor

Pd3 Tablica multimedialna Pd3 Tablica multimedialna

Pd4 Platforma Moodle
Pd5 Dostep do sieci internetowej
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Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Ogoblne problemy zarzadzania finansami
przedsiebiorstw

T2 Analiza i planowanie finansowe w
dziatalno$ci przedsigbiorstwa

T3 Zrodta i formy finansowania dziatalnosci —
kredytowanie, emisja papieréw wartosciowych
T4 Planowanie i ocena inwestycji rzeczowych T5 Analiza progu rentownos$ci w oparciu o
T5 Inwestycje finansowe w aspekcie ryzyka rachunek CVP

T6 Wprowadzenie do rachunkowosci zarzadczej i | T6 Wykorzystanie dzwigni w zarzadzaniu

Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Struktura kapitatu w przedsigbiorstwie,
T2 Zarzadzanie kapitalem obrotowym w
przedsicbiorstwie

T3 Strategia finansowania przedsigbiorstwa
T4 Kalkulacja kosztow produktéw i metody
kalkulowania cen

controllingu T7 Koszt i ryzyko kapitatu w przedsigbiorstwie
T7 Podstawowe pojecia i modele rachunku T8 Strategie podatkowe
kosztow

T8 Koncepcje w zakresie budowy operacyjnych
systemow rachunku kosztow
Literatura podstawowa dla wykladu i éwiczen:
1. Czekaj J, Dresler Z, Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw Podstawy teorii, Wydawnictwo
PWN, Warszawa 2018
2. Czerwonka L Zarzadzanie finansami: wprowadzenie, przyktady, zadania, CHBeck, Warszawa
2018
3. Lew G, Maruszewska EW, Szczypa P, Rachunkowos¢ zarzadcza: od teorii do praktyki,
CeDeWu, Warszawa 2025
Nowak M, Zarzadzanie finansami matych przedsigbiorstw, CeDeWu, Warszawa 2018
Pettit J, Strategic Corporate Finanse Applications in Valuation and Capital Structure, John Wiley
& Sons, Inc, Hoboken, New Jersey, 2007
https://wwwjunkybookscom/administrator/thebooks/6355159fccb50-corporate-finance-strategic-
corporate-financepdf
6. Sadowska B (red), Rachunkowo$¢ zarzadcza w systemie informacyjnym przedsi¢biorstwa,
CeDeWu, Warszawa 2018
Literatura uzupelniajaca dla wykladu i é¢wiczen:
1. Budzik-Nowodzinska I, T Budzik, L Wtodarska-Zota, S Stachera-Wlodarczyk, Podstawy finansow
przedsigbiorstwa — wybrane problemy, Politechnika Cze¢stochowska, Czestochowa 2025 (ebook)
2. Jaworski J, Teoria i praktyka zarzadzania finansami przedsi¢biorstw, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa
2017
3. Spulbar, L & Mitrache, L., The Strategic Role of Corporate Finance in Sustainable Business Practices A
Conceptual Framework Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu, Economy Series,
Issue 6/2023, Volume 1, pp 330-334

https://wwwresearchgatenet/publication/377889678_The_Strategic_Role_of Corporate_Finance_in_Sustainable_Business Pracices_A_Conceptual_Fra
mework

4. Czubakowska K, Gabrusewicz W, Nowak E, Rachunkowo$¢ zarzadcza Metody i zastosowania,
Wydawnictwo PWE, Warszawa 2014

5. Walinska E (red), Rachunkowos¢: rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa (Meritum) Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2021

ok

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ (f —
formujacy, p — podsumowujacy):

argumentow
P1 egzamin pisemny/testowy

F1 dyskusja w trakcie zajec¢ z uzyciem wilasciwych

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie (f —
formujacy, p — podsumowujacy):

F1 ocena wykonywanych ¢wiczen

F2 ocena aktywnosci studenta podczas zajec
P1 kolokwium zaliczeniowe

Warunki zaliczenia

Wyklad

Cwiczenia

Nazwa aktywnoSci

osiggniecie efektow
uczenia si¢)

(liczba punktow)

(metody sprawdzajacej | Waga aktywnoSci

Nazwa aktywnoSci
(metody sprawdzajacej
osiagniecie efektow
uczenia si¢)

Waga aktywnosci
(liczba punktow)
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F1 0-10 Fl 0-20
P1 0-90 P1 0-10

P2 0-70
Suma punktéw 0-100 Suma punktéw 0-100

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyklad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia sie kierunkowego
Student zna w stopniu poglebionym i rozumie funkcjonowanie
systemu finansowego oraz zna podstawowe instrumenty K_W02
E1_W finansowe 1 zasady ich wykorzystania w dziatalnosci K_W13
gospodarczej, a takze pojecia i modele z zakresu rachunku
kosztdw oraz zna operacyjne systemy rachunku kosztow
Student zna na poziomie poglebionym i1 rozumie zasady
. . A . K_W02
E2 W zarzq_dzama _ ﬁnansa_r_m_ przedsicbiorstwa, uwarunkowa_mz} K W13
- podejmowania decyzji finansowych oraz zasady planowania i K W17
oceny inwestycji -
Student zna na poziomie poglgbionym i rozumie
. . \ ) . K_W02
uwarunkowania i metodologie krotkoterminowych rachunkéw =
E3 W . . . . : K_W13
- decyzyjnych, a takze koncepcje zarzadzania kosztami w -
e . K_W17
przedsigbiorstwie -
E4 U Student potrafi prawidlowo dobra¢ zrédla finansowania do K_U04
- potrzeb i planowanych celéw przedsigbiorstwa K_U07
Student posiada umiejetnos¢ planowania finansowania i K_U07
E5_U H . e .
planowania inwestycji w przedsigbiorstwie K_Ul1
Student uznaje obowiazujaca wiedze dotyczaca rozwigzywania
E6_K problemow  zwigzanych z  zarzadzaniem finansowym K_KO06
przedsigbiorstwa i jest gotow do jej poznawania

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Odniesienie Odniesienie Odniesienie | Odniesienie
Symbol daneqo efektu do danego Odniesienie danego danego danego
efektu gefektu efektu do efektu do tresci efektu do efektu do
uczenia si¢ . celu ksztalcenia (nauczania) metod Sposobow
kierunkowego . .
ksztalcenia ksztalcenia oceny
Wiedza

K_W02

El W K_W13 C1 T1,T5,T6,T7, T8 Mk1, Mk2, F1, P1
K_Wo02

E2 W K_W13 Cl T8 Mk1, Mk2, F1,P1
K_W17
K_W02

E3 W K_W13 C2 T7, T8 Mk1, Mk2, F1,P1
K W17

Umiejetnosci

K_U04

E4 U K_U07 C1 T3 Mk1, Mk2, F1, P1
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K_U07
E5 U K_U11 C3 T2,T4 Mk1, Mk2, F1, P1
Kompetencje
E6_K K_KO06 C1,C2,C3 T1-T8 Mk1, Mk2, F1
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia

SHIIE Odniesienie efektu do
efektu Opis efektu uczenia sie

o efektu kierunkowego
uczenia si¢

Student zna na poziomie poglebionym i rozumie zasady
E1 W ksztattowania struktury kapitalowej w dziatalno$ci gospodarczej K W17
- i wykorzystania dzwigni operacyjnej i finansowej -

Potrafi  zastosowa¢ podstawowe metody i  rachunki
wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji finansowych w
E5 U przedsiebiorstwie, niezbedne do sporzadzenia kalkulacji kosztu K U1l
- 1 ustalenia ceny produktu a takze wyznacza¢ niezbedne do tego -
wskazniki

Student potrafi zastosowaé¢ podstawowe metody i rachunki
E6 U niezbedne do ustalenia zysku na potrzeby krotkookresowych K U1l
- rachunkéw decyzyjnych i analizy CVP -

Student dokonuje oceny swoich kompetencji Jest tworczy i

7K my$li w sposob przedsiebiorczy

K_KO08

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Odniesienie Odniesienie QENMEEE | QIS
Symbol daneqo efektu | daneao efektu Odniesienie danego danego danego
efektu dogefektu dg celu efektu do tresci efektu do efektu do
uczenia si¢ Kierunkowedo ksztalcenia ksztatcenia (nauczania) metod Sposobow
g ksztatcenia oceny
Wiedza
ElL W K_W17 C1,C2,C3 T1,T2,T3,T6 Mk&/,”i\élkz, F1, F2,P1
Umiegjetnosci
E5 U K _Ul11 Cl1,C2,C3 T4, T57T7,T8 Mk&/,”i\élkz, F1,F2,P1
E6 U K U1l C1,C2,C3 T2,T5,T6 Mk&/,”i\élkz, F1,F2,P1
Kompetencje
E7 K K_KO08 C1,C2,C3 T1-T8 Mkﬁ/’”g'kz’ F2

Formy zaje¢ i punkty ECTS
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Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad 16 25 2

Cwiczenia 16 25 2

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 10 10
Rozw1qzywanle zadan i 18 10
problemow
Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
Praca wlasna | Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie si¢ do zaliczenia 20 15
Przygotowanie si¢ do egzaminu 20 15
Inne (jakie?).........
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100
Liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia:
ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

. . Forma zajec¢:
Rodza : ey )
J grupy zajec Cwiczenia

Grupa zaje¢¢ kierunkowych

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydzial Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zarzgdzanie zrownowazonym rozwojem organizacji

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentow z koncepcja zrOwnowazonego rozwoju

C2 Przekazanie wiedzy i zasad dotyczacych wdrazania zasad zrbwnowazonego rozwoju w organizacji
C3 Pozyskanie umiejetnosci niezbednych do zarzadzania zrownowazonym rozwojem w organizacji

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Znajomo$¢ podstawowych koncepcji zarzadzania

WSs2 Umiejetnos¢ analizy dokumentow strategicznych

Ws3 Umiejetnos¢ pracy zespolowej i analitycznego myslenia

Metody ksztalcenia:

Mk1 Analiza przypadkoéw

Mk2 Dyskusja

Mk3 Praca w grupach

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacje multimedialne

Pd2 Raporty zrbwnowazonego rozwoju firm

Program ksztalcenia (treSci nauczania):

T1 Koncepcja zrbwnowazonego rozwoju - ewolucja koncepcji, definicje.

T2 Podstawy prawne zréwnowazonego rozwoju.

T3 Zasady zrownowazonego rozwoju. Dziatania w wymiarze spotecznym, ekonomicznym i

ekologicznym.

T4 Gloéwne zadania zrownowazonego rozwoju

T5 System zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem, narzedzia, programy oraz raporty

zrbwnowazonego rozwoju, przyktady

T6 Zréwnowazona produkcja oraz konsumpcja

T7 Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji (zarzadzanie relacjami, wspotpraca z interesariuszami).

Literatura podstawowa:

1. Fatula D. (red.), Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem organizacji: wybrane aspekty,

Oficyna Wydawnicza AFM, 2020.
https://repozytorium.uafm.edu.pl/server/api/core/bitstreams/3c3dce51-1d24-4ec4-823f-
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1a23b24dblcl/content

2. Filipek A., Zrownowazony rozw0j - kwestie Srodowiskowe - polityka spdjnosci Unii
Europejskiej, [W:] Ekonomia i prawo : wybrane zagadnienia z zakresu zarzadzania rozwojem
przedsigbiorstwa, pod red. P. Antonowicz, M. Chmielewski, P. Pisarewicz (s. 147-174),
Wydaw. Uniwersytetu Gdanskiego, 2019.

3. Hadryjanska B., Droga do zréwnowazonego rozwoju w Polsce w $wietle zalozen Agendy
2030, Difin, 2021.

4. Kudlak R. Realizacja koncepcji zrdwnowazonego rozwoju poprzez systemy zarzadzania
srodowiskowego w przedsiebiorstwach w Polsce. Bogucki Wydawnictwo Naukowe, 2008.

5. Siuta-Tokarska B., Thuier A., Zmija K., Procesy i problem realizacji zrownowazonego I
trwatego rozwoju w Polsce: kontekst mikroekonomiczny, Wydaw. Nauk. PWN, 2019.

6. Stabryla A. (red.), Podstawy organizacji i zarzadzania: podejscie i koncepcje badawcze,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 2018.

Literatura uzupehiajaca:

1. Czajal. (red.), Problemy zréwnowazonego rozwoju w Unii Europejskiej, Wydawnictwo Nauk.
Sophia, 2015. (ebook).

2. Podrgcznik wyzwania zrownowazonego rozwoju w Polsce:
https://sendzimir.org.pl/publikacje/podrecznik-wyzwania-zrownowazonego-rozwoju-w-
polsce/?

3. Boileau Paul-Emile, Sustainability and prevention in occupational health and safety, Industrial
Health 54(4):293-295

4. Zalesna A., Kompetencje zarzadzajacych w przedsigbiorstwach spotecznie odpowiedzialnych,
Difin, 20109.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie
(f — formujacy, p — podsumowujacy):

F1 ocena aktywnosci studenta podczas zajec
P1 case study

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnoSci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektéw uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnoS$ci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktow — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Symbol
efektu Obis efekt . Odniesienie efektu do
uczenia P1S elekiu uczenia sig efektu kierunkowego
S1e

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWI EK TO Sie "CZY

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl




AKADEMIA

HUMANITAS

Zna, w stopniu poglebionym, zasady zréwnowazonego K_W01
E1l W .
- rozwoju w gospodarce. K_W04
Student =zna zalozenia zréwnowazonego rozwoju ze K_W01
E2_ W . L o
- szczegolnym uwzglednieniem organizacji. K_W04
. . K_U01
E3 U Stl}dent .potraﬁ dol.<onac apallz_y wptywu  zasad K_U02
Zrownowazonego rozwoju w organizacji. K U05
Student pracuje samodzielnie i w zespole, efektywnie B
. . . . . K_KO01
E4_K realizujgc zadania z zakresu zarzadzania zréwnowazonym K K06
rozwojem organizacji. -
Student rozumie potrzebe ciagltego rozwoju dlatego tez dazy
. ; : . K_KO06
E5 K do poszerzania zakresu wiedzy dotyczacej zarzadzania K KO8
zréwnowazonym rozwojem. -
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny
Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego Oo(ljrzszleome Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci g danego efektu
: ) efektu do .
uczenia do efektu do celu ksztalcenia metod do sposoboéw
sie kierunkowego ksztalcenia (nauczania) Ksztalcenia oceny
Wiedza
K_W01
E1L W K W04 C1,c2 T1-T5 Mk1 — Mk3 F1, P1
K_W01
E2 W K W04 C1,c2 T3-T7 Mk1 — Mk3 F1, P1
Umiejetnosci
K_U01
E3 U K_U02 C3 T1-T7 Mk1 — MK3 F1,P1
K_U05
Kompetencije
K_KO01 ] i F1,P1
E4 K K_KO06 C1-C3 T1-T7 Mk1 — Mk3
K_KO06 } R _ F1, P1
E5_K K_KO08 C1-C3 T1-T7 Mk1 — Mk3
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad .
Kontakt z nauczycielem
. ) akademickim
Cwiczenia 25 40 4
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Seminarium
Praktyka
zawodowa
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
C_zytanle wskazanej 30 o5
literatury
Rozwigzywanie zadan i
problemow
Przygotowanie 30 25
projektu/prezentacji/referatu
Praca whasna Przygotowanie
studenta §prgwo;dan|a z wykonanych
cwiczen
Prz_ygotc_)wame si¢ do 15 10
zaliczenia
Przygotowanie si¢ do
egzaminu
Inne (jakie?)...........
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100
Liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa Kkierunku ksztalcenia: Zarzgdzanie

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaje¢ kierunkowych Wyktad
Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydziatlu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Migdzynarodowe prawo handlowe

Wyklad

Cele ksztalcenia

C1 Przyswojenie przez studentéw wiedzy na temat miedzynarodowego prawa handlowego

C2 Zapoznanie studentéw z zasadami i procedurami rozstrzygania sporow w miedzynarodowym
obrocie handlowym.

C3 Przekazanie studentom wiedzy z zakresu metodologii miedzynarodowego prawa handlowego

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student posiada podstawowa wiedze na temat funkcjonowania gospodarki w ujgciu
miedzynarodowym
WSs2 Student posiada umiejetnos¢ pracy zespotowej
W5s3 Student posiada umiejetnos$¢ krytycznej analizy tekstu
Metody ksztalcenia:
Mk1 wyktad problemowy z uzyciem prezentacji multimedialnej
Mk2 wyktad konwersatoryjny
Mka3 dyskusja
Pomoce dydaktyczne
Pd1 Prezentacje multimedialne
Pd2 Sprzet multimedialny
Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Zrodta prawa jednolitego w handlu miedzynarodowym
T2 Konwencja wiedeniska o0 umowach miedzynarodowej sprzedazy towarow
T3 Reguly dotyczace Migdzynarodowych Kontraktéw Handlowych
T4 Zasady rozliczen w obrocie migdzynarodowym
T5 Pozasagdowe formy rozstrzygania sporow handlowych
Literatura podstawowa:
1. red. W. K. Katner, Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer Polska, 2020.
2. A. Kidyba, Prawo handlowe, C.H.Beck, 2025.
red. A. Malarewicz-Takubow, Prawo handlowe. Zagadnienia wybrane, Wolters Kluwer
Polska, 2023
4. M. Menkes, L. Gruszczynski, .. Nowak, Prawo migdzynarodowe gospodarcze, C.H. Beck,
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2016.
5. Z. Snazyk, A. Szafranski, Publiczne prawo gospodarcze, C.H.Beck, 2023.
Literatura uzupelniajaca:
1. W. Popiotek (red.), Miedzynarodowe prawo handlowe. System Prawa Handlowego. Tom 9,
C.H. Beck 2013 (System Informacji Prawnej Legalis)
2. Z.W. Puslecki, Handel zagraniczny: transformacja biznesu mi¢dzynarodowego, Wydaw.
Nauk. PWN, 2021.
3. B. Ziemblicki, Sankcje gospodarcze z perspektywy prawa migdzynarodowego, Problemy
Wspotczesnego Prawa Miedzynarodowego, Europejskiego i Porownawczego 2024, Vol. XXIl,
s. 1-19.
https://europeistyka.uj.edu.pl/documents/3458728/157187966/PWPM_2024_22_08_Ziemblic
ki-2.pdf/b708e067-2208-43a7-a7d1-bd5829cdbf06
Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):
F1 ocena aktywnosci studenta podczas zajec
P1 Test wiedzy w formie testu jednokrotnego wyboru

Warunki zaliczenia

Wyklad

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektow uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnoSci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:
0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry
80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyktad

Symbol efektu . .. Odniesienie efektu do
o Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia si¢ efektu kierunkowego

Student zna glowne aspekty miedzynarodowego K_W14
E1L W
- prawa handlowego K_W16
Student zapoznat sie z zasadami i procedurami
. . . K_W14
E2_W rozstrzygania sporow w mi¢dzynarodowym K W16
obrocie handlowym. -
Student posiada umiejetnosci w zakresie
E3 U samodzielnego proponowania rozwigzan K_U08

konkretnego problemu dotyczacego
mig¢dzynarodowego prawa handlowego
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Student dazy do poszerzania wiedzy na temat K_KO05
E4_K miedzynarodowego prawa handlowego K_KO07
Tabela odniesien efektéw uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobOw oceny
o Odniesienie o Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie danego Odniesienie danego danego
Symbol'efe.ktu danego efektu efektu do dar?ego efektu dp efektu do efektu do
uczenia si¢ do efektu | tresci ksztalcenia d b
kierunkowego celd (nauczania) metod | sposobow
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
C1
El1 W K_Wi4 C2 T1-T5 Mk1 — Mk3 F1,P1
- K_W16
- C3
K_W14 cl F1, P1
E2 W = C2 T3-T5 Mk1 — Mk3 '
K_W16
- C3
Umiejetnosci
C1
E3_U K_U08 C2 T1-T5 Mk1 — Mk3 F1,P1
C3
Kompetencje
Cl F1, P1
K_KO05 MKk1 —
E4 K K_KO7 C2 T1-T5 Mk3
C3
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | Stacjonarnych
Wyktad 30 35 3
Cwiczenia
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
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Czytanie wskazanej 20 20
literatury

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania
studenta z wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do o5 20
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO Sie "CZY

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl




AKADEMIA

HUMANITAS

Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj grupy zajeé:
Grupa zaje¢¢ kierunkowych

Forma zaje¢:
Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zarzgdzanie logistykq

Wyktad

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Zrozumienie istoty i filozofii koncepcji
logistyki,

C2 Poznanie znaczenia odpowiedniego
uksztaltowania przebiegu proceséw logistycznych
w roéznych obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa
dla osiggania celow zarzadzania logistyka,

C3 Poznanie wzajemnych zalezno$ci w systemach
logistycznych i ich wptywu na przebieg
realizowanych proceséw logistycznych

C4 Poznanie podstawowych metod i narzgdzi
stosowanych w logistyce

Cele ksztalcenia

C1 Nabycie umiejetnosci w zakresie
wykorzystania konkretnych narzgdzi
stosowanych w logistyce

C2 Nabycie umiej¢tnosci projektowania
procesow logistycznych

C3 Nabycie umiejetnosci krytycznej oceny
rozwigzan stosowanych w zakresie danego
systemu logistycznego

Przedmiot wprowadzajacy:

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji:

Ws1 Student zna podstawowe pojecia w obszarze
zarzadzania

WSs2 Student potrafi wyjasni¢ znaczenie
poszczegdlnych funkcji zarzadzania

WSs3 Student potrafi formutowaé logiczne wnioski
oraz wyjasnia¢ podstawowe mechanizmy
wspotzaleznosci zjawisk

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji:

WSs1 Student zna podstawowe pojecia w
obszarze zarzadzania

WSs2 Student potrafi wyjasni¢ znaczenie
poszczegdlnych funkcji zarzadzania

Ws3 Student potrafi formutowaé logiczne
wnioski oraz wyja$nia¢ podstawowe
mechanizmy wspotzaleznosci zjawisk
Ws4 Student potrafi pracowac¢ w grupie

Metody ksztalcenia:

Mkl Wyktad informacyjny
Mk2 Wyktad problemowy
Mk3 Dyskusja

Metody ksztalcenia:

Mk1 Case study

Mk2 Cwiczenia obliczeniowe
Mk3 Dyskusja

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Prezentacja multimedialna
Pd2 Film dydaktyczny

Pd3 Platforma Moodle

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacja multimedialna
Pd2 Platforma Moodle

Pd3 Zadania przygotowane przez
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prowadzacego
Program ksztalcenia (tre$ci nauczania): Program ksztalcenia (tre$ci nauczania):
T1 Istota i filozofia logistyki T1 Whprowadzenie do logistyki
T2 Ewolucja logistyki T2 Systemy i procesy logistyczne
T3 Systemy i procesy logistyczne T3 Podsystem logistyki zaopatrzenia
T4 Podsystem logistyki zaopatrzenia T4 Podsystem logistyki produkcji
T5 Podsystem logistyki produkcji T5 Podsystem logistyki dystrybucji
T6 Podsystem logistyki dystrybucji T6 Logistyczna obstuga klienta
T7 Logistyczna obstuga klienta T7 Logistyka zwrotna
T8 Logistyka zwrotna T8 Koszty w logistyce

Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:
1. H.Ch. Pfohl: Zarzgdzanie logistykq. Funkcje i instrumenty. Instytut Logistyki i
Magazynowania, Poznan 2000.
2. H. Ch. Pfohl, Systemy logistyczne: podstawy organizacji i zarzqdzania. Instytut Logistyki i
Magazynowania, Poznan 2001.
3. M. K. Gasowska, Zarzgdzanie procesami logistycznymi we wspotczesnych
przedsigbiorstwach. Difin, Warszawa 2022.
Logistyka, (red.) B. Klepacki. CeDeWu, Warszawa 2022.
S. Krawczyk, Podstawy logistyki. Wyd. 2. CeDeWu, Warszawa 2021.
Logistyka, (red.) D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak, ILiM, Poznan 2009.
Nowoczesne trendy w logistyce i zarzgdzaniu tancuchem dostaw (red.) J. Brzezinski, A.
Rudnicka, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 1.6dz 2020.
A. Szymonik, I. Nowak, Wspéiczesna logistyka. Difin, Warszawa 2018.
9. K. Zowada: Logistics management problems of small and medium-sized enterprises, [in:]
Small and medium-sized enterprises in the European Union: development challenges in 2014-
2020 perspective, Matejun M. (ed.), Lodz University of Technology, Monographs Lodz 2014.
10. K. Zowada: Specyfika zarzqdzania procesami logistycznymi w matych i Srednich
przedsiebiorstwach, [W:] Rola systemow informacyjnych w logistyce - wybrane przykiady, J.
Lewandowski, M. Sekieta, I. Jalmuzna (red.), Wydawnictwo Politechniki L.6dzkiej, £.6dz
2014.
Literatura uzupelniajaca dla wykladu i ¢wiczen:
1. Czasopismo: LogForum oraz The International Journal of Logistics Management
2. P. Anrzejczyk, E. Rajczakowska, P. Fajfer, Podstawy logistyki w przyktadach i éwiczeniach.
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2020.
3. P.Blaik, Logistyka: koncepcja zintegrowanego zarzqdzania. PWE, Warszawa 2017.
4. A. Harrison, R. von Hoek, Zarzqdzanie logistykq, PWE, Warszawa 2010.
5. Logistyka w teorii i praktyce nauk o zarzqdzaniu i jakosci, (red.) T. Jalowiec, M. Wincewicz-
Bosy. Difin, Warszawa 2025.
6. M. Matulewski, S. Konecka, P. Fajfer, A. Wojciechowski, Systemy logistyczne: komponenty,
dziatania, przykiady. Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2008.
Sposoby oceny (f — formujaca, p — Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie¢
podsumowujaca): (f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1 Aktywno$¢ podczas zaje¢ — udziat w dyskusji F1 Ocena zadan
P1 Egzamin pisemny w formie testu jednokrotnego | F2 Studium przypadku i dyskusja w trakcie
i wielokrotnego wyboru zaje¢ z uzyciem wlasciwych argumentow
P1 Ocena rozwigzanego przez studenta ,.case
study”

No ok

©
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Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia
Nazwa aktywnosci Nazwa aktywnosci
(metod (metody
y S Waga aktywnosci (liczba sprawdzajacej Waga aktywnoSci (liczba
sprawdzajacej , R ,
R , | punktow) osiagnie¢cie punktow)
osiagniecie efektow , .
A efektow uczenia
uczenia si¢) .
si¢)
F1 0-10 F1 0-25
P1 0-00 F2 0-25
P1 0-50

Suma punktéow 0-100 Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnoSci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny 0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny 50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus 60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry 70-79 punktow — dobry
80-89 punktow — dobry plus 80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry 90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyktad

Symbol efektu
uczenia si¢

Odniesienie efektu do

Opis efektu uczenia si¢ efektu kierunkowego

Posiada poglebiong wiedze dotyczacg istoty K_Wol

ELW i filozofii koncepcji logistyki K W13

PcCjI 10gIStyKI. K W17

E2_U Potrafi opisa¢ ewolucje koncepcji logistyki. K_Uol

K_U02

E3 U Potrafi wyjasni¢ ro!(_;_ logistyki w zaopatrzeniu, K_U02
produkcji, dystrybucji i zwrotach.

E4 U Pqtraﬁ wyjasni¢  pojeeie ‘lo.g.lstycznej obstugi K U02

- klienta, wskaza¢ jej narzedzia i instrumenty. -
E5_K Jest gotow mySle¢c 1 dzialat w  sposob K_KO08

przedsigbiorczy w zakresie zarzadzania logistyka.

Tabela odniesien efektow uczenia sie¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Lo Odniesienie Lo Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie danego Odniesienie danego danego
Symbol.efe'ktu danego efektu efektu do dar?ego efektu dp ofektu do efektu do
uczenia sie do efektu tresci ksztalcenia .
. celu - metod Sposobow
kierunkowego . (nauczania) .
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W01
El W K_W13 C1 T1 Mk1, Mk2 P1
K W17
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Umiejetnosci
K_U01,
E2_U K_U02 C1 T2 Mk1, Mk2 P1
E3_U K_U02 C2,C3 T3, T4, T5,T6, T8 | Mkl, Mk2 P1
E4_U K_U02 C4 T7 Mk1, Mk2 P1
Kompetencje
E5_K K_KO08 C2,C3,C4 | T4, T5,T6,T7,T8 | Mk2, Mk3 F1, P1
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol
efektu Onis efektu uczenia si Odniesienie efektu do
uczenia P ¢ efektu kierunkowego
si¢
E1 W Zna, w stopniu poglebionym, zasady funkcjonowania K_W01
- logistyki w przedsiebiorstwie. K_W17
Potrafi wyznacza¢ cele i zadania logistyki w poszczegdlnych
E2 U . . L K_U11
- obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa. -
Potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia stosowane w K_U04
LI . - o K_U11
E3_U | obszarze logistyki: zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji i K U13
ZWIotow. K:U 16
Potrafi krytycznie ocenia¢ rozwigzania stosowane w zakresie K_U04
E4 U konkretnych podsystemow logistycznych i realizowanych K_U16
procesow logistycznych. K_U17
E5 K Jest gotéw mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy w K_KO08

zakresie zarzadzania logistyka.

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego Oddnalﬁzleonle Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci efektug do danego efektu
uczenia do efektu do celu ksztalcenia metod do sposobow
si¢ kierunkowego ksztatcenia (nauczania) ksztatcenia oceny
Wiedza
K_wWo1
El W K_W17 C1 T1 Mk1, Mk3 F2
Umiejetnosci
E2 U K_U11 C1,C2 T2, 73, TI_A% 5,76, Mk1, Mk3 F2
K_U04
E3 U K_U11 C1,C2,C3 T3, T4,T5,T7 Mk2 F1,P1
K_U13
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K_U16
K_U04
E4 U K_U16 C3 T2, T3.i_;-4.i_;—5’ T6, Mk1, Mk3 F1,F2,P1
K_U17 ’
Kompetencje
E5 K K_KO08 C1,C2, C3 T8 Mk, Mk2, F1, F2
Mk3
Formy zaje€ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 16 25 2
Cwiczenia 16 25 2
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej

literatury 20 10

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
Przygotowanie
sprawozdania z wykonanych 10 10
¢wiczen

10 10

Praca wilasna
studenta

Przygotowanie si¢ do

- . 14 10
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do

. 14 10
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj modutu:
Grupa zaje¢ kierunkowych

Forma zajec:
Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydzial Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Psychologia menedzerska

Wyktad

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie wiedzy na temat znaczenia
psychologii w zarzadzaniu organizacja

C2 Zapoznanie studentéw z wiedzg z zakresu
koncepcji osobowosci w kontekscie zarzadzania
zasobami ludzkimi.

C3 Przekazanie wiedzy na temat zarzadzania
konfliktem i zmianag, psychologii oceny, stylow
uczenia si¢, wyzwan i ograniczen w kwestii
ksztalcenia menedzerow

Cele ksztalcenia

C1 Ksztaltowanie umiejetnosci zarzadzania
konfliktem i zmiana.

C2 Pozyskanie umiejetnosci zwigzanej z oceng
réznorodno$ci motywatordéw i podjecia dziatan
stuzacych budowaniu motywacji.

C3 Pozyskanie wiedzy i umiejetnosci dotyczacej
rozpoznawania btedéw oceny i stylow uczenia.
C4 Pozyskanie umiejetnosci zwigzanej z ocena
cech efektywnych menedzerow

Przedmiot wprowadzajacy:

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student zna podstawy zachowan
organizacyjnych

WSs2 Student potrafi wskaza¢ minimum 5 cech
efektywnego menedzera

WSs3 Student potrafi wskaza¢ minimum 5 metod
doskonalenia kompetencji

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji:

Wsl Student zna podstawy zachowan
organizacyjnych

WSs2 Student zna podstawy min.1 teorii motywacji
WSs3 Student potrafi pracowac w zespole i
aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji

Metody ksztalcenia:
Mk1 Wyktad aktywny
Mk2 Dyskusja

Metody ksztalcenia:

Mk1 Studium przypadku

Mk2 Dyskusja problemowa

Mk3 Cwiczenia w parach lub matych grupach

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Prezentacja multimedialna

Pd2 Ankiety interaktywne przy uzyciu aplikacji
Mentimeter

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacja multimedialna

Pd2 Ankiety interaktywne przy uzyciu aplikacji
Mentimeter

Pd3 Testy rozwojowe — diagnostyczne

Pd4 Tresci studiow przypadkow
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Program ksztalcenia (tresci nauczania): Program ksztalcenia (treSci nauczania):
T1 Psychologia menedzerska — jej rola w T1 Symlog — analiza cech menedzera
zarzadzaniu organizacjg T2 Roéznorodno$¢ motywatorow
T2 Psychologia osobowosci -wymiary struktury | T3~ Zagadnienie  problemowe- jak teoria
psychicznej cztowieka McClellanda moze zosta¢ wykorzystana w procesie
T3 Wymiary osobowosci —Wielka Piatka oddziatywania na motywacje pracownikow
T4 Psychologia konfliktu — koto Moor’a T4  Roznorodno$¢ wartosci i ich wpltyw na
T5 Ksztalcenie menedzeréw -wyzwania i zachowania pracownikow
ograniczenia T5 Btledy poznawcze w procesie oceny
T6 Style uczenia si¢ T6 Czynniki utatwiajgce i utrudniajace zmiany w
T7 Psychologia oceny organizacji — analiza osobistych predyspozycji do
T8 Gotowos¢ do zmiany zmiany
T7 Bariery komunikacyjne w konflikcie danych
T8 Wplyw stylu uczenia si¢ na dobdér metod
szkoleniowych

Literatura podstawowa dla wykladu i éwiczen:
1. Roznowski B., Fortuna P. (red.), Psychologia biznesu: psychologia w biznesie, Wydawnictwo
PWN, Warszawa 2020.
2. Fortuna P., Subiektywna psychologia biznesu, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2015.
3. Filipowicz G., Rozwdj organizacji poprzez rozwdj efektywnosci pracownikow, Wolters
Kluwer Polska 2013
4. McKenna E., Business Psychology and Organizational Behaviour, Taylor & Francis; Edycja
6, 2020. https://rakib3004.github.io/Tech-Edu-
Assistant/doc/Pdf3/BusinessStudiesPsychologySlides/Business%20Psychology%20and%200r
ganzational%20Behaviour.pdf
5. Griffin R.W., Management, Cengage Learning, Boston 2022.
6. Appelo J. Zarzgdzanie szczesliwym zespotem, Onepress, Gliwice 2023.
7. Sedzimir T., Psychologia wspétczesnego menedzera, Onepress, Gliwice 2025 (ebook).
Literatura uzupehiajaca dla wykladu i ¢wiczen:
1. Jachnis A.: Psychologia organizacji: kluczowe zagadnienia, Warszawa, Difin 2008.
2. Zawadzka A.M. (red.), Psychologia zarzqdzania w organizacji, PWN, Warszawa 2014.
3. Penc ., Zachowania organizacyjne w przedsigbiorstwie. Kreowanie tworczego nastawienia i
aspiracji, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011

4. Cialdini R.B, Influence: The Psychology of Persuasion, Harper Business 2021.

5. Debski W., Lider czy Boss, czyli problemy pracy menedzera, Bernardinum 2023.

6. Przytuta S., Psychologia zarzqdzania: wybrane zagadnienia, UE, Wroctaw 2008.

7. Sarnacka — Smith A., Smitch B.: Zaangazowany zespol. DISC D3 jako skuteczne narzedzie w

rekrutacji, budowaniu relacji i rozwoju kompetencji, MT Biznes 2023.

Sposoby oceny (f — formujaca, p — Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ (f —
podsumowujaca): formujacy, p — podsumowujacy):
F1 Aktywno$¢ podczas zajgé F1 Aktywno$¢ podczas ¢wiczen
F2 Dyskusja podczas zajec z uzyciem F2 Ocena pracy w grupach - prezentacja wynikow
wlasciwych argumentéw pracy grupowej
P1 Test jednokrotnego wyboru P1 Praca zaliczeniowa
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Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia

1(?23:;3 aktywnosel Nazwa aktywnosci

sprawdzajacej Waga aktywnoSci | (metody sprawdzajacej | Waga  aktywnosci
P 12¢% (liczba punktow) osiggniecie efektow | (liczba punktow)

osiggniecie efektow

A uczenia sie¢)
uczenia si¢)

F1 0-10 F1 0-15
F2 0-10 F2 0-10
P1 0-80 P1 0-75
Suma punktéw 0-100 Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia si¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny 0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny 50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus 60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry 70-79 punktow — dobry
80-89 punktow — dobry plus 80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktéow — bardzo dobry 90-100 punktow — bardzo dobry
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyktad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
Student zna w stopniu poglebionym koncepcje osobowosci w
El_ W kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi. K_W06
Student posiada pogltebiong wiedze dotyczacg funkcjonowania K_wW01
E2_ W cztowieka (pracownika/podwladnego/ przetozonego) w K_W07
sytuacji oceny, konfliktu i zmiany. K_W15
Student posiada umiejetnosci doboru metod rozwoju do
E3 U preferowanego stylu uczenia sig. K_U02
Student ma $wiadomos$¢ swojego funkcjonowania w sytuacji
. . : A ; 2 . . K_K02
E4 K konfliktu i zmiany, widzi konieczno$¢ podnoszenia swoich -
. . K_KO06
kompetencji w tym zakresie. -

Tabela odniesien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Odniesienie Odniesieni Odniesienie danedo Odniesienie | Odniesieni
Symbol e danego neg danego e danego
danego efektu do efektu do tresci

efektu efektu do . efektu do efektu do

Jenia si efektu celu ksztalcenia metod b
uezenia sig kierunkowego . (nauczania) . SPOSOBOW

ksztalcenia ksztalcenia oceny

Wiedza
K_K02
EL W K_ W06 C2 T2-T3 Mk1, Mk2 P1

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec . .
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K_W01
E2 W K_W07 C1,C3 T1, T4-T8 Mk1, Mk2 P1
K_W15
Umiejetnosci
E3_U K_U02 C3 T5-T6 MKk1, Mk2 F1, F2,P1
Kompetencje
E4 K K_KO06 C1,C3 T1,T4,T8 Mk1, Mk2 F1, F2
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
S Odniesienie efektu do
efektu Opis efektu uczenia si¢ ;
o efektu kierunkowego
uczenia si¢
Student zna w stopniu poglebionym i prawidtowo definiuje
El W terminologie z zakresu psychologii menedzera. K_W06
Student zna w stopniu poglebionym teori¢ cech i prawidtowo K_wo1
E2_ W przypisuje pozadane cechy efektywnym menedzerom K_Wo07
E3 U Student potrafi wykorzysta¢ podstawowsa wiedzg teoretyczng z K_U02
zakresu psychologii oceny i motywacji
E4 Student posiada umiejetnosci identyfikacji i radzenia sobie z K_U12
U barierami komunikacyjnymi. K_U06
E5_K Student ma $wiadomos¢ swojego funkcjonowania w K_KO06
preferowanym stylu uczenia si¢, widzi koniecznos¢
podnoszenia swoich kompetencji w tym zakresie.

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

T T T Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego
Symbol . danego danego
danego efektu | danego efektu efektu do tresci
efektu ) efektu do efektu do
czenia si do efektu do celu ksztatcenia metod $00sob6
b ¢ kierunkowego ksztalcenia (nauczania) . p W
ksztalcenia oceny
Wiedza
EL W K_W06 Cl1-C4 T1-T8 Mk1-Mk3 F1-F2, P1
E2 W K_W01 C4 T1 Mk2-Mk3 F1,F2,P1
Umiejetnosci
E3 U K_U02 C2-C3 T2-T5 Mk1-Mk3 F1-F2, P1
K_U12
E4 U K U0B Cl T7 Mk2-Mk3 F1-F2, P1

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
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Kompetencje

E5_K K_KO06 C2-C3 T4, T8 Mk2-Mk3 F1-F2

Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad 16 25 2
Cwiczenia 12 24 1

Seminarium

Praktyka Kontak_t z_naggzymelem

akademickim i inng osoba
zawodowa O
prowadzaca zajecia
Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 20 5

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczeh

10 5

Przygotowanie si¢ do 7 6
zaliczenia

Przygotowanie sie do 10 10
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75

Liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaje¢ kierunkowych Wyktad

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zarzqdzanie kapitatem w klastrach migdzynarodowych

Wyklad

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie si¢ z koncepcja klastra i strukturg klastra
C2 Zapoznanie si¢ z uwarunkowaniami klasteringu

C3 Zapoznanie si¢ z efektami klastrow

C4 Zapoznanie si¢ z mozliwosciami budowy klastra

Przedmiot wprowadzajacy:
Podstawy zarzadzania, marketing

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student zna ogdlng koncepcj¢ zarzadzania i wie na czym polega zarzadzanie organizacja
WSs2 Student potrafi zinterpretowac istot¢ marketingu

WSs3 Student potrafi rozpozna¢ metody zarzadzania

Metody ksztalcenia:

Mk1 wyktad informacyjny

Mk2 wyktad problemowy

Mk2 dyskusja

Pomoce dydaktyczne

Pd1 prezentacja multimedialna

Pd2 rysunki

Pd3 filmy multimedialne

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Istota klastra i ewolucja koncepcji klastrowania w konteks$cie wykorzystania kapitatu organizacji
T2 Uwarunkowania i klstrowania przedsigbiorstw

T3 Modele klastrow

T4 Proces klastrowania i cykl zycia klastra

T5 Efekty klastrow na poziomie mikro, mezzo i makro

T6 Analiza przypadkow klastrow $wiatowych, europejskich, polskich

T7 Klastering w Polsce i Unii Europejskiej

T8 Benchmarking klastréw w UE i w Polsce — biezace efekty analiz uwzgledniajace wykorzystanie
kapitatu w przedsigbiorstwach

T9 Zarzadzanie klastrem — standardy zarzadzania klastrami

T10 Organizacje wspierajace klastering

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO Sie "CZY

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl




AKADEMIA

HUMANITAS

Literatura podstawowa:

1. AM. Lis, A. Lis, Zarzadzanie kapitalami w klastrach: kapital spoteczny, kulturowy,
ekonomiczny i symboliczny w strukturach klastrowych, Difin, Warszawa 2014.

2. J. Staszewska, Klaster perspektywa dla przedsigbiorcow na polskim rynku turystycznym,
Difin, Warszawa 2009

3. J. Staszewska, J. Foltys, Klaster i outsourcing narzedziami rozwoju przedsigbiorstwa, Elipsa,
Warszawa 2021

4. J. Staszewska, Przedsi¢gbiorstwo w klastrze — wyzwanie dla zarzadzajacych czy kaprys rynku,
Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas”, Sosnowiec 2024.

5. E. Skawinska, R. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci
regionow, PWE, Warszawa 2009.

6. J. Staszewska, M. Smolarek, J. Foltys, D. Wotzka, P. Fracz, The Possibilities of Cooperation
among Family Firms within a Cluster Environment. European Research Studies Journal,
Volume XXVII, Issue 2, 132-154, 2024.DOI: 10.35808/ersj/3375.

Literatura uzupelniajaca:

1. R. Chorob, Struktura klastrowa jako przyktad modelu biznesu miedzynarodowego,
Nieréwnosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy 2022, nr 70 (2/20222), s. 86-100.
https://journals.ur.edu.pl/nsawg/article/view/4517

2. L. Knopp, Modele zarzadzania klastrami — wybrane przyktady, Wyd. Politechniki Slaskiej,
Gliwice 2013

3. L. Knop, Zarzadzanie klastrem — koncepcje , strategie, modele, wyd. Politechniki Slaskiej,
Gliwice 2013

4. M. Jabtonski, Integracja klastréw i inicjatyw turystycznych jako odpowiedz Horyzontu 2020;
Olsztyn 2013[www.warmia. mazury.pl]

5. D. Fraczek, P. Kryjom, Weryfikacja standardow zarzadzania w wybranych klastrach, PARP,
Warszawa 2016

6. B.S. Everitt, S.L. Morven Lees, D. Stahl. Cluster analyzis
https://cicerocq.files.wordpress.com/2019/05/cluster-analysis_5ed_everitt.pdf

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):
F1 ocena aktywnosci podczas zajec
P1 egzamin pisemny w formie testu jednokrotnego wyboru

Warunki zaliczenia

Wyklad

Nazwa aktywno$ci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektéw uczenia sie¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-25
P1 0-75
Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegélne aktywno$ci sprawdzajaca osiagniecia efektéw uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry
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Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyktad

Symbol efektu
uczenia si¢

Opis efektu uczenia si¢

Odniesienie efektu do
efektu kierunkowego

K_W02
Student wyjasnia zasady koncepcji klastra i K_Wo04
El W kluczowe zasady powstawania i funkcjonowania K_W05
przedsigbiorstwa w klastrach. K_W0Q7
K_W19
K_W02
K_Wo04
E2 W Student Zna zasady funkcjonowania K_W05
- przedsigbiorstwa w klastrze. K_W0Q7
K_W10
K_W19
Student potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze K_U01
E3 U teoretyczng do analizowania procesu cyklu zycia K_U02
klastra. K_U03
K_U01
E4 U Student  potrafi  samodzielnie = pozyskiwac K_U02
- informacje z zakresu funkcjonowania klastrow K_U10
K_U11

Student dokonuje oceny swoich kompetencji i
E5 K rozumie potrzebe aktywnego rozwoju i potrafi K_KO01

myslec i dziata¢ w sposob kreatywny.

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i

sposobow oceny

Odniesienie

Odniesienie | Odniesienie

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl

Odniesienie danego Odniesienie danego danego
Symbol.efe‘ktu danego efektu ofektu do dar)ego efektu dp ofektu do ofektu do
uczenia si¢ do efektu tresci ksztalcenia ,
. celu . metod Sposobow
kierunkowego . (nauczania) .
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W02
K_Wo04
E1l W K_WO05 Cl, ((::24 C3, L, T%_,l'(I')S, T, Mk1, Mk2 P1
K_WO07
K W19
K_Wo02
K_WO04
K_W05 C1, C2,C3,
E2 W K_WO07 ca T2, T3, T4, T5 Mk1, Mk2 P1
K_W10
K_W19
Umiejetnosci
K_U01 T2, T3, T4, T5,
E3 U K_U02 C1, %i 3, T6,T7, T8, T9, Mk2, Mk3 P1, F1
K_U03 T10
K_U01 C1,C2,C3, | T2,T3,T4,T5,
Ea_U K_U02 ca 76,77, 78,79, | MK2Mk3 | PLFl1
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K_U10 T10
K_U11
Kompetencje
T2, T3, T4, T5,
E5 K K kot | CLC2C3 1 1617 18 19 | MK2, MK3 F1
- - ca
T10
T2.73. 74,75,
E6 K K kos | CLC2C3 | 16’17 18 19 | MK2, MK3 F1
- - C4 T10

Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad 25 40 4

Cwiczenia

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej

literatury 30 30

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wilasna Przygotowanie sprawozdania
studenta z wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do

. 45 30
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO Sie "CZY
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Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia:
ZARZADANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Forma zajec:

Rodzaj modutu: Wyktad/Cwiczenia

Grupa zaje¢ kierunkowych

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydziatlu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Negocjacje w biznesie

Wyktad Cwiczenia
Cele ksztalcenia Cele ksztalcenia
C1 Poznanie interdyscyplinarnej wiedzy C1 Przekazanie studentom wiedzy z zakresu
naukowej na temat funkcjonowania cztowieka | negocjacji w biznesie
w sytuacji sporu C2 Ksztaltowanie umiejetnosci wykorzystania
C2 Rozwijanie umiejetnosci wykorzystania stylow i technik negocjacyjnych w dochodzeniu
wiedzy teoretycznej w formutowaniu strategii | do interesow
rozwigzywania sytuacji spornych. C3 Ksztaltowanie kompetencji zawodowych

C3 Modelowanie umiejetnosci analizowania
warunkow oraz mozliwosci postgpowania w
sytuacjach sporu.

C4 Ksztaltowanie umiejgtnosci reagowania,
przygotowania i prowadzenia procesu
negocjacji w sytuacjach sporu.

C5 Modelowanie profesjonalnej postawy
negocjacyjnej, spojnej z uniwersalnymi
warto$ciami spotecznymi wolnej od osobistych
odniesien do sytuacji lub problemu.

Przedmiot wprowadzajacy: Przedmiot wprowadzajacy:

- Psychologia menadzerska

Wymagania wstepne w zaKkresie wiedzy, Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji: umiejetnos$ci i kompetencji:

WSs1 Ma podstawowa wiedzg w zakresie Wsl1 Student posiada wiedzg z zakresu podstaw
komunikacji migdzyludzkiej i proceséw komunikacji interpersonalnej

spotecznych. WSs2 Student potrafi pracowaé w grupie

Ws2 Potrafi odnies¢ wiedze naukowsa do Ws3 Jest gotowy do wspotpracy i
rzeczywistych problemow zwigzanych z modyfikowania swoich przyzwyczajen

dynamikg relacji migdzyludzkich.

W5s3 Ma $wiadomo$¢ swojej
odpowiedzialno$ci i poziomu gotowosci do
uczestnictwa w profesjonalnych relacjach
interpersonalnych

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO Sie "CZY

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:

Mk1 wyktad problemowy Mk1 Wyktad konwersatoryjny
Mk2 wyktad konwersatoryjny Mk2 Metoda problemowa
Mk3 dyskusja Mk3 Burza moézgoéw

Mk4 Uczenie si¢ przez do$wiadczenie przez
zastosowanie ¢wiczen

MK5 Case study

Mk6 Dyskusja

Pomoce dydaktyczne Pomoce dydaktyczne:

Pd1 multimedia Pd1 Komputer

Pd1 prezentacje Pd2 Prezentacja multimedialna

Pd3 Testy/ankiety/kwestionariusze

Pd4 Gry dydaktyczne

Pd5 Filmy szkoleniowe

Pd6 Opis przypadkow

Program ksztalcenia (tre$ci nauczania): Program ksztalcenia (tre$ci nauczania):
T1 Interdyscyplinarne interpretacje naukowe | T1 Ogoélna charakterystyka i zalozenia procesu
funkcjonowania cztowieka w sytuacji konfliktu | negocjacyjnego

T2 Indywidualne predyspozycje cztowicka T2 Proces negocjacji - trzy podstawowe
warunkujace jego postawy i zachowania w czynniki (sita, zaufanie, kreatywno$¢)

sytuacji sporu T3 Style i techniki negocjacyjne

T3 Kulturowe i sytuacyjne uwarunkowania T4 Fazy negocjacji

zachowan i postaw w sytuacjach T5 Wplyw emocji na przebieg i efekty procesu
rozwigzywania sporu negocjacji

T4 Warunki i struktura procesu negocjacji T6 Postawy i kompetencje negocjatora
biznesowych T7 Umiejetnosci komunikowania

T5 Kompetencje i walory osobowosciowe interpersonalnego w negocjacjach -komunikacja
negocjatora jako perswazja

T6 Podstawowe warunki prowadzenia T8 Negocjacje wewnatrz organizacji Trudne
negocjacji biznesowych sytuacje negocjacyjne -rozwigzywanie

T7 Podstawy metodyki prowadzenia negocjacji | konfliktéw w organizacjach

T8 Normy branzowe i etyczne warunkujace T9 Srodki taktyczne i sztuczki w negocjacjach
proces negocjacji biznesowych T10 Etyka w procesie negocjacji

T9 Kluczowe kanony profesjonalnej postawy

negocjatora

Literatura podstawowa dla wykladu i éwiczen:
1. K. Bargiel-Matusiewicz, Negocjacje i mediacje, Warszawa 2014.

2. R. Cialdini: Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdansk 2016.

3. M. Chmielecki, Techniki negocjacji i wywierania wphywu, Wydawnictwo Onepress,
Warszawa 2020

4. L. Gracz, K. Shupinska (red.), Negocjacje i komunikacja, Wydawca edu-Libri, Krakéw
2023

5. P. Kowalewski, Profesjonalne negocjacje. Psychologia rozmow (nie tylko) biznesowych,
Wydawnictwo Onepress, Warszawa 2022

6. M. Kalinska-Kula, Determinanty skutecznych negocjacji biznesowych (w) Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Nr 866 Problemy Zarzadzania, Finansow i
Marketingu Nr 39, 2015.

7. P. Kowalewski: Profesjonalne negocjacje. Psychologia rozméw (nie tylko) biznesowych,
Gliwice 2022.

8. Ch.Voss T. Raz, Never Split the Difference. Negotiating as if Your Life Depended on It,
Wydawnictwo Random House, Nowy Jork 2017;

9. M. Niemczyk, A, Kedzierski: O negocjacjach i negocjatorach : poradnik praktyka,
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Gliwice 2014.
Literatura uzupelniajaca dla wykladu i éwiczen:
1. R. Dawson: Sekrety negocjacji dla biznesmenow, Warszawa 2007.
2. J. Kaminski, Negocjowanie. Techniki rozwigzywania konfliktow, Warszawa 2003.
3. R. Fisher, W. Ury, B. Patton, Dochodzqgc do ,,tak”. Negocjowanie bez poddawania sie,
Warszawa 2004.
4. S. Chetpa, T. Witkowski, Psychologia konfliktow. Praktyka radzenia sobie ze sporami,
Warszawa 2004.
5. Katucki K., Techniki negocjacyjne, Poznan 2018.
6. R. Lewicki, D. Saunders, B. Barry, J. Minton: Zasady negocjacji. Poznan 2018
7. J.V. Stewart: Analiza transakcyjna dzisiaj, Warszawa 2016.
Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ (f —

Sposoby oceny (f — formujaca, p — formujacy, p — podsumowujacy):

podsumowujaca): F1 Ocena aktywnosci studenta podczas zajec¢

F1 Ocena aktywnos$ci podczas zajec F2 Ocena wykonywanych przez studenta

P1 Ocena umiejetnosci formutowania ¢wiczeh

argumentacji w obronie postawionej tezy P1 Ocena negocjacji przygotowanych przez
studentow

Nazwa aktywnosci Nazwa aktywnoSci

(metody sprawdzajacej | Waga aktywnoSci (metoc(ily . Waga aktywnoS$ci

osiagniecie efektéw (liczba punktow) Sprawczajace] (liczba punktow)

osiagniecie efektow

uczenia si¢) uczenia sie)

F1 0-20 F1 0-20
F2 0-30 F2 0-30
Pl 0-50 P1 0-50
Suma punktéow 0-100 Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci

sprawdzajaca osiagniecia efektéw uczenia Kryteria ocen za poszczegélne aktywnosci

sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie

Se i podlegajaca ocenie:
i podlegajaca ocenie:
0-49 punktéw — niedostateczny 0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny 50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus 60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry 70-79 punktow — dobry
80-89 punktow — dobry plus 80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry 90-100 punktow — bardzo dobry
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyktad
Odniesienie efektu
Si/lTZb;lizf:iktu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
¢ kierunkowego
E1 W Student posmdg pogh;bl.onq w1efizq mterdyscyplmarna( K_W06
na temat funkcjonowania cztowieka w sytuacji sporu.
Student zna teoretyczne interpretacje podstawowych K_W06
E2_W zjawisk 1 proceséw funkcjonujacych w komunikacji K_W07
miedzyludzkie;j. K_W08
Student zna ogo6lne normy spoleczne i1 kulturowe K_W08
E3_W . . ;
- dotyczace rozwigzywania sporow. K_W14
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Potrafi analizowa¢ sytuacje problemowa z podmiotem
SO % o . K_U05
E4 U negocjacji, uwzgledniajac  czynniki ryzyka i K U06
mozliwosci osiggnigcia porozumienia. -
Potrafi rozréznia¢ metody i techniki postgpowania K_U05
ES U pojednawczego i dostosowywaé je do sytuacji oraz K_U07
podmiotu negocjacji. K_U17
Potrafi rozpoznawaé istotne cechy, zjawiska i
. . C K_U06
E6_U mechanizmy wptywajgce na proces porozumienia si¢ z K U17
partnerem negocjacji -
E7 U Potraﬁ opracowac og6lne przestanki do strategii K U1l
- negocjacyjnej. -
Ma $wiadomos$¢ konieczno$ci ewaluowania wlasnych K_KO01
E8_K : .. o
- postaw i kompetencji negocjacyjnych. K_K02
Prezentuje  profesjonalng  postawg  spojng z
; ! . . K_K05
E9 K uniwersalnymi normami spotecznymi, wolna od K U12
swoich osobistych odniesien do podmiotu i problemu. -
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod
ksztalcenia i sposobow oceny
Lo Odniesienie s Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie danego Odniesienie danego danego
Symbol'efe‘ktu danego efektu ofektu do dar]ego efektu dp ofektu do efektu do
uczenia si¢ do efektu tresci ksztatcenia ,
. celu . metod Sposobow
kierunkowego . (nauczania) .
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
El1 W K_W06 C1 T1,T2, T3, T4 M1-3 F2, P1
K_W06
E2 W K_W07 C1, C2 T2, T3, T5 M1-3 F2, P1
K_W08
K_W08
E3 W K W14 C1,Ch T8 M1-3 F2, P1
Umiejetnosci
E4 U K_U05 C2,C3,C4 T4,T6,T7 M1-3 F1,F2,P1
E5 U K_U06 C3,C4 T4,T6,T7 M1-3 F1,F2,P1
K_U05
E6_ U K_U07 C3,C4 T2,T3, M1-3 F1,F2,P1
K _U17
K_U06
E7 U K_U17 C4 T4, T7 M1-3 F1,F2,P1
Kompetencje
K_Ko01
E8_K K_KO02 C5 T2,T9 M1-3 P1
K_KO05;
E9 K K_U12 C5 T8,T9 M1-3 F2, P1
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Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia

negocjacji.

Symbol
efektu . - Odniesienie efektu do
: Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia efektu kierunkowego
si¢
E1 W Student posiada pogtebiong wiedze na temat istoty, stylow i K_W06
- technik negocjacyjnych. K_W15
Student posiada wiedz¢ na temat innych elementow K_WO06
E2 W . ST . e
- wptywajacych na przebieg i wynik negocjacji. K_W15
K_U01
Student potrafi sprawnie postugiwa¢ si¢ r6znymi K_U02
E3_U N Lok .
- strategiami negocjacyjnymi. K_U03
K_U15
K_U01
Student posiada umiejetnosci niezbedne w prowadzeniu K_U02
E4 U L
- negocjacji. K_U03
K_U15
E5 K Student jest §wiadomy etycznego wymiaru prowadzenia K_K07

i sposobéw oceny

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia

. T Odniesienie | Odniesienie
Symbol | Odniesienie T Odniesienie danego
Odniesienie danego , danego danego
efektu | danego efektu efektu do tresci
- efektu do celu ) efektu do efektu do
uczenia do efektu : ksztatcenia .
) . ksztatcenia - metod sposobow
si¢ kierunkowego (nauczania) .
ksztalcenia oceny
Wiedza
K_W06
El W K_W15 C1 T1,T2, T3, T4 Mk1, Mk6 P1
K_W06
E2 W K_W15 C1 T5-T10 Mk1, Mk6 P1
Umiejetnosci
K_U01
K_U02 T2,T3,T5,T7, T8,
E3 U K_U03 C2 T9 Mk2 — Mk6é F1, F2
K U15
K_U01
K_U02
E4 U K_U03 C2 T6,T7,T10 Mk2 — Mk6é F1, F2
K U15
Kompetencje
E5 K K_KO07 Cl-C3 T1-T10 Mkl -Mké6 | F1,F2,P1

Formy zaje¢ i punkty ECTS
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Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 16 25 2
Cwiczenia 16 25 2
Seminarium
Praktyka Kontak_t z_naggzyuelem
akademickim i inng osobg
zawodowa e
prowadzaca zajecia
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
C_zytanle wskazanej 28 15
literatury
Rozwu;zywame zadan i 10 15
problemow
Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
Praca wiasna Przygotowame
sprawozdania z
studenta .,
wykonanych ¢wiczen
Prz_ygotc_)wanle si¢ do 15 10
zaliczenia
Przygo_towanle si¢ do 15 10
egzaminu
Inne (jakie?)...........
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100
Liczba punktéow ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaje¢ kierunkowych Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydziatu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Badania operacyjne

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie wiedzy i umieje¢tnosci w zakresie metod optymalizacji.

C2 Przekazanie wiedzy i umiejetnosci postugiwania si¢ modelami matematycznymi w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych.

C3 Przekazanie umiej¢tnosci mierzenia, przewidywania i interpretacji wynikow wybranych dziatan
menedzerskich)

Przedmiot wprowadzajacy: Matematyka

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student zna podstawowe pojecia matematyczne i dziatania objete programem studiow.
Ws2 Student potrafi wykona¢ podstawowe obliczenia korzystajac z programu Excel.
Ws3 Student potrafi postugiwac si¢ jezykiem metod ilosciowych
Metody ksztalcenia:
Mk1 Wyktad wprowadzajacy.
Mk2 Cwiczenia tablicowe
Mk3 Cwiczenia wykorzystujace program Excel , z dodatkiem Solver
Mk4 Dyskusja
Pomoce dydaktyczne:
Pd1 Projektor multimedialny
Pd2 Komputery z zainstalowanym programem Excel, z dodatkiem Solver
Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Badania operacyjne wprowadzenie
T2 Programowanie liniowe. Metoda graficzna, algorytm Simpleks, wykorzystanie dodatku Solver
programu Excel
T3 Zagadnienie dualne, analiza wrazliwosci
T4 Problem transportowy
T5 Elementy programowania catkowitoliczbowego
T6 Wprowadzenie do programowania nieliniowego
T6 Wprowadzenie do programowania sieciowego — metoda CPM, PERT.
T7 Elementy teorii gier — podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka, niepewnosci i konfliktu
Literatura podstawowa:
1. Kukuta K., Jedrzejezyk Zb., Skrzypek J., Walkosz A., Badania Operacyjne z przyktadach i
zadaniach, PWN Warszawa 2016
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2. Ignasiak E., Badania Operacyjne, PWE Warszawa 2001.

3. Lipiec-Zajchowska M., Wspomaganie proceséw decyzyjnych. Tom III Badania Operacyjne,
C.H. Beck Warszawa 2003.

Literatura uzupelniajaca:

1. Flementy matematyki dla studentow ekonomii i zarzadzania. Decyzje, red. A. Mastalerz-
Kodzis, J, Mika, Wydawnictwo UE w Katowicach, Katowice 2016.

2. Metody badan operacyjnych w zadaniach. Problemy liniowe, red. D. Kopanska-Brodka,
Wydawnictwo UE w Katowicach, Katowice 2013.

3. Vanderbei R.I., Linear Programming: Foundations and Extensions, Princeton 2001.

4. Wybrane metody badan operacyjnych w zarzadzaniu: problem i zadania, pod red. D.
Kopanska-Brodka, AE w Katowicach, Katowice 2006.

5. Zadania z badan operacyjnych, czes¢ I wyd.2 poprawione, red. T. Trzaskalik, Wydawnictwo
UE w Katowicach, Katowice 2022.

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ (f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1 Aktywno$¢ podczas zajec

F2 Dyskusja podczas zajec

P1 Kolokwium — rozwigzywanie konkretnych probleméw decyzyjnych

P2 Interpretacja wynikow

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnos$ci (metody
sprawdzajacej osiggniecie efektow Waga aktywnoSci (liczba punktéw)
uczenia sie)

F1 0-10

F2 0-20

P1 0-70
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegdélne aktywnoS$ci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Symbol
efektu . - Odniesienie efektu do
X Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia efektu kierunkowego
sie
E1 W Rozpoznaje metody badan naukowych i zna w stopniu K_W09

rozszerzonym zasady tworzenia narzedzi badawczych.

Potrafi na poziomie poglebionym wykorzystywaé¢ metody
E2 U statystyczne do analizy i rozwigzywania problemow w K_U09
obszarach zarzadzania.

Umiejetnie wykorzystuje wiedze w procesach podejmowania

E3_U decyzji operacyjnych i strategicznych z wykorzystaniem

K_U11
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narzedzi wspomagajacych procesy decyzyjne.
Jest przygotowany do samodzielnego i krytycznego

E4 K uzupelniania wiedzy 1 umiejetnosci w  obszarach K_KO06
interdyscyplinarnych.

E5_K | Myslii dziata w sposob przedsicbiorczy. K_KO08
Tabela odniesien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny
Symbol Odniesienie Odniesienie | Odniesienie danego Odniesienie Oddn;;ﬁzleonle
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci danego efektu e fektug do

uczenia do efektu do celu ksztalcenia do metod .

. . . . . Sposobow
si¢ kierunkowego ksztatcenia (nauczania) ksztatcenia oceny
Wiedza

Mk1, Mk2, F1, F2, P1,
E1 W K_W09 C1,C2,C3 T1-T7 Mk3, Mka4 P?
Umigjetnosci
Mk1, Mk2, F1, F2, P1,
E2_ U K_U09 C1,C2,C3 T1-T5 MK3 P>
E3_U K_U11 C1,C2,C3 T1-T5 Mk4 FL, I;ZZ PL,
Kompetencije
E4 K K_KO06 C1,C2,C3 T1-T7 Mk4 F2, P2
E5_K K_KO08 C1,C2,C3 T1-T7 Mk4 F2, P2
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych stacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 25 40 4
L Kontakt z nauczycielem
Seminarium L
akademickim
Praktyka
zawodowa
Lektorat
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Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej

literatury 15 10
Rozwigzywanie zadan i 20 10
problemoéw

Przygotowanie 10 10

projektu/prezentacji/referatu
Przygotowanie
sprawozdania z 10 10
wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie sie do
zaliczenia

Praca wilasna
studenta

20 20

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK TO Sie "CZY

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl




AKADEMIA

HUMANITAS

Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zaje¢:
Grupa zaje¢ kierunkowych Wyktad

Prowadzacy:

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogélnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Partnerstwo publiczno-prywatne

Wyktad

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentow z wiedza z zakresu realizacji inwestycji i ushug publicznych w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP)

C2 Przekazanie wiedzy na temat zrodet finansowania i modeli PPP

C3 Wyrobienie umiejetnosci kreatywnego myslenia o realizacji inwestycji i ushug publicznych w formule PPP

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student ma podstawowag wiedze w zakresie zarzadzania

WSs2 Student posiada umieje¢tnos¢ pracy zespotowe;.

WSs3 Student posiada umiejetnosci komunikacyjne.

Metody ksztalcenia:

Mk1 wyktad informacyjny i problemowy z prezentacja/filmem

MKk?2 analiza studium przypadku

Mk3 dyskusja

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Projektor multimedialny

Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pd3 Laptop

Pd4 Filmy multimedialne

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Ustalenia terminologiczne dotyczace Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
T2 Cele Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

T3 Istota i specyfika wspotpracy sektora publicznego i sektora prywatnego
T4 Podstawy prawne partnerstwa publiczno-prywatnego/ regulacje krajowe, UE i migdzynarodowe
T5 Zakres podmiotowy i przedmiotowy partnerstwa publiczno-prywatnego
T6 Ryzyko w partnerstwie publiczno-prywatnym

T7 Zrédta finansowania PPP

T8 Modele partnerstwa publiczno-prywatnego

T9 Bariery rozwoju rynku PPP

T10 Procedura realizacji PPP

T11 Wybor partnera prywatnego w PPP

T12 Oferta najkorzystniejsza; kryteria oceny ofert

T13 Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym oraz realizacja partnerstwa publiczno-prywatnego
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T14 Przyktady Partnerstw publiczno-prywatnych w réznych branzach w Polsce

Literatura podstawowa dla wykladu:

1. Partnerstwo Publiczno-prywatne. Polityka Rzadu w zakresie rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego
do roku 2030. Zatacznik do uchwaty nr 177 Rady Ministrow z dnia 25 wrze$nia 2023 r. dostepne online

2. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (2021) PPP. Tom I: Przygotowanie projektow PPP Tom
II: Postepowanie PPP Tom III: Umowa o PPP, Tom IV Zarzadzanie Umowa o PPP (PDF 3MB),
Publikacja Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2021 r., wersja 2.0. dostgpne online

3. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju (2019), Biuletyn partnerstwa publiczno-prywatnego, Departament
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju. Dostepne online

4. Lissowski O. (2019), Partnerstwo publiczno-prywatne i projekty infrastrukturalne w migdzynarodowej
debacie publicznej, Wydawnictwo PWE, Poznan 2019.

5. Chluska J., Sikora E., Partnerstwo publiczno-prawne — szansa czy ryzyko?, Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe UE w Katowicach 2018, nr 369 s. 29-39.
https://www.ue.katowice.pl/fileadmin/user_upload/wydawnictwo/SE_Artyku%C5%82y 361 380/SE_3
69/03.pdf

6. Grucjelski M. (red.) (2020), Sektor prywatny a sektor publiczny: uje¢cie interdyscyplinarne, Oficyna
Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2020.

Literatura uzupehiajaca dla wykladu:
1. Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U.2023.0.1637, t.j. - Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r.
0 partnerstwie publiczno-prywatnym).
2. Kania M., Partnerstwo publiczno-prywatne, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2018.
3. Choroszczak J., Mikulec M., Pomoc publiczna a rozwdj firmy. Szanse i zagrozenia, Poltext, Warszawa
20009.
4.  Hodge, G. A., Greve C., Boardman A. E. (2010), International Handbook on Public—Private
Partnerships, Edward Elgar Publishing Limited.
Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujgca):
F1 Ocena formujaca (ocena aktywnosci studenta podczas zaje¢, uwzgledniajaca studium przypadku i dyskusje
w trakcie zaj¢é z uzyciem wlasciwych argumentow; ocena umiejgtnosci radzenia sobie z konkretnymi
zagadnieniami prezentowanymi w ramach przedmiotu)
P1 Ocena podsumowujaca (0cena przygotowanej przez studenta pracy zaliczeniowej, w tym odpowiedzi na
pytania otwarte i umiej¢tnosci formutowania argumentacji w obronie postawionych w pracy zaliczeniowe;j
tez/wnioskow/propozycji)

Warunki zaliczenia

Wyklad

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektow uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktow)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegdlne aktywnosci sprawdzajgca osiagniecia efektéw uczenia si¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyktad

Symbol efektu Obis efektu uczenia si Odniesienie efektu do efektu
uczenia si¢ p1S elekiu uczenia sie kierunkowego
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Student zna w stopniu pogl¢bionym prawidtowo
definiuje terminologi¢ z zakresu partnerstwa publiczno- K_W03
E1 W prywatnego, zna ogoélne i wybrane szczegolowe zasady K_W14
tworzenia i rozwoju réoznych form wspotpracy sektora K_W19
publicznego z prywatnym.
Student posiada poglebiona wiedzg dotyczaca podstaw
i znaczenia  procesOw  restrukturyzacyjnych  oraz K_W03
E2_ W przedsigwzie¢ inwestycyjnych oraz podstawowe motywy K_W14
zachowan przedstawicieli wladz publicznych oraz K_W19
przedsigbiorcoOw prywatnych.
Student potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z K_U01
zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego w pracy lub K _U02
E3 U nauce zaawansowanej  wyspecjalizowanej  wiedzy K_U05
z okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu (w powigzaniu K_U13
ze specjalnoscia). K_U17
K_U01
Student posiada umiej¢tno$ci samodzielnego inicjowania K_U02
E4 U przedsigwzig¢  inwestycyjnych  oraz  dziatalnosci K_U05
gospodarczej lub spotecznej w wybranym sektorze. K_U13
K_U17
Kompetencje spoteczne: Student potrafi organizowac K_K04
E5_K wlasng pracg oraz wspotpracowaé w zespole, prowadzi¢ K_KO05
dialog i polemike K_KO08
Kompetencje spoteczne: Student jest gotow do myslenia
;o Lo ] K_K04
E6 K kreatywnego w poszukiwaniu rozwiazan i wspotpracy na -
rzecz partnerstwa publiczno-prywatnego.
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i sposobéow
oceny
Odniesienie Odniesienie Odhniesienie danego Odniesienie Odniesienie
danego " danego danego
Symbol efektu danego efektu fektu do efektu do tresci efektu do ofekty do
uczenia si¢ do efektu etextu ksztatcenia ,
kierunkowego el (nauczania) 50 KR
ksztatcenia ksztalcenia oceny
Wiedza
K_Wo03
EL W K_W14 C1, C2,C3, T1-T12 Mk&/,ni\élkZ, F1, P1
K_W19
K_Wo03
E2_ W K_W14 C1, C2,C3, T1-T12 Mk&/,ni\élkZ, F1, P1
K_W19
Umiejetnosci
K_U01
K_U02
E3 U K_U05 CL, (éi 3, T4-T12 Mki/,”i\élkZ, F1, P1
K_U13
K_U17
K_U01
K_U02
E4 U K_U05 CL, CC:i C3, T4-T12 Mk'%/,”l\élkZ, F1,P1
K_U13
K_U17
Kompetencje
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K_Ko04
E5 K K_KO05 CL, %i c3, T1-T12 Mk2, Mk3 F1,P1
K_KO08
E6_K K_Ko04 CL, %i c3, T1-T12 Mk2, Mk3 F1,P1
Formy zajeé i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
., L zrealizowanie aktywnosci na studiach punktow
Forma zajec¢ Forma aktywno$ci studenta ECTS
niestacjonarnych stacjonarnych
Wyktad 16 30 2
Cwiczenia
Seminarium
Praktyka Kontakt z hauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 20 10
Rozwigzywanie zadan i
problemow
Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie si¢ do zaliczenia 14 10
Przygotowanie si¢ do egzaminu
Inne (jakie?)...........
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 50
Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
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