AKADEMIA

HUMANITAS

Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spolecznych
Rodzaj grupy zajec: Forma zajec:
Grupa zaje¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydzial Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Budowanie marki pracodawcy — Employer Branding

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie kompleksowej wiedzy na temat budowania wizerunku pracodawcy

C 2 Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystania narzedzi do budowy wizerunku pracodawcy

C 3 Ksztaltowanie umiejetnosci analizy i interpretacji danych wspierajacych employer branding

C 4 Ksztattowanie gotowosci do kreatywnego myslenia, poszukiwania inspiracji i dziatania w sposob
przedsigbiorczy

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student zna podstawy zarzadzania

Ws2 Student potrafi wspotpracowac w zespole petnigc w nim rézne role

Ws3 Student potrafi by¢ odpowiedzialny za wiasne dziatania zawodowe

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad informacyjny.

MK2 Case - study.

Mk3 Cwiczenia

Mk4 Dyskusja.

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacja multimedialna

Pd2 Nagrania video

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Employer Branding — zagadnienia wprowadzajace

T2 Rodzaje wizerunku, cele i korzysci dobrze zbudowanego wizerunku

T3 Roznice migdzy tozsamoscig marki, wizerunkiem i1 warto$cig marki

T4 Employer Branding wewngtrzny i zewnetrzny — narzedzia do budowy wizerunku
T5 Social media jako narzedzie EB wewngtrznego 1 zewngtrznego

T6 Wykorzystanie archetypéw marki i psychologii koloréw w budowaniu marki pracodawcy
T7 Personal Branding — wykorzystanie marki osobistej w dziataniach employer brandingowych
T8 Employer Branding, a potrzeby pracownika

T9 Employer Value Propositon

T10 Employer Branding w procesach HR — od rekrutacji po exit interview

T11 Dziatania employer brandingowe i mierniki efektywno$ci dziatan
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T12 Projektowanie strategii employer brandingowe;.
T13 Analiza trendéw w zakresie Employer Brandingu.

Literatura podstawowa:

1.  A. Mecnar :Employer Branding bez tajemnic, Wydawnictwo Wokot Marki, 2020.

1. 2.M. Koztowski: Employer Branding. Budowanie wizerunku Pracodawcy krok po kroku.
Wydawnictwo Wolters Kluwer, 2016.

2. Randstad, 2013, What Workers Want: Employer Branding in a Rebounding Job Market,
http://www.prnewswire.com/news-releases/what-workers-want-employer-branding-in-a-
rebounding-job-market-203213161.html

3. K. Rodzik, Nowoczesny nabor i employer branding w administracji publicznej, PRESSCOM,
2021.

4. K. Popieluch (red.), HR Business Partner: rola, filary, perspektywy, PWN, 2018.

Literatura uzupekiajaca:

1. M. Gotembski, Funkcja personalna w przedsigbiorstwie: aktualne trendy i perspektywy
rozwoju, CeDeWu 2019.

2. Z.Machnicka : Lepszy pracodawca. Jak autentyczny employer branding zmienia biznes, rynek
pracy i ludzi, Wydawnictwo Onepresss, 2020.

3. U. Zajac-Paldyna: Employer Brading po polsku, Helion, 2020

4. S. Barrow, R.Mosley: The employer brand : Bringing the Best of Brand Management to
People at Work. 2005

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ (f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1 Ocena przygotowania do zajec¢

F2 Ocena aktywnosci studenta podczas zajec

P1 Ocena przygotowanego przez studenta projektu

P2 Test zaliczeniowy

Warunki zaliczenia

Cwiczenia
Nazwa aktywnoSci (metody sprawdzajacej L .
osiggniecie efektow uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktow)

F1 0-10

F2 0-10

P1 0-20

P2 0-60

Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegdlne aktywnosci sprawdzajgca osiagniecia efektéw uczenia si¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktow — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktéw — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
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Student w stopniu poglebionym zna i rozumie wiedz¢ na
temat Employer Brandingu, zna cele i korzySci jakie wynikaja z
E1l W S . .
- dzialan  employer  brandingowych. Zna  narzedzia
wykorzystywane w procesie budowy wizerunku pracodawcy.
Student w stopniu pogtgbionym zna i rozumie wiedz¢ na temat
E2 W wykorzystania employer brandingu w procesach HR od K W03
rekrutacji po exit interview.

K_WO08

Student potrafi wskaza¢ metody i1 narzgdzia budowania

E3_U wizerunku pracodawcy, potrafi opracowac strategi¢ EB. K U0z
F4A U Studept potrafi zmierzy¢ efektywnos$¢ dzialan employer K U4
- brandingowych. -

Student ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci
E5 K - A S K K06
- 1 jest przygotowana do przelozenia jej na konkretne dziatania. -
E6 K Student jest przygotowany do budowania strategii employer K KO8

brandingowej danej organizacji.

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

. D . Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego
Symbol 25 danego danego
danego efektu | danego efektu efektu do tresci
efektu . efektu do efektu do
.. do efektu do celu ksztatcenia ;
uczenia si¢ . . . metod Sposobow
kierunkowego ksztatcenia (nauczania) .
ksztalcenia oceny
Wiedza
E1 W K W08 Cl T1-T11 Mkl Pl
E2 W K W03 Cl T1-T11 Mkl Pl
Umiejetnosci
E3 U K U02 C1-C3 T1-T13 Mk2, Mk3 Fl1
E4 U K U04 C1-C3 T1-T13 Mk2, Mk3 Fl1
Kompetencje
E5 K K K06 C1-C4 T1-T13 Mk1-Mk4 P1, F1
E6 K K KO8 C1-C4 T1-T13 Mk1-Mk4 P1, F1
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé Forma aktywno$ci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych
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Wyktad
. ) 3
Cwiczenia 16 30
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 24 20
Rozw1qzywanle zadan i 10 10
problemow
Przygotowanie 25 15
projektu/prezentacji/referatu
Praca wiasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie si¢ do
zaliczenia
Przygotowanie si¢ do
egzaminu
Inne (jakie?)...........
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75
Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj grupy zajeé:
Grupa zaje¢ do wyboru

Forma zajec:
Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydziatu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Kultura organizacyjna w procesach ZZL

Wyktad

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentéw z istota i czynnikami
ksztattujacymi kulture organizacyjng w procesach
7L

C2 Przekazanie studentom wiedzy na temat metodyki
i narzedzi diagnozowania kultury organizacyjnej

C3 Zapoznanie studentow z przyktadami kultury
organizacyjnej w procesach ZZL

Cele ksztalcenia

C1 Nabycie przez studenta umiejetnosci
ksztattowania kultury organizacyjnej w
procesach ZZL

C2 Pozyskanie przez studenta umiejetnosci
diagnozowania kultury organizacyjnej

C3 Gotowos¢ do myslenia kreatywnego w
poszukiwaniu rozwigzan i wspolpracy na rzecz
ksztattowania kultury organizacyjnej w
procesach ZZL

Przedmiot wprowadzajacy:
- Podstawy zarzadzania zasobami ludzkimi

Przedmiot wprowadzajacy:
- Podstawy zarzadzania zasobami ludzkimi

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji:

Ws1 Student posiada poglebiong wiedze¢ w zakresie
podstaw zarzadzania

WSs2 Student posiada umiejetnos¢ pracy zespotowe;j
W53 Student posiada umiejetnosci komunikacyjne

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji:

WSs1 Student posiada pogtebiong wiedze w
zakresie podstaw zarzadzania

WSs2 Student posiada umiejgtnos¢ pracy
zespolowej

W5s3 Student posiada umiejetnosci
komunikacyjne

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad informacyjny, wyktad problemowy) z
prezentacja multimedialng

Mk2 Analiza studium przypadku z dyskusja

Mk3 Metoda projektu

Metody ksztalcenia:

Mk1 Metoda ¢wiczeniowa (wprowadzenie do
¢wiczen z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnej)

Mk2 Analiza studium przypadku z dyskusja
Mk3 Metoda projektu

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Projektor multimedialny

Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pd3 Laptop

Pd4 Filmy edukacyjne i case studies

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Projektor multimedialny

Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pd3 Laptop

Pd4 Filmy edukacyjne i case studies
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Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Kultura organizacyjna — sposoby definiowania,
znaczenie i rolaw ZZL

T2 Funkcje kultury organizacyjnej w procesach ZZL
T3 Elementy kultury organizacyjnej i jej typy

T4 Diagnozowanie i audyt kultury organizacyjnej
T5 Czynniki ksztaltujgce kulturg organizacyjng w

Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Diagnozowanie funkcji kultury
organizacyjnej w procesach ZZL

T2 Identyfikacja czynnikow ksztattujacych
kulture organizacyjna

T3 Kultura organizacyjna a osobowos¢
menedzera

procesach ZZL T4 Diagnozowanie wptywu roznic
T6 Wplyw roznic kulturowych na kulture kulturowych na kulture organizacyjna
organizacyjng T5 Audyt kultury organizacyjnej

T7 Style kierowania, a kultura organizacyjna
T8 Przyktady kultur organizacyjnych

T6 Identyfikacja oczekiwan pracownikow
dotyczacych kultury organizacyjnej

T7 Ksztaltowanie kultury organizacyjne;j
adekwatnie do oczekiwan pracownikoéw
T8 Projektowanie kultury organizacyjnej

Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:

1. G. Aniszewska (2007). Kultura organizacyjna w zarzqdzaniu, PWE, Warszawa

2. S. Bialas, D. Molek-Winiarska , A. Pelc (2023), Kultura organizacyjna sprzyjajgca poprawie
dobrostanu pracownikéw, HRM [ZZL] 2023; 150 (1): 73-93

3. K. S. Cameron, E. R. Quinn (2015), Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana. Model

wartosci konkurujacych, Wolters Kluwer Polska.

G. i J. Hofstede Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, ttum, Warszawa 2011.

S. Przytula, K. Krysinska-Koscianska, Bariery w zarzadzaniu réznorodno$cia kulturowa —
wymiar indywidualny, grupowy i organizacyjny. Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi 2017, nr 3-
4(116-117), s. 105-124. https://bibliotekanauki.pl/articles/599318

6. Ignatowski G., Sulkowski L. (red.), Komunikacja i zarzadzanie mi¢dzykulturowe:
wspotczesne wyzwania prawno-organizacyjne, Difin, Warszawa 2017

7. E.A. Kowalska-Napora, J.M. Chajecki, Kultura organizacyjna — zarzadzanie, reperkusje, Kety
2019.

Literatura uzupehiajgca dla wykladu i éwiczen:

1. L.Gong, S.lJiang, X. Liang (2022). Competing value framework-based culture
transformation. Journal of Business Research, 145. 853—-863. DOI:
10.1016/j.jbusres.2022.03.019.

2. Cameron Kim S. Quinn Robert E.(2011), Diagnosing and Changing Organizational Culture,
Wiley John&Sons Inc.

3. Waziatek-Stasko (2017). Kultura organizacyjna narzgdziem kreacji przyjaznego srodowiska
pracy. Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, 5, 9-25.

4. J.Yip, E. Levine, A. Brooks, M. Schweitzer (2021). Worry at work How organisational
culture promotes anxiety. Research in Organisational Behavior, 40, 100-124.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie (f —
formujacy, p — podsumowujacy):

F1 Ocena formujaca (ocena aktywnosci
studenta podczas zaje¢, uwzgledniajgca
studium przypadku i dyskusje w trakcie zajec z
uzyciem wilasciwych argumentdéw; ocena
umiejetnosci radzenia sobie z konkretnymi
zagadnieniami prezentowanymi w ramach
przedmiotu).

P1 Ocena podsumowujaca (ocena
przygotowanej przez studenta pracy
zaliczeniowej, w tym odpowiedzi na pytania
otwarte i umiejetnosci formutowania

oa s

Sposoby oceny (f — formujaca, p —
podsumowujaca):

F1 Ocena formujaca (ocena aktywnosci studenta
podczas zaje¢, uwzgledniajaca studium przypadku i
dyskusje w trakcie zaje¢ z uzyciem wlasciwych
argumentow; ocena umiejetnosci radzenia sobie z
konkretnymi zagadnieniami prezentowanymi w
ramach przedmiotu).

P1 Ocena podsumowujaca (ocena przygotowanej
przez studenta pracy zaliczeniowej, w tym
odpowiedzi na pytania otwarte i umiejg¢tnosci
formutowania argumentacji w obronie postawionych
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w pracy zaliczeniowej tez/wnioskOw/propozycji). argumentacji w obronie postawionych w pracy
zaliczeniowej tez/wnioskOw/propozycji).

Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia
Nazwa
Nazwa aktywnosci aktywnosci
(metody . Waga aktywnosci (liczba (metody . Waga aktywnosci (liczba
sprawdzajacej . sprawdzajacej ,
R , punktow) R punktow)
osiagniecie efektow osiagniecie
uczenia sie¢) efektow uczenia
si¢)
F1 0-10 F1 0-10
P1 0-90 P1 0-90
Suma punktéw 0-100 Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegélne aktywnoS$ci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny 0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny 50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus 60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry 70-79 punktow — dobry
80-89 punktow — dobry plus 80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry 90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyklad

Symbol efektu
uczenia si¢

Odniesienie efektu do

Opis efektu uczenia si¢ efektu kierunkowego

Student zna, rozumie i wyjasnia istote i K WOL
znaczenie kultury organizacyjnej w procesach ~
E1L W LS ) K_W07
- 771 w globalizujacej si¢ gospodarce i -
) K_W14
zarzadzaniu. -
Student posiada poglebiong wiedze na temat K_W01
E2 W kulturowych uwarunkowan zarzadzania K_W07
zasobami ludzkimi. K W14
. : K_W01
Student  wie, jak ksztaltowa¢  kulture -
E3_W organizacyjna w procesach ZZL K_Wo7
Student ma kompetencje spoteczne pozwalajace K_KO01
E4 K mu postuzy¢  si¢  kategoria  kultury K_KO03
- organizacyjnej w konceptualizacji $rodowiska K_KO06
pracy. K_KO08

Tabela odniesien efektow uczenia sie¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Lo Odniesienie Lo Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie danego Odniesienie danego danego
Symbol.efe'ktu danego efektu efektu do dar]ego efektu dp efektu do efektu do
uczenia sie do efektu tresci ksztalcenia )
. celu . metod Sposobow
kierunkowego . (nauczania) .
ksztatcenia ksztalcenia oceny
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Wiedza
K_W01
ElL W K_W07 C1,C2,C3 '_I|'_15 TI'26 -.II-.:’; -% Mk1 F1, P1
K W14 o
K_W01
- T1,T2,T3,T4, | Mkl, Mk2
E2 W K_W07 C1,C2,C3 LA 1S o ’ ’ F1,P1
K W14 T5,T6,T7,T8 Mk3
K_W01
- T1,T2,T3,T4, | Mkl, Mk2
E3 W K_W07 C1,C2,C3 A o o ’ ’ F1, P1
K W14 T5,T6, T7,T8 Mk3
Kompetencje spoteczne
K_KO01
K_KO03 T2, T3, T4, T5,
E4 K K_K06 C1,C2,C3 T6, T7.78 Mk2, Mk3 F1, P1
K_KO08
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol
efektu Obis efektu uczenia si Odniesienie efektu do
uczenia P vt ¢ efektu kierunkowego
si¢
. . _ ) K_W01
E1 W iﬁugs?;ac Z‘Tla i rozumie czynniki ksztattujace kulturg K_WO7
ganizacyJna. K_W14
.. L. . K_U01
Student ma  umiejetnosci  ksztaltowania  kultury -
E2_ U organizacyjnej w procesach ZZL K_U06
g yjneywp : K_U14
K_KO01
E3 K Student ma $wiadomos$¢ kategorii kultury organizacyjnej w K_KO03
- konceptualizacji sSrodowiska pracy. K_KO06
K_KO08
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego O%':ﬁ;'eg"e Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci g danego efektu
- . efektu do ,
uczenia do efektu do celu ksztatcenia metod do sposobow
sie kierunkowego ksztalcenia (nauczania) ksztalcenia oceny
Wiedza
K_WO01
El W K_W07 C1,C2,C3 T '_I'r% '_I'rs; -g% T, Mk'Z\L/,”i\élkZ, F1, P1
K W14 Y
Umiejetnosci
K_U01
E3 U K_U06 C1,C2,C3 T1,T2,T3, T4, T5, M1, Mk2, F1,P1
- K U14 T6, T7, T8 Mk3
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Kompetencje
K_KO01
K_KO03 T1,T2,T3, T4, T5, | MK, Mk2,
ES K K_KO06 C1.C2,C3 T6, T7, T8 MK3 F1, Pl
K_KO08
Formy zaje€ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 12 20 1
Cwiczenia 12 20 1
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej

literatury 10 2

Rozwigzywanie zadan i
; 6 2
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
Przygotowanie
sprawozdania z wykonanych 5 3
¢wiczen

Praca wilasna
studenta

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 50

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zaje¢: Forma zajec:
Grupa zaje¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydzial Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Rekrutacja i selekcja pracownikow

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie wiedzy z zakresu rekrutacji i selekcji pracownikéw oraz wykorzystywanych metod i
technik

C2 Nabycie umiejetnosci przygotowania procesu rekrutacji i selekcji pracownikow

C3 Nabycie umiejetnosci stosowania wybranych metod selekcji w praktyce

C4 Ksztaltowanie postawy poszanowania réznorodno$ci pogladow i kultur

Przedmiot wprowadzajacy:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student ma wiedze¢ w zakresie procesu kierowania

Ws2 Student posiada umieje¢tno$é pracy zespotowe;j

Ws3 Student posiada umiejetnosci komunikacyjne

Metody ksztalcenia:

Mk1 Metoda miniwyktadu

Mk2 Dyskusja

Mk3 Case-study

Mk4 Metoda projektu

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Projektor multimedialny

Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pd3 Drukowane i elektroniczne arkusze z case study

Pd4 Drukowane i elektroniczne arkusze z dokumentacja na potrzeby doboru pracownikéw

Program ksztalcenia (tre$ci nauczania):

T1 Specyfika i rodzaje rekrutacji pracownikow

T2 Identyfikowanie wymagan wobec kandydata (opis stanowiska pracy, profil kandydata, profil
kompetencyjny)

T3 Ogloszenie o pracg

T4 Analiza dokumentéw aplikacyjnych

T5 Ocena kandydata w wyniku wywiadu - rozmowa kwalifikacyjna

T6 Btedy popetiane przy ocenianiu kandydatéw na podstawie wywiadu

T7 Wybor wlasciwego kandydata na stanowisko: podejmowanie decyzji w oparciu o zebrane informacje -
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analiza uzyskanych wynikoéw z catego procesu
T8 Wprowadzenie do pracy

T9 Standardy etyczne w rekrutacji i selekcji
Literatura podstawowa:

1. 1. Nikolaou and J.K. Oostrom, Employee Recruitment, Selection, and Assessment. Contemporary
issues for theory and practice. London and New York: Psychology Press, Taylor&Francis Group,
2015. https://commecsinstitute.edu.pk/wp-content/uploads/2024/08/Recruitment-and-
Selection.pdf

2. A. Pocztowski, A. Sitko-Lutek, A. Rakowska: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w Polsce. Ewolucja

i wspotczesnosé, Warszawa: Wolters Kluwer, 2021.

Skuteczne rekrutacja: praca zbiorowa. Warszawa: INFOR, 2019.

M. Suchar, Rekrutacja I selekcja personelu, Warszawa: C.H. Beck, 2018.

J. Wozniak, Rekrutacja Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

J. Wozniak, Zarzgdzanie pracownikami w dobie Internetu, \Warszawa: Wolters Kluwer Polska Sp.
Z 0.0., 2020.

Literatura uzupehiajgca:

1. A. Blaszczak: Sztuczna inteligencja coraz czesciej wybiera kandydatow do pracy., 2021, (dostep:
https://iwww.rp.pl/poszukiwanie-pracy/art8672891-sztuczna-inteligencja-coraz-czesciej-wybiera-
kandydatow-do-pracy)

2. A. Branowska: Proces doboru pracownikow w przedsiebiorstwach - przeglgd nowoczesnych i
tradycyjnych metod selekcji, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej Nr 83 ,,Organizacja i
Zarzadzanie” 2021, s. 9-25, DOIl.  10.21008/j.0239-9415.2021.083.01  (Dostep:
https://zeszyty.fem.put.poznan.pl/pdf-144811-
72634?filename=Proces%20doboru%20pracownikow.pdf)

3. M. Smolarek, J. Dziendziora: Wybrane aspekty doboru pracownikow na wolne stanowiska pracy
w instytucjach integracji i pomocy spotecznej, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas,
2016, Tom 19, Zeszyt 4/ 2016, s 25-41.

4. M. Suchar: Rekrutacja i selekcja personelu, Warszawa: Wydawnictwo C.H. Beck, 2018.

7. J. Tokar, K. Oleksa-Marlewska, Rekrutacja liderow przez pryzmat kultury organizacyjnej: profil
kompetencyjny lidera przysztosci, \Warszawa: Difin, 2021.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie (f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1 Ocena przygotowania do zajec oraz aktywnosci studenta podczas zajec

P1 Ocena przygotowanego przez studenta projektu

P2 Test zaliczeniowy

ISRl

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-10

P1 0-30

P2 0-60
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegdlne aktywnoSci sprawdzajaca osiggniecia efektéw uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktow — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry
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Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia

Symbol
efektu
uczenia si¢

Opis efektu uczenia si¢

Odniesienie efektu do
efektu kierunkowego

pracy oraz wzgledem réznorodnosci kulturowe;.

Student posiada poglebiong wiedzg na temat rodzajow, metod i K W05

El_W narzedzi rekrutacji i selekcji pracownikow. K W07
K_U02

K_U03

L ., .. K_U04

E2 U Studer}F potrafi przygotowac 1 przeprowadzi¢ proces rekrutacji i K U07
selekcji pracownikow K_U11

K_U12

K U14

K_U02

K_U03

Student posiada umiejetnosci doboru rodzajow, metod i K_U04

E3_U narzedzi rekrutacji i selekcji pracownikéw w zaleznos$ci od K_U07
specyfiki stanowiska pracy. K U1l

K_U12

K U14

E4 K Student wykazuje tolerancje wzgledem pici, wieku oraz stazu K_K03

sposob6w oceny

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i

Svmbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego Oo(ljr:rleeome Odniesienie
y danego efektu | danego efektu efektu do tresci g danego efektu
efektu ) efektu do .

czenia i do efektu do celu ksztatcenia metod do sposoboéw

b ¢ kierunkowego ksztatcenia (nauczania) Ksztalcenia oceny
Wiedza

K_W05

El W K_WO07 Cl T1,T6, T9 Mk1 F1, P2

Umiejetnosci

K_U02
K_U03
K_U04

E2 U K_U07 C2,C3 T2, T3+g 4+; > T7, Mkﬁ/'lxk& F1, P1
K_U11 '
K_U12
K U14
K_U02
K_U03
K_U04

- T2, T3, T4, T5,T6 Mk2, Mk3

E3 U K_U07 C3 ' o va ’ ; F1,P1
K_U11 T7,T8,T9 Mk4
K_U12
K U14

Kompetencje
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T2, T3, T4, T5,T6, Mk1, Mk2,
E4 K K_KO03 C4 T7. T8, T9 MK3, Mk4 F1, P1
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 16 30 3
Seminarium
Praktyia | i v o
zawodowa 14 05003
prowadzaca zajecia
Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 19 10

Rozwiazywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca whasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen

20 20

Przygotowanie si¢ do

: . 20 15
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaje¢ kierunkowych Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Onboarding i projektowanie scieiek rozwoju pracownikow

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Nabycie przez studenta umiejetnosci onboardingu we wspolczesnych organizacjach

C2 Pozyskanie umiejetnosci praktycznego projektowania $ciezek rozwoju pracownikow

C3 Gotowos¢ do myslenia kreatywnego w poszukiwaniu rozwigzan i wspotpracy na rzecz
onboardingu i projektowania $ciezek rozwoju pracownikow z uwzglednieniem ich réznorodnos$ci

Przedmiot wprowadzajacy:

- Podstawy zarzadzania zasobami ludzkimi

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

WSs1 Student posiada poglebiong wiedze¢ w zakresie podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi.

WSs2 Student posiada umiejetnos¢ pracy zespotowe;j.

W5s3 Student posiada umiejetnosci komunikacyjne.

Metody ksztalcenia:

Mk1 Metoda ¢wiczeniowa

Mk2 Analiza case study

Mk3 Dyskusja

Mk4 Projekt grupowy (praca zaliczeniowa)

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Projektor multimedialny

Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pd3 Laptop

Pd4 Filmy edukacyjne i case studies

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Ustalenie, jak definiowany jest wspotczesny onboarding i jakie jest jego znaczenie

T2 Rozpoznanie, jakie btedy sa wspotczesnie popetniane w onboardingu

T3 Opracowanie planu onboardingu w przyktadowym przedsigbiorstwie

T4 Ustalenie oczekiwan potencjalnego pracownika wobec pracy i pracodawcy, ktore majg wplyw na
jego pozostanie w organizacji po okresie onboardingu (adaptacji), jego motywacj¢ i zaangazowanie w
prace

T5 Rozpoznanie, jakich informacji/ dziatan oczekiwalby potencjalny pracownik podczas onboardingu
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(wdrozenia/adaptacji do pracy). Ustalenie roéznic (minimum 5) w w/w wzgledzie, wynikajace z ptci,
wieku/pokolenia, wyksztatcenia, osobowosci, oczekiwan wzgledem pracy i pracodawcy, formy
zatrudnienia (umowa na czas okre$lony, umowa na czas nieokreslony, praca tymczasowa), miejsca
pracy (praca stacjonarna, zdalna, hybrydowa), itp

T6 Opracowanie programu onboardingu przyktadowego pracownika w taki sposob, by wdrozenie

niosto za sobg jak najwiecej korzysci dla zespotu i organizacji

T7 Projektowanie $ciezek rozwoju przyktadowych pracownikow w réznych branzach (praca w

grupach)

T8 Projektowanie Sciezek rozwoju pracownikow z uwzglednieniem ich r6znorodnosci (ple¢, wiek,

wyksztatcenie, osobowos¢, talenty, itp.)

Literatura podstawowa:

1. Onboarding: kompletny poradnik o onboardingu pracownikéw
https://gromar.eu/blog/onboarding/

2. M. Rapacka-Wojdat , Jak zbudowac efektywne $ciezki kariery, Wydawnictwo: Wiedza i
Praktyka, 2016

3. Cannon James A. McGee Rita, Zarzadzanie talentami i planowanie $ciezek karier, Wolters
Kluwer Polska, 2015.

4. How to Make Employee Onboarding a Top Priority in 2023
https://www.bamboohr.com/resources/assets/ebooks/the-definitive-guide-to-onboarding.pdf
Skuteczna rekrutacja: praca zbiorowa, INFOR, 2019.

6. Dziggielewski A., Tokarski M., Cyfrowy onboarding, Personel Plus. HRM, Szkolenia,

Rekrutacja 2022, Nr 4, s. 24-27.

7. Head A., Rola onboardingu w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem, Zarzgdzanie
Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie 2024, nr 1/38, s. 59-70.
https://ojs.ahe.lodz.pl/index.php/ziwgib/article/view/751

8. Wilczynski A., Onboarding: process i model szacowania kosztow daptacji pracownika do
nowej roli, Akademia Zarzgdzania 2024, 8(4), s. 8-23 https://wiz.pb.edu.pl/akademia-
zarzadzania/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/1.1.-A.-Wilczynski-Onboarding-proces-i-
model-szacowania-kosztow-adaptacji-pracownika-do-nowej-roli_with_metadata.pdf

Literatura uzupelniajaca:

1. M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR), Wolters Kluwer Polska, 2021.

2. M. Mitoraj-Jaroszek, Zarzadzanie rozwojem pracownikow. Kompleksowe i praktyczne ujecie,
Onepress, 2016.

3. ONBOARDING NA NOWO Jak wdraza¢é pracownikow, by nadaza¢ za dynamiczng
rzeczywistoscig PRAKTYCZNY PORADNIK
akademia_onboardingu_compressed_organized.pdf

4. 21th-century-onboarding 21th-century-onboarding.pdf

Kupczyk T., Rupa P., Gross-Gotacka E., Urbanska K., Parkitna A., (2021), Expectations and

requirements of generation Z towards salary, European Research Studies Journal, 2021, Vol.

XXV, Issue 4, 2021, pp. 85-96.

Sposoby weryfikacji efektoéw uczenia si¢ (f — formujacy, p — podsumowujacy):

F1 Ocena formujaca (ocena aktywnosci studenta podczas zaje¢, uwzgledniajgca studium przypadku i

dyskusje w trakcie zaje¢ z uzyciem wlasciwych argumentdéw; ocena umiejetnosci radzenia sobie z

konkretnymi zagadnieniami prezentowanymi w ramach przedmiotu).

P1 Ocena podsumowujaca (ocena przygotowanej przez studenta pracy zaliczeniowej, w tym

odpowiedzi na pytania otwarte i umiejetnosci formutowania argumentacji w obronie postawionych w

pracy zaliczeniowej tez/wnioskow/propozycji).

o

o
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https://gromar.eu/blog/onboarding/
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=cannon+james+a.
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=mcgee+rita
https://lubimyczytac.pl/wydawnictwo/9951/wolters-kluwer-polska/ksiazki
https://lubimyczytac.pl/wydawnictwo/9951/wolters-kluwer-polska/ksiazki
https://www.bamboohr.com/resources/assets/ebooks/the-definitive-guide-to-onboarding.pdf
https://ojs.ahe.lodz.pl/index.php/ziwgib/article/view/751
https://wiz.pb.edu.pl/akademia-zarzadzania/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/1.1.-A.-Wilczynski-Onboarding-proces-i-model-szacowania-kosztow-adaptacji-pracownika-do-nowej-roli_with_metadata.pdf
https://wiz.pb.edu.pl/akademia-zarzadzania/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/1.1.-A.-Wilczynski-Onboarding-proces-i-model-szacowania-kosztow-adaptacji-pracownika-do-nowej-roli_with_metadata.pdf
https://wiz.pb.edu.pl/akademia-zarzadzania/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/1.1.-A.-Wilczynski-Onboarding-proces-i-model-szacowania-kosztow-adaptacji-pracownika-do-nowej-roli_with_metadata.pdf
https://lubimyczytac.pl/autor/1680/michael-armstrong
https://lubimyczytac.pl/seria/13268/zarzadzanie-zasobami-ludzkimi-hr
https://lubimyczytac.pl/wydawnictwo/9951/wolters-kluwer-polska/ksiazki
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=mitoraj-jaroszek+ma%C5%82gorzata
https://www.empik.com/szukaj/produkt?publisherFacet=onepress
file:///C:/Users/teres/OneDrive/Dokumenty/Akademia%20Humanitas/zajecia%202023_2024/Onboarding%20i%20projektowanie%20Å�cieÅ¼ek%20rozwoju%20pracownikÃ³w/akademia_onboardingu_compressed_organized.pdf
file:///C:/Users/teres/OneDrive/Dokumenty/Akademia%20Humanitas/zajecia%202023_2024/Onboarding%20i%20projektowanie%20Å�cieÅ¼ek%20rozwoju%20pracownikÃ³w/21th-century-onboarding.pdf
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Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektow uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktow)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéow 0-100

Kryteria ocen za poszczegdlne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie (przyklad):

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Symbol
efektu . . Odniesienie efektu do
- Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia efektu kierunkowego
si¢

K_W05

E1 W Student zna proces onboardingu i ma wiedz¢ na temat K_W06

- projektowania $ciezek rozwoju pracownikow. K_W07

K_W08

. . K_U12

E2 U Student realizuje skuteczny onboarding. K_U14

. C . o, K_U12

E3_U Student projektuje $ciezki rozwoju pracownikow. K Ul4

Student jest gotowy do mySlenia kreatywnego w K_K02

E4 K poszukiwaniu rozwigzan i wspotpracy na rzecz K_KO03

- onboardingu i projektowania $ciezek rozwoju pracownikow z K_KO04

uwzglednieniem ich réznorodnosci. K_KO08

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego Oc:jrzszlegue Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci g danego efektu
- ) efektu do .
uczenia do efektu do celu ksztalcenia metod do sposobow
si¢ kierunkowego ksztatcenia (nauczania) Ksztalcenia oceny
Wiedza
K_W05
K_W06 Mk1, MKk2,
E1 W K_WO07 C1-C3 T1-T8 Mk3, Mk F1,P1
K_W08
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Umiegjetnosci
E2_ U K_U12 C2 T1-T6 'I\\/I/I &3 NI\I/ll(I34 F1,P1
K_U14 '
E3 U K_U12 C1, C2 T7-T8 |I\\/|/I|:<L3 '\l/lvll(lfi F1, P1
K_U14 '
Kompetencje
K_K02
K_KO03 Mk1, MKk2,
E4 K K_K04 C3 T1-T8 Mk3, Mkd Fi1
K_KO08
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 16 30 3
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej 20 12
literatury
Rozwiazywanie zadan i 20 10
problemow
Przygotowanie
Praca whasna prOJektu/prez?ntaCJ i/referatu
studenta Przygotowanie
sprawozdania z wykonanych
¢wiczen
Przygotowanie si¢ do 19 23
zaliczenia
Przygotowanie si¢ do
egzaminu
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Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

75

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj grupy zajeé:
Grupa zaj¢¢ do wyboru

Forma zajeé:
Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VI PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Diagnoza i narzedzia rozwoju kompetencji i talentow. Zarzqdzanie
procesem sgkoleniowym organizacja szkolen

Wyktad

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie kompleksowej wiedzy na temat
kompetencji zawodowych i ich pomiaru w ujeciu
teoretycznym

C2 Ksztaltowanie umiejgtnosci wykorzystania
wiedzy na temat talentéw oraz potencjatu
pracownikéw w praktyce

C3 Ksztaltowanie gotowosci do zarzadzania
procesem szkoleniowym

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie kompleksowej wiedzy na temat
metod diagnozy kompetencji i talentow

C2 Ksztaltowanie umiejetnosci wykorzystania
narzedzi diagnozy kompetencji i talentow

C3 Ksztaltowanie umiejetnosci  zarzadzania
procesem szkoleniowym

C4 Ksztattowanie gotowosci do kreatywnego
myslenia, poszukiwania inspiracji, innowacyjnego
dziatania

Przedmiot wprowadzajacy:

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji:

WSs1 Student zna podstawowe zagadnienia
dotyczace zarzadzania kompetencjami i
talentami

WSs2 Student potrafi wspolpracowaé w zespole
petiac w nim rdzne role

Ws3 Student potrafi by¢ odpowiedzialny za
wlasne dziatania zawodowe

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji:

WSs1 Student zna podstawowe zagadnienia
dotyczace zarzadzania kompetencjami i talentami
WSs2 Student potrafi wspotpracowaé w zespole
petnigc w nim ro6zne role

WSs3 Student potrafi by¢ odpowiedzialny za wiasne
dziatania zawodowe

Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:
Mk1 Wyktad infomacyjny Mk1 Wyktad informacyjny
Mk2 Case-study Mk2 Case-study
Mk3 Dyskusja. Mk3 Cwiczenia
Mk4 Dyskusja

Pomoce dydaktyczne
Pd1 Prezentacja multimedialna
Pd2 Katalogi kompetencji

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacja multimedialna
Pd2 Nagrania video

Pd3 Testy

Pd4 Karty kompetenciji, profile kompetencyjne
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Program ksztalcenia (tre$ci nauczania):

T1 Pojecie kompetencji

T2 Kompetencje — dylematy terminologiczne
T3 Kategorie kompetencji

T4 Kompetencje — perspektywa diagnostyczna
T5 Modele i katalogi kompetencji stosowane w
praktyce

T6 Standardy pomiaru kompetencji

T7 Definicja talentu i potencjatu pracownika
T8 Rozwo¢j kompetencji i talentow

T9 Zarzadzanie procesem szkoleniowych

Program ksztalcenia (tre§ci nauczania):

T1 Pomiar kompetencji zawodowych

T2 Diagnoza i ocena kompetencji

T3 AC/C/DC jako narzedzie diagnozy i oceny
kompetencji

T4 Wybrany testy kompetencyjne w diagnozie
kompetencji

TS5 Wywiad behawioralny jako narzedzie diagnozy
kompetenc;ji i talentow

T6 Test Gallupa w diagnozie talentow

T7 Ocena 180/270/360 w diagnozie kompetencji

T8 Rozwoj kompetencji i talentow
T9 Praktyczne aspekty zarzadzania procesem
szkoleniowym i organizacja szkolen

Literatura podstawowa dla wykladu i éwiczen:
1. P. Jurek; Metody pomiaru kompetencji zawodowych, Ministerstwo Pracy i Polityki

Spotecznej, 2012

2. JM. Moczydtowska, K. Kowalewski, Nowe koncepcje zarzqdzania ludzmi, Difin 2014.

3. M. Stuss: Zarzqdzanie talentami. Modele, koncepcje, praktyki, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, 2021.

4. A. Nagah, El-Shanawany, Safaa G., Maha & L. Wael. Talent Management Intervention
Program for First Line Nurse Managers and Its Effect on Their Job Performance. Egyptian
Journal of Health Care (2023).. 10.21608/EJHC.2023.317862.

5. J. Wozniak, Zarzqdzanie pracownikami w dobie Internetu, \Wolters Kluwer Polska, 2020.

6. J. Zukowska, Metody oceny form rozwoju kompetencji pracownikéw, Wolters Kluwer Polska,
2023

7. M. Sidor-Rzadkowska, Coaching kariery, doradztwo zawodowe w warunkach wspotczesnego
rynku pracy, Wolters Kluwer Polska, 2018.

Literatura uzupelniajaca dla wykladu i ¢wiczen:

1. T.Ingram (red.), Zarzgdzanie talentami: teoria dla praktyki zarzqdzania zasobami ludzkimi,
PWE, 2011.

2. L.Haromszeki (red.), Leadership, Employee and Competency Development for Better Talent
Management in the Face of the Dynamics of Environmental Changes, UE we Wroctawiu,
2022 (ebook).

3. P. Pulliam-Phillips, J.J.Phillips, R.D. Stone, H.Burkett przel. M.Lany : Zwrot z inwestycji w
szkolenia pracownikéw : praktyczny podrecznik wdrazania modelu ROI, Wolters Kluwer,
2009

4. A. Pocztowski : Zarzgdzanie talentami w organizacji; Wolters Kluwer, 2016

5. A. Skuza, Zarzqdzanie talentami a orientacja na uczenie sie przedsiebiorstw, UE W
Poznianiu, 2019 (ebook).

6. G. Dessler : Human Resources Management, Pearson Education Limited, 2020

Sposoby oceny (f — formujaca, p —
podsumowujaca):

F1 ocena przygotowania si¢ studenta do zajec
oraz aktywno$ci podczas zajec

P1 test pisemny jednokrotnego wyboru

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ (f —
formujacy, p — podsumowujacy):

F1 ocena przygotowania si¢ studenta do zaj¢¢ oraz
aktywnosci podczas zajec

P1 test pisemny jednokrotnego wyboru
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Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia
Nazwa aktywnosci Nazwa aktywnosci
(metody . Waga aktywnoSci (liczba (metody . Waga aktywnoSci
sprawdzajacej unktéw) sprawdzajacej (liczba punktéw)
osiaggniecie efektow p osiggniecie efektow P
uczenia sie) uczenia sie)

F1 0-10 F1 0-10

P1 0-90 P1 0-90
Suma punktéw 0-100 Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnos$ci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia si¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry

0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyklad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia sie kierunkowego
Student zna w stopniu poglgbionym i rozumie wiedz¢ na
E1 W temat' kompgtencp i t.alentO\fv pracov_vnlkow, zna cele L K W06
- korzysci jakie wynikaja z ich pomiaru. Zna narzedzia -
wykorzystywane w procesie pomiaru kompetencji i talentow.
Student zna w stopniu poglebionym i rozumie wiedz¢ na
E2_W temat wykorzystania narzedzi pomiaru kompetencji i talentow K_W08
w procesach HR.
Student potrafi wskaza¢ metody 1 narzedzia pomiaru
E3 U kompetencji i talentow oraz zasady zarzadzania i cele procesu K_U02
szkoleniowego.
Student potrafi dokona¢ pomiaru kompetencji i talentow,
diagnozowa¢ luki i nadwyzki kompetencji oraz wdrazaé
E4 U L L . . . K_U04
- odpowiednie dziatania rozwojowe, w tym organizowac -
szkolenia.
Student ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i
E5 K . O ., S K_KO06
- umiejetnoscei i jest gotow ja przetozy¢ na konkretne dziatania. -
E6 K Student j.es’t przygotowany do_pomlaru kompetencji i talentow K KOS
- pracownikéw danej organizacji. -

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Symbol Odniesienie Odniesienie | Odniesienie danego | Odniesienie | Odniesienie
i danego efektu do danego efektu do tresci danego danego
uczenia sie efektu efektu do ksztalcenia efektu do efektu do
kierunkowego celu (nauczania) metod Sposobow
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ksztalcenia ksztalcenia oceny
Wiedza
E1L W K_W06 C1 T1-T7 Mk1 P1
E2 W K_W08 C1 T1-T7 Mk1 P1
Umiegjetnosci
E3 U K_U02 C1-C2 T1-T9 MKk1, Mk2 F1
E4 U K_U04 C1-C2 T1-T9 Mk1, Mk2 F1
Kompetencje
E5 K K_KO06 C1-C3 T1-T9 Mk1-Mk3 F1
E6_K K_KO08 C1-C3 T1-T9 Mk1-Mk3 F1
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
SR, . o Odniesienie efektu do
efektu Opis efektu uczenia sig .
o efektu kierunkowego
uczenia si¢
Student zna w stopniu pogtebionym i rozumie wiedz¢ na temat
E1 W kom.pet.encp i ta.lentow prgcowmkow, zna cele 1 korzysci Jakl.e K W06
- wynikaja z ich pomiaru. Zna praktyczne narze¢dzia -
wykorzystywane w procesie pomiaru kompetencji i talentow.
Student zna w stopniu pogtebionym i rozumie wiedz¢ na temat
E2_ W wykorzystania narzedzi pomiaru kompetencji i talentow w K_W08
sposob praktyczny w procesach HR.
Student potrafi wskaza¢ metody 1 narzedzia pomiaru
E3_ U kompetencji i talentoéw oraz zasady zarzadzania i cele procesu K_U02
szkoleniowego.
Student potrafi dokona¢ pomiaru kompetencji i talentow,
diagnozowa¢ luki i nadwyzki kompetencji oraz wdrazaé
E4 U o o . : . K_U04
- odpowiednie dziatania rozwojowe, w tym organizowaé -
szkolenia.
Student ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnosci
E5 K . . ., O K_KO06
- i potrafi jg przetozy¢ na konkretne dziatania. -
E6 K Student Jes,t przygotowany do”pomlaru kompetencji i talentow K KO8
- pracownikoéw danej organizacji. -

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego | Odniesienie | Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci danego danego
uczenia si¢ do efektu do celu ksztalcenia efektu do efektu do
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kierunkowego ksztalcenia (nauczania) metod Sposobow
ksztatcenia oceny
Wiedza
E1 W K_W06 C1 T1-T7 Mk1 P1
E2_ W K_W08 C1 T1-T7 Mk1 P1
Umiegjetnosci
E3 U K_U02 C1-C3 T1-T9 Mk2, Mk3 F1
E4 U K_U04 C1-C3 T1-T9 Mk2, Mk3 Fi1
Kompetencje
E5 K K_KO06 C1-C4 T1-T9 Mk1-Mk4 Fi1
E6_K K_KO08 Cl-C4 T1-T9 Mk1-Mk4 F1
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 14 25 2
Cwiczenia 12 20 1
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 19 10
Praca wlasna | Rozwigzywanie zadan i
; 10 10
studenta problemow
Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
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Przygotowanie sprawozdania z
wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

20

10

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

75

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spolecznych

Rodzaj grupy zajeé:
Grupa zaje¢ do wyboru

Forma zajec:
Wyktad/Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Systemy motywowania i wynagradzania pracownikow

Wyktad

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentow z dorobkiem nauki i
praktyki motywowania i oceniania pracownikow
w organizacjach na wszystkich ich szczeblach.
C2 Przekazanie wiedzy w zakresie budowy
systemow motywacyjnych i systemow oceniania

Cele ksztalcenia

C1 Student dowie sie, jak zwigkszy¢ motywacje
wlasng i podwtadnych do pracy

C2 Pozna skuteczne narzedzia budowania
motywacji pracownikow i ocen pracowniczych
C3 Student bedzie potrafit zastosowac poznane

we wspotczesnych organizacjach. metody w pracy zawodowe]
C3 Nabycie umiejetnosci analizy i projektowania
systemow motywowania i oceniania w

przedsiebiorstwach.

Przedmiot wprowadzajacy:
Psychologia menedzerska

Przedmiot wprowadzajacy:
Psychologia menedzerska

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student ma wiedz¢ w zakresie procesu

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student ma podstawowa wiedze na temat

kierowania budowania i kierowania zespotami

Ws2 Student posiada umiejgtnos¢ pracy Ws2 Student posiada umiejetnos¢ pracy zespotowej
zespotowej Ws2 Student potrafi postugiwac si¢ normami i
Ws3 Student posiada umiejetnosci standardami pracy w procesach zarzgdzania
komunikacyjne

Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:

MK1 case-study,

MK?2 ¢wiczenia,

MKS3 studium przypadku

Mk4 dyskusja

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Gry szkoleniowe

Pd2 Drukowane i elektroniczne arkusze z case
study

Mk1 wyktad z prezentacja multimedialna
MK2 analiza mini case study z dyskusja

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Projektor multimedialny

Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pd3 Tablet Lenovo Tab E10 - 10"; 2GB/32GB;
WiFi Black

Pd4 Drukowane i elektroniczne arkusze z case

study _________________________|
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Program ksztalcenia (tresci nauczania): Program ksztalcenia (tre§ci nauczania):
T1 Istota, cele i zakres funkcji motywowania w|T1 Automotywacja jako element motywacji
zarzadzaniu organizacjg pracownikow
T2 Podstawowe teorie motywacji pracy T2 Finansowe i pozafinansowe S$rodki/narzedzia
T3 Modele motywowania motywacyjne
T4 Narzedzia i zasady skutecznego T3 System motywacyjny jako element polityki
motywowania pracownikow personalnej Narzedzia motywowania i budowa
T5 Budowa systeméw motywowania systemow motywacyjnych pracownikow
pracownikow T4 Motywowanie zespotow mi¢dzypokoleniowych
T6 Budowanie systemu wynagradzania w|TS Znaczenie kultury organizacji i etyki dla
przedsi¢biorstwie ksztaltowania postaw pracownikow organizacji
T7 Wynagradzanie premiowe z perspektywy|T6 Wlasciwa organizacja pracy i komunikacja a
funkcjonowania zasobow ludzkich organizacji motywowanie pracownikow
T8 Pozafinansowe metody wynagradzania T7  Motywacyjna  funkcja  wynagradzania
pracownika
T8 Informacja zwrotna jako element budowania
zaangazowania pracownikow

Literatura podstawowa dla wykladu i éwiczen:

1. L. Deckiers, Motywacja: perspektywa biologiczna, psychologiczna i §rodowiskowa, Warszawa:
PWN, 2023.

2. M. Juchnowicz, Zaangazowanie pracownikow: sposoby oceny i motywowania, Warszawa:
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2012.

3. J. Liksza (red.), Nowa rzeczywistos¢: jak zmieniajg si¢ organizacje i oczekiwania pracownikow,
Warszawa: Wolters Kluwer Polska, 2021.

4. M.W. Kopertynska, Motywowanie pracownikow. Teoria i praktyka, Placet, Warszawa 2008.

W. Koztowski, Motywowanie pracownikow w organizacji, CeDeWu, Warszawa 2017.

6. L. Sulkowski, J. Maczynski: 4 Seven-Nation Study of Leadership Attributes, [w:] Leadership
across Cultures, L. Sulkowski, J. Maczynski, S. Przytula (red.), Seria: New Horizons in
Management Science Vol. 10, Berlin: Peter Lang, 2019, ss. 151-167. Dostep:
https://journals.pan.pl/dlibra/publication/116335/edition/101101/content

Literatura uzupehiajaca dla wykladu i ¢wiczen:

1. J. Liksza (red.), Benefity. Jak budowaé atrakcyjng oferte dla pracownikow, Warszawa: Wolters
Kluwer Polska Sp. z 0.0., 2020.

2. M. Juchnowicz, H. Kinowska, T. Rostkowski, Skuteczne systemy wynagradzania w biznesie i
sektorze publicznym, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2021.

3. W. Lukaszewski, Motywacja bez mitow, Sopot: Smak Stowa, 2023 (ebook).

4. M. Sasin: Budowanie zaangazowania: czyli jak motywowac pracownikow i rozwijac ich potencjal,
Gliwice: HELION, 2015.

5. M. Smolarek, J. Dziefdziora, M. Wrobel: Leadership as an attribute of the style of management of
women from the Silesian Voivodeship, [in] Proceedings of the 3rd International Conference on
Social, Economic, and Academic Leadership (ICSEAL 2019). Series: Advances in Social Science,
Education and Humanities Research, vol. 318, Atlantis Press. Dostep: https://www.atlantis-
press.com/proceedings/icseal-19/125909006

6. Wziatek-Stasko, O. Krawczyk-Antoniuk: Klimat organizacyjny jako narzedzie (de)motywowania
pracownikow, Warszawa: CeDeWu, 2020.

Sposoby oceny (f — formujaca, p — Sposol?y weryfikacji efekt.()w uczenia si¢ (f —
podsumowujaca): formujacy, p — p0(,is.umowu]z!cy): .
F1 Ocena rozwiazania case study F1 Ocena alftywnosm stu_denta} podczas 7ajgc

P1 Ocena pisemnego zaliczenia w formie testu
przygotowanego przez studenta

. ' . K : ;
P1 Test jednokrotnego wyboru - test wiedzy) ] edr}o rotpego !.bom.l P ytamg otwartego
opcjonalnie rozwigzanie zadania problemowego

(case study)

9]
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WarunKki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia
Nazwa aktywnoSci Nazwa aktywnosci
(metod (metody
y o Waga aktywnoSci (liczba sprawdzajacej Waga aktywnoSci (liczba
sprawdzajacej . e . ,
e , | punktow) osiagnie¢cie punktow)
osiagniecie efektow . .
A efektow uczenia
uczenia si¢) .
sie)

F1 0-10 F1 0-10

P1 0-90 P1 0-90
Suma punktéow 0-100 Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegdlne aktywnosci sprawdzajgca osiagniecia efektow uczenia si¢

i podlegajaca ocenie:

0-49%— niedostateczny (0-11 pkt)

50-59%— dostateczny (12-13 pkt)

60-69%-— dostateczny plus (14-15 pkt)

70-79%— dobry (16-17 pkt)

80-89%-— dobry plus (18-20 pkt) 80-89 punktow — dobry plus

90-100% — bardzo dobry (21-22 pkt) 90-100 punktéw — bardzo dobry
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

0-49 punktow — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

Wyklad
Syl : . Odniesienie efektu do
efektu Opis efektu uczenia si¢ .
.. efektu kierunkowego
uczenia si¢
El W Student ro;rozma pojecia z Zalfresu motyv.v'acp 1 motywowania K W03
- oraz omawia podstawowe teorie motywacji pracy. -
E2 W Student 1dentyﬁkuje. narzedzia motywacyjne oraz okresla ich K Wo4
- wplyw na zachowanie pracownika. -
E3 W Student zna systemy motywacji, wie jakie sg jego podstawowe K W03
- elementy oraz zasady jego budowy. K wWo04
E4 W Student jest zaznajomiony z systemami wynagradzanie oraz K W03
- zasadami ich tworzenia we wspotczesnych organizacjach. K W04
Student jest przygotowany do poszukiwania skutecznych
E5 K rozwigzan w zakresie motywowania i wynagradzania K K01
pracownikOw w organizacji.

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

. Odniesienie S Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie Odniesienie danego

sl danego efektu do Cces efektu do tresci GRS g
efektu & efektu do . efektu do efektu do

.. efektu ksztatcenia :
uczenia si¢ . celu . metod Sposobow

kierunkowego . (nauczania) .
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
El W K W03 C1,C2 T1, T2, T3, T7, T8 Mkl P1
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E2 W K Wo04 C2,C3 T4, TS5, T6 Mk1, M2, P1
_ - Mk3
K W03 Mk1, Mk2
E3 W K_ W04 C2,C3 T4, TS, T6, T7, T8 P1
K W03
E4 W K W04 C1,C2,C3 T6, T7, T8 Mk1, Mk2 P1
Kompetencje
E5 K K K01 C3 13, T4, 1{% 16, 17, Mk2, Mk3 F1
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol .
. .. Odniesienie efektu do
efektu Opis efektu uczenia si¢ .
.. efektu kierunkowego
uczenia si¢
El W Student 1dentyﬁkujg narze;dma. motywacyjne oraz okresla ich K Wo7
- wplyw na zachowanie pracownika. -
E2 W Student ~zna system’y motywacyjne i metody ocen K Wo7
- pracowniczych we wspolczesnych organizacjach. -
Student potrafi dokona¢ wyboru odpowiednich narzedzi i
metod motywacji w zalezno$ci od poziomu rozwoju
E3 U : . . . o K U01
- pracownika, strategii, struktury i kultury organizacyjnej -
organizacji.
, . K Ul12
E4 U Student potrafi zbudowac¢ skuteczny system motywacyjny. K Ul4
E6 K Student jest przygotowany do wilasciwego komunikowania sie K K04
- z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym organizacji -
Student rozumie potrzebe cigglego rozwoju, dlatego tez dazy
E7 K do poszerzania zakresu wiedzy dotyczacej motywacji i rozwoju K K06
organizacji.

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego QemesEne | Qiminbnt
Symbol . . danego danego
danego efektu | danego efektu efektu do tresci
efektu . efektu do efektu do
.. do efektu do celu ksztatcenia ;
uczenia si¢ . . . metod Sposobow
kierunkowego ksztatcenia (nauczania) .
ksztatcenia oceny
Wiedza
El W K W07 C2 T2, T3 Mk1-Mk4 P1
E2 W K W07 C2 T2, T3 Mk2-Mk4 Pl
Umiejetnosci
E3 U K U01 C1,C3 T1-T8 Mk1-Mk4 F1,F2
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K U12 Mk1-Mk4 F1,F2
E4 U K Ul4 Cl1,C2,C3 T3
Kompetencje
Mk1-Mk4 F1,F2
E7 K K K04 C1,C2,C3 T1-T8
Mk1-Mk4 F1,F2
E7 K K K06 C1,C2,C3 T1-T8
Formy zaje€ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 14 25 2
Cwiczenia 12 20 1
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 14 10
Rozw1a(zywan1e zadan i 10 10
problemow
Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
Praca wlasna | Przygotowanie sprawozdania z
e 10 5
studenta wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie si¢ do
; . 15 5
zaliczenia
Przygotowanie si¢ do
egzaminu
Inne (jakie?)...........
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75
Liczba punktow ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE

Dziedzina: nauki spoteczne

Rodzaj grupy zajeé:
Grupa zaje¢ do wyboru

Forma zaje¢:
Wyklad
Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Systemy wartosciowania pracy i ksztaltowania wynagrodzen

Wyktad

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie studentom wiedzy na temat
wdrazania i oceniania pracownikow

C2 Przekazanie studentom wiedzy na temat
strategii 1 programOw wyceny pracy i programow
premiowych oraz systemow nagrod.

C3 Ksztaltowanie umiejetnosci budowania
strategii i programéw zz|

C4 Ksztattowanie umiejetnosci podejmowania
dziatan na rzecz pracownikow;

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie studentom umiej¢tnosci na temat
wdrazania i oceniania pracownikow

C2 Przekazanie studentom umiej¢tnosci na temat
strategii i programoOw wyceny pracy i programoéw
premiowych oraz systemow nagrod.

C3 Ksztaltowanie umiej¢tnosci budowania strategii
i programow zzl

C4 Ksztaltowanie umiejetnosci podejmowania
dziatan na rzecz pracownikow;

Przedmiot wprowadzajacy:

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student zna Podstawy tworzenia systemow
wynagradzania

Ws2 Student potrafi tworzy¢ systemy
wynagradzania, regulaminy

Ws3 Student zna zasady nagradzania i
premiowania pracownikow

Wymagania wstepne W zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji:

Ws1 Student zna Podstawy tworzenia systemow
wynagradzania

WSs2 Student potrafi tworzy¢ systemy
wynagradzania, regulaminy

Ws3 Student zna zasady nagradzania i
premiowania pracownikow

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad z prezentacja multimedialng
Mk2 Dyskusja

Mk3 Metody heurystyczne

Mk4 Studium przypadku

MK5 Burza mozgoéw

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad z prezentacja multimedialng
Mk2 Dyskusja

Mk3 Gietda pomystow (burza mézgow)
Mk4 Metoda ¢wiczeniowa

MKk5 Metoda projektu

Mk®6 Studium przypadku

MK7 Case study

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Projektor multimedialny

Pd2 Interaktywny monitor 65"

Pd3 Tablet Lenovo Tab E10 - 10"; 2GB/32GB,;

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Gry szkoleniowe

Pd2 Drukowane i elektroniczne arkusze z case
study
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WiFi Black
Pd4 Drukowane i elektroniczne arkusze z case
study

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi

T2 Wdrazanie strategii i programow jako rodzaj
zmiany w organizacji

T3 Zarzadzanie przez wartosci

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi

T2 Wdrazanie strategii i programow jako rodzaj
zmiany w organizacji

T3 Zarzadzanie przez wartosci

T4 Zarzadzanie r6znorodnoscia

T5 Holistyczny rozwdj - Corporate Wellness

T6 Metody analizy strategicznej zasobow
ludzkich

T7 Analiza strategiczna ZZL

T8 Zarzadzanie talentami

T9 Innowacyjne programy ksztaltowania
kompetencji pracownikow

T10 Zarzadzanie wiekiem

Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:

1. Witczak H., Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi. Studium systemu, Wydawnictwo
PWN, Warszawa 2017;

2. Rostkowski T., Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2012;

3. Juchnowicz M., H. Kinowska, T. Rostkowski, Skuteczne systemy wynagradzania w biznesie i
w sektorze publicznym, PWE, Warszawa 2021.

4. Kimla-Walenda K., Kostrzewa A. (red.), Sprawiedliwe wynagradzanie pracownikoéw z
perspektywy prawnej, spotecznej i zarzadczej, PWE, Warszawa 2020.

Literatura uzupehiajaca dla wykladu i ¢wiczen:

1. Filipowicz, Grzegorz. HR Business Partner. Koncepcja i praktyka. Red. : Wolters Kluwer
Polska SA, 2024,

2. Januszkiewicz K., Elastyczno$¢ zachowan organizacyjnych pracownikow. Koncepcja i
metodyka badan, Wydawnictwo UL, 1.6dz 2018;

3. Januszkiewicz K., Wielowymiarowa Analiza Zachowan Organizacyjnych (WAZO) w
polskich przedsigbiorstwach, Wydawnictwo UL, £.6dz 2016;

4. Jamka B., Czynnik ludzki we wspotczesnym przedsigbiorstwie: zasdb czy kapital. Od
zarzadzania kompetencjami do zarzadzania réznorodno$cia, Wydawnictwo Wolters Kluwer
business, Warszawa 2011;

5. Czapla T., Modelowanie kompetencji pracowniczych w organizacji, Wydawnictwo UL, L.6dz
2011;

6. Juchnowicz M., Zarzadzanie przez zaangazowanie. Koncepcja, kontrowersje, aplikacje, PWE,
Warszawa 2010.

7. Wojtaszczyk, Katarzyna. Employer branding czyli zarzadzanie marka pracodawcy.
Uwarunkowania, procesy, pomiar. Red. . £6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, 2012

8. Pocztowski, A. (2003). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie - procesy — metody.
Warszawa: PWE Zajac, C. (2007). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Poznan: Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Bankowe;.

9. Frederick D. Lipman, Steven E. Hall, Executive compensation best practices, 2008.

. B. Groysberg, S. Abbott, M. R. Marino, and M. Aksoy, Compensation Packages That Actually
Drive  Performance  https://hbr.org/2021/01/compensation-packages-that-actually-drive-
performance

T4 Zarzadzanie réznorodno$cia

T5 Holistyczny rozwdj - Corporate Wellness

T6 Metody analizy strategicznej zasobow ludzkich
T7 Analiza strategiczna ZZL

T8 Zarzadzanie talentami

T9 Innowacyjne programy ksztaltowania
kompetencji pracownikéw

T10 Zarzadzanie wiekiem
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Sposoby oceny (f — formujaca, p — Sposoby oceny (f — formujaca, p —
podsumowujgca): podsumowujaca):
F1 Ocena formujaca (ocena aktywnosci F1 Ocena formujaca (ocena aktywnosci studenta

studenta podczas zajeé¢, uwzgledniajaca studium | podczas zaj¢é, uwzgledniajaca studium przypadku i
przypadku i dyskusje¢ w trakcie zaje¢ z uzyciem | dyskusje w trakcie zaje¢ z uzyciem wtasciwych

wlasciwych argumentdw; ocena umiejetnosci argumentow; ocena umiejetnosci radzenia sobie z
radzenia sobie z konkretnymi zagadnieniami konkretnymi zagadnieniami prezentowanymi w
prezentowanymi w ramach przedmiotu). ramach przedmiotu).

P1 Ocena podsumowujaca - test P1 Ocena podsumowujaca - test

Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia
Nazwa aktywnosci Nazwa aktywnoSci
(metody . Waga aktywnosci (liczba (metody . Waga aktywnosci
sprawdzajacej unktéw) sprawdzajacej (liczba punktéw)
osiggniecie efektow P osiagniecie efektow P
uczenia sie) uczenia sie)

F1 0-10 F1 0-10

P1 0-90 P1 0-90
Suma punktéw 0-100 Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegdlne aktywnosci sprawdzajgca osiagniecia efektow uczenia si¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktow — niedostateczny 0-49 punktow — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny 50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus 60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry 70-79 punktow — dobry
80-89 punktow — dobry plus 80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktéw — bardzo dobry 90-100 punktéow — bardzo dobry
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyklad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia si¢ do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
: . . : . K_W06
Student posiada poglebiong wiedze na temat metod i narzedzi K W07
El W zarzadzania zasobami ludzkimi, technik i zrodet pozyskiwania K W17
informacji stuzacych do modelowania zasad wynagrodzen K W19
Student zna, w stopniu poglebionym i rozumie wiedze 0
procesach zmian w organizacjach i warunki jego K W06
efektywnosci; ludzi w procesie zmian w organizacji — postawy K W07
E2 W i zachowania ludzi oraz ich powody i konsekwencje, K W17
przyczyny powstawania oporu wsrod pracownikow wobec K W19
zmian i sposoby ich przezwyci¢zania; role kadry kierowniczej -
podczas projektowania, wdrazania i monitorowania zmian.
Student potrafi  ksztattowa¢ wizerunek firmy, jako K_U01
E3 U pracodawcy z wyboru w otoczeniu wewngtrznym i K_U02
- zewngtrznym organizacji, wykorzystujac w tym celu K_U11
réznorodne narzedzia biznesowe. K_U1l4
E4 U Student posiada umiejetnosci  niezbedne  stworzenia K_U01
- regulaminéw pracy, wynagrodzen i premii/nagradzania. K_U02
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K_U11
K_U14
Student ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy
A , ) . : K_KO06
E5 K I umiejetno$ci, docenia znaczenie etycznego wymiaru K K07
zarzadzania zespolem. -
E6 K Student Jes_t przygoj[owg_ny do zarzadzania polityka K KO1
- wynagradzania w organizacji. -
Tabela odniesien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
o Odniesienie o Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie Odniesienie danego
Symbol danego L . danego danego
danego efektu do efektu do tresci
efektu efektu do ) efektu do efektu do
. efektu ksztatcenia ,
uczenia sie Kierunkowego celu (nauczania) metod Sposobow
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W06
K_W07 T1,T5,T6, T7, T8, Mk1, Mk2,
ELW K_W17 c2 T9,T10 MKk5 P1
K_W19
K_W06
K_W07 T2,T3,T4,T8,T9, Mk1, Mk2,
E2_W K_W17 1 T10 MKk5 P1
K_W19
K_W06
K_W07 T1,T5,T6,T7, T8, Mk1, Mk2,
ELW K_W17 c2 T9,T10 MKk5 Pl
K_W19
Umiejetnosci
K_U01
K_U02
E3 U K_U11 C3,C4 T1-T13 Mk2 - MK5 | F1,F2, F3
K_Ul14
K_U01
K_U02
E4 U K U1l C3,C4 T2,T5,T9, T10 Mk2 - MK5 | F1,F2, F3
K_U14
K_U01
K_U02 T3, T4,T6,T7,T8,
E5_U K_U11 C3,C4 T9, T10, Mk2 - MK5 | F1,F2, F3
K _U14
Kompetencje
K_KO06
E6_K K_KO7 Cl-C4 T1-T13 Mk2 — MK5 | F1,F2, F3
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Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
. . : . . K_W06
Student posiada poglebiong wiedzg na temat metod i narzegdzi K W07
El1 W zarzadzania zasobami ludzkimi, technik i zrédel pozyskiwania K W17
informacji stuzacych do modelowania zasad wynagrodzen K W19
Student zna, w stopniu poglebionym i rozumie wiedz¢ o B
procesach zmian w organizacjach i warunki jego efektywnosci; K W06
ludzi w procesie zmian w organizacji — postawy i zachowania -
. ) X : . K_W07
E2_ W ludzi oraz ich powody i konsekwencje, przyczyny powstawania K W17
oporu wsrdod pracownikow wobec zmian i sposoby ich -
S : . K_W19
przezwyciezania; role  kadry  kierowniczej  podczas -
projektowania, wdrazania i monitorowania zmian.
Student potrafi ksztaltowac¢ wizerunek firmy, jako pracodawcy K_U01
E3 U z wyboru w otoczeniu wewnetrznym 1 zewngtrznym K_U02
- organizacji, wykorzystujac w tym celu réznorodne narzedzia K_Ul1
biznesowe. K U14
K_U01
E4 U Student  posiada  umiej¢tnosci  niezbgdne  stworzenia K_U02
- regulaminéw pracy, wynagrodzen i premii/nagradzania. K_Ul1
K_U14
Student ma $wiadomo$¢ poziomu swojej  wiedzy K KO6
E5 K i umiejetnoséci, docenia znaczenie etycznego wymiaru K K07
zarzadzania zespotem. -
E6 K Student Jes_t przygo_tovv_e_my do zarzadzania polityka K KOl
- wynagradzania w organizacji. -

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Symbol . Symbol Symbol
ofekty Symbollefe_ktu Symbol.efe.ktu Symbol efe_ktu uczenia ofektu ofektu
0 o uczenia S1¢ uczenia S1¢ S1€ o 9 o 0
uczenia Si¢ uczenia Si1¢ uczenia s1¢
Wiedza

K_W06
K_Wo07 T1,T5,T6, T7, T8, Mk1, Mk2,

ELW K_W17 c2 T9, T10 MK7 P
K_W19
K_W06
K_Wo07 T2, T3, T4, T8, T9, Mk1, Mk2,

E2_W K_W17 C1 T10 MK7 P1
K_W19
K_W06
K_Wo07 T1,T5,T6, T7, T8, Mk1, Mk2,

ELW K_W17 Cc2 T9,T10 MK7 P1
K_W19

Umiejetnosci

K_U01

E3 U K_U02 C3,C4 T1-T13 Mk2 - MK7 | F1,F2,F3
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K_U11
K_U14
K_U01
K_U02
E4 U K U1l C3,C4 T2, T5,T9, T10 Mk2 — MK7 | F1,F2,F3
K_U14
K_U01
K_U02 T3, T4,T6,T7,T8§,
E5 U K_U11 C3,C4 T9, T10, Mk2 - MK7 | F1,F2,F3
K_U14
Kompetencje
K_KO06
E6 K K_KO7 Cl-C4 T1-T13 Mkl - MK7 | F1,F2,F3
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 14 20 2
Cwiczenia 14 20 2
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 22 15
Rozw1qzywanle zadan i 15 15
problemow
Przygotowanie 15 15
projektu/prezentacji/referatu
Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen
Prz_ygotc_)wame si¢ do 20 15
zaliczenia
Przygotowanie si¢ do
egzaminu
Inne (jakie?)...........

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl

CZLOWIEK. To sie liczy




AKADEMIA

HUMANITAS

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 100

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajec: Forma zaje¢:
Grupa zaje¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (VI PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Analityka i wskazniki efektywnosci procesow HR

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie kompleksowej wiedzy na temat analityki HR

C2 Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystania wskaznikow efektywnosci procesow HR

C3 Ksztattowanie umiejgtnosci analizy 1 interpretacji danych

C4 Ksztaltowanie gotowosci do wyciggania wnioskow z posiadanych danych i ich praktycznego
wykorzystania

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student zna podstawowe procesy HR

Ws2 Student potrafi wspotpracowaé w zespole petnigc w nim rézne role
Ws3 Student potrafi by¢ odpowiedzialny za wlasne dziatania zawodowe
Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad informacyjny

Mk2 Case -study

Mk3 Cwiczenia

Mk4 Dyskusja

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacja multimedialna

Pd2 Nagrania video

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Analityka HR — zagadnienia wprowadzajgce

T2 Analityka HR, a raportowanie

T3 Poziomy analityki HR

T4 Metody i techniki zbierania danych

T5 Podejscie indukeyjne i dedukcyjne do analityki

T6 Analitykaw ZZL

T7 Analityka HR, a potrzeby biznesu

T8 Wykorzystanie analityki HR

T9 Big Data w analityce
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Literatura podstawowa:

1. P.Pszotkowski, R.Michalczyk: Amnalityka i wskazniki efektywnosci procesow HR,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, 2020.

2. BJamka: HR na zakreocie. Zarzqdzanie przez pomiar czy aktywacja kreatywnosci,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, 2019.

3. R.Johnson-Murray, The Practical Guide to HR Analytics, Society for Human Resource
Management, 2018.

Literatura uzupekiajaca:

1. G.A.Rummler, A.P. Brache, tt. T. Ludwicki : Podnoszenie efektywnosci organizacji: jak
zarzqdzaé: biatymi plamami” w strukturze organizacyjne, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, 2000

2. P.Antonowicz; Zarzqdzanie rozwojem przedsigbiorstwa : interaktywny podrecznik z zakresu
zarzgdzania: repozytorium case study dla studentéw, WWydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, 2020

3. J.Ferrar, D.Green, : Excellence in People Analytics: How to Use Workforce Data to Create
Business Value, KoganPage, 2021

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢ (f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1 Ocena przygotowania do zajec

F2 Ocena aktywnosci studenta podczas zaje¢

P1 Ocena przygotowanego przez studenta projektu

P2 Test zaliczeniowy

Warunki zaliczenia

Cwiczenia
Nz}zwa. alftywnos,c ! (metm!y sprawdzaj ace) Waga aktywnosci (liczba punktow)
osiagniecie efektow uczenia sie)
F1 0-10
F2 0-10
P1 0-20
P2 0-60
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Seﬁ?ktiﬁl Odniesienie efektu
X Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenla .
; kierunkowego
sie
Student zna w stopniu poglebionym i rozumie wiedze na temat
analityki HR, zna cele i korzysci jakie wynikaja z Sstosowania
El W LT . . K_W11
- analityki w ZZL. Zna narzgdzia wykorzystywane w procesie -
analizy danych.
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Student zna w stopniu poglebionym i rozumie wiedz¢ na temat
E2 W | wykorzystania analityki w procesach HR od rekrutacji po exit K W17
interview.
E3 U Studen? potrafi wskaza¢ 1 obliczy¢ wskazniki efektywnosci K U04
- procesow HR. -
E4 U Student potrafi interpretowa¢ dane, wyciaga¢ wnioski z analizy K U02
- danych. _
Student ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnosci i
E5 K . A . N K_KO06
- jest gotdow ja przetozy¢ na konkretne dziatania. -
E6 K Student jest przygotowany do pomiaru wskaznikoéw efektywnosci K KO8
- proceséOw HR i analizy danych obszaru ZZL danej organizacji. -

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Symbol Odniesienie Odniesienie dniesienie d Oo(ljn|e3|en|e Qd(;nesmn
efektu danego efektu | danego efektu QR anego anego e 0anego
X efektu do tresci efektu do efektu do
uczenia do efektu do celu . . .
. . . ksztatcenia (nauczania) metod Sposobow
sie kierunkowego ksztalcenia K .
sztalcenia oceny
Wiedza
ElL W K_W11 Cl T1-T12 Mk1 P1, P2
E2 W K_W17 C1l T1-T12 Mk1 P1, P2
Umiejetnosci
E3 U K_U04 C1-C3 T1-T9 Mk2, Mk3 F1, F2
E4 U K_U02 C1-C3 T1-T9 Mk2, Mk3 F1, F2
Kompetencje
E5 K K_KO06 Cl1-C4 T1-T9 Mk1-Mk4 P1, F1
E6 K K_KO08 Cl1-C4 T1-T9 Mk1-Mk4 P1, F1

Formy zaje€ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punkto
Forma zaje¢ Forma aktywnosci studenta studiach w ECTS

niestacjonarnych stacjonarnych

Wyktad .
Kontakt z nauczycielem

. ) akademickim
Cwiczenia 16 30 3
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Seminarium

Praktyka
zawodowa

Lektorat

Konwersatoriu
m

Wyktad
monograficzny

Praca wlasna
studenta

Czytanie wskazanej literatury 19 10
Rozw1qzywan1e zadan i 10 10
problemow
Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu
Przygotowanie sprawozdania z

L 10 10
wykonanych ¢wiczen
Przygotowanie si¢ do zaliczenia 20 15

Przygotowanie si¢ do egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

75

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaje¢ do wyboru Wyktad

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydziatu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Prawo pracy w Polsce i UE

Wyklad

Cele ksztalcenia

C1 Znajomos¢ przepisow z prawa pracy i UE

C2 Umiejetnos¢ prawidtowego zastosowania przepisow do stanow faktycznych.

C3 Znajomos¢ tresci i wyktadni dyrektyw Unii Europejskiej objetych zakresem przedmiotu.

C4 Znajomos¢ oraz umiejetnos¢ poprawnej interpretacji podstawowych zasad wybranych instytucji
indywidualnego i zbiorowego prawa pracy Unii Europejskie;j.

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Wsl Znajomos¢ podstawowych pojec¢ z zakresu prawa pracy w Polsce.

W5s2 Znajomo$¢ podstawowych aktow Unii Europejskiej z zakresu prawa pracy

Ws3 Umiejetno$¢ przedstawiania swojego stanowiska.

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad. Praktyczne wyjasnienia i omOwienie stanow faktycznych spraw.

Mk2 Analiza Dyrektyw Unijnych majacych wptyw na polskie prawo pracy.

Mk3 Formy kontaktu interaktywnego: analiza oraz interpretacja zrodet.

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Komputer

Pd2 Rzutnik

Pd3 Prezentacja

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

Ponizsze zagadnienia zwigzane z wpltywem regulacji unijnych na polskie prawo pracy:
T1 Pojecie prawa pracy, zrodta prawa pracy

T2 Zasady i funkcje prawa pracy

T3 Indywidualne prawo pracy: nawigzanie stosunku pracy, przeksztatcenie stosunku pracy,
rozwigzanie stosunku pracy, uksztattowanie stosunku pracy, czas pracy, urlopy

T4 Dane osobowe pracownikow

T5 Rowne traktowanie pracownikow, zakaz dyskryminacji w stosunkach pracy, mobbing
T6 Dialog spoteczny

T7 Delegowanie kierowcow

T8 Prawna ochrona pracownikow
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Literatura podstawowa:

1. A. Swiatkowski, Prawo Pracy Unii Europejskiej, Warszawa 2015.

2. J. Barcik, R. Grzeszczak (red.), Prawo Unii Europejskiej, Warszawa: C.H.Beck, 2022.

3. R. Grzeszczak, Teorie integracji europejskiej, [w:] S. Biernat (red.), System Prawa Unii
Europejskiej, t. 1, Podstawy i zrodta prawa Unii Europejskiej, Warszawa 2020;

Literatura uzupelniajaca:

1. K.W. Baran (red.), System Prawa Pracy. TOM X. Miedzynarodowe publiczne prawo pracy.
Standardy europejskie, Warszawa 2020.

2. K.W. Baran (red.), Prawo ubezpieczen spolecznych, \Warszawa 2024.

3. K.W. Baran (red.), Prawo pracy, Warszawa 2024,

4. Creighton, B., Denvir, C., & McCrystal, S. (2019). Defining Industrial Action. Federal Law
Review, 45(3), 383-414. https://doi.org/10.22145/flr.45.3.2.
https://pure.ulster.ac.uk/files/85889667/Defining_Industrial Action.pdf

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):

F1 ocena przygotowania si¢ Studenta do zaje¢ oraz aktywnosci podczas zajeé

F2 studium przypadku

P1 Egzamin pisemny w formie testu jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru
Warunki zaliczenia

Wyklad

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektow uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktow)

F1 0-25

F2 0-30

P1 0-45
Suma punktéow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektéw uczenia si¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyklad
Symbol efektu . o Odniesienie efektu do
S Opis efektu uczenia si¢ :
uczenia si¢ efektu kierunkowego
Student zna, w poglebionym stopniu Zrodta i K_W01
El1 W podstawowa terminologi¢ prawa pracy w Polsce 1 K_W02
UE K_W04
Student ma poglgbiong wiedz¢ o zasadach
. P K_W02
rzadzacych w prawie pracy, rozumie i objasnia =
C P K_W04
E2 W pojecia w ramach kazdej zasady oraz K W14
samodzielnie potrafi odnalez¢ powigzania migdzy =
. . - K_W15
zasadami w prawie pracy w Polsce i UE -
Identyfikuje tresci wspotczesnych koncepcji
E3_W zarzadzania, postugujac si¢ terminologia nauk o K_W14
zarzadzaniu i jakosci na rozszerzonym poziomie. K_W15
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Posiada rozszerzone umigjgtnos$¢ zastosowania w

pracy zawodowej lub w dalszej nauce K_Uo01
zaawansowanej wiedzy z obszaru nauk o K_U02
E4 U zarzadzaniu zwigzanej ze specjalnoscig. Umie K_U07
zastosowa¢ w pracy lub w nauce wiedzg =z K_U08

okreslonego obszaru  nauk  pokrewnych
zarzadzaniu, zwigzanych ze specjalnoscia.

Potrafi na poziomie poglebionym postugiwac si¢
normami, standardami, przepisami  prawa

) R . K_U09
krajowego 1 miedzynarodowego w zakresie
E5_U . - . . K_U13
- dziatalnos$ci gospodarczej, planowania, -

: . T . ) K_U14
organizowania, motywowania i kontroli, a takze -
audytu wybranych obszar6w organizacji.

Jest przygotowany do inicjowania i aktywnego

uczestniczenia W pracy zespolow K_KO01
E6_K interdyscyplinarnych w przedsiebiorstwie i poza K_KO03

nim oraz zna psychologiczne i kulturowe

determinanty efektywnosci pracy zespolow.

Jest  przygotowany do samodzielnego i

S : . . K_KO06

E7 K krytycznego uzupelniania wiedzy i umiejetnosci K KO8

w obszarach interdyscyplinarnych.

Tabela odniesien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

o Odniesienie o Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie danego Odniesienie danego danego
Symbol'efe‘ktu danego efektu ofektu do darjego efektu dp ofektu do ofektu do
uczenia si¢ do efektu tresci ksztatcenia .
. celu - metod Sposobow
kierunkowego . (nauczania) .
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_Wo1
K_W02
E1l W K_W04 C1 T1-T3 Mk1-Mk3 P1
K_W02
K_Wo04
E2 W K_W14 C1 T1-T3 Mk1, Mk3 P1
K_W15
K_W14
E3 W K W15 Cl T4-T5 Mk1, Mk3 P1
Umiejetnosci
K_U01
K_U02
E4 U K_U07 C2,C3,C4 T6-T8 Mk2, Mk3 P1
K_U08
K_U09
E5 U K_U13 C2,C3 T6-T8 Mk2, Mk3 P1
K_Ul4
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Kompetencje
K_KO01
E6_K K_KO03 C1-C4 T1-T8 Mk1-Mk3 P1
K_K06
E7 K K_KO8 Cl-Cc4 T1-T8 Mk1-Mk3 P1
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 18 30 2
Cwiczenia
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej
literatury

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wilasna Przygotowanie sprawozdania
studenta z wykonanych ¢wiczen

16 10

Przygotowanie si¢ do

- . 16 10
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 50

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
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