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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajec: Forma zajec¢:
Grupa zaje¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydzial Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Autoprezentacja i wystgpienia publiczne

Cwiczenia

Cele ksztalcenia:

C1 Rozwdj umiejetnosci skutecznej autoprezentacji i budowania pewnosci siebie w wystapieniach
publicznych.

C2 Doskonalenie technik komunikacji werbalnej i niewerbalne;j .

C3 Opanowanie metod radzenia sobie ze stresem i trema podczas wystapien

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Ws1l Podstawowa umiejetnos¢ komunikacji w jezyku polskim.

WSs2 Gotowos¢ do aktywnego udzialu w ¢wiczeniach praktycznych*.

Ws3 Otwarto$¢ na informacj¢ zwrotng i samodoskonalenie.

*nie dotyczy studentéw z indywidualizacja procesu ksztalcenia

Metody ksztalcenia:

Mkl Wyktady interaktywne

Mk2 Cwiczenia praktyczne (indywidualne i grupowe)

Mk3 Dyskusje i feedback

Pomoce dydaktyczne

Pd1l Kamera i mikrofon do nagrywania wystapien

Pd2 Materialy tekstowe i scenariusze wystapien

Pd3 Opcjonalnie lustra do ¢wiczen mimiki i mowy ciala

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Wprowadzenie do autoprezentacji i wystapien publicznych — znaczenie pierwszego wrazenia,
budowanie wizerunku, elementy skutecznej komunikacji

T2 Mowa ciata i komunikacja niewerbalna — gesty, mimika, postawa, kontakt wzrokowy, znaczenie
przestrzeni

T3 Techniki skutecznej komunikacji werbalnej — intonacja, tempo méwienia, dykcja, modulacja gtosu
T4 Przygotowanie do wystapienia publicznego — struktura wypowiedzi, storytelling, budowanie
argumentacji

T5 Radzenie sobie ze stresem i tremg — techniki relaksacyjne, kontrola emocji, ¢wiczenia oddechowe
T6 Interakcja z publicznoscia — aktywizowanie shuchaczy, reagowanie na pytania, zarzadzanie trudnymi
sytuacjami

T7 Analiza i doskonalenie wlasnych wystgpien — nagrywanie prezentacji, feedback, korekta btedow
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T8 Zastosowanie umiejetnosci autoprezentacyjnych w praktyce — prezentacje uczestnikow, ocena i
podsumowanie zaje¢

Literatura podstawowa:
1. S.P. Morreale, B. H. Spitzberg, J. Kevin Barge ; przekl. P. Izdebski, A. Jaworska, D. Kobylinska
; red. nauk. pol. wyd. U. Jakubowska Komunikacja mi¢dzy ludzmi : motywacja, wiedza i
umigjetnosci, Warszawa: PWN Wydaw. Nauk., 2022
2.  A.Rzedowska, J. Rzedowski, Mowca doskonaly. Wystapienia publiczne w praktyce.
Wydawnictwo, Helion, Gliwice 2013. (ebook).
3. B. Decker, Wystgpienia publiczne. Trening dla menedzerow, politykow i ekspertow PR,
Wydawnictwo, MT Biznes, Warszawa 20009.
Literatura uzupelniajaca:

1. T. Kammel, Jak wystepowac publicznie... nie tylko w telewizji, Wydawnictwo G+J, Warszawa,
2011.

2. J. Bralczyk, W. Gruszczynski, K. Klosinska, Wiem, co méwig, czyli o dobrej komunikacji.
Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-Warszawa 2011.Sipa, M. Smolarek, T. Jatowiec, P.
Masloch, H. Wojtaszek, I. Miciuta, G. Masloch, Diversity of Factors Determining Employee
Satisfaction as an Area of CSR Activity in Companies of Different Scale, “European Research
Studies Journal”, 2021, Volume XXIV, Issue 2, pp. 507-522.

3. L. Skowron, J. Dziendziora, M. Smolarek, L. Zelek, D. Zebrak: Chapter 2. Innovation
management in SMEs in CEE countries, [in] Innovation in the Digital Economy. New
Approaches to Management for Industry 5.0, A. Rzepka (ed.), London: Routledge, 2023.

Sposoby oceny (f — formujgca, p — podsumowujaca):

F1 Ocena aktywnosci studenta podczas zaje¢

F2 Ocena przygotowania si¢ studenta do zajec

P1 Ocena praktycznego zaliczenia w formie przygotowanego wystapienia.

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnoSci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektow uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktow)

F1 0-20
F2 0-20
P1 0-60
Suma punktéow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia

Odniesienie efektu
Opis efektu uczenia sig do efektu
kierunkowego

Symbol efektu
uczenia si¢

Student zna zasady skutecznej autoprezentacji. Rozumie
E1 W znaczenie mowy ciata i komunikacji niewerbalnej. Wie, jak K_Wo7
radzi¢ sobie ze stresem przed wystgpieniem.
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E2 U SltJLtJ)cliiecr;tnzotrafi przygotowac i przeprowadzi¢ spojne wystgpienie K_U14

Student umie dostosowaé styl komunikacji do odbiorcow i K_U17

E3_U swiadomie kontrolowa¢ mowe ciala i glos.

Student jest $wiadomy roli autoprezentacji w zyciu zawodowym

E4 K i prywatnym. K_KO01
Student potrafi konstruktywnie przyjmowaé¢ 1 udziela¢ K_K04
E5 K informacji zwrotne. Wykazuje pewnos¢ siebie i opanowanie w K_KO08
- sytuacjach publicznych.
Tabela odniesien efektéw uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobOw oceny
Lo Lo Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie Odniesienie Lo
Symbol daneao efektu | danedo efektu Odniesienie danego danego danego
efektu g g efektu do tresci efektu do efektu do
. do efektu do celu . . X
uczenia si¢ . . ksztalcenia (nauczania) metod SpOsobow
kierunkowego ksztalcenia .
ksztatcenia oceny
Wiedza
E1l W K_W07 C1 T1-T8 MKkL, Mk2, F1,F2,P1
Mk3
Umiejetnosci
E2 U K_U14 c2,C3 T1-T8 Mkl Mk2, | F1, F2, P1
Mk3
E3_U K_U17 C2,C3 T1-T8 Mkl Mk2, | F1, F2, P1
Mk3
Kompetencje
E4 K K_KO01 C2, C3 T1-T8 MkL, Mk2, P1
Mk3
K_K04 Mk1, Mk2, P1
E5 K K_KO08 €2,C3 T1-18 Mk3
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
oo e o ik e e zrealizowanie aktywnosci na studiach plélz:k_‘lt_osw
niestacjonarnych stacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 20 35 3
Seminarium Kontakt z nauczycielem
akademickim
Praktyka
zawodowa
Lektorat

AKADEMIA HUMANITAS
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Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury

25

10

Rozwigzywanie zadan i
problemoéw

10

10

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wilasna
studenta

Przygotowanie sprawozdania z
wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do zaliczenia

20

20

Przygotowanie si¢ do egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

75

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu

*nie dotyczy studentéw z indywidualizacja procesu ksztatcenia

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaj¢¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydziatu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu Kksztalcenia: Inteligencja emocjonalna menediera - warsgtat umiejetnosci
praktycznych

Cwiczenia

Cele ksztatcenia

C1. Zapoznanie studentow z problematyka umiejetnosci menedzerskich
C2 Zapoznanie studentow z problematyka Stresu menedzera

C3 Zapoznanie studentéw z praktycznymi zagadnieniami pracy menedzera

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
WSs1 Student posiada podstawowa wiedze o pracy menedzera
WSs2 Student posiada umiejetnos¢ pracy zespotowej
W5s3 Student posiada umiejetnos¢ krytycznej analizy tekstu
Metody ksztalcenia:
Mk1 Metoda problemowa
Mk2 Case-study
Mk3 Dyskusja
Pomoce dydaktyczne:
Pd1 Prezentacje multimedialne
Pd2 Sprzet multimedialny
Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Samodoskonalenie i kreowanie kariery menedzera Samoswiadomo$¢ menedzera
T2 Metody budowania dystansu psychicznego i wzmacniania samoregulacji
T3 Stres organizacyjny Przepracowanie ,,zrodet stresu”, trudnych momentow w zyciu zawodowym
oraz okreslenie skutecznych sposobow radzenia sobie z nimi
T4 Zbior dobrych praktyk w radzeniu sobie z sytuacjg stresowg — fundament spokoju menedzera
T5 Umiegjetno$¢é wspotdziatania z ludzmi
T6 Umiejetno$¢ tworzenia zespotow i kierowania nimi
T7 Rola i zadania coachingu w pracy menedzera
Literatura podstawowa:
1. Goleman Daniel, Cary Cherniss, Optimum. Inteligentne emocjonalnie zarzgdzanie praca,
Media Rodzina, 2024

2. Jarostaw Orzechowski, Magdalena Smieja, Inteligencja emocjonalna, Wydawnictwo Naukowe
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PWN, 2008.

3. Opolska Agata, Osobowos$¢, kompetencje spoteczne i inteligencja emocjonalna menedzerdw,
CeDeWu Sp. z 0.0., 2021

Literatura uzupelniajaca:

1. Prawdziwe przywodztwo. Inteligencja emocjonalna. Harvard Business Review - ebook mobi,
Onepress, 2019.

2. Why Emotional Intelligence Is Important in Leadership, Harvard Business School Online,
https://online.hbs.edu/blog/post/emotional-intelligence-in-leadership

Sposoby weryfikacji efektoéw uczenia si¢
(f — formujacy, p — podsumowujacy):

F1 Ocena aktywnosci studenta na zajgciach
P1 Ocena rozwigzania case study

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnoSci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektéw uczenia sie¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnoSci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol
efektl.J Opis efektu uczenia si¢ Odmesm.me efekiu do
uczenia efektu kierunkowego
si¢
Student posiada poglebiong wiedze teoretyczng z zakresu K_W01
E1l W . .o K_W06
- zarzadzania organizacja. K W07
: : L A K_WO1
Student posiada wiedz¢ z umiejetnosci menedzerskich i -
E2 W 2 . K_WO06
- kompetencji menedzera K W07
K_U01
K_U02
. . . L K_U04
Student potrafi analizowaé aktualne problemy umiejetnosci -
E3_U menedzerskich K_U06
K_U08
K _Ul1
K_U14
Student posiada kompetencje niezbedne do wykonywania K_KO01
E4 K :
- zawodu menedzera K_K02
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K_KO03
K_KO07
Student potrafi wspotdziata¢ i pracowaé w grupie, przyjmujac K_Ko01
E5 K N
- W niej rozne role K_K08
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny
Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego O%rgﬁzle;'e Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci g danego efektu
- ) efektu do ,
uczenia do efektu do celu ksztalcenia metod do sposobow
sie kierunkowego ksztalcenia (nauczania) Ksztalcenia oceny
Wiedza
K_Wo01
E1L W K_W06 C1,C2,C3 T1-T7 Mkﬁ/’lgkz’ F1,P1
K_WO07
K_Wo01
E2 W K_W06 C1,C2,C3 T1-T7 Mk&/]gkz’ F1,P1
K_WO07
Umigjetnosci
K_U01
K_U02
K_U04
K_U08
K_U11
K U14
Kompetencje
K_KO01
K_Ko02 E Mk1, Mk2, F1, P1
E4 K K_KO3 C1,C2,C3 T1-T7 MK3
K_KO07
K_Ko01 Mk1, Mk2, F1, P1
E5 K K_K08 C1,C2,C3 T1-T7 MK3
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajg¢ Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 20 35 3
Cwiczenia .
Kontakt z nauczycielem
L akademickim
Seminarium
Praktyka
zawodowa
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Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
C_zytanle wskazanej 30 20
literatury
Rozwigzywanie zadan i
problemow
Przygotowanie o5 20
projektu/prezentacji/referatu
Przygotowanie
Praca wlasna -

studenta §prgwo;dan|a z wykonanych
cwiczen
Przygotowanie si¢ do
zaliczenia
Przygotowanie si¢ do
egzaminu
Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75
Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaje¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Planowanie i podejmowanie decyzji

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Pozyskanie wiedzy z obszaru planowania i podejmowania decyzji

C2 Nabycie umiejetnosci planowania i podejmowania decyzji w firmie

C3 Nabycie umiejetnosci wykorzystania metod planowania i podejmowania decyzji w firmie

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student posiada podstawowa wiedzg z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
WSs2 Student posiada umiejetnos¢ pracy zespotowe;j

W53 Student posiada umiejetnos¢ krytycznej analizy tekstu

Metody ksztalcenia:

Mk1 Metoda problemowa

Mk2 Case-study

Mk3 Dyskusja

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacje multimedialne

Pd2 Sprzet multimedialny

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Wprowadzenie do planowania i podejmowania decyzji

T2 Czynniki wptywajace na proces decyzyjny

T3 Metody i techniki planowania

T4 Modelowanie procesu decyzyjnego, podejmowanie decyzji w praktyce
T5 Etyczne aspekty planowania i podejmowania decyzji,

T6 Odpowiedzialnos¢ spoleczna w procesie decyzyjnym

T7 Budowanie kultury organizacyjnej opartej na warto$ciach

Literatura podstawowa:

1. H. Gaspars-Wieloch, Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci planowanie
scenariuszowe reguly decyzyjne 1 wybrane zastosowania ekonomiczne, uniwersytet
ekonomiczny w poznaniu, 2018

2. Dabrowski A., Schumann A., Wolenski J., Podejmowanie decyzji. Pojecia, teorie,

AKADEMIA HUMANITAS
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kontrowersje, Copernicus Center Press, 2015
3. Goodwin P., Wright G., Analiza decyzji, Wydawnictwo Nieoczywiste, 2016
4. Malewska K. Intuicja w podejmowaniu decyzji kierowniczych, UE w Poznaniu, 2018.
5. Robbins S.P., Skuteczne podejmowanie decyzji, PWE, 2005.
Literatura uzupelniajaca:
1. Penc J., Decyzje i zmiany w organizacji: w poszukiwaniu skutecznych sposobow dziatania.
Difin, 2007.
2. Wrébel Mirostaw, Swiadomo$¢ decyzji. Poradnik zarzadzania praktycznego, Wydawnictwo
Nieoczywiste, 2016
3. Isaac Chaneta, Planning and Decision — Making, International Journal of Innovative Researcg
& Development, ISSN 2278 — 0211, Vol 3 Issue 2.
Sposoby weryfikacji efektoéw uczenia si¢
(f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1 ocena aktywnosci
P1 ocena case study

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektow uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktow)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnoSci sprawdzajaca osiagniecia efektéow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny 0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny 50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus 60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry 70-79 punktow — dobry
80-89 punktow — dobry plus 80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktow — bardzo dobry 90-100 punktow — bardzo dobry
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol
efektu : . Odniesienie efektu do
- Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia efektu kierunkowego
sie
E1 W Student posiada wiedze z zakresu planowania i K_W01
- podejmowania decyzji K_W07
e g1 . K_U02
E2 U _Student. pgtraﬁ mysleF R dziata¢ w .sposob .kre.atyvyny K U03
- I przedsigbiorczy, rozwijajac przy tym umiejetnosci migkkie K U06
Potrafi pracowa¢ w zespole, przyjmujac w nim roézne role, w
. . .. K_Ko01
E3_K tym kierowa¢ matym zespolem uwzgledniajac specyfike K KO5
wspotpracy w zroznicowanym zespole. -
Ma $wiadomos$¢ odpowiedzialnoéci za prace wlasng oraz K_KO01
E4_K gotowos¢ podporzadkowania si¢ zasadom pracy w zespole i K_KO05
ponoszenia odpowiedzialno$ci za wspolnie realizowane K_KO06
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| zadania. \
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobOw oceny
Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego O%r:;ﬁ:'e;'e Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci g danego efektu
- ) efektu do .
uczenia do efektu do celu ksztalcenia metod do sposobow
sie kierunkowego ksztalcenia (nauczania) Ksztalcenia oceny
Wiedza
K_W01 Mk1, Mk2, F1, P1
El W K W07 C1,C2,C3 T1-T7 MK3
Umiejetnosci
K_U02 C1,C2,C3
E2_U K_U03 T1-T7 Mkbngkz’ F1, Pl
K_U06
Kompetencje
K_KO01 Mk1, Mk2, F1, P1
E3 K K_KO5 C1,C2,C3 T1-T7 MK3
K_KO01
E4_K K_KO05 C1,C2, C3 T1-T7 Mk,{/'lgkz’ F1,P1
K_KO06
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 20 35 3
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Praca wlasna | Czytanie wskazanej
: 25 20
studenta literatury
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Rozwigzywanie zadan i
probleméw

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

30

20

Przygotowanie
sprawozdania z wykonanych
¢wiczen

Przygotowanie sie¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

75

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaj¢¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydziatu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Tworzenie modeli biznesowych

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Pozyskanie wiedzy z obszaru modeli biznesowych

C2 Nabycie umiejetnosci tworzenia modeli biznesowych

C3 Pozyskanie umiejetno$ci niezbednych do zarzadzania organizacjami.

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student posiada podstawowa wiedzg z zakresu zarzadzania
WSs2 Student posiada umiejetnos¢ pracy zespotowe;j
W53 Student posiada umiejetnos¢ krytycznej analizy tekstu

Metody ksztalcenia:

Mk1 Metoda problemowa

Mk2 Case-study

Mk3 Dyskusja

Pomoce dydaktyczne:

Pd1 Prezentacje multimedialne

Pd2 Sprzet multimedialny
Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Szablon modelu biznesowego, czyli narzgdzie stuzgce do opisu, analizy i projektowania modeli
biznesowych
T2 Zespot projektowy, jego tworzenie 1 przygotowanie do dziatania
T3 Schematy i metody tworzenia modelu biznesowego
T4 Techniki wspomagajace projektowanie modeli biznesowych
T5 Fundamentalne elementy modelu biznesowego
T6 Segmenty klientdw Zbior produktow i ustug, ktore generujg wartos¢ dla konkretnego segmentu
klientow
T7 Kanaly komunikacji jako element modelu biznesowego
T8 Kluczowe zasoby Kluczowe dziatania. Kluczowi partnerzy. Struktura kosztow.

Literatura podstawowa:

1. Osterwalder Alexander, Pigneur Yves, Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera,
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Onepress, 2012
2. Nowoczesne projektowanie modeli biznesowych. Narzedzia, kompetencje, mentalno$¢ i
innowacje, ktore zapewnia firmie sukces. Onepress, 2018. (ebook)
3. Drajewicz Szymon, Zrozumie¢ BPMN. Modelowanie procesow biznesowych. Helion
Onepress, 2017. (ebook).
4. Clark Timothy, Osterwalder Alexander, Pigneur Yves, Hazen Bruce, Smith Alan, Model
biznesowy Ty, Onepress, 2024. (ebook).
Literatura uzupelniajaca:
1. Gassmann Oliver, Frankenberger Karolin, Csik Michaela, Nawigator modelu biznesowego. 55
modeli, ktore zrewolucjonizuja Twoj biznes, Onepress, 2016.
2. Carlos Dasilva, Peter Trkman, Business Model: What it is and What it is Not, Long Range
Planning 2013(1), 2013.
Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie
(f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1 ocena aktywnosci
P1 ocena case study

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektow uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnoSci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol
efektu . o Odniesienie efektu do
: Opis efektu uczenia si¢ !
uczenia efektu kierunkowego
si¢
Student posiada wiedz¢ z zakresu tworzenia modeli K W01
E1l W bi h K_W03
iznesowyc K W07
o C . K_U02
Student potrafi mysle¢ i dziata¢c w sposob kreatywny -
E2 U | e K_U03
- | przedsi¢biorczy K_U06
Potrafi jest gotowy do pracy w zespole, przyjmujac w nim
‘e . . .. K_KO01
E3 K rozne role, w tym kierowa¢ matym zespotem uwzgledniajac K KOS5
specyfike wspotpracy w zroznicowanym zespole. -
Student ma $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci za prace wiasng K_KO01
E4_K oraz gotowo$¢ podporzadkowania si¢ zasadom pracy w K_KO05
zespole 1 ponoszenia odpowiedzialno$ci za wspolnie K_K06
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| realizowane zadania. |
Tabela odniesien efektéw uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego O%r:;r?:legle Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci efektug do danego efektu
uczenia do efektu do celu ksztalcenia metod do sposobow
sie kierunkowego ksztalcenia (nauczania) Ksztatcenia oceny
Wiedza
K_Wo01
E1W K W03 C1,C2, C3 T1-T8 Mkﬁ/’”gkz’ F1,P1
K_W07
Umiejetnosci
K_U02 C1,C2,C3
E2 U K_U03 T1-T8 Mk,{/'lgkz’ F1,P1
K_U06
Kompetencje
K_Ko01 Mk1, Mk2, F1, P1
E3 K K_KO05 C1,C2,C3 T1-T8 MK3
K_KO01
E4_K K_KO5 C1,C2, C3 T1-T8 Mkbngkz’ F1,P1
K_K06
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 18 30 2
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
(_:zytanle wskazanej 16 10
Praca wlasna literatury
studenta Rozwigzywanie zadan i
problemow
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Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

16

10

Przygotowanie
sprawozdania z wykonanych
¢wiczen

Przygotowanie sie¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

50

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu
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Nazwa kierunku ksztalcenia:
ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Forma zaje¢:

R . L3 ’: L4 . .
odzaj grupy zajec Wyktad/Cwiczenia

Grupa zaje¢ do wyboru

Prowadzacy:

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa Wydziatu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zarzgdzanie zmiang

Wyktad Cwiczenia

Cele ksztalcenia Cele ksztalcenia

C1 Zaznajomienie z procesem wdrazania zmiany w | C1 Zaznajomienie z procesem wdrazania
organizacji zmiany w organizacji

C2 Pozyskanie wiedzy niezbednej do zarzadzania | C2 Rozwijanie umiejetnosci komunikacji w
organizacjami. zakresie procesu zarzadzania zmiang w

C3 Zapoznanie z podstawowymi problemami w organizacji

kierowaniu zmianami organizacyjnymi C3 Rozwijanie umiejetnosci i kompetencji

przewodzenia w procesie zarzadzania zmiana

Przedmiot wprowadzajacy: Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, Wymagania wstepne w zakresie wiedzy,
umiejetnos$ci i kompetencji: umiejetnos$ci i kompetencji:

Wsl Student posiada wiedz¢ o Wsl1 Student posiada wiedz¢ o
podstawowych metodach analizy podstawowych metodach analizy
strategicznej strategicznej
Ws2 Student posiada umiejetnos¢ pracy Ws2 Student posiada umiejetnosc
zespotowe;j pracy zespotowej
Ws3 Student posiada umiejetnos$¢ krytycznej Ws3 Student posiada umiejetnos$¢ krytycznej
analizy tekstu analizy tekstu

Metody ksztalcenia: Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyklad problemowy z uzyciem prezentacji Mk1 Metoda problemowa

multimedialne;j, MKk2 Case study

Mk2 Metoda problemowa MKk3 Dyskusja

MKk3 Dyskusja
Pomoce dydaktyczne Pomoce dydaktyczne:
Pd1 Prezentacje multimedialne Pd1 Prezentacje multimedialne
Pd2 Sprzet multimedialny Pd2 Sprzet multimedialny
Program ksztalcenia (treSci nauczania): Program ksztalcenia (tre$ci nauczania):
T1 Rola zmiany w organizacji; teoretyczne T1 Modele zarzadzania zmiang
podejscia do zmiany organizacyjnej. T2 Reakcje ludzi w sytuacji zmiany
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T2 Zmiana w organizacji - przyczyny i
konsekwencje.

T3 Modele zarzadzania zmiang

T4 Reakcje ludzi w sytuacji zmiany

TS5 Opoér wobec zmiany

T6 Rozwiazywanie problemdw w procesie
wprowadzania zmiany

T7 Planowanie zmiany. Techniki planowania
zmiany

T8 Ocena przebiegu wprowadzania zmiany
T9 Radzenie sobie ze ztozonoscia organizacyjna
- zarzadzanie procesem zmian

T3 Opor wobec zmiany

T4 Rozwigzywanie probleméw w procesie
wprowadzania zmiany

TS5 Planowanie zmiany. Techniki planowania
zmiany

T6 Ocena przebiegu wprowadzania zmiany
T7 Radzenie sobie ze ztozonoscia
organizacyjng - zarzadzanie procesem zmian
T8 Analiza zmian organizacyjnych

Literatura podstawowa dla wykladu i ¢wiczen:

1. Rubin, J., Grabowski, W., Naumik, M. Zwinnologia 2.0: agile w zarzadzaniu zmiang: 55

praktycznych narzedzi, MT Biznes 2025.

2. Roth, G., Kurtyka, M., Zarzgdzanie zmiang. Od strategii do dzialania. Jak polaczy¢ wizje,
ludzi i organizacje w stuzbie strategii, CeDeWu Sp. z 0.0., 2024

Literatura uzupelniajaca dla wykladu i ¢wiczen:

1. Antonowicz P., Malinowska E., Sicinski J., Zaremba U. (red.), Przedsi¢biorstwo w obliczu
zmian spotecznych, gospodarczych i technologicznych, Oficyna Wydawnicza ASPRA,

WSIiZ, 2021.

2. Nikolina Vrcelj, Towards successful organizational change management: New process model
identification, Journal of Process Management New Technologies 11(3-4):1-15, 2023.

Sposoby oceny (f — formujgca, p —
podsumowujaca):

F1 Ocena aktywnosci studenta podczas zajec
P1 Test wiedzy w formie testu jednokrotnego
wyboru

Sposoby weryfikacji efektow wuczenia sie
(f — formujacy, p — podsumowujacy):

F1 Ocena aktywnosci studenta podczas zajec

P1 Ocena case study

Warunki zaliczenia

Wyklad Cwiczenia
Nazwa aktywnoSci lggizx)z;ktywnosm
(metody .. Waga aktywnosci (liczba sprawdzajacej Waga aktywnosci (liczba
sprawdzajacej , R .
S ., | punktow) osiagniecie punktow)
osiagniecie efektow , .
A efektow uczenia
uczenia sie¢) .
sie)
F1 0-10 F1 0-10
P1 0-90 P1 0-90
Suma punktéw 0-100 Suma punktow 0-100

Kryteria ocen za poszczegélne aktywno$ci sprawdzajaca osiagniecia efektéw uczenia sie

i podlegajaca ocenie:

0-49 punktow — niedostateczny
50-59 punktéw — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktéw — bardzo dobry

0-49 punktow — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktéw — bardzo dobry
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Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Wyktad
Symbol efektu . . Odniesienie efektu do
o Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia si¢ efektu kierunkowego
K W01
Student posiada poglebiong wiedze teoretyczng z K W02
El W . L
- zakresu zarzadzania organizacja. K W11
K W17
Student zna, w stopniu poglebionym i potrafi K_wol
- o , . K W02
E2 W oceni¢ przydatno$¢ poszczegdlnych narzedzi K Wil
zarzadzania w zaleznoS$ci od sytuacji. K:Wl 7
K W0l
Zna i rozumie gtowne role i funkcje organizacyjne K W02
E3 W . . )
- W procesie zarzadzania zmiang. K W11
K W17
K U02
K U04
K U05
Student potrafi dobra¢ dziatania zarzadcze K U06
E4 U adekwatne do sytuacji w jakiej znajduje sig K U07
organizacja. K U09
K Ul1l
K Ul2
K U17
K U02
K U04
K U05
Student potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng z K_U06
ES.U zakresu zarzadzania zmian K Uo7
4 & K_U09
K Ul1
K Ul2
K U17
Student pracuje samodzielnie i w zespole,
. L . K K01
E6 K efektywnie realizujac zadania z  zakresu -
- ) ) K K06
zarzadzania zmiana. -
Student rozumie potrzebe ciaglego rozwoju
R . . K K06
E7 K dlatego tez dazy do poszerzania zakresu wiedzy -
: . . K K08
dotyczacej zarzadzania zmiana. -
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny
. Odniesienie L Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie T Odniesienie - T
Symbol.efe‘ktu danego efektu efektu do daI}ego efektu dp efektu do ofektu do
uczenia si¢ do efektu tresci ksztalcenia ,
kierunkowego w0 (nauczania) GG SIPUEOlIgY
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K W0l Cl FL Pl
El W K W02 C2 T1-T9 Mk1 — Mk3 ’
K Wil C3
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K W17
K W01 Cl
E2 W K_wo2 C2 T1-T9 Mk1 — Mk3 F1, Pl
- K Wil 3
K W17
K W01 Cl
E3 W K_wo2 C2 T1-T9 Mk1 — Mk3 F1, Pl
- K Wil 3
K W17
Umiejetnosci
K U02
K U004
K U05
K U06 Cl
E4 U K U07 C2 T1-T9 Mk1 — Mk3 F1, Pl
K U09 C3
K Ul1
K UI2
K U17
K U02
K U04
K U05
K U06 Cl1
E5 U K U07 C2 T1-T9 Mkl — Mk3 F1, Pl
K U09 C3
K Ul1
K UI12
K U17
Kompetencje
Cl F1, Pl
E6 K K Kol C2 T1-T9 Mk1 — Mk3
- K K06
- C3
K K06 Cl F1.P1
E7 K - C2 T1-T9 Mk1 — Mk3 ;
- K KO8
- C3
Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia
Symbol
efektu O sl weeitn gt Odniesienie efektu do
uczenia efektu kierunkowego
sie
K W01
Student posiada poglebiong wiedzg teoretyczng z zakresu K W02
E1l W . e
- zarzadzania organizacjg. K Wil
K W17
Student zna, w stopniu poglebiong i potrafi oceni¢ K_Wol
o , . . K W02
E2 W przydatnos¢  poszczegdlnych narzedzi zarzadzania w K Wil
zaleznosci od sytuacji. K W17
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K W0l
Zna i rozumie gléwne role 1 funkcje organizacyjne w procesie K W02
E3 W . 4
- zarzadzania zmiang. K W11
K W17
K U02
K U04
K U05
e e K U06
F4 U Studenf p(.)tra.ﬁ. dobrag d;lalama .zar;qdcze adekwatne do K Uo7
sytuacji w jakiej znajduje si¢ organizacja. K_U09
K Ull
K U12
K U17
K U02
K U04
K U05
Student potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng z zakresu K _U06
ES_U zarzadzania zmiang K Uo7
’ K U09
K Ul1
K U12
K U17
E6 K Student pracuje samodzielnie i w zespole, efektywnie K K01
- realizujac zadania z zakresu zarzadzania zmiang K K06
Student rozumie potrzebe ciagltego rozwoju dlatego tez dazy
. ; ; . K K06
E7 K do _ poszerzania zakresu wiedzy dotyczacej zarzadzania K KO8
zmiang. -
Tabela odniesien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego Ociir;r?:leme Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci g0 danego efektu
X . efektu do .
uczenia do efektu do celu ksztatcenia metod do sposobow
si¢ kierunkowego ksztalcenia (nauczania) Ksztatcenia oceny
Wiedza
E—ggé Cl F1, Pl
El W - C2 T1-T9 Mk1 — Mk3
- K W1l 3
K W17
E—ggé Cl F1, Pl
E2 W - C2 T1-T9 Mk1 — Mk3
- K W1l 3
K W17
E—%g; Cl F1, Pl
E3 W - C2 T1-T9 Mk1 — Mk3
- K W11 3
K W17
Umiejetnosci
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K U02
K U04
K _UO05
K U06 Cl
E4 U K_U07 C2 TI1-T9 Mk1 — MK3 F1, Pl
K U009 C3
K Ul1
K Ul12
K U17
K U02
K U04
K U05
K_U06 Cl
ES U K_U07 C2 T1-T9 Mk1 — MK3 F1, Pl
K_U09 3
K Ul1
K Ul12
K U17
Kompetencje
K K01 ¢l
E6 K - C2 TI1-T9 Mk1 — MK3 F1, Pl
- K K06
- C3
K K06 Cl
E7 K = C2 T1-T9 Mk1 — Mk3 F1,Pl
- K K08
- C3
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zaje¢ Forma aktywno$ci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 18 30 2
Cwiczenia 18 30 2
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
Praca wilasna Czytanie wskazanej
. 14 10
studenta literatury
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Rozwigzywanie zadan i
problemow

10

10

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

20

10

Przygotowanie
sprawozdania z wykonanych
¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

20

10

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

100

Liczba punktéow ECTS dla przedmiotu
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj modutu: Forma zaje¢:
Grupa zaje¢ do wyboru Wyktad

Prowadzacy:

Poziom studiow: studia drugiego stopnia (V11 PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Przywodztwo w organizacji — koncepcje przywodztwa

Wyklad

Cele ksztalcenia

C1 Zapoznanie studentéw z kluczowymi teoriami przywodztwa, w tym modelem Przywodztwa

Sytuacyjnego Blancharda, oraz ich wpltywem na zarzadzanie zespotami w organizacji.

C2 Rozwijanie umiejetnosci analizy i stosowania roznych stylow przywodztwa w zalezno$ci od
kontekstu organizacyjnego i potrzeb zespotu.

C3 Ksztaltowanie umiejetnosci $wiadomego wyboru i adaptacji stylu przywodztwa do dynamiki
organizacyjnej, poziomu dojrzatosci pracownikow oraz celéw biznesowych.

Przedmiot wprowadzajacy: -

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:

Ws1 Student zna podstawy zachowan organizacyjnych

WSs2 Student potrafi wskaza¢ minimum 5 cech efektywnego menedzera

W53 Student potrafi wskaza¢ minimum 5 metod doskonalenia kompetencji

Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad aktywny

Mk2 Dyskusja

Mk3 Cwiczenia w parach lub matych grupach

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Prezentacja multimedialna

Pd2 Ankiety interaktywne przy uzyciu aplikacji Mentimeter

Program ksztalcenia (treSci nauczania):

T1 Definicja i istota przywodztwa — czym rdzni si¢ przywodztwo od zarzadzania?

T2 Klasyczne teorie przywodztwa — przeglad koncepcji od cech przywodczych do teorii
behawioralnych

T3 Przywddztwo sytuacyjne Blancharda — dostosowanie stylu do poziomu dojrzato$ci pracownika
T4 Transformacyjne i transakcyjne podejécie do przywodztwa — motywowanie i wptywanie na zespot
T5 Style spoteczne w przywodztwie — jak rozne typy osobowosci lideréw wplywaja na ich sposob
zarzadzania zespotem?

T6 Przywddztwo adaptacyjne — jak liderzy reaguja na zmieniajgce si¢ warunki organizacyjne?

T7 Przywddztwo w kontekscie nowoczesnych organizacji — zespoty wirtualne, roznorodnosé
pokoleniowa, hybrydowy styl pracy
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T8 Style komunikacji lidera — jak sposob komunikacji wptywa na efektywnos¢ przywodztwa?
(asertywno$¢, empatia, aktywne stuchanie)

Literatura podstawowa:
1. Blanchard K., Przywddztwo wyzszego stopnia, PWN 2021.
2. Litauer F., Osobowos¢ plus dla rodzicow, Oficyna Wydawnicza Lagos 2017.
3. Haman W., Gut J. Psychologia szefa. Cze¢s¢ 1-3., Onepress 2014,2015 (ebook), 2019.
4. Griffin R.W., Management, Boston 2022.
Literatura uzupelniajaca:
1. Zawadzka A.M. (red.) , Psychologia zarzqdzania w organizacji, PWN, Warszawa 2014
2. Penc J., Zachowania organizacyjne w przedsigbiorstwie. Kreowanie tworczego nastawienia i
aspiracji, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011
3. Cialdini R.B, Influence: The Psychology of Persuasion, Harper Business 2021
Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):
F1 Aktywnos¢ podczas zajeé
F2 Obecnos¢ studenta
P1 Projekt grupowy

Warunki zaliczenia

Wyklad

Nazwa aktywnoSci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektéw uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-20
EF2 0-10
P1 0-70
Suma punktéow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktéw — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Cwiczenia

Symbol
efektu Opis efektu uczenia si¢
uczenia si¢

Odniesienie efektu do
efektu kierunkowego

Student zna w stopniu poglebionym i prawidlowo definiuje
E1 W terminologi¢ z zakresu przywodztwa K_WO06

E2 W Student zna w stopniu poglgbionym teori¢ przywodztwa K_W07

E3_U Student potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedzg teoretyczng z K_U02
zakresu psychologii przywodztwa organizacyjnego

Student posiada umiejetnosci identyfikacji i radzenia sobie z
E4 U trudnymi  sytuacjami zwigzanymi z doborem stylu K_U12
przewodzenia
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E5 K Student ma $wiadomos¢ swojego funkcjonowania w K_KO06
preferowanym stylu uczenia si¢, widzi konieczno$¢
podnoszenia swoich kompetencji w tym zakresie.

Tabela odniesien efektéw uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobOw oceny

L T S Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego
Symbol . - danego danego
danego efektu | danego efektu efektu do tresci

efektu . efektu do efektu do

. do efektu do celu ksztatcenia .
uczenia si¢ 8 . . metod Sposobow

kierunkowego ksztalcenia (nauczania) .
ksztatcenia oceny
Wiedza
EL W K_W06 C1-C3 T1-T8 Mk1-Mk3 F1-F2; P1
E2 W K_Wo07 C3 T1-T8 Mk2-Mk3 | F1;F2;P1
Umigjetnosci
E3 U K_U02 C2-C3 T1-T8 Mk1-Mk3 F1-F2; P1
E4 U K_U12 Cl T3-T8 Mk2-Mk3 F1-F2; P1
Kompetencje
E5 K K_K06 C2-C3 T7; T8 Mk2-Mk3 F1-F2
Formy zaje¢ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow

Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad 20 35 3

Cwiczenia

Seminarium

Kontakt z nauczycielem

Praktyka akademickim i inng osobg
zawodowa ieci
prowadzaca zajecia
Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny
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Czytanie wskazanej literatury 25 20

Rozwigzywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu 30 20

Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaje¢ do wyboru Wyktad

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydziatlu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zarzgdzanie social mediami

Wyklad

Cele ksztalcenia

C1 Nabycie wiedzy z zakresu zarzadzania organizacjami

C2 Pozyskanie wiedzy z obszaru zarzadzania social mediami

C3 Pozyskanie umiejetnosci niezbednych do zarzadzania organizacjami.

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Wsl Student posiada podstawowa wiedzg z zakresu zarzadzania
WSs2 Student posiada umiejetnos¢ pracy zespotowej
W5s3 Student posiada umiejetnos$¢ krytycznej analizy tekstu
Metody ksztalcenia:
Mk1 Wyktad problemowy z uzyciem prezentacji multimedialnej,
Mk2 Metoda problemowa
Mk3 Dyskusja
Pomoce dydaktyczne
Pd1 Prezentacje multimedialne
Pd2 Sprzet multimedialny
Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Charakterystyka i struktura nowych mediow
T2 Media a serwisy spotecznosciowe;
T3 Klasyfikacje mediow spoteczno$ciowych
T4 Prawo w mediach spoleczno$ciowych (prawo wtasnosci, influencer marketing)
T5 Zarzadzanie w mediach spolecznosciowych.
T6 Systemy medialne — modele zarzadzania
T7 Zarzadzanie — specyfika pojgcia w przemysle medialnym. Obszary zarzagdzania w mediach
spotecznosciowych
T8 Marketing w mediach spoteczno$ciowych
Literatura podstawowa:
1. Miotk Anna, Skuteczne social media. Prowadz dzialania, osiagaj zamierzone -efekty,
Onepress, 2017
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2. D.M. Scott Nowe zasady marketingu i PR. Jak poprzez social media, podcasty, content
marketing, newsjacking oraz sztuczng inteligencje dotrze¢ bezposrednio do kupujacych, MT

Biznes, Warszawa 2022.
Literatura uzupelniajaca:

1. Kotler Ph., Keller K. L., Zawis§lak M., Marketing wyd. zm. i uzupetl., Wydawnictwo Rebis,

Warszawa 2022.

2. https://sproutsocial.com/insights/social-media-management/

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):

F1 ocena aktywnosci studenta podczas zajgc

P1 Test wiedzy w formie testu jednokrotnego wyboru

Warunki zaliczenia

Wyklad

Nazwa aktywnoSci (metody sprawdzajacej osiagniecie
efektow uczenia sie¢)

Waga aktywnoSci (liczba punktéw)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegélne aktywno$ci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyktad
Symbol efektu . . Odniesienie efektu do
. Opis efektu uczenia si¢ .
uczenia si¢ efektu kierunkowego
Student posiada wiedze¢ z zakresu zarzadzania K_Wo1
ElL W . s1ad: K_WO03
- social mediami. K W07
Student potrafi wyk ¢ social medi K_U02
E2 U udent potrafi wy orzysta¢  social media w K_U03
- dziatalno$ci organizacji. K_U06
Potrafi pracowa¢ w zespole, przyjmujagc w nim
E3 K rézne role, w tym kierowa¢ malym zespolem K_KO01
- uwzgledniajac specyfike  wspolpracy w K_K05
zréznicowanym zespole.
Student ma $wiadomo$¢ odpowiedzialnos$ci za
prace wiasng oraz gotowo$¢ podporzadkowania K_KO01
E4_K si¢ zasadom pracy w zespole i ponoszenia K_KO05
odpowiedzialnoci za wspdlnie realizowane K_KO06
zadania.

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny
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T Odniesienie T Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie danego Odniesienie danego danego
Symbol'efe‘ktu danego efektu efektu do dar]ego efektu dp efektu do ofektu do
uczenia si¢ do efektu tresci ksztalcenia ,
. celu . metod Sposobow
kierunkowego . (nauczania) .
ksztatcenia ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W01
E1L W K_W03 C1-C2 T1-T3 MMkis_ F1,PL
K_WO07
Umiejetnosci
K_U02 MKL —
E2 U K_UO03 C3 T3-T8 MK3 F1, P1
K_U06
Kompetencje
K_KO01 Mk1 — F1
E3 K K_KO05 C1-C3 T1-T8 MK3
K_KO01
E4 K K_KO05 c1-C3 T1-T8 Mlvirlis_ F1
K_KO06
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS
niestacjonarnych | stacjonarnych
Wyktad 18 30 2
Cwiczenia
Seminarium
Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim
Lektorat
Konwersatorium
Wyktad
monograficzny
(;zytanie wskazanej 16 10
Praca wlasna | literatury
studenta Rozwigzywanie zadah i
problemow

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl

CZLOWIEK. To sie liczy




AKADEMIA

HUMANITAS

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Przygotowanie sprawozdania
z wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do

Liczba punktéow ECTS dla przedmiotu

: X 16 10
zaliczenia
Przygotowanie si¢ do
egzaminu
Inne (jakie?)...........
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 50
2
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Nazwa kierunku ksztalcenia:
ZARZADZANIE

Dziedzina: nauk spotecznych

Rodzaj grupy zajeé:

F 0 I:
Grupa zaje¢¢ do wyboru orma zajec

Wyktad

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zarzqdzanie roznorodnoscig kulturowg

Wyktad

Cele ksztalcenia

C1 Zdobycie wiedzy o narzgdziach i strategiach wspierajacych skuteczne zarzadzanie réznorodnoscia,
aby studenci mogli stosowac je w praktyce zawodowe;.

C2 Rozwinigcie umiejetnosci komunikacji i wspotpracy w srodowisku wielokulturowym, w tym
radzenia sobie z barierami komunikacyjnymi i konfliktami.

C3 Zrozumienie znaczenia réznorodnosci kulturowej w organizacjach oraz jej wptywu na zarzadzanie
1 efektywnos$¢ pracy zespolowe;.

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student zna podstawowe zasady zarzadzania organizacja

WSs2 Student potrafi analizowa¢ makrootoczenie

W53 Student potrafi komunikowac si¢ i wspolpracowaé w zespole
Metody ksztalcenia:

Mk1 Wyktad monograficzny

Mk2 Studium przypadku

Mk3 Dyskusja

Pomoce dydaktyczne

Pd1 Analiza przypadkow

Pd2 Filmy

Program ksztalcenia (treSci nauczania):

T1 Wprowadzenie do zarzadzania r6znorodnos$cig kulturowg — definicje, znaczenie i rolaw
organizacjach

T2 Modele kultury organizacyjnej i ich wptyw na zarzadzanie roznorodnoscig — Hofstede.

T3 Komunikacja miedzykulturowa w organizacjach — bariery, dobre praktyki, case studies.

T4 Zarzadzanie zespotami wielokulturowymi — strategie budowania efektywnej wspotpracy.

T5 Stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacja w miejscu pracy — jak je rozpoznawac i eliminowac?
T6 Przywddztwo w kontekscie roznorodnosci kulturowej — cechy skutecznego lidera w srodowisku
wielokulturowym.

T7 Podstawowe problemy menedzera w organizacjach wielokulturowych

T8 Przyszto§¢ zarzadzania r6znorodnos$cia kulturowg — trendy, wyzwania, rola technologii.
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T9 Prezentacja stylow zarzadzania wynikajacych z odmiennosci kulturowych w wybranych krajach

Literatura podstawowa:

1. G Hofstede., Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, thum. PWE, Warszawa 2011.

2. R. Zenderowski, B. Kozinski, Roznice kulturowe w biznesie . Wyd. 4. - Warszawa : CeDeWu,
2022

3. Ignatowski G., Sutkowski L. (red.), Komunikacja i zarzadzanie migdzykulturowe: wspodtczesne
wyzwania prawno-organizacyjne, Difin, Warszawa 2017.

4. E. Hall, Ukryty wymiar, Wydawnictwo, Muza, Warszawa 1997

5. S. Przytula, K. Krysinska-Koscianska, Bariery w zarzadzaniu roznorodnoscig kulturowa — wymiar
indywidualny, grupowy i organizacyjny. Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi 2017, nr 3-4(116-117),
s. 105-124. https://bibliotekanauki.pl/articles/599318

Literatura uzupelniajaca:

1. E. Marx, Przetamywanie szoku kulturowego, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2000

2. S. Reynolds Valentine D., Komunikacja mi¢gdzykulturowa, Wolters Kluwer, Warszawa 2009

3. Paleczny T., Interpersonalne stosunki migdzykulturowe, UJ, Krakow 2007.

4. Mead R., Andrews T. G., Zarzadzanie mi¢dzynarodowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2011.

Sposoby oceny (f — formujaca, p — podsumowujaca):

F1 Ocena przygotowania si¢ studenta do zaje¢ oraz aktywnoS$ci podczas zajec

P1 Zaliczenie pisemne w formie testu jednokrotnego wyboru

Warunki zaliczenia

Wyklad
Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajace; Waga aktywnosci (liczba punktow)
osiggnigcie efektow uczenia si¢)
F1 0-40
Pl 0-60
Suma 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie¢

0-49 punktéw — niedostateczny
50-59 punktow — dostateczny
60-69 punktow — dostateczny plus
70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus
90-100 punktéw — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Wyklad
Symbol Odniesienie efektu
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
Zna w stopniu poglebionym formy i zasady funkcjonowania
E1 W organizacji oraz zna wspoélczesne koncepcje zarzadzania K_W04

organizacjg w miedzynarodowym $rodowisku.

Charakteryzuje funkcje kierowania ludzmi oraz zespotami
pracowniczymi w odniesieniu do typu organizacji pod katem
E2_ W kompetencji oraz w odniesieniu do rdéznic kulturowych i K_W05
specyfiki przedsigbiorstw funkcjonujacych na
miedzynarodowym rynku pracy.
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Rozumie prawidlowos$ci zachowan organizacyjnych,
wspotpracy 1 komunikacji interpersonalnej zna
uwarunkowania powstawania konfliktow miedzykulturowych
oraz metody ich rozwigzywania

Potrafi wykorzysta¢ podstawowa wiedze teoretyczng do opisu
i analizowania konkretnych procesow 1 zjawisk w
przedsiebiorstwach 1 organizacjach zaréwno na rynku
krajowym jak i zagranicznym.

Identyfikuje uwarunkowania migdzykulturowe w organizacji
oraz prawidlowo stosuje metody rozwigzywania konfliktow
na tym tle.

Dokonuje oceny swoich kompetencji. Rozumie potrzebe
ciaglego rozwoju i doskonalenia si¢. Potrafi samodzielnie
zdobywac¢ wiedze i rozwija¢ umiejetnosci.

Umie uczestniczyé w przygotowaniu projektow spotecznych
uwzgledniajac ich uwarunkowania prawne, ekonomiczne i
polityczne w srodowisku migdzynarodowym.

E2 W K_WO07

E4 U K_U01

ES_ U K_U06

E6_K K_KO1

E7 K K_KO7

Tabela odniesien efektow uczenia sie do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobow oceny

Odniesieni Odniesienie Odniesienie d Odniesienie | Odniesienie
Symbol niesienie danego niesienie danego danego danego
danego efektu do efektu do tresci
efektu efektu do ) efektu do efektu do
. efektu ksztalcenia ,
uczenia si¢ . celu . metod SpOosSobow
kierunkowego K . (nauczania) .
sztalcenia ksztalcenia oceny
Wiedza
E1L W K_W04 C1 T1-T8 Mk1, Mk2 F1,P1
E2 W K_WO05 C1 T1-T8 Mk1, Mk2 F1, P1
E2 W K_W07 C1 T1-T8 Mk1, Mk2 F1, P1
Umiejetnosci
E4 U K_U01 C2-C3 T1-T8 Mk1, Mk2 F1,P1
E5 U K_U06 C2-C3 T1-T8 Mk1, Mk2 F1,P1
Kompetencje
E6 K K_KO01 C2-C3 T1-T8 Mk1, Mk2 F1
E7 K K_KO07 C2-C3 T1-T8 Mk1, Mk2 F1
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
Forma zajeé Forma aktywnosci studenta zrealizowanie aktywnosci na punktow
studiach ECTS
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niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad 18 30 2

Cwiczenia

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej literatury 16 10

Rozwiazywanie zadan i
problemow

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do

: . 16 10
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 50

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 2
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zaje¢: Forma zajec:
Grupa zaje¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

Nazwa Wydzialu: Wydzial Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Zrdwnowazone zarzqdzanie kapitatem ludzkim

Cwiczenia

Cele ksztalcenia:

C1 Rozwinigcie praktycznych umiejgtnosci w zakresie zrdwnowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi.
C2 Praktyczne zastosowanie narzgdzi i technik wspierajacych zrownowazony rozwoj pracownikow.

C3 Ksztaltowanie kompetencji w zakresie tworzenia i wdrazania polityk HR promujgcych zréwnowazony
rozwoj.

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
WSs1. Student ma podstawowa znajomos¢ zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem kapitatem ludzkim oraz
koncepcji zrownowazonego rozwoju. Wiedze o roli kultury organizacyjnej w budowaniu §rodowiska
wspierajacego rozwoj pracownikow.

Ws2. Student ma zdolno$¢ do efektywnej wspotpracy w zespole, analizowania probleméw biznesowych
oraz proponowania rozwigzan*.

Ws3. Student posiada umiejetno$¢ krytycznego reflektowania nad wtasnymi postawami i decyzjami w
kontekscie etyki i zrownowazonego rozwoju. A proaktywne podej$cie do wspotpracy i wymiany
doswiadczen w grupie.

*nie dotyczy studentéw z indywidualizacja procesu ksztatcenia

Metody ksztalcenia:

Mk1 Analiza case study

Mk2 Dyskusja

Pomoce dydaktyczne

Pdl Interaktywny monitor 65"

Pd2 Drukowane i elektroniczne arkusze z case study

Program ksztalcenia (tresci nauczania):

T1 Analiza kultury organizacyjnej — ocena i planowanie dzialan wspierajacych zrownowazony rozwoj

T2 Projektowanie strategii rekrutacyjnych — tworzenie proceséw rekrutacyjnych promujgcych
réznorodnos¢ i zrownowazony rozwoj

T3 Planowanie programoéw rozwojowych — opracowanie planow szkolen i rozwoju wspierajacych
zrownowazony rozwoj pracownikow

T4 Tworzenie systemOow ocen i motywacji — projektowanie narzedzi oceny i motywacji zgodnych z
zasadami zrownowazonego zarzadzania

T5 Zarzadzanie talentami w praktyce — identyfikacja i rozwoj kluczowych pracownikow

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWI EK TO Sie "CZY

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
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T6 Promowanie well-being i rownowagi praca-zycie — wdrazanie inicjatyw wspierajacych dobrostan

pracownikéw

T7 Zarzadzanie roznorodno$cig — praktyczne podejscie do tworzenia inkluzywnego srodowiska pracy w

konteks$cie zréwnowazonego rozwoju

T8 Rozwiazywanie konfliktow — techniki mediacji i negocjacji w zréwnowazonym zarzadzaniu

T9 Wdrazanie zmian organizacyjnych — zarzadzanie zmiang w konteks$cie zrownowazonego rozwoju

T10 Monitorowanie i ewaluacja praktyk HR — ocena efektywnosci dziatan z zakresu zréwnowazonego

zarzadzania kapitalem ludzkim

Literatura podstawowa:

1. W. Blaszczyk (red.), Metody organizacji i zarzqdzania. Ksztaltowanie relacji organizacyjnych,
Warszawa: PWN, 2013.

2. B. Glinka, M. Kostera, Nowe kierunki w organizacji i zarzqdzaniu. Organizacje, konteksty, procesy
zarzqdzania, Warszawa: Wolters Kluwer, 2016.

3. M. Mazur (red.): Wspolczesne trendy w zarzgdzaniu, Warszawa: Wydawnictwo AEH, 2021
https://vizja.pl/wp-content/uploads/2022/02/Wspolczesne_trendy w_zarzadzaniu_edycja2.pdf

4. M. Smolarek, J. Dziendziora: Impact of Personal Branding on the Development of Professional
Careers of Managers, European Research Studies Journal, 2022, Volume XXV, Issue 1, pp. 133-
147. https://ersj.eu/journal/2833

5. A. Wojtczuk-Turek, Zarzgdzanie kapitatem ludzkim w warunkach zréwnowazonego rozwoju,
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2022

6. red. nauk. M. Juchnowicz, H. Kinowska Zarzgqdzanie kapitatem ludzkim w warunkach niepewnosci :
wyzwania i implikacje, PWE Warszawa 2023

7. M. Gajda (red.), Réznorodnosé i inkluzywnosé w miejscu pracy, Warszawa: Wolters Kluwer Polska,
2024.

8. Red. nauk. M. Juchnowicz, H. Kinowska, Zarzqdzanie kapitatem Iludzkim w warunkach
niepewnosci: wyzwania i implikacje, Warszawa: C.H.Beck, 2023.

Literatura uzupehiajaca:

1. J.M. Moczydtowska, K. Kowalewski: Nowe koncepcje zarzqdzania ludzmi, Warszawa: Difin, 2014.

2. E. Michalski: Zarzqdzanie przedsigbiorstwem. Podrecznik akademicki, Warszawa: PWN, 2022.

3. . Trusina, E. Jermolajeva, , The scientific discourse on the concept of sustainable development,
,.Eastern Journal of European Studies” 2021, 12(2), s. 298-322.

4. Sipa, M. Smolarek, T. Jatowiec, P. Ma$loch, H. Wojtaszek, I. Miciuta, G. Masloch, Diversity of
Factors Determining Employee Satisfaction as an Area of CSR Activity in Companies of Different
Scale, “European Research Studies Journal”, 2021, Volume XXIV, Issue 2, pp. 507-522.

5. L. Skowron, J. Dziendziora, M. Smolarek, L. Zelek, D. Zebrak: Chapter 2. Innovation management in
SMEs in CEE countries, [in] Innovation in the Digital Economy. New Approaches to Management for
Industry 5.0, A. Rzepka (ed.), London: Routledge, 2023.

6. red.nauk.J. Cewinska, red.nauk.A. Krejner-Nowecka, red.nauk. S. Winch, Zarzgdzanie kapitatem
ludzkim — wyzwania, Wyd SGH Warszawa 2020

7. K. Piwowar-Sulej, D. Bak-Grabowska, K. Grzesik, Cz. Zajac, Zréwnowazone Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi — wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroclaw 2023. https://dbc.wroc.pl/Content/118521/Piwowar-Sulej Bak-
Grabowska_Grzesik_Zajac_Zrownowazone_Zarzadzanie.pdf

Sposoby oceny (f — formujgca, p — podsumowujaca):

F1 Ocena aktywnosci studenta podczas zajgé

F2 Ocena przygotowania si¢ studenta do zaje¢

P1 Ocena pisemnego zaliczenia w formie testu jednokrotnego wyboru i pytania otwartego opcjonalnie

rozwigzanie zadania problemowego (case study).
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Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnosci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektéw uczenia si¢) Waga aktywnosci (liczba punktow)

F1 0-20
F2 0-20
Pl 0-60
Suma punktéw 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnosci sprawdzajaca osiagniecia efektow uczenia sie¢
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktéw — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Odniesienie efektu
Symbol.efe‘ktu Opis efektu uczenia sie do efektu
tezenia sig kierunkowego
. i . . K_Wo01
Student zna narzedzia i techniki wspierajace wdrazanie K W03
zrbwnowazonego zarzadzania kapitalem ludzkim i rozumie -
E1l W . L . K_W04
- znaczenie  praktycznych dzialan HR w  kontekScie K W07
zréwnowazonego rozwoju organizacji. K W19
K_U01
E2 U Student potrafi projektowac i wdraza¢ strategie HR wspierajace K_U04
- dobrostan i rozw0j pracownikow. K_U05
K_U07
. : - . . . K_U10
E3 U Studen.t umie zaprOJekttowac 1 prze(_istaww strategie adaptacji K U1l
- przedsigbiorstwa do zmian w otoczeniu. K_U 12
Student jest gotowy do pracy w zespole, wykazujac inicjatywe i
E4 U odpowiedzialno$¢ za wspolne rezultaty, umie stosowac techniki K_Ul11
- negocjacyjne i mediacyjne w celu rozwigzywania konfliktow K_U14
organizacyjnych.*
. . .. Lo - . K_KO01
Student rozumie znaczenie etyki i odpowiedzialnosci spotecznej K 03K
E5_K w zarzadzaniu organiza'cjami, w tym uwzglednianie aspektow K KO5
Zrdwnowazonego rozwoju. K KO7
Student jest gotowy do budowania konstruktywnych relacji
opartych na komunikacji i wspotpracy w zmiennym $rodowisku
organizacyjnym.  Wykazuje  gotowos¢ do  wdrazania K KOG
E6 K innowacyjnych praktyk HR uwzgledniajacych etyke i dobrostan K K04
pracownikow. -
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Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposobOw oceny
L Lo Odniesienie | Odniesienie
Odniesienie Odniesienie S
Symbol daneqo efektu | daneao efektu Odniesienie danego danego danego
efektu doge fektu dg celu efektu do tresci efektu do efektu do
uczenia si¢ . . ksztalcenia (nauczania) metod Sposobow
kierunkowego ksztalcenia .
ksztatcenia oceny
Wiedza
K_W01
K_W03
E1L W K_W04 Cl T1-T10 Mk1, Mk2 F1, F2,P1
K_W07
K_W19
Umiejetnosci
K_U01 T1-T10 F1, F2,P1
K_U04
E2 U K_U05 C2 Mk1, Mk2
K_U07
K_U10 C2 T1-T10 F1,F2,P1
E3 U K _Ul1 Mk1, Mk2
K_U12
K _Ul1 C2,C3 T1-T10 F1,F2,P1
E4 U K_U14 Mk1, Mk2
Kompetencje
K_KO01
K_03K P1
E5 K K_KO5 C3 T1-T8 Mk1, Mk2
K_KO07
K_KO06
E6 K K_K04 C3 T1-T8 Mk1, Mk2 P1
Formy zaje¢ i punkty ECTS
Srednia liczba godzin na Liczba
o T Forma aktywnosci studenta zrealizowanie aktywnosci na studiach plét(l%(_lt_osw
niestacjonarnych stacjonarnych
Wyktad
Cwiczenia 18 35 3
Seminari Kontakt z nauczycielem
eminarium e
akademickim
Praktyka
zawodowa
Lektorat

AKADEMIA HUMANITAS
ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec CZtOWIEK To sie "-Czy

tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl




AKADEMIA

HUMANITAS

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny
Czytanie wskazanej literatury 25 15
Rozwigzywanie zadan i 10 10
probleméw

Przygotowanie
projektu/prezentacji/referatu

Praca wlasna Przygotowanie sprawozdania z
studenta wykonanych ¢wiczen

Przygotowanie si¢ do 29 15
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 75

Liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 3

*nie dotyczy studentéw z indywidualizacja procesu ksztatcenia
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Nazwa kierunku ksztalcenia:

ZARZADZANIE
Dziedzina: nauk spotecznych
Rodzaj grupy zajeé: Forma zajeé:
Grupa zaj¢¢ do wyboru Cwiczenia

Prowadzacy:

Poziom studiéw: studia drugiego stopnia (VII PRK)

Profil ksztalcenia: ogolnoakademicki

Nazwa Wydziatlu: Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

Nazwa przedmiotu ksztalcenia: Trening menedierski (budowanie motywacji i zaangaiowania
pracownikow, komunikacja menedzerska, zarzgdzanie czasem pracy,
delegowanie zadan)

Cwiczenia

Cele ksztalcenia

C1 Rozwijanie umigjetnosci interpersonalnych.

C2 Budowanie zdrowego poczucia wlasnej warto$ci.
C3 Nabywanie umiegjetnosci pracy w zespole

Przedmiot wprowadzajacy:

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji:
Ws1 Student posiada podstawowa wiedze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
WSs2 Student posiada umiejetnos¢ pracy zespotowej
W5s3 Student posiada umiejetnos¢ krytycznej analizy tekstu
Metody ksztalcenia:
Mk1 metoda problemowa
Mk2 case-study
Mka3 dyskusja
Pomoce dydaktyczne:
Pd1 Prezentacje multimedialne
Pd2 Sprzet multimedialny
Program ksztalcenia (tresci nauczania):
T1 Efektywne kierowanie zespotem
T2 Budowanie motywacji i zaangazowania pracownikow
T3 Komunikacja menedzerska
T4 Organizacja pracy menedzera
T5 Zarzadzanie czasem pracy
T6 Delegowanie zadan
T7 Rozwoj osobisty menedzera
Literatura podstawowa:
1. Appelo Jurgen, Zarzadzanie szczg$liwym zespotem: gry, narzedzia i1 praktyki, ktore
zmotywuja kazdy zespot, Helion, 2022.
2. Kot Mirostaw, Kompetencje menedzera, Onepress, 2018.
3. Sidor-Rzadkowska Matgorzata, Coaching: teoria, praktyka, studia przypadkow, Wolters
Kluwer Polska, 2021.
4. Whitmore John, Coaching. Trening efektywnosci. Zasady i praktyka coachingu i
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przywodztwa, Wydawnictwo Galaktyka, 2025
Literatura uzupelniajaca:

1. Mary E. Maloney, Patricia Moore, From aggressive to assertive. International Journal of
Women's Dermatology. Volume 6, Issue 1, January 2020, pp. 46-49.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6997833/

2. D. Gromnicka: Asertywno$¢ w praktyce, Warszawa: Wydawnictwo Edgar, 2017.

Sposoby weryfikacji efektow uczenia si¢ (f — formujacy, p — podsumowujacy):
F1 ocena aktywnosci
P1 ocena case study

Warunki zaliczenia

Cwiczenia

Nazwa aktywnoSci (metody sprawdzajacej

osiagniecie efektéw uczenia sie¢) Waga aktywnosci (liczba punktéw)

F1 0-10
P1 0-90
Suma punktéow 0-100

Kryteria ocen za poszczegolne aktywnoSci sprawdzajaca osiagniecia efektéow uczenia sie
i podlegajaca ocenie:

0-49 punktéw — niedostateczny

50-59 punktow — dostateczny

60-69 punktow — dostateczny plus

70-79 punktow — dobry

80-89 punktow — dobry plus

90-100 punktow — bardzo dobry

Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Cwiczenia
Symbol
efektu Onis efektu uczenia si Odniesienie efektu do
uczenia P ¢ efektu kierunkowego
sie
Student posiada poglebiong wiedzg z zakresu motywacji i
. . o o e . . K_W01
El W zaangazowania pracownikow, komunikacji i1 zarzadzania K W07
czasem pracy -
Stud fi  budowad sowani fu K_U02
E2 U udent  potrafi udowa¢  zaangazowanie  zespotlu, K U03
- wykorzystujac przy tym umiejetnosci migkkie K U06
Jest gotowy do pracy w zespole, przyjmujac w nim rozne
. , . . K_KO01
E3 K role, w tym kierowa¢ malym zespotem uwzgledniajgc K KO5
specyfike wspotpracy w zréznicowanym zespole. -
Ma s$wiadomo$¢ odpowiedzialnosci za prace wlasng oraz K KoL
E4 K gotowo$¢ podporzgdkowania sie zasadom pracy w zespole i K K05
- ponoszenia odpowiedzialno$ci za wspdlnie realizowane K K06
zadania. -

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ do celu ksztalcenia, tresci ksztalcenia, metod ksztalcenia i
sposob6w oceny

Symbol Odniesienie Odniesienie Odniesienie danego | Odniesienie | Odniesienie
efektu danego efektu | danego efektu efektu do tresci danego danego efektu
uczenia do efektu do celu ksztalcenia efektu do do sposobow
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sig kierunkowego | ksztatcenia (nauczania) metod oceny
ksztatcenia
Wiedza
K_Wo01 Mk1, Mk2, F1, P1
ELW K_WO07 C1,C2,C3 T1-T7 oA
Umiejetnosci
K_U02 C1,C2,C3
E2 U K_U03 T1-T7 Mk'%/,l li\élkz, F1, P1
K_U06
Kompetencje
K_KO01 Mk1, Mk2, F1, P1
E3 K K KOS C1,C2,C3 T1-T7 M3
K_KO01
E4_K K_K05 C1,C2,C3 TL-T7 MKkL, Mk2, F1, PL
B K_K06 Mk3

Formy zaje€ i punkty ECTS

Srednia liczba godzin na Liczba
zrealizowanie aktywnosci na punktow
Forma zajgé Forma aktywnosci studenta studiach ECTS

niestacjonarnych | stacjonarnych

Wyktad

Cwiczenia 20 35 3

Seminarium

Praktyka Kontakt z nauczycielem
zawodowa akademickim

Lektorat

Konwersatorium

Wyktad
monograficzny

Czytanie wskazanej

literatury 25 20

Rozwiazywanie zadan i

roblemoéw
Praca wilasna P

studenta Przygotowanie 30 20
projektu/prezentacji/referatu

Przygotowanie
sprawozdania z wykonanych
¢wiczen

AKADEMIA HUMANITAS
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Przygotowanie sie do
zaliczenia

Przygotowanie si¢ do
egzaminu

Inne (jakie?)...........

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

75

Liczba punktow ECTS dla przedmiotu

AKADEMIA HUMANITAS

ul. Kilinskiego 43 41-200 Sosnowiec
tel.: 32363 1200 fax: 32363 1207
www.humanitas.edu.pl

CZLOWIEK. To sie liczy




	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

